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Organismo Indipendente di Valutazione della performance
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A: AGENZIA INDUSTRIE DIFESA SEDE

?

",/ /per conoscenza:

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI
"~ DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA
Corso Vittorio Emanuele II, 116 ROMA

MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE

DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO

Ispettorato generale per gli ordinamenti del personale e le analisi dei

costi del lavoro pubblico ROMA

AGENZIA PER LA RAPPRESENTANZA NEGOZIALE DELLE
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI
Via del Corso, 476 ROMA

MINISTERO DELLA DIFESA
GABINETTO DEL MINISTRO ROMA

Validazione della Relazione sulla performance — anno 2014

A. Premesso che:
— ai sensi del D.M. Difesa 9 settembre 2013, ’Agenzia Industrie Difesa (A.I.D.):

e puo avvalersi di questo Organismo “per le attivita di accompagnamento
nell’implementazione del ciclo di gestione della performance di cui all’articolo 4
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 1507, nei termini e nei limiti statuiti;

e questo OIV esercita nei confronti dell’A.LLD. lattivita in oggetto (di cui
all’articolo 14, comma 4, lettera c) del d.lgs. n. 150/2009) “per il solo ambito di
conformita alle delibere” dell’Autorita in indirizzo;

— ai sensi del D.M. Difesa 16 gennaio 2013 e precedenti, ’espletamento delle
funzioni di vigilanza del Dicastero sull’A.I.D., compresa listruttoria dei
procedimenti e degli atti riguardanti i compiti istituzionali nonché le verifiche
sull’operato, € attribuito a SEGREDIFESA;

— ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. c), del d.lgs. n. 150/2009 e delle discendenti

delibere n. 5/2012, n. 6/2012 e n. 23/2013 della CiVIT, I’OIV, con il concorso del
citato SEGREDIFESA (lettera di SGD V Rep. n. M_D GSGDNA 0059811 in data



26.08.2015), ha sottoposto a validazione la Relazione sulla performance redatta
da codesta Agenzia ed inviata con lettera prot. M_D GAID 4048 in data
07.08 3015,

. L’OIV ha svolto l'istruttoria di validazione tenendo anche conto:

— delle informazioni ricevute da A.I.D., nell’ambito delle attivita ad esso attribuite
dal citato D.M. (Difesa) 9 settembre 2013,

— della Relazione di questo Organismo sul funzionamento complessivo del sistema
di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni;

— dell’esito delle verifiche a cura del V Reparto di SEGREDIFESA sulla attendibilita
delle informazioni e dei dati profferti da codesta Agenzia.

. A supporto dell’istruttoria di cui al precedente punto B., & stato redatto dall’'OIV il
“Processo di validazione” (Allegato 1), nel quale sono sintetizzate le procedure
seguite e le motivate conclusioni raggiunte su ciascuno dei punti esaminati. La
documentazione di tale istruttoria € contenuta nelle “carte di lavoro” conservate
presso 1’OlV; la sezione di sintesi di tali carte € costituita dal prospetto in Allegato 2
al presente “Documento di validazione”.

. Tutto ci6 premesso 1’OIV wvalida la Relazione sulla performance - anno 2014
dell’A.I.D..

. Infine, in virta delle “funzioni di supporto tecnico alle amministrazioni rappresentate
nelle funzioni di misurazione e valutazione della performance”, di cui € investita
I’ARAN, in ottemperanza a quanto previsto dall’art. 17, comma 1, lettera h), della
legge 7 agosto 2015, n. 124, recante “deleghe al Governo in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, si estende copia del presente
documento alla predetta Agenzia.

IL PRESIDENTE

(Amm. Cristiana BETTINI)




ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE

“Relazione sulla performance
per I’anno 2014” redatta

dall’Agenzia Industrie Difesa

Processo di validazione




1. Premessa

La validazione della Relazione sulla performance (di seguito “Relazione”) di cui
dall’art. 14, comma 4, lettera c), del d.lgs. n. 150/2009 (di seguito “decreto”) é
stata effettuata secondo le Linee guida contenute nella Delibera n. 6/20121 della
CiVIT (ora A.N.AC.) e si ¢ sviluppata attraverso le distinte e sequenziali:
- Fase 1: verifica della struttura e dei contenuti della “Relazione”;
- Fase 2: formulazione del giudizio di sintesi, in termini di “validata o non
validata”.
La prima fase si € sostanziata nella valutazione di ogni paragrafo e sottoparagrafo
relativamente ai profili di conformita, attendibilita e comprensibilita e quindi,
seguendo un approccio metodologico gia positivamente collaudato,
nell’attribuzione, per ciascun profilo, di un giudizio di sintesi espresso su due
scale di livelli2.
Relativamente alla valutazione di conformita (compliance), ¢ stata effettuata una
compiuta verifica del livello di applicazione, formale e sostanziale, delle linee
guida per la redazione della “Relazione” di cui alla Delibera n. 5/2012 (di seguito
“Delibera”).
In merito all’attendibilita dei dati e degli elementi di informazione indicati nella
Relazione, I'OIV si € avvalso delle competenze attribuite al V Reparto del
Segretariato Generale della Difesa, ai sensi del D.M. Difesa 16/01/2013, da cui ¢
stata acquisita una apposita attestazione; cio in quanto il flusso di informazioni
ricevuto da AID, nell’ambito delle attivita attribuite all’OIV dal D.M. (Difesa) 9
settembre 2013, risulta ancora insufficiente ai fini di un completo ed accurato
accertamento del requisito di attendibilita dei contenuti della Relazione in parola.
Infine, per la valutazione della comprensibilita della “Relazione”, si € tenuto
conto della sua potenziale divulgazione rivolta ad una ampia platea di
stakeholders, per i quali deve rappresentare uno strumento facilmente fruibile ma
anche un ausilio alla conoscenza delle attivita gestionali realizzate e dei risultati
conseguiti dall’amministrazione (art. 10, comma 1, del “decreto”).
Ultimate le attivita riferite alla prima fase e sulla base delle sue risultanze, si €
proceduto alla formulazione di un giudizio di sintesi, espresso in termini di
“validato” o “non wvalidato”, nei confronti di ogni singolo paragrafod e
sottoparagrafo; questo approccio metodologico soddisfa i requisiti informativi e di
certificazione indicati dall’allora CiVIT%.
I1 giudizio di sintesi sulla “Relazione” € espresso in termini di “walidata”,
pertanto, solo in caso di preponderante numero di paragrafi/sottoparagrafi cosi
valutati; in tal modo il giudizio di validazione risulta strettamente correlato
all’intero complesso di attivita condotte nell’ambito dell’analisi e valutazione della
“Relazione”.

1 Con lettera prot. n. 6670 in data 11/07/2013, le Linee guida di cui alla Delibera n. 6/2012
sono state confermate, con il solo aggiornamento dell’Allegato A “Tenuta e redazione delle carte
di lavoro”, che introduce la previsione di compilazione di un modulo in formato excel
denominato “Sezione di sintesi della carte di lavoro”.

2 Nello specifico, una a connotazione negativa (espressa in termini di insufficiente e carente) ed
una a connotazione positiva (espressa in termini di discreto e ottimo.

3 Il giudizio nei confronti dei paragrafi che presentano sottoparagrafi &€ determinato attraverso
I'interpolazione delle valutazioni, rispetto a tutti i profili considerati, a questi ultimi attribuite.

4 I1 processo di validazione predisposto risulta infatti adeguato ai fini della produzione delle
informazioni necessarie alla compilazione dell’Allegato “A” di cui alla Nota n. 1.



2. Il processo di validazione®

Paragrafo 1: Presentazione e indice

I1 paragrafo non € sottoposto al processo analitico di validazione descritto in
premessa, in quanto poco significativo attesa la particolare natura dello stesso.
Pur in una valutazione di massima, risulta che I'Agenzia Industrie Difesa si &
compiutamente attenuta alle indicazioni della Delibera.

Paragrafo 2: Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli altri
stakeholders esterni

In esito al processo di interpolazione condotto sui giudizi formulati nei confronti
dei relativi sottoparagrafi si perviene al seguente giudizio di sintesi: conformita:
discreta; attendibilita: positiva; comprensibilita: discreta.

2.1 Contesto esterno di riferimento

Conformita: ottima. Le principali caratteristiche del contesto esterno relativo alle
attivita di ciascuno dei settori di attivita dell’Agenzia sono state compiutamente
descritte e fatte oggetto di analisi propedeutica alla descrizione delle criticita ed
opportunita riportate nel documento.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA.

Comprensibilita: discreta. Il testo risulta scorrevole sebbene sarebbe stato
auspicabile un ricorso a note esplicative per taluni termini (quali “revamping”’,
“dismantling”, “mercato captive”, Agenda Digitale ecc.).

2.2 L’amministrazione

Conformita: discreta. I dati qualitativi e quantitativi che caratterizzano ’Agenzia
(articolazioni territoriali esistenti, consistenze organiche, risorse finanziarie
assegnate), sono state compiutamente rappresentate e rilevanti per
Iinterpretazione dei risultati raggiunti. Non viene invece fatto alcun cenno
all’effettuazione o meno delle indagini sul personale dipendente per rilevare il
livello di benessere organizzativo e il grado di condivisione del sistema di
valutazione.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA.

Comprensibilita: discreta. Il testo risulta scorrevole. La lettura dei dati presenti €
facilitata da apposite tabelle.

2.3 I risultati raggiunti

Conformita: ottima. I risultati afferenti all’attivita gestionale sono stati espressi in
modo sintetico, ponendo in risalto gli output realizzati ed i risultati finali
conseguiti, entrambi posti a raffronto con quelli riferiti al precedente anno.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dal documento di attestazione rilasciato
dal V Reparto di SEGREDIFESA.

5 Le informazioni presenti nel paragrafo sono le medesime riportate nel file, in formato excel,
denominato “Sezione di sintesi delle carte di lavoro” per il quale I’A.N.AC. chiede la
compilazione e inoltro a corredo del documento di validazione (cfr. nota 1).



Comprensibilita: ottima. Il testo € scorrevole. Grazie all’utilizzo di tabelle ne
risulta altresi migliorata la comprensibilita, aspetto questo importante attesa la
natura prettamente tecnica dell’argomento trattato. Sarebbe tuttavia auspicabile
I'inserimento di alcune note esplicative per meglio chiarire taluni concetti piu
tecnici.

2.4 Le criticita e le opportunita

Conformita: carente. Le principali criticita per ciascuna area produttiva sono
state espresse in modo generico € non in termini di risultati programmati nel
Piano della Performance che non sono stati raggiunti o che sono stati oggetto di
una ripianificazione a livello strategico. Inoltre non sono esplicitate, cosi come
richiesto dalla Delibera, le azioni gia adottate nel predetto Piano o, comunque, da
attuare per il superamento delle criticita riscontrate.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA.

Comprensibilita: discreta. Il testo risulta di agevole comprensione per quanto si
auspica l'inserimento di note esplicative per chiarire alcuni acronimi/espressioni
(ad es. “NBCR”, “in house”, mercato captive ecc. ).

Paragrafo 3: Obiettivi: risultati raggiunti e scostamenti

In esito al processo di interpolazione condotto sui giudizi formulati nei confronti
dei relativi sottoparagrafi si perviene al seguente giudizio di sintesi: conformita:
discreta; attendibilita: positiva; comprensibilita: discreta.

3.1 Albero della performance

Conformita: discreta. La declinazione delle attivita (uguale a quella presente nel
“Piano della performance”) appare qualitativamente migliorata rispetto a quella
rappresentata nella “Relazione” del 2013. Tuttavia permane, in contrasto con i
dettami della Delibera, I'indicazione del solo risultato generale raggiunto e non il
grado di conseguimento di ciascun obiettivo in riferimento al target programmato
(da rappresentare auspicabilmente mediante strumenti grafici), per il quale si fa
rinvio al successivo sottoparagrafo.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA e dalle informazioni ricevute nell’ambito delle attivita
attribuite all’OIV dal D.M. (Difesa) 9 settembre 2013.

Comprensibilita: ottima. Il testo risulta di facile lettura nonostante il tecnicismo
dell’argomento trattato.

3.2 Obiettivi strategici

Conformita: discreta. Il quadro complessivo delle attivita condotte con i relativi
elementi di informazione (descrizione e peso dell’obiettivo, indicatori, strutture di
riferimento e responsabili, target) sono espressamente indicati nell’allegato 1 cui
si fa rinvio. Si ravvisano, comunque, margini di miglioramento in quanto
andrebbero segnalate le variazioni intervenute nel corso dell’anno e le risorse
umane e finanziarie (programmate ed a consuntivo) e, in particolare, andrebbero
analizzate le cause di eventuali scostamenti tra il risultato atteso e quello
conseguito.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V

Reparto di SEGREDIFESA e dalle informazioni ricevute nell’ambito delle attivita
attribuite all’OIV dal D.M. (Difesa) 9 settembre 2013.




Comprensibilita: discreta. Il testo risulta scorrevole e di facile lettura.

3.3 Obiettivi e piani operativi

Conformita: ottima. Sono state rappresentate: la consuntivazione delle attivita
riferite agli obiettivi che trova riscontro in obiettivi operativi (come meglio precisati
nell’allegato 1 alla Relazione) anche riferiti alla trasparenza ed agli aspetti ad essa
strettamente collegati, come l'integrita e la prevenzione della corruzione; lo stato
di attuazione del Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita con cenno
all’organizzazione di iniziative di coinvolgimento degli stakeholders su tali
tematiche. Infine si segnala che I’Agenzia, come gia in passato, ha adeguatamente
motivato e giustificato la mancata trattazione della tematica degli standard di
qualita dei servizi.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA e dalle informazioni ricevute nell’ambito delle attivita
attribuite all’OIV dal D.M. (Difesa) 9 settembre 2013.

Comprensibilita: discreta. Sarebbe auspicabile il ricorso a note esplicative per
meglio chiarire taluni termini/concetti/inglesismi attesa la natura tecnica degli
argomenti trattati.

3.4 Obiettivi individuali

Conformita: carente. Le problematiche evidenziatesi in fase di applicazione del
“Sistema di valutazione individuale” del Ministero della Difesa non hanno
consentito di riportare gli elementi di informazione richiesti dalla Delibera per tale
sottoparagrafo.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA.

Comprensibilita: discreta. Il testo risulta chiaro e di facile lettura.

Paragrafo 4: Risorse, efficienza ed economicita

Conformita: carente. E’ stato fatto cenno, con qualche informazione, al premio di
efficienza erogato, ma non sono stati esplicitati i principali valori di bilancio e i
risultati, prevalentemente in termini di efficienza ed economicita, non € stata
riportata la quantificazione e tutte le informazioni utili a documentare il calcolo
degli eventuali risparmi sui costi di funzionamento derivanti da processi di
ristrutturazione, riorganizzazione e innovazione.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA.

Comprensibilita: discreta. Il testo risulta chiaro e scorrevole.

Paragrafo 5: Pari opportunita e bilancio di genere

Conformita: carente. Risultano esigue le informazioni relative alle attivita
intraprese per perseguire le pari opportunita che si limitano all’istituzione del
Comitato Unico di Garanzia; cid sebbene sia stato inserito nella filiera strategica
un apposito Programma Operativo teso a promuovere, curare € monitorare lo
sviluppo di temi sulle pari opportunita, il benessere organizzativo e l’attivita del
predetto CUG. Permangono pertanto ampi margini di miglioramento

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA.

Comprensibilita: discreta. Il testo risulta chiaro e scorrevole.




Paragrafo 6: Il processo di redazione della Relazione sulla performance

In esito al processo di interpolazione condotto sui giudizi formulati nei confronti
dei relativi sottoparagrafi si perviene al seguente giudizio di sintesi: conformita:
discreta; attendibilita: positiva; comprensibilita: discreta.

6.1 Fasi, soggetti, tempi e responsabilita

Conformita: ottima. Il processo seguito dall’Agenzia per la redazione della
Relazione risulta descritto in modo dettagliato.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA.

Comprensibilita: discreta. Il testo risulta scorrevole.

6.2 Punti di forza e di debolezza del ciclo di gestione della performance

Conformita: discreta. Sussistono margini di miglioramento relativamente la
descrizione dei rapporti di interrelazione che sussistono tra i vari soggetti
coinvolti.

Attendibilita: positiva. Cosi come desunto dall’attestazione rilasciata dal V
Reparto di SEGREDIFESA.

Comprensibilita: discreta. Il testo risulta chiaro e scorrevole.

Allegato 2 della Delibera: “Tabella obiettivi strategici”

Al posto della tabella € stato allegato I’Albero della performance di A.L.D. che,
riporta sostanzialmente le medesime informazioni previste dalla tabella medesima
ad eccezione delle risorse finanziarie attestate a ciascun obiettivo.

Allegato 3 della Delibera: “Tabella documenti del ciclo di gestione della
performance”

La tabella risulta debitamente compilata.

Allegato 4 della Delibera: “Tabelle sulla valutazione individuale”

La tabella € compilata limitatamente al personale non Dirigente, non risultando
in servizio, presso ’Agenzia, personale Dirigente a tempo indeterminato.

3. Considerazioni conclusive

La Relazione risulta aver conseguito la propria finalita di strumento informativo
capace di illustrare con discreta chiarezza e sufficiente completezza le attivita
condotte e i risultati conseguiti, nonché le criticita emerse in fase gestionale.
Pertanto, pur con le riserve espresse, in relazione ai potenziali ampi margini di
miglioramento, se ne propone la validazione.



Prospetto riassuntivo delle conclusioni del processo di
validazione

Riferimenti della Giudizio di sintesi attribuito ad  Validazione

Relazione ogni profilo (SI/NO)

Conformita: //
Paragrafo 1 //

; e Attendibilita: //
Presentazione e indice B
Comprensibilita: //

afo 2

M 3 e Conformita: DISCRETA,;

Sintesi delle informazioni iy

di interesse per i cittadini | Attendibilita: POSITIVA; =
e gli altri stakeholders Comprensibilita: DISCRETA;

esterni

Conformita: OTTIMA;
Contesto entatin ti Attendibilita: POSITIVA; SI
riferimento Comprensibilita: DISCRETA;

Sottoparagrafo 2.1

Conformita: DISCRETA;
Attendibilita: POSITIVA; SI
Comprensibilita: DISCRETA;

Sottoparagrafo 2.2

L’amministrazione

Conformita: OTTIMA;
Attendibilita: POSITIVA; SI
Comprensibilita: OTTIMA;

Sottoparagrafo 2.3

I risultati raggiunti

Conformita: CARENTE;
Attendibilita: POSITIVA; SI
Comprensibilita: DISCRETA;

Sottoparagrafo 2.4

Le criticita e le opportunita










Jt



“BINYIA[ 2[I0R] IP 2 A[OAILIONS BINSLI 0159} [[ BIRIOSIP ‘BY[Iqisuaidwio)) “£1(7 2IqUIaNIS

6 (ES971) "IN’ [9P 1SUSS T2 AJO, [[2P IMAS0U [UOIZBULIOJUI P2 VSTAIATYOTS 1P OMeday A [EP BIBIOSE[U QUOIZEISANE BP 2W0)) ‘BANISOd BI[IqIpUaNy "03m5asuod ofjonb

S 2 0S3IE OJBI[NSLI [1 B} JUSWIBISODS I[ENJUIAD IP ISNED 9] JBZZI[EUR 019qqRIpUE ‘drejoonted ut {(0ARUNSUOS & pa spewrures3old) SLeIZuguly 9 SUBWN ISIOSH J[[IP 3 OUUE, [[9p
05100 [9U 2JNUSAILIUL [UOIZELIEA J[[2P AUOIZE[EUTSS [[E AJUSUIBATR[AI OJUSWRION S 1p IiSIew anbunwiod ‘OUBSIAARI IS “2UOIZE[SY E[e | O1E3d[[e,[[ou Nearpul juouressaidso
ouos (39318} “TIqesuodsal ‘OJUIUILIBJLI TP 2INYNNS “LIOJEIIPUT “0AIRIqO, [[3P 053d 3 SUOIZLIOSIP) SUOIZEULIOFUI 1P RUSWII IANE[AI 3 S)OPUOD BIAIY "BIRIOSIP (BIULIOJUOD)

101321808 1ADIRIGO

*0JUSWIOT IR, [[9P OWISIOMOI) [I 2JUBISOUOU BINYI| J[I0R] IP BI[NSLI 0JS3}

1 "ewimo eyiqisuaidwo)) "€ 107 A1quIanas 6 (esaf1Q) N'A [9P ISUSS [ AO,[[EP IMASDL IUOIZBULIOSUL PA VSHAIATYOTS 1P 0Meday A [Ep BIRIOSE[LI SUOIZEISINE BP SWO)

IS eamisod :eiqiqipueny “ojerderedonos OAISs300ns [e OIAULI g 1S o[enb [1 1od ‘(1ogeIS nuswmYs Sjuerpaw Auauiqesidsne areyussaidder ep) oreurures3ord 1o3re) [e OjuLUILIA L
UI 0ARIAIO UNOSEIO 1P OJISWMBASUOD Ip OPeI3 [1 Uou 3 OJunIFFe1 A[eIouad OJRINSLI O[OS [9P JUOIZEIIPUL, | BIAQIA B[[9P IUIENIP I UOD 0Jsenuod ul ‘dueunad elaenn],

‘€10T [PP 2UOIZE[Y,, B[[e onadsu eeloniu ajuswreaneenb sredde ( soueuuoyad efjap oueld,, [2p e[jonb € 3[en3n) e)ADIE ([P SUOIZEUI[IAP B BIAIOSIP (BIIULIOJUOD)

2oupuriofiad e[[ap 01qIY

“gjososip eiiqisuaiduwiod ‘eanisod eypiqpuaye

IS possip eaunopuod tsayus 1p orzipni3 ojuanSos [e uatasad 1s tyeiFeredonos ARSI 19 NUOLUOD 10U HEINULO} IZIPNIF NS 0HOPUOd AuoIZBlodiRuY P 0553001d 2 ONSS U]

LLNFWV.LSOOS 9 LLNNIOOVY ILY.LTNSK ‘IALLLIIE0

- *( 002 2andes ojeoraw  asnoy ur, ‘ JYOEN.,

'3 pe) ruorssadsa/Tumuoe umoe arueryo 1ad aAneor[dsa 3j0u 1p ojyuswLasul, | eordsne Is ojuenb 1od suorsuaidwiod 2j0AS3e Ip EINSL 0359) [] BIRIOSIP EIIqIsuIdwo)

1S VSTIIATAOTS 1P 01edoy A [Ep BIRIOSE[L SUOIZEISANE, [[BP 0Junsap awio)) ‘eAnIsod :g)[IqIPUSRY “3}eRUOISL BN [[op ojusureladns |1 1od arenye ep ‘onbunuwiod
‘0 ourtg opapaid [au 2JeNOPE BIF MUOIZE 3] BIRQIA(] BP AW0D ‘A1e3iordsa ouos uou axjou] ‘0d133ens O[[3AI] & duorzedyruerdu eun 1p ona33o 0 nunidFer uOU FOUBULIONIS]

®[[op oueld [ou newureiSold NeNSL P MUIWLI3) UT UOU 3 09LDUAT opou ut 3ssaxdsa ajeys ouos eamnpoid eare eunoserd 1ad eyonud redound o7 2juares BIuLoJu0)

gyunyoddo 21 2 eyONLO o7

T

‘1oruoa) nid Meouod ruMpE) d1ureryd orFour 1od 9AREoT[ds? 310U AUNOE IP OJUIWILIASUL, | A[IqeOIdSTE BIABNN) 9GAILS “0JENEN OJUSWOSIE, [[9P BOIUA) Sjuswenald emeu

e[ esape uepodun ojsenb opadse ‘eifiqisuaiduwioo ef eleIONSIUI IS3N[E BINSLI SU 3[[3qe} IP 0ZZIYN, [[€ JIZBID) "A[0AILIOIS 2 0153} |[ B0 BYjiqisuardwo)) 'VSHAIATIOIS
1p opeday A [ep OJeIOSE[LI JUOT P C P [Ep 0JUNSap awod 150 ‘eAnisod :BIqIpuany “ouue Juapaoaid [e nudyu 1janb uoo ojuoxyer e nsod IquenuL
‘nm3asu0d Ieuly BeIMSL 1 pa nezzieax ndno 13 ojfesu ur opuauod ‘0on3jUIS OPOW Ul Iss21dSI [EIS OUOS J[BUONSIT EHANIE, [[E HUSIOME NEINSL | "BWNIO ‘B)ULIOJU0)

nuni33er geynsu |

£C

a[[oqe) ansodde ep eje[Ioe) 2 nuasaxd NEp 19p BN B A[0ASLIOS EYNSL 0153) [ BIRIOSIP BIIQISURIAWO) VSHAIATYOIS 1P 01eday A [Ep BJRIOSe[L JUOIZeISaNe, [[ep
0JUNSap SWO 150)) “BADISOd EH[IQIPUSNY "SUOIZEIN[EA IP BUIRISIS [9p SUOISIAIPUOD IP OPeIF [1 9 0ANEZZIUBSIO 319553Uaq 1P Of[RAT] [ dreAd[u 13d sjuspuadip aeuosiad
NS TUISepUI [[2p OUSI O SUOIZEN}3JJA, [[& OUUID UNO[E OJE] S0AUI SUAIA UON ‘Huni33e: neynsu op suorzelpidisjur, | 1od 1 2 ddex 1dwoo ajers

ouos ‘(ajeudasse dURIZUBUL ISIOSU ‘Dyoredio ISUOD ‘T I[ELIOJLLIS) TUOIZE[OONIE) BIZUSTY | OUBZZLIaNEIED 3y IAneInuenb o anelenb nep | ‘eje10s1p gjruuojuo)

QUOIZBNSTUTIITIR, |

(44

‘(200 aeNSi( epuady ° 2andes oeorowr, ¢ Surpuewsip,, ¢ Suidureaas,
1enb) Turuns) npe) 1ad 2ANESHdS? 3)0U B 0SIOOU UN J[IqEOISTE 0J8)S 9GATES AUIGQAS S[OAILIODS BINSLI 0JS3) [[ BIRIOSIP BIIqIsUIdwo)) 'VSHAIATYDTS 1p oueday A [ep
IS RIRIOSE[LI QUOIZRISINE, [[EP OJUNSIP SUI0D 1S0)) "BANISOd :BI[IQIPUSHY "0judwnoop [au dpeyrodu gyumyioddo pa gyonLd a[j9p JuoIzuosap effe edonnapadoxd isieue 1p oned3o aney

2 apuosap djuowenIdwod 2Jels Ouos BIZudFY, [[OP BIATIE Ip LIONIS 19P OUNOSEIO IP BHANIE S OANER[AI OWIAISS 0JSAJU0D [3p dypusuaneres Iedound 977 “Bumio e)uLojuo)

OJUSWILISJLI P OIS OJSIAUOD []

IS wiossip :mmuioguos xsoums 1p owpnsS ayanas [¢ oustasad s yesReiedoyos 1A 19p BUOLUOD 19U HR[NULIOY [ZIPNI3 IS OHOPUOD

IN¥E1S3 ¥IATOHTNVLS RLTY I10 3 INIAV.LLID

1 ¥Ad ASSTYALNI 1A INOIZVIWIOANI IT1d ISTINIS

(ON/IS)
ANOIZVAI'TVA

1)
LINAIDOVY INOISONTIONOD

FOIANI 9 INOIZV.INISTAd

VTTAd INIA IV ATHIA 1A OLLIDD0

€0 ©][22 B||3U SUOIZBUIWIOUSP B| JUIBDIPUl 3
(2@ eJj22) ,2uoIZEensIuIWWE B1}|Y, 3131|8335 ‘0US3,|[9U BSN|IU] BIS UOU 3UOIZRISIUIWLIE,| IND U OSED [3N (2@ BJ|22) eA3SIUIS @ BUIPUR) B NUAW [Bp BUOIZEAsiulWeE,| 3131|835

es34Ip 3LIsnpul e1zuady

AN'WINY INOIZVNIWONAA

OYOAVTIA ALAVD ATTAA ISALNIS 1d ANOIZ3S




(o)

ANOIZVAI'IVA

“3YONBIWR) I[E) NS SISP[OYIYEIS ]3P OISWIF[OAUIOD IP FANRIZIUL IP JUOIZEZZIULSIO [[6 OUUSO0 U0O ‘T'L"L'd [9P SUOIZEMIE IP OJElS O] ‘AUOIZNLIOD E[[2p duoizuasaid 3 ejudajur
‘ezusredsen e nUAJL SYOUE (SUOIZE[RY B[[E | 0jeda[[e) 1Ane1ado 1AMBIq 133U S[IqRNUOdSL BALIE J[[3P SUOIZBARUNSUOD ] :djejuasaidder aje)s ouog ewnio gIuLIOJu0)

(agoaed (g xeu)

199V

€0 |92 B||2U 3UOIZBUIWIOUSP | 3UILdIPUI 3|
(za ©Jj29) ,2uoiZENSIUIWIWE B13]Y, 231[B33S ‘0IU3[3,||2U BSN|IUI BIS UOU SUOIZEISIUILIWIE,| IND Ul OSE [9N *(ZQ ©|[29) BAISIUIS B BUIPUD] B NUSW |BP SUOIZELSIUIWIWE | 3131|3335

©S3JIp auIsNpu elzuady

ON -oyeuruujepur odud) € sjuadui( areuosiod ‘erzuedy | ossaid ‘o1ziAles ur opuelnsU uou ‘QuaLi( uou sfeuosiad [e susureleyrun] erefidwoo J e[jaqe) e 9[eNpIAIPUI JUOIZEIN[BA B[[NS J[[2qR ], ¥ oedaqy
S ‘ele[iduiod 2)uaure)iqap einsi e[jaqe) e 20upu10f42d e[[ap 2u0NsaT Ip O[OIO [P NUAWNOOP B[[2qe ], ¢ oedaqy
"0ADIAIQO UNJSEID B 2))S)Ie SLIBIZUBUL ISIOSLI J[[OP Cs 3
IS QUOIZ2002 Pe BUIISIPIW B[[2qE} B[EP 31S1A31d IUOIZEULIOJUT SUIISIPIU 3] [erzueysos epodu ‘ayo "7V Ip 2oueunopiad e[jap 012qy | o1eSay[e oe)s 2 e[eqe) efjep oisod [y ISR 1RO RIRABL Gy
*3]0ASLI00S 3 OIBIYD BINSLI 0353} [ "BIRISIP :eyfiqisualdwo)) "YSTIIATAOTS 1P 0Leday A [BP BIRIOSE[L SUOIZEISINE, [[EP OJUNSIP dwI0d 150D ‘BAnIsod 2ounuLiofiad 1
I ‘RIMIQIPUSHY ‘D[OAUI0d MAFT0S LIBA [ I} OUOJSISSIS YO SUOIZR[aL)ul Ip niodder 19p SUOIZLIOSIP B[ JUSWEANE[SI OJUSWEIONSIW [P [WIFIRUI OUOJSISSNS “BIOIISIP (BIULIOJUOD) B[[op 2UONSaF Ip O[I0 [P BZZA[OQIP Ip 3 BZIOJ I Nun o9
L ; . *3[0ALIO0S BI[NSLI 053} ] “BJRISIP eyiqisuaiduwio)) "YSTIIATYOTS 1p oreday A [ep eieiose[u o:OWuﬁuua,:«..v winqusuodsar o i) ‘Te8H08 w8 .
0JuNSap W09 150)) “BARISod :BN[IQIPUSNY “OJBI[Fe)op OPOUI Ul O}LIOSIP BI[SLI SUOIZR[SY B[P Juoizepal g 1od erzuady [fep o}n3as 0ss2001d [ “BUIIO ‘g)ULIOJUO) Yo 3 g
IS g = "BRISIP Bl ‘eamisod gupIqipusye HONVYINIOASAd 9
EIAIOSIP ‘EIULIOJUOD SIS 1P ORZIpNIS juan5as [¢ audtaad Is e1Beredonos IANEIAI 19p BUOJUOD 19U NE[AULIO) IZIPNI3 mS 0JOpUOd 3 11p 0sse00xd v 0)sa U] VTINS ANOIZVTHY VITAA ANOIZVAY 1A OSSHO0Ud TI :
"9[0ARLI00S 3 OTRIYD BYNSLI 0153} [T g enpqsuaidwo)) dwmﬁnmmcmm%g>§§§§
IS E%Eé%ﬁgﬂoggnggg % 21501 o 5 TYINID 1A OIONVTIE F V.LINNLIOddO IIVd S
Gagb%oﬁvgé.ﬁugﬂuﬁ i En—%h&gguﬂué
: A [EP EJRIOSE[LI SUOIZEISOLE, [[EP OJUNSI W02 150)) BANISod ) ;
ﬁgggﬁﬁnﬁ%ﬁg-ﬂwﬂ : dgozoomnmg&mﬂmmga b4
gnugﬁéggﬁagngc%ggﬁaa%gﬁaeé? f
“BINUI] S[IOE] IP 3 OIEIYd BINSLI 0153} [[ "BIRISIP ‘B[Iqisuaidwio)) 'VSTAIATIOIS
IS 1poueday A [Ep BIeIose[L Juor JTep ¢ p dwoo 150D “eanisod :eIqIpuany “oferSeredonos afe) 1od e10qI[a( B{[EP HSAIYOL UOIZBULIOUT Ip HUSWID 1[5 axepiodu TENPIAIPUL IABRIQO ve
1P OJRUASUOO OUUEY UOU ESAYI B[P OIASTUTN [P S[ENPIAIPUT SUOIZEIN[EA I BWIRISIS,, [9p 2UOIZEdN[ddE Ip 358f Ul 1SAJRIZUIPIA YL [q01d 277 "2)uaIed ‘BIULIOFUO)
‘puowoTIe 1[5ap BOIUOI) BINJEU B] BSIUE TWUSISI[TUL/1NAOUOD,/TUTULID) [UN[e) 1P DLJRdLENYd
310U & 05100U [1 9IqEDIdSNY “BJRIOSIP BINIqISuIdWO)) 10T JIQUIANSS 6 (ESAYI) TN’ [9P ISUSS T AJO, [[EP 2INADLI IUOIZBULIOJUT PO VSHAIATYOIS 1P opedoy
IS A [op duorzejsaye ep swo)) “eAnisod :EN[IqIPUsNy “IZIAISS 12p giifenb 1p pIepue)s [[Sop SUOIZeNe: BjedUBUI €] OJEANOUI Jjudtreien3ape ey ‘ojessed ur awoo ‘erzuady | suyu| 1anexado rueid 2 1AmeIqO e

IN'WINY ANOIZVNINONIA

OYOAVTIA ALAVD ATTAd ISALNIS 1d ANOIZIS




