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Documento di validazione della 
Relazione sulla performance 2022 

 
 
Il Nucleo di Valutazione, nelle sue funzioni di Organismo Indipendente di Valutazione, è tenuto ad 
esaminare la Relazione sulla Performance adottata annualmente dall’Ateneo, procedendo a validarla, 
a condizione che sia stata redatta in forma sintetica, chiara e di immediata comprensione1. 
 
Il Nucleo, dall’esame della Relazione sulla performance 2022, ha rilevato alcuni miglioramenti in merito 
ai seguenti aspetti: 
- una maggiore coerenza nella declinazione di obiettivi, indicatori e target; 
- introduzione della baseline, anche se in forma non ancora sistematica; 
- inserimento delle fonti dei dati, sia pur allocate nella colonna “Misurazione”. 
 
Il Nucleo ha verificato il persistere di alcune criticità precedentemente rilevate nell’impianto 
procedurale di definizione degli obiettivi di gestione per l’esercizio 2022, per quanto sia di immediata 
evidenza che non è possibile correggere a posteriori, in fase di rendicontazione, una non ottimale 
pianificazione.  
 
Pur apprezzando l’indicazione delle fonti dei dati nella colonna “Misurazione 2022”, il Nucleo invita a 
separare l’indicazione delle stesse in un’apposita colonna, per una maggiore chiarezza e trasparenza 
verso gli stakeholders. Si Invita inoltre a rendere sistematica l’introduzione della baseline. 
 
 
Sulla base anche delle precedenti segnalazioni, il Nucleo, per migliorare l’attività di misurazione e la 
comprensione della documentazione, ritiene non più differibile la declinazione degli obiettivi in target 
minimo, medio e massimo, che al momento sono solo parzialmente presenti. 
 
Il Nucleo evidenzia inoltre la mancanza di una struttura tecnica permanente prevista dal D.lgs. 
150/2009 e necessaria per migliorare la qualità nella gestione del ciclo della performance. 
 
Il Nucleo infine invita l’Amministrazione a comunicare al Consiglio di Amministrazione le modifiche 
apportate alla Relazione a seguito della richiesta del Nucleo, nonché i contenuti del presente verbale, 
e richiede per il futuro una tempistica e una modalità di trasmissione degli atti al Nucleo che permetta 
all’intero organo tempi congrui di analisi. 
 
Ciò premesso il Nucleo, riconoscendo e apprezzando l’adozione di azioni migliorative su aspetti in 
precedenza segnalati e invitando a perseguire un miglioramento continuo, valida la Relazione sulla 
Performance 2022 adottata dall’Amministrazione; al contempo, ricorda l’importanza di operare in 
una logica volta a superare le criticità residue con interventi da porre in essere a partire dal ciclo delle 
performance avviato con il Piano 2023-2025. 
 
Bergamo, 9 giugno 2023 
 
 
 
 

                                                      
1 Cfr. D. Lgs. 150/2009, art. 10 e art. 14, c. 4, l. c). 

La Coordinatrice del Nucleo di Valutazione 
(Prof.ssa Stefania Servalli) 

F.to Stefania Servalli 
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