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SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E GLI ALTRI STAKEHOLDER ESTERNI

La Stazione Zoologica e il contesto esterno di riferimento

La Stazione Zoologica Anton Dohrn (SZN) & uno dei dodici Enti di Ricerca vigilati dal Ministero
dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca (MIUR), il cui riordino & avvenuto a seguito
dell’emanazione del D. Lgs. n. 213 nel dicembre del 2009',

La Stazione Zoologica Anton Dohrn di Napoli -disciplinata e dichiarata persona giuridica di diritto
pubblico dalla legge n. 886 del 20 novembre 1982 - & Ente nazionale di ricerca a carattere non
strumentale, come stabilito dal decreto del Presidente della Repubblica del 5 agosto 1991. La SZN
gode di autonomia statutaria e adotta propri regolamenti nel rispetto delle sue finalitd e
nell’esercizio dell’autonomia scientifica, finanziaria, organizzativa, patrimoniale e contabile.

Nel corso del 2011 é stato approvato il nuovo Statuto della Stazione Zoologica (pubblicato su
G.U.R.I. n"90 del 19 aprile 2011). Lo Statuto contempla quattro organi (Presidente, Consiglio di
Amministrazione, Consiglio Scientifico, Collegio dei Revisori dei Conti) la cui composizione attuale &
riassunta all’Allegato I.

In ottemperanza alle procedure previste e stabilite nella delibera n.2 del Consiglio di
Amministrazione del 10/06/2011 e allo Statuto dell’Ente (art. 11; art. 23, comma 4) é stata
costituita la Comunita Scientifica di Riferimento della SZN,(lista approvata con Delibera del
presidente n.69 del 19/07/2011) Alla Comunita risultano iscritti 589 ricercatori appartenenti a 54
Strutture variamente distribuite sul territorio nazionale. Il percorso di riforma si concludera nel
corso del 2012 con la finalizzazione dei nuovi Regolamenti (Organizzazione e Funzionamento;
Personale; Amministrazione, Contabilita e Finanza),

Finalita istituzionale della Stazione Zoologica & la ricerca sui processi fondamentali della biologia,
con specifico riferimento agli organismi marini e alla loro biodiversita, in stretto legame con lo
studio della loro evoluzione e della dinamica degli ecosistemi marini, attraverso un approccio
integrato e interdisciplinare. Lo studio delle applicazioni biotecnologiche conseguenti & parte della
missione dell’Ente. La Stazione Zoologica svolge, inoltre, ricerche nel campo delle scienze del mare
e biomediche attraverso collaborazioni con istituzioni di ricerca e con imprese ai fini dello sviluppo
delle conoscenze e della loro applicazione alla tutela dell’ambiente e al miglioramento della qualita
della vita. Inoltre, la Stazione zoologica € I'unico Ente Pubblico di Ricerca epr con queste caratteristiche in
Italia e che ha fin dalla fondazione una reputazione riconosciuta nel campo della biologia marina nel mondo
internazionale della ricerca scientifica.
Oltre alle specifiche attivita di ricerca, la missione della Stazione Zoologica - coerentemente con la
sua tradizione - € tutt’oggi quella di: i. offrire accesso all’utilizzo di organismi marini per la
comunita scientifica internazionale, ii. fornire consulenza qualificata ad enti pubblici, iii. offrire
formazione ad alto livello. In particolare, la capacitd di sviluppare attivita di ricerca e
contemporaneamente di fornire servizi scientifici specializzati ad alto impatto tecnologico e con
approccio multidisciplinare rappresenta il principale punto di forza della Stazione Zoologica Anton
Dohrn; caratteristica che la rende unica rispetto alle strutture di ricerca nazionali.
Nel panorama dei dodici Enti di ricerca nazionali e tenuto conto del panorama internazionale,
Uoriginalita della SZN deriva da alcune caratteristiche chiave:
a. La co-esistenza di ricerca biologica ed ecologica, elementi essenziali per una comprensione degli
equilibri complessivi dell’ambiente marino e dei meccanismi di base che lo governano.
b. La capacita di avvalersi di un approccio multidisciplinare che include la genetica, la biologia
cellulare e dello sviluppo, la fisiologia, |’ecologia e I’oceanografia.

' Con tale decreto si & data attuazione alla delega per il riordino degli enti di ricerca prevista
dall’articolo 1 della legge 165/2007 (come modificato dall’art. 27 della L. 69/2009).
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c. La capacita di esplorare e sviluppare metodologie e protocolli sperimentali che rappresentano
riferimento per importanti ricerche trasferite in altri sistemi e/o organismi.

d. Le competenze su un ampio spettro di organismi, che permettono ai ricercatori dell’Ente di
affrontare problemi ecologici valutando Uapporto della componente biologica nella sua
complessita.

Nell’lambito del contesto scientifico nazionale ed internazionale la collocazione della Stazione
Zoologica si basa sul ruolo che la biologia degli organismi marini svolge nel consentire di affrontare i
temi della conservazione del mare, del mantenimento e miglioramento delle sue risorse. Allo stesso
tempo, gli organismi marini offrono importanti opportunita alla ricerca biologica fondamentale. Per
quasi trent’anni (dall’inizio della rivoluzione molecolare negli anni Settanta fino ai primi anni del
secondo millennio) lo studio della biologia si € concentrato su pochi organismi, scelti
prevalentemente sulla possibilita di mantenerli ed allevarli in laboratorio. Nessun organismo marino
ha fatto parte di questo ristretto numero di modelli, seppure nel mare sia rappresentata una larga
quota della diversita biologica dell’intero pianeta. In pochi anni, pero, a partire dall’inizio del
secondo millennio, la tendenza si & invertita. A determinare il radicale cambiamento di prospettiva
sono stati il tumultuoso sviluppo delle metodiche del sequenziamento del DNA e le conseguenti
applicazioni che permettono ai biologi di estendere i loro studi a uno spettro di organismi assai piu
vasto. L’enorme biodiversita marina torna quindi ad attrarre U'attenzione dell’intera comunita dei
biologi. Si & aperta la strada ad un’esplorazione senza precedenti, che condurra certamente alla
scoperta di nuovi meccanismi biologici e di risorse genetiche d’inaspettata diversita. Inoltre, la
disponibilita di nuovi dati e conoscenze sugli organismi marini permettera a una nuova generazione
di ecologi un moderno approccio alla comprensione dei meccanismi che presiedono agli equilibri
climatici globali.

Tale contesto trova la sua validazione in diversi atti di programmazione della ricerca scientifica

comunitaria e nazionale quali:

o la Joint Programming Initiative JPI OCEANS;

o le azioni nell’ambito del MARCOM+ Consortium, che ritiene che la ricerca in Europa debba
capitalizzare 'enorme potenziale dei network di ricerca marina e marittima per affrontare le
sfide di natura ecologica, sociale ed economica che il mondo si trova di fronte;

o le Comunicazioni della Commissione del Parlamento europeo del 2007 (“An Integrated Maritime
Policy for the European Union”), del 2008 (“A European Strategy for Marine and Maritime
Research. A Coherent European Research Area Framework in Support of a Sustainable Use of
Oceans and Seas”) e del 2010 (“Marine Knowledge 2020. Marine Data and Observation for Smart
and Sustainable Growth"”);

o la Direttiva del Parlamento europeo 2008/56/EC “Establishing a Framework for Community
Action in the Field of Marine Environmental Policy (Marine Strategy Framework Directive)” a
conferma della centralita del tema delle politiche a sostegno della ricerca im ambiente marino.

Tali iniziative, assieme a quelle legate allo sviluppo del nuovo programma quadro della Comunita
Europea - Horizon 2020 - fortemente legato all’innovazione e al potenziamento delle infrastrutture
di ricerca, consentono di contestualizzare [’azione storica, attuale e futura che strategicamente la
ricerca scientifica della Stazione Zoologica Anton Dohrn rappresenta.

Vale la pena di ricordare che il Piano Nazionale della Ricerca 2011-2013? include uno specifico
Progetto Bandiera, denominato RITMARE (Ricerca ITaliana per il MARE), rappresentativo del nuovo
approccio allo sviluppo della ricerca e dellattrattivita del sistema paese dedicato alla ricerca sul
mare. Ne fanno parte, oltre alla SZN, altri otto enti di ricerca.

Se quindi il panorama della politica scientifica presenta grandi possibilita di sviluppo per la SZN - sia
a livello nazionale che internazionale - anche in considerazione della peculiarita e rilevanza della
missione dell'Ente, & d’altro canto opportuno sottolineare che il quadro generale della Finanza
Pubblica potrebbe rappresentare un fattore limitante.

? Approvato nella seduta del CIPE del 23/03/2011.



Sara pertanto indispensabile attivare un percorso di ottimizzazione delle risorse umane e finanziarie
attualmente disponibili al fine di raggiungere gli obiettivi della performance che saranno di seguito
indicati.

Infine, la Stazione Zoologica Anton Dohrn & uno degli Enti sottoposti a Valutazione della Qualita
della Ricerca e risponde al Bando pubblicato dall’ANVUR (VQR 2004-2010)°. Nel corso del 2012,
infatti, verranno completate le procedure previste dal Bando VQR e verra valutata la performance
scientifica dell’Ente,

L’amministrazione

Come schematizzato all’Allegato |, la Stazione Zoologica Anton Dohrn & governata da quattro
‘organi di vertice’ e attualmente organizzata, ai sensi dal vigente Regolamento di Organizzazione,
in Aree funzionali:
o  Amministrazione
Ricerca
Acquario pubblico e Acquariologia
Gestione Ambientale e Ecologia Costiera delle Aree Temperate e Polari
Biblioteca e Documentazione Scientifica e Bibliografica
Storia delle Scienze e Archivio storico
Servizi generali

L'’Area Amministrazione si articola in 6 Uffici: Ufficio Ragioneria e Cassa, Ufficio Affari Generali e
Formazione Bilancio, Ufficio Affari del Personale, Ufficio Acquisti, Ufficio di Presidenza,
Segretariato e Relazioni Esterne.

L'Area Ricerca e organizzata in quattro Laboratori: Biologia Cellulare e dello Sviluppo, Ecologia
Funzionale ed Evolutiva, Ecologia ed Evoluzione del Plancton, Fisiologia Animale ed
Evoluzione

L'Area Servizi Generali si articola in sette Settori: Informatica e Rete Telematica, Ufficio
Tecnico, Elaborazione e Acquisizione di Immagini, Microscopia Elettronica, Servizio Pesca,
Stabulario, Allevamento Organismi Marini.

Sono contemplati, infine, quattro Servizi Speciali per la Ricerca: Biologia Molecolare, Tecnologie
e Studio Espressione Genica, Tassonomia e Identificazione del Fitoplancton Marino, Microscopia
Confocale.

L’anno 2011 ha rappresentato il secondo anno di un processo di riorganizzazione funzionale guidato
dall’obiettivo di razionalizzare le strutture operative allo scopo di favorire la sinergia e 'efficienza
delle stesse e dell’intero Istituto. Processo che €& tuttora in corso e fortemente ispirato
dall’applicazione del nuovo Statuto e dall’introduzione dei nuovi Regolamenti.

Nell’allegato 2 viene schematizzata, in un quadro sintetico di dati qualitativi e quantitativi,
"amministrazione in cifre. Vale la pena di sottolineare che, nonostante la limitatezza delle risorse
umane, la SZN & stata in grado di raggiungere discreti obiettivi sia in ambito scientifico che di
crescita delle proprie attivita, e mantenere alta la ricaduta scientifica anche in ambiti diversi dalla
comunita scientifica.

Come riportato in tabella 1 le risorse umane della SZN ammontano a 110 unita, il 16% delle quali
occupa posizioni amministrative e circa il 35% il ruolo tecnico.

*La VQR assume a riferimento un modello organizzativo funzionale ed & condotto dall’ANVUR sulla
base delle competenze previste dal Decreto istitutivo dell’Agenzia (DPR n. 76 del primo febbraio
2010) e del mandato ricevuto con DM del 12 luglio 2011, disponibili sul sito dell’ANVUR
(www.anvur.org).



I risultati raggiunti

La Stazione Zoologica Anton Dohrn di Napoli ha intrapreso nel corso del 2011 il percorso denominato
ciclo della performance, in applicazione al D.Lgs. n. 150/2009, che attua lart. 97 della
Costituzione della Repubblica Italiana. La SZN, cosi come la totalita degli Enti di ricerca vigilati dal
MIUR, & stata coinvolta dal processo di nuova nomina, e conseguente cambio, dei vertici
istituzionali: Presidente (agosto) e Consiglio di Amministrazione (settembre-ottobre). Nel corso
dell’anno, poi, si & concluso il lungo iter di approvazione dello Statuto, con inevitabili riflessi
sull’organizzazione del processo di misurazione e di valutazione della performance e ripercussioni
sul calendario fissato per l'implementazione del sistema e la sperimentazione delle metodologie e
degli strumenti da impiegare.

In effetti, il Piano della Performance 2011-2013 e il Programma Triennale della Trasparenza sono
stati redatti dagli organi direttivi della SZN e approvati dal Consiglio di amministrazione uscente il
24 luglio 2011. Un percorso, quindi, sperimentato solo per pochi (cinque) mesi. L’adozione del
Programma Triennale per la Trasparenza e UIntegrita dal mese di luglio del 2011 - tuttavia - ha gia
permesso all’Ente di ottemperare al rispetto degli obblighi di pubblicazione sul sito di dati e
informazioni secondo quanto stabilito dal Decreto.

Vale quindi la pena di ribadire che l'adozione del ciclo delle performance per il 2011 ha
rappresentato un processo sperimentale nel quale la Stazione Zoologica sta implementando e
migliorando i propri sistemi di raccolta e di monitoraggio di dati per il controllo di gestione.

Verso la fine del 2011 & stata individuata e successivamente istituita la Struttura Tecnica di
Supporto® che dovrebbe facilitare - nella sua piena operativita - 'identificazione e la risoluzione
delle criticita del processo di valutazione, nonché il coinvolgimento del personale nella redazione
del Programma. L’Ente ha comunque avviato e praticato forme di verifica e pianificazione
partecipata per documenti e/o eventi importanti e strategici per Uattivita della SZN quali ad
esempio:

La Giornata della Trasparenza, organizzata nel dicembre del 2011, che ha visto grande
partecipazione del personale della Struttura e ha consentito di presentazione dell’intero processo di
valutazione della performance, compresa 'attivita scientifica con riferimento al processo ANVUR.
La partecipazione attiva dei ricercatori dell’Ente alla stesura del Piano Triennale 2012-2014 delle
Attivita di Ricerca che - a seguito delle indicazioni del Ministero vigilante - ha contribuito
fortemente al processo di riorganizzazione delle linee di ricerca; processo che verra certamente
consolidato e perfezionato nel corso del 2012, anche alla luce della generale tendenza a favorire la
collaborazione e partecipazione extramurale nazionale ed internazionale.

Il processo di valutazione della ricerca in risposta al bando dell’ANVUR.

Una discussione in progress sulla organizzazione scientifica - sempre in relazione al Piano Triennale
della Ricerca - che contribuira a favorire la definizione di un modello organizzativo delle attivita di
ricerca in grado di integrare la valutazione organizzativa e quella scientifica cosi che da migliorare
la competitivita dell’Ente in un processo condiviso dalla comunita della stessa SZN.

Questi eventi e considerazioni rappresentano un segnale forte del tentativo di allargare la platea di
soggetti chiamati a intervenire nel corso del processo di elaborazione della strategia dell’Ente.

E opportuno ricordare, perd, che la sperimentazione avviata deve consentire di rafforzare i
meccanismi del sistema di monitoraggio, stabilendo i tempi e le azioni per la verifica periodica del
grado di attuazione degli obiettivi indicati.

Rispetto al Piano 2011-2013, il nuovo Piano delle Performance predisposto dall’Ente permette di
rilevare una crescita significativa nel numero di indicatori messi in essere: un incremento pari a sei
volte nel numero di indicatori attivi. Cid ha portato anche a individuare strutture che sono in grado
di monitorare i valori e/o il peso che i singoli indicatori esprimono, consentendo quindi nel breve e
medio periodo a guadagni significativi in termini di performance.

L’indagine sul benessere organizzativo, presentata nel mese di dicembre del 2011 nel corso della
Giornata della trasparenza, sara effettuata nei prossimi mesi e comunque entro la fine del 2012.

* Istituita con Delibera del Presidente num. 8 del 17/1/2012.



Infine, vale la pena di sottolineare che - nel rispetto della sua Missione principale, la Ricerca - la
Stazione Zoologica ha raggiunto importanti risultati scientifici; risultati che hanno portato a un
incremento di circa il 20% nel numero delle pubblicazioni. Attivita di ricerca condotta in gran parte
(circa 60%) attraverso qualificate collaborazioni internazionali.

Analogamente sono stati raggiunti gli obiettivi pianificati in termini di formazione, divulgazione e
gestione delle risorse, mantenendo rispettivamente il numero di studenti e di eventi di
divulgazione, nonché incrementando le risorse finanziarie disponibili attraverso la partecipazione a
progetti di ricerca.

Le criticita e le opportunita

La Stazione Zoologica Anton Dohrn soffre, certamente, di un quadro istituzionale non stabile che &
strettamente legato alla crisi monetaria e - di conseguenza - alla capacita e sostenibilita della spesa
pubblica. Questo fattore di contesto impone dei limiti agli investimenti che la SZN & in grado di
sostenere in termini di risorse umane.

in ragione del citato riordino, ’Ente ha vissuto un avvicendamento dei quadri di vertice; inoltre,
ogni programmazione si € dovuta interfacciare con i limiti dovuti alla sostenibilita della spesa
pubblica e alle limitazioni insite nell’attuale quadro di risorse umane.

Nello specifico contesto dell’attuazione del Piano delle performance, poi, va fatto rilevare che
resta un 36% di indicatori da implementare, anche se - rispetto all’anno appena trascorso - questa
percentuale si & significativamente ridotta (dal 58 al 36%, appunto). Questo slittamento riguarda
essenzialmente ’area della Divulgazione e dell’Erogazione dei Servizi Scientifici-Tecnologici che -
ovviamente - risentono fortemente della riorganizzazione dovuta all’attesa applicazione dei nuovi
Regolamenti.



OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI
Albero della Performance

La missione ed il mandato istituzionale dell’ Ente si articolano in cinque aree strategiche (allegato

3):

u Ricerca

n Formazione

- Divulgazione

" Erogazione di servizi scientifico/tecnologici
" Gestione delle risorse

Ricerca

E’ l’area strategica di principale importanza della SZN. Fin dalla sua fondazione la SZN ha disegnato
la propria struttura sia in termini fisici che organizzativi intorno a questo campo di attivita. Il
modello di sviluppo della ricerca scientifica implementato da Anton Dohrn, ovvero promuovere
I’internazionalizzazione della attivita di ricerca svolta alla SZN e potenziare i servizi scientifici quali
infrastrutture di ricerca accessibili ad una vasta platea di ricercatori, risulta quanto mai attuale ed
in linea con le direttive europee e nazionali del settore. Come evidenziato nel Piano della
Performance per il 2011-2013, Uoutcome di quest’area strategica si caratterizza per 'aumento
della conoscenza, testimoniato dal numero di pubblicazioni scientifiche e dal consolidato rapporto
di collaborazione attiva con la comunita scientifica internazionale.

Formazione

Il Piano Nazionale per la Ricerca approvato nella seduta del CIPE (Comitato Interministeriale per la
Programmazione Economica) del 23/03/2011 prevede espressamente un ruolo per gli Enti Pubblici di
Ricerca nell’attivita di formazione. La SZN collabora con la Open University (OU, UK) dal 1998 per
un programma di dottorato. Tale programma si integra con quello dei dottorati “nazionali” per il
quale alcuni studenti di programmi di dottorato delle Universita italiane svolgono la propria ricerca
presso la SZN. Oltre a tale attivitd presso U'Ente svolgono tesi di laurea e attivita di tirocinio
numerosi studenti di diverse Universita italiane, in special modo quelli degli atenei campani.

La SZN ha continuato a sostenere l'incremento della capacita di ricerca del sistema paese
attraverso la valorizzazione delle risorse umane e un potenziamento ed una diversificazione della
offerta formativa presente nel Mezzogiorno.

Divulgazione
Sono state condotte attivitd di divulgazione con il conseguente miglioramento del rapporto fra

scienza e societa, in accordo con quanto previsto dalle conclusioni del Consiglio della CE sulla
definizione di una "Visione 2020 dello Spazio Europeo della ricerca" e nel favorire la maggiore
consapevolezza dei cittadini delle problematiche legate ai meccanismi che governano la vita nel
nostro pianeta e nello special modo nel mare.

E stata anche perseguita azione di diffusione della conoscenza per il tramite dell’Acquario pubblico
e del Turtle Point, due strutture aperte al grande pubblico che hanno visto mantenuto il numero di
visitatori.

Erogazione di servizi scientifico/tecnologici

La SZN svolge una serie di attivita connesse a servizi tecnologici di supporto alla ricerca scientifica
intra- ed extra-murale e svolge un ruolo chiave nell’attivita di monitoraggio ambientale per Enti
Pubblici e per Imprese. Tale patrimonio consente di organizzare ed erogare servizi scientifici e
tecnologici alla comunita di ricerca interna alla SZN secondo un modello consolidato nel tempo.
Sono attualmente in corso azioni, in parte finanziate da programmi europei, che mirano a
condividere tali risorse con la comunita scientifica nazionale ed internazionale. Sul piano interno e
stato realizzato il continuo aggiornamento delle conoscenze ed un arricchimento del know-how; sul
piano esterno si & accresciuta la potenzialita della SZN di attrarre fondi, partecipare a network e
progetti e mantenere un elevato standard qualitativo tale da consentirle di competere a livello
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europeo ed internazionale. Va inoltre sottolineata la capacita della SZN di stipulareﬁCOritr'étti di
servizio con Enti pubblici e autorita.

Gestione delle risorse

Si € assistito coerentemente con quanto previsto per il Piano triennale ad un incremento delle
risorse derivanti dall’attivazione dei progetti derivanti presentati dalla Stazione Zoologica a bandi
per fondi europei e nazionali (Fondi strutturali). Per quanto riguarda i progetti premiali si & in
attesa dei risultati da parte del Ministero vigilante.
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Obiettivi strategici e piani operativi

Il Piano delle Performance 2011-2013 ha individuato obiettivi strategici sulla base della Missione detla
Stazione Zoologica e in riferimento al Modello per il sistema di misurazione e valutazione della
Performance predisposto dalt’Organismo Indipendente di Valutazione. Tali obiettivi sono qui di seguito
elencati.

1. Sviluppare la ricerca di base ed applicata

2. Consolidare la rete internazionale di ricerca

3. Rafforzare la comunicazione al pubblico dei risultati della ricerca scientifica e Uimmagine
istituzionale

Migliorare la qualita dei servizi al pubblico

Potenziare i servizi di monitoraggio ambientale

Migliorare la qualita dei servizi interni

Consolidare Uattivita di formazione svolta dalla SZN

Migliorare !'efficienza dei processi gestionali

Potenziare amministrazione

W N T

Al nove obiettivi strategici corrispondono 19 obiettivi operativi che costituiscono le principali linee lungo
le quali 'Ente articola e diversifica la propria azione.

Qui di seguito vengono declinati i principali risultati ottenuti per ciascuno degli obiettivi identificati e
fornita una breve descrizione degli stessi.

Sviluppare la ricerca di base e applicata

La ricerca della SZN & stata articolata nel corso del 2011 in tre linee principali, i cui tratti ispiratori sono
di seguito riassunti:

- Studiare la biodiversita marina

- Gli organismi marini come sistemi modello per lo studio della biologia, evoluzione ed ecologia

- Funzionamento degli ecosistemi marini: dinamica interna e risposta delle forzanti esterne

La diversita di molti gruppi di organismi marini & a tutt’oggi largamente inesplorata. Nel mare e
rappresentata una larga quota della diversita biologica dell’intero pianeta: 32 dei 34 phyla oggi viventi
includono forme marine e, tra questi, 13 sono esclusivamente marini. L’analisi approfondita di questa
diversitda pud rappresentare un’importante fonte di informazione per la comprensione dei meccanismi
biologici, la conservazione dell’ambiente e la scoperta di nuove risorse.

Una robusta stima della biodiversita deve basarsi sutla caratterizzazione delle differenze visibili tra gli
organismi e sulla ricerca di quetle non immediatamente individuabili, che attengono al campo della norma
fisiologica e comportamentale, Ciascuna di queste riflette la varieta delle invenzioni del vivente che
modutano anche it funzionamento degli ecosistemi naturali. La misura della diversita biotica basata su
approcci esclusivamente morfologici consente una rappresentazione parziale e richiede studi dei modelli
di sviluppo embrionate, delle strategie vitali e delle caratteristiche funzionali - inclusi gli studi molecolari
e genomici - aggiungendo cosi aspetti fondamentali per meglio determinare la diversita degli organismi. In
un ambiente dove i confini sono difficitmente percepibili e la dinamicita & alla base del sistema, la
quantificazione e descrizione della biodiversitd & fondamentale per |'avanzamento della nostra
conoscenza del mare,

La citata diversita filogenetica & rappresenta anche una enorme e largamente inesplorata ricchezza di
processi biologici. Ricchezza che consente agli organismi marini di poter rappresentare sistemi-modello
originali per la ricerca in tutti i campi della biologia. Poco ancora si conosce dei meccanismi biologici che
sono alla base: i. delle interazioni tra questi organismi e il loro ambiente, ii. delle interazicni energetiche,
trofiche e comportamentali che regolano i rapporti tra organismi, iii. dei processi adattativi che hanno
permesso |’evolversi della vita nel mare e da qui sulia terra.

Esiste ancora oggi un notevole ritardo di conoscenza sul funzionamento degli ecosistemi marini rispetto a
quelli terrestri, nonostante il recente sviluppo di tecnologie idonee ad un’osservazione sistematica. La
comprensione del funzionamento dei sistemi marini richiede, infatti, un approccio che integri processi
biotici (es. la diversitd, le modalita di interazione fra i singoli organismi) e processi abiotici (es. dinamica
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del fluido, variabilita dello spettro della luce, variabilita di micro- e macronutrienti) e deve coprire scale
pill ampie rispetto ai sistemi terrestri.

La ricerca condotta alla SZN contribuisce in modo significativo a tali studi impiegando approcci che
integrano la caratterizzazione dei pattern biotici ed abiotici nell’ambiente naturale con la conoscenza dei
tratti biologici degli organismi che ne fanno parte.

L’elemento di convergenza tra le tre linee & rappresentato dalla comprensione dei processi che
determinano la dinamica temporale della biodiversitd. Questi includono sia le differenti soluzioni
adattative degli organismi che le loro interazioni con U'ambiente e con gli altri organismi. Riunificare
questi aspetti parzialmente disgiunti della conoscenza & obiettivo di lungo periodo della SZN.

In attesa della definizione da parte del Consiglio Scientifico di indicatori specifici per il monitoraggio della
performance dell’attivita di ricerca sono stati considerati come indicatori alcuni dei criteri che ’ANVUR
ha stabilito per la VQR, ed in particolare il monitoraggio dei risultati ottenuti in termini di pubblicazioni
peer-reviewed e della loro articolazione nelle tre linee principali sopra ricordate, fornendo una
indicazione di quanto esse siano distribuite nell’ambito dei settori disciplinari definiti dalla comunita
scientifica nazionale ed internazionale (cfr Allegati 4 e 5).

Net corso del 2011 sono stati prodotte 83 pubblicazioni, it 57% delle quali in collaborazione con ricercatori
stranieri. Negli allegati 4 e 5 si riassumono il numero di pubblicazioni scientifiche per il 2011; tali valori
permettono di identificare un benchmark per il prossimo anno per i singoli obiettivi, nonché di monitorare
ogni eventuale variazione della capacita che i ricercatori della Stazione Zoologica hanno di collaborare
con studiosi stranjeri,

L’anno 2011 & da ritenersi nel complesso produttivo dal punto di vista scientifico sia per il numero delle
pubblicazioni prodotte che della qualita e validita dei risultati. In particolare, nel corso del 2011 sono
state prodotte circa 2.1 pubblicazioni totali per ricercatore. Vale la pena di ricordare che questo
valore corrisponde ad un incremento pari a pit del 30% rispetto al valore medio degli anni precedenti.

La qualita dei risultati ottenuti dalla Stazione Zoologica & testimoniata dal livello delle riviste che hanno
pubblicato i lavori, come le prestigiose Nature Climate Change, PNAS, Plos, Current Biology.

Risultati di assoluto rilievo sono ad esempio: i. lelucidazione delle risposte di alcuni organismi bentonici
all'acidificazione, ii. la scoperta di un sistema molto complesso di percezione dellambiente circostante nel
riccio di mare basato su fotorecettori distribuiti su tutto Uanimale, iii. lindividuazione di un crescente
numero di processi in cui metaboliti secondari prodotti da diatomee, sia planctoniche che bentoniche,
svolgono un ruolo essenziale di regolazione delle interazioni tra organismi, iv. la scoperta di un'enorme
plasticita comportamentale delle larve di Ciona intestinalis e dei meccanismi genetici alla sua base, v.
lindividuazione del meccanismo responsabile della difesa di Ciona intestinalis dagli attacchi batterici, vi.
ta dimostrazione della capacitd di polpi di riconoscere individui diversi, vii. la dimostrazione
dellimportanza dei processi di trasformazione delle masse dacqua che hanno luoge nell'oceano
meridionale per la ridistribuzione del carbonio nelloceano, viii. la maggiore resilienza dei copepodi
rispetto ad altri componenti del plancton alle variazioni ambientali.

Certamente beneficiale e stato il processo di organizzazione della ricerca in tre grosse linee tematiche,
Biodiversita marina, Organismi modello e Funzionamento degli ecosistemi - strutturate al loro interno in
programmi con obiettivi precisi. Operazione questa che ha favorito linterazione tra ricercatori di diversa
formazione ed approccio sia all’interno che verso ta comunita scientifica,

Consolidamento della Rete internazionale di Ricerca

It raggiungimento di tale obiettivo strategico & monitorabile da una serie di azioni qui di seguito riassunte.
Vale pero la pena di sottolineare 'importanza del grado di collaborazione con ricercatori di altri paest (cfr
Allegati 4 e 5) permettendo di misurare l'incremento delle relazioni stabili con i ricercatori internazionali.
Come anticipato nelle pagine precedenti, nel corso del 2011 sono stati prodotte circa 100 pubblicazioni, il
57% delle quali in collaborazione con ricercatori stranieri.
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Partecipare ai board dei network tematici generati dal FP6

Per quanto riguarda la partecipazione a board e network tematici, obiettivo del consolidamento della rete
internazionale di ricerca, & da ricordare che la Stazione Zoologica partecipa a reti tematiche
internazionali di ricerca generate dalle attivita iniziate dal Programma Quadro FP6 e continuate dal
Programma Quadro FP7. In particolare, vale la pena di sottolineare la valenza di Euroceans-Consortium,
nato sulla base di un accordo di alcune delle Istituzioni che facevano parte del Network di Eccellenza
Euroceans - uno dei tre network dedicati al funzionamento dell'ecosistema marino ed alla biologia degli
organismi marini. Di fatto, Euroceans € l'unico dei tre network che hanno tenuto fede allimpegno di dare
continuita alla rete oltre la scadenza del programma senza contare su fondi europei. Euroceans-
Consortium si basa sul sostegno 'cash’ degli aderenti al consorzio allo scopo di sostenere il suo
management e finanziare o co-finanziare workshop, scuole estive, convegni e piccoli progetti di ricerca.
La selezione delle iniziative avviene attraverso un rigoroso processo di peer-reviewing, cui partecipano sia
rappresentanti delle Istituzioni del Consorzio che revisori esterni. L'efficacia di questo modello, che
permette di ottimizzare l'uso di risorse in un'ottica di consolidamento della rete e di miglioramento della
qualitd della ricerca europea nel campo dell'oceanografia e delle scienze del clima, ¢ tale che il progetto
europeo Euromarine, finalizzato a creare una struttura stabile che comprenda tutti e tre in Network
marini (v. sopra) lo ha adottato come modello possibile nel suo documento strategico.

La SZN ha avuto una parte di rilievo nella nascita di Euroceans-Consortium, ha contribuito alla
formulazione del suo documento strategico e, in quanto partner anche degli altri due Network, ha
partecipato attivamente alla discussione che ha portato Euromarine a condividere alcune modalita
adottate da Euroceans. Grazie alla qualita delle sue proposte la SZN ha ottenuto, in collaborazioni con
altri partner, due finanziamenti per l'organizzazione di un workshop sulle possibili sinergie tra le scienze
del mare e le omiche ed un altro sulle diatomee. Euroceans-Consortium costitusce un eccellente modello
di sinergia tra istituzioni di ricerca europee in quanto non dipende da organizzazioni sopranazionali che
comportano costi di funzionamento non trascurabili, favorisce attivita di ricerca tematiche, selezionate
pero’ in maniera rigorosa ed indipendente dai proponenti.

Realizzazione del progetto EMBRC

L’azione di integrazione ed internazionalizzazione delle attivita di ricerca trova nell’obiettivo della
realizzazione del progetto della creazione di una infrastruttura di ricerca, denominata European Marine
Biological Resource Centre (EMBRC) uno dei suoi punti chiave.

Scopo di questa infrastruttura & quello di fornire l'accesso agli organismi marini delle coste europee e ai
loro ecosistemi, a organismi marini modello, a servizi di ricerca d’avanguardia e piattaforme per
genomica, biologia strutturale e funzionale, microscopia e bioinformatica; noché dare ampia diffusione in
Europa di conoscenze, prodotti e servizi e di alta formazione. EMBRC & stato inserito dall’European
Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI} nella Roadmap ESFRI-BMS 2008 nel Biological and
Medical Sciences (BMS) Thematic Work Group. La fase preparatoria di EMBRC (ppEMBRC) ha avuto inizio il
1° febbraio 2011 (terminera il 31 gennaio 2014). La realizzazione di EMBRC prevede due fasi: la fase di
costruzione (2013-2018) e la fase di funzionamento (2015 -).

La Stazione Zoologica Anton Dohrn svolge Uimportante ruolo di coordinatore della fase preparatoria. Gli
obiettivi principali della ppEMBRC sono: definire scopi e struttura di EMBRC (settori prioritari di
investimento, strutture dei partner che necessitano di integrazioni, funzionamento e modello di
governance) e elaborare un Business Plan e un documento legale che consenta di avviare la fase di
costruzione di EMBRC. Essi sono realizzati attraverso 11 Work-Packages (WP), raggruppati in quattro
categorie principali: Gestione (WP1-Gestione della fase preparatoria), Pianificazione logistica dei servizi di
ricerca (WP2-4: WP2-Progettazione di servizi di ricerca di alta qualita: lavoro strategico, WP3-
Pianificazione di e-infrastrutture, WP4-Piani di costruzione), Azioni di sostegno (WP5-8: WP5-Affari legali,
WP6-Affari finanziari, WP7-Gestione rischi e controllo qualita (RM&QA), WP8-Pianificazione risorse umane
e politica), e Divulgazione (WP9-11: WP9-Consolidamento EMBRC, contatti con stakeholder e comunita piu
ampia, WP10-Accesso alle infrastrutture EMBRC e WP11-Comunicazione e istruzione). Coordinatore di
EMBRC & la Stazione Zoologica che é responsabile della gestione (WP1) ed & coinvolta in modo sostanziale
nell’esecuzione dei compiti del WP2 e del WP3. Tutte le attivita previste sono state realizzate con
successo e gli obiettivi raggiunti nel corso del 2011 rappresentano circa 1/3 degli obiettivi prefissati.

Aumentare le relazioni stabili con ricercatori internazionali
Infine, la partecipazione della Stazione Zoologica al progetto ASSEMBLE rappresenta un valore aggiunto
per la verifica e il monitoraggio dell’obiettivo strategico della internazionalizzazione della ricerca della

14



SZN. Il progetto ASSEMBLE, finanziato dalla Comunita Europea nell’ambito FP7, riguarda una infrastruttura
decentrata a cui appartengono 13 istituti europei operanti nell’ambito della Biologia Marina. La Stazione
Zoologica, assieme alle altre istituzioni, riceve come ospiti, studiosi europei e di altri paesi che vogliano
svolgere le proprie ricerche o studi in collaborazione con ricercatori della Stazione Zoologica. Il sistema,
denominato del Trans-National Access continua a rappresentare un punto di forza e grande possibilita di
interazione tra ricercatori di diverse discipline e contesti. Nel corso del 2011 hanno frequentato la SZN,
nell’ambito ASSEMBLE, 29 visitatori (calls IV & V) sulla base di 22 proposte di ricerca che rappresentano il
77% di quelle presentate alla valutazione del programma.

Rafforzare la comunicazione al pubblico dei risultati della ricerca scientifica e 'immagine
istituzionale

Chiave portante di questo obiettivo strategico & stato per il 2011 il potenziamento del programma Scienza
e Societa. Un programma che facilita la diffusione del messaggio scientifico a cura di oratori specialisti a
cui viene richiesto di partecipare al grande pubblico le loro conoscenze veicolandole in un tema ritenuto
di grande interesse.

L’obiettivo e stato perseguito con lincremento del numero di eventi organizzati, eventi che hanno
riscontrato una notevole partecipazione di pubblico, per il momento determinabile come numerosita di
iscritti. Nel 2011 sono stati organizzati 4 eventi (uno in pil rispetto al 2010) con una media di circa 70
unita di frequentatori (numero di iscritti) ad evento.

Migliorare la qualita dei servizi al pubblico

L'immagine istituzionale verso il grande pubblico e & obiettivo che viene perseguito attraverso la
realizzazione di un acquario tematico per tartarughe marine e 'esperienza di visita dell’Acquario della
sede storica.

Nello specifico, nel corso del 2011 & stato sottoscritto un protocollo d’intesa tra la Stazione Zoologica e
“Bagnoli Futura” - sede dell’acquario tematico -; I’attuazione di tale protocollo ha subito rallentamenti di
circa un anno per cause non legate alle azioni della SZN. A quanto & noto, & stato recentemente
pubblicato il bando d’interesse per la gestione del sito (http://www.bagnolifutura.it/bando.php?id=64). E
da sottolineare che non & stato possibile raggiungere l’obiettivo del miglioramento dell’esperienza di
visita dell’Acquario (sede storica), in considerazione del fatto che sono necessari importanti lavori di
ristrutturazione e adeguamento della struttura. Vale la pena di ricordare che il Consiglio di
Amministrazione € impegnato a reperire i fondi necessari.

Oltre a cio e considerato rilevante il rafforzare la collaborazione con il sistema scolastico attraverso
progetti di educazione ambientale.

Potenziare i servizi di monitoraggio ambientale

L’Ente ha svolto per anni attivita di servizio verso Enti strumentali, quali ad esempio 'ARPAC, per
svolgere commesse o esprimere pareri. Nel corso del 2011 U'obiettivo del potenziamento dei servizi di
monitoraggio ambientale & stato raggiunto iniziando a stabilire rapporti diretti con enti beneficiari,
modificando i livelli di intervento ed agendo direttamente verso i beneficiari effettivi. Ne sono di
esempio:

1. Uaffiancamento della Stazione Zoologica al Comune di Procida per la protezione delle coste e degli
ecosistemi marini costieri.

2. la convenzione stipulata con il Comune di Bacoli che ha per oggetto la redazione di un piano di
caratterizzazione delle lagune salmastre del Fusaro e di Miseno. Tale piano prevede, tra altro, una serie
di interventi strutturali che vanno dalla rete fognaria alla depurazione e alle opere di bonifica indirizzate
al recupero ambientale e produttivo di questi particolari ecosistemi.

Migliorare la qualita dei servizi interni

La SZN svolge una serie di attivita connesse a servizi tecnologici di supporto alla ricerca scientifica Il
portafoglio di servizi che la Stazione Zoologica dispone permette di delegare a queste strutture una parte
della progettualita scientifiche in corso, di facilitare lo sviluppo e la messa a punto di nuovi protocolli, di
favorire lo sviluppo e I'implementazione di nuove tecnologie e la fruizione di nuove infrastrutture per la
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ricerca. Il modello di fruizione verso la comunita di ricerca interna alla SZN e consolidato nel tempo. Sono
attualmente in corso azioni, in parte finanziate da programmi europei, che mirano a condividere tali
risorse con la comunita scientifica nazionale ed internazionale (in particolar modo ASSEMBLE e in futuro
EMBRC).

Il consolidamento e la riorganizzazione funziona di tali risorse permettera di incrementare la qualita dei
servizi offerti e aumentarne efficienza.

Nel corso del 2011 i maggiori risultati sono stati ottenuti nel tentativo di razionalizzare i servizi di
microscopia, e si & assistito all’avvio della capacita dell’Ente di produrre ed analizzare dati genetici. In
questo caso U'acquisizione di una nuova apparecchiatura per la PCR quantitativa con accresciuta capacita
di processamento di campioni fino a 384 campioni con volumi di reazione piccoli) ha permesso di
quadruplicare la capacita del servizio reso. Accresciuta capacita che é risultata in un incremento del 100%
dei campioni processati rispetto all’anno precedente (2010). Inoltre, nelle more di una prevista
acquisizione di attrezzatura per Next-seq-Gen é stata consotidata la partnership con il GeneCore deli’EMBL
di Heidelberg. Infine, in seguito alla approvazione di progetti PON strutturali sono state realizzate le
analisi tecniche e di mercato necessarie ad identificare i requisiti pit indicati di una nuova stazione
robotica per la gestione dei campioni e di un sistema per il sequenziamento massivo parallelo di nuova
generazione.

Tutti i servizi per la ricerca troveranno nei prossimi mesi una sensibile ottimizzazione che potra essere
intrapresa soto con l'applicazione dei nuovi regolamenti e quindi t'auspicata riorganizzazione dell’Ente.

Consolidare I'attivita di formazione svolta dalla SZN

L'obiettivo viene attuato attraverso la formazione di studenti di tesi di laurea, ma soprattutto attraverso
lo svolgimento di progetti di ricerca per tesi di dottorato, Dottorati che vengono realizzati attraverso
accordi con Universita italiane e/o soprattutto con la Open University (OU) con cui la SZN da anni
collabora.

Nel 2010 erano presenti 30 studenti di Dottorato, nel corso del 2011 il numero di studenti & passato a 33.
In particolare:

per il 2010:

28 studenti OU in corso e 2 di Universita Italiane. Di questi 8 della OU e 2 di Universita Italiane hanno
terminato it proprio ciclo di studi.

per il 2011:

28 studenti OU e 5 di Universita ltaliane. Di questi 2 della OU e 5 di Universita Italiane hanno terminato il
loro ciclo di studi.

Il programma di Dottorato internazionale (OU-SZN) rispetta gli altissimi standard qualitativi richiesti
(Quality Assurance Agency) del Regno Unito. In qualita di Centro di Ricerca Affiliato, la Stazione Zoologica
& soggetta a valutazione periodica (biennale) del rispetto dei suddetti standards, da parte di una
commissione di esperti nominata datla OU’s Research School. L’uttima visita ¢ stata effettuata nel giugno
2010. In tale occasione la Commissione QU ha preso in esame nello specifico i seguenti argomenti,
formulando per tutte le categorie il punteggio pilt alto: “high confidence™:

a) qualita del’ambiente di ricerca degli studenti, secondo i criteri del QAA {Quality Assurance
Agency) e secondo le linee guida del RCUK (Research Council UK){ie massa critica, appropriate risorse,
cultura dei supervisori e soddisfazione degli studenti: high confidence;

b) Processi e procedure del programma di ricerca (devono essere eque, trasparenti ed utilizzate in
maniera appropriata), high confidence;
) Integrazione nel contesto di sostenibilita e di sviluppo del dottorato di ricerca nella strategia

istituzionale e concordanza con la strategia deila/e competente/i unita accademica/he ed aree di ricerca
della QU: high confidence.

La Commissione ha inoltre espresso lusinghieri giudizi sulla conduzione del programma, in particolare su:
efficaci ed equilibrati processi e procedure nella gestione nella selezione ed ammissione degli studenti;
programma di corsi e seminari per migliorare le capacita, la conoscenza e la comprensione dell’attivita
del dottorato; regotamento interno, che risulta essere trasparente e di chiara comprensione e che
brillantemente unisce le regole OU con guelle dello Stato ltaliano; lo staff che gestisce ed amministra il
programma; il corpo internazionale di studenti,
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Migliorare I'efficienza dei processi gestionali - Potenziare 'amministrazione

Gli obiettivi specifici previsti per queste azioni strategiche riguardavano essenzialmente la definizione
degli schemi di regolamenti per la conclusione del processo di riordino. Tale obiettivi sono stati raggiunti,
Per quanto riguarda quelli previsti per il primo semestre 2012, essi erano compatibii con una
riorganizzazione gestionale, obiettivo non raggiunto nei tempi previsti, ma traslato temporalmente
nell’anno 2012,

Obiettivi individuali

Come previsto dall’art. 10 del Contratto integrativo, «al personale appartenente ai livelli IV e V del profilo
di funzionario al quale sono stati assegnati con provvedimenti formali responsabilitd di uffici non
dirigenziali, funzioni di collaborazione con la dirigenza & corrisposta una indennita di posizione (...) che
dovra essere erogata per una quota pari ad almeno il 30% in base al raggiungimento di obiettivi definiti e
verificati dalla direzione generale», Riguardo infine alla valutazione dei dirigenti di vertice, si ricorda che
nella struttura organizzativa dell’Ente figura al momento un solo dirigente, il Direttore generale, 1 cui
obiettivi sono stati correttamente raggiunti (allegato 6).

Si ricorda che la Stazione Zoologica Anton Dohrn di Napoli & un ente pubblico di ricerca vigilato dal MiUR,
It D. Lgs 150/09 all’art. 74 ha stabilito che per le peculiaritd delle attivita svolte dai tecnologi e dai
ricercatori degli enti di ricerca era da attendersi un decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri di
concerto con il Ministro dell’Istruzione, dell’universita e della ricerca e il ministro dell’economia e delle
finanze, per la determinazione dei limiti e delle modalitad applicative del decreto. Il DPCM del 26 gennaio
2011 ha stabilito che determinati obiettivi, indicatori e standard nonché le modalita per assicurare il ciclo
di gestione della performance dei ricercatori e dei tecnologi degli Epr siano definiti dall’ Anvur d’intesa con
ia CIVIT. I Regolamento dell'Anvur ha fissato specifici criteri di valutazione delle attivita svolte da ricercatori
e tecnologi, come definiti dal vigente Contratto collettivo nazionale della ricerca. In particolare, si
prevede che i soggetti valutati siano ricercatori e tecnologi, con Uesclusione (nel caso dei tecnologi) solo
di coloro che svolgono esclusivamente attivita amministrativa e di servizio, non collegate alla ricerca. In
realta, nel caso della SZN, cosi come della gran parte degli altri Epr, i ricercatori svolgono attivita di
studio e di ricerca, da un lato, di natura organizzativa e di coordinamento di progetti, dalt’altro,
difficilmente separabili. Inoltre, il CCNL della ricerca non riconosce esistenza di queste due differenti
tipologie di contributo, individuando due sole qualifiche (ricercatori e tecnologici, da una parte; dirigenti
amministrativi, dall’altra). Inoltre, & opportuno ricordare che Uattuale CCNL non prevede per le figure di
ricercatori e tecnologici una retribuzione di risultato collegata alla performance individuale.
L'ambivalenza tra i criteri di valutazione ANVUR e i criteri della L 150/09 non & ancora stata
completamente risolta e pertanto la valutazione degli obiettivi individuali si applica ad oggi alla sola
figura dirigenziale in carica, il Direttore Generale. Si ritiene che attraverso {’estensione delle attivita di
sperimentazione con il coinvolgimento dei gruppi di ricerca, U'Ente possa amplificare gli effetti di un
processo ampio di condivisione della metodologia per la misurazione della performance - di gruppo, se non
ancora individuale - e di diffusione di una cultura della valutazione. Nel corso dell’anno non sono state
attivate procedure di conciliazione.

Risorse, efficienza ed economicita

In attesa di indicazioni da parte del Ministero vigilante circa U'applicazione dei principi di cui agli artt 22
del DLg 91/2011 e 4 del DLg 123/2011, la Stazione Zoologica Anton Dohrn, nell’ambito del riordino per
I’appticazione dei citati Regotamenti e per la riorganizzazione funzionale prevista per il 2012 intende
provvedere ad applicare dei criteri che consentano di misurare attraverso indicatori e risultati attesi di
bilancio U'impatto delle risorse in piena sinergia con quanto previsto in termini di risultati di gestione,
programmazione e ricerca con il Piano Triennale delle Attivita, consentendo cosi un processo di analisi e
valutazione della spesa,

Vale la pena di ricordare che nell’ambito dell’attuazione del Piano Triennale 2012-2014 ex ante la
valutazione di cui ai citati D. Lgs e Uallineamento delle risorse umane, si & provveduto comungue a
favorire un accrescimento delle provviste di risorse. Tale accrescimento & stato effettuato anche
attraverso la partecipazione a bandi PON di cui all’allegato 7
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Pari opportunita e risorse di genere

Alla fine del 2011 la Stazione Zoologica ha nominato il Comitato Unico di Garanzia che ha iniziato le
attivita previste (art. 21 L. 183/2010) a partire dal gennaio 2012. Il CUG é riuscito comunque ad approvare
un regolamento che ne disciplina le attivita e ha intrapreso contatti in sinergia con altre istituzioni
(Provincia) per attuare politiche nel rispetto dei principi di pari opportunita e trattamento sul lavoro. Ha
inoltre verificato la possibilita di inserire alcune pagine sul sito web istituzionale

Allo scopo di definire gli obiettivi per il conseguimento delle pari opportunita e del benessere sul lavoro
per i prossimi anni, il CUG sta predisponendo un questionario da inviare a tutto il personale dell’Ente.

Il processo di redazione della Relazione sulla performance

Per la redazione della Relazione della performance € stata istituita la Struttura Tecnica (Delibera del
Presidente n. 8 del 17/01/2012) con il compito di definire le responsabilita per ciascuna fase del processo
di misurazione e di valutazione della performance, oltre a presidiarne l'intero processo.

La Struttura &€ composta da Ing. Marco Cinquegrani, Coordinatore, Dr. Graziano Fiorito, componente

Dr.ssa Raffaella Casotti, componente, Dr.ssa Giovanna Benvenuto, componente; Dr.ssa Italia Canettieri,
segretario.

Punti di forza e debolezza del ciclo della performance

La forte integrazione tra i diversi momenti di programmazione previsti per la SZN nella qualita di Ente
pubblico di ricerca rappresenta uno dei punti di forza del ciclo delle performance per UEnte. In
particolare, il Piano delle performance si integra perfettamente con la programmazione delle attivita che
per gli Enti pubblici di ricerca & svolta ai sensi del D.Lgs. 213 del 31/12/2009. Un altro punto di forza &
come previsto dal Piano delle performance il “processo” di condivisione di obiettivi e delle modalita di
raggiungerli, processo che sta diventando sempre piu radicato allargando la partecipazione alle diverse
componenti della Stazione Zoologica. Infine, punto di forza di forza della Stazione Zoologica & nella
capacitd di valutazione delle attivita di ricerca realizzata anche precedentemente al bando VQR,
attraverso il sistema di peer-review, condotto dal Consiglio Scientifico.

In contrasto, come punto di debolezza, la Stazione Zoologica mostra una ridotta capacita di attivazione di
adeguati percorsi di controllo di gestione, che comunque per il settore della ricerca scientifica
rappresentano una problematica tutt’ora aperta.

Un ultimo punto di sofferenza & legato al fatto che le risorse destinate alla parte gestionale sono
fortemente ridotte, soprattutto in funzione dei nuovi carichi gestionali derivati dall’applicazione di nuove
normative, tra cui il D.Lgs. 150/2009 e "accresciuta necessita di gestire fondi esterni.

Infine & da sottolineare come 'attuale stato delle infrastrutture dell’Ente, che necessitano per una quota
parte di importanti interventi di rifunzionalizzazione, rappresenti un ostacolo alle attivita di ricerca.

Il Presidente
Prof. Enrico Alleva

(},‘ ( _(‘)@Q,-(,
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Allegato 1
Composizione attuale quattro organi della SZN

e Presidente

Prof. Enrico Alleva, nominato con D.M. n°481/Ric del 10/08/2011

o Consiglio di Amminstrazione
Prof. Enrico Alleva, Presidente
Prof. Mauro Magnani, designato dal MIUR e nominato con D.M. n° 491/Ric del 10/08/2011

Prof. Silvano Focardi, designato dalla Comunita Scientifica di riferimento e nominato con D.M.
n°764/Ric del 21/10/2011

¢ Consiglio Scientifico

Sentito il parere dei Coordinatori dei Laboratori, e acquisito il parere vincolante dell’Accademia
dei Lincei, il Presidente ha proposto i componenti del Consiglio Scientifico al Consiglio di
Amministrazione, che ne ha deliberato la nomina nella seduta del 21/03/2012. L’attuale
Consiglio Scientifico & formato come segue:

Aldo Fasolo, Coordinatore
Dipartimento di Biologia Animale e dell’'Uomo
Universita di Torino

Italia

Giuseppina Barsacchi
Dipartimento di Biologia
Universita di Pisa

[talia

Peter Burkill
Marine Institute
Plymouth University

Gran Bretagna




Rita R. Colwell
Center for Bioinformatics and Computational Biology
University of Maryland

Stati Uniti d’America

Roberto Danovaro
Dipartimento Scienze del Mare
Universita Politecnica delle Marche

Italia

Bernard Kloareg
Station Biologique Roscoff

Francia

Noriyuki Satch
Marine Genomics Unit
Okinawa Institute of Science and Technology

Giappone

e Collegio dei Revisori dei Conti

Il Collegio dei Revisori dei Conti & stato nominato con D.M. n*174/Ric del 18/04/2012, ed e cosi
composto:

Dr. Francesco Tulimieri, Presidente
Dr. Pierfrancesco Lupi, Componente effettivo

Dr.ssa Maria Rosa Perri, Componente effettivo



Allegato 2

Tabella 1 - Dotazione organica e personale in servizio al 31.12.2011.

Il personale di ruolo in servizio al 31 dicembre 2011 & ripartito per livello e per profilo e suddiviso per
appartenenza ai ruoli di ricerca, tecnici o amministrativi

Personale a tempo indeterminato al 31.12.2011

livello Area Ricerca e Tecnica DotamP ne persoria.le n
Organica servizio
| Dirigente di Ricerca 6 6
H Primo Ricercatore 17 16
Hi Ricercatore 15 14
! Dirigente Tecnologo 2 2
il Primo Tecnologo 2 2
il Tecnologo 18 14
v Collaboratore TER 13 11
v Collaboratore TER 9 7
Vi Collaboratore TER 17 12
Vi Operatore Tecnico 3 3
Vil Operatore Tecnico 3 2
VIl Operatore Tecnico 5 3
Totale Area Ricerca e Tecnica 110 92
Area amministrativa

v Funzionario Amministrativo 3 3
v Funzionario Amministrativo 1 0
v Collaboratore Amministrativo 3 3
Vi Collaboratore Amministrativo Z 2
Vil Collaboratore Amministrativo 11 9
Vi Operatore Amministrativo 2 1
Totale Area Amministrativa 22 18

Totale Area Ricerca e Tecnica 110 92

Totale Area Amministrativa 22 18

Totale Generale 132 110

Dalla Tabella 1 & possibile desumere che, presso la SZN, non presta servizio personale afferente ai ruoli
dirigenziali amministrativi.

Al fine di dare evidenza della capacita operativa della SZN vengono di seguito indicate le principali voci di
bitancio suddivise in entrate ed uscite relative alle annualith 2010-2011 rappresentate in forma tabellare e
grafica.




Tabella 2 - Riassunto entrate annt 2010 - 2011

RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE - RIASSUNTO ENTRATE
DENOMINAZIONE Anno Finanziasio | Anno Finanziario
2010 2011

Avanzo di amministrazione 8.497.608,95 10.478.188,34

di cui;

Non assegnato al bilancic 1.970.383,22 2.836.381,17

Parte vincolata (Prog. di ricerca) 250811691 2,275.963,21

Parte disponibile 4.019.108,82 4.576.878,93

Parte disponibile da applicare al bilancio i sede di

assestariento 788.965,03

TITOLO T - ENTRATE CORRENTI

Entrate dervivanti da trasferimenti correnti

Finanziamento ordinario del MIUR 14.315.397,84 £2.574.357,08

Finanz. det MIUR a destinazione specifica 1,500.000,00 1.500.000,00

Finanz. da parte dett'U.E. 8.000,00 1.252,998,68

Finanzi da parte regione cd emti locali 141.635,64

Finanz. da parte di aftri enti pubblici 126.196,50 72.600,00

Finanz, da parte di soggetti privati - 0

Altre enfrate

Entrate da prestazioni di servizi e vendita prodotti 58.457,00 38.945,50

Poste correftive e compensative di uscire correnti 110.301 44 50.003,56

TITOLO 1T - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Entrate per alienazione di beni patrimoniali -

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

Pariite di giro 4.309.056,41 11.764.201,98
TOTALE 29.066.653,78 37.731.295,14

Tabella 3 - Riassunto uscite anni 2010 - 2011

RENDICONTO FINANZIARIO DECISTIONALE — RIASSUNTO USCITE

DENOMINAZIONE Amne Finanziarie | Anno Finanziario
2010 2011

TITOLO I - USCITE CORRENTI

Spese per gli organi deli'Ente 217.095,91 178.914,02
Spese per il personale 7.040.236,91 7.169.949,22
Beni di consumo e servizi 3.535.380,43 3.242.142,01
Beni, servizi e prestazioni scientifiche 820.740,17 478.421,73
Dotterati, Borse di studic ed assegni di ricerca 621.607,44 524.306,92
Trasferimento passivi 1.819.295,95 1.803.164,62
Oneri tributari 8E.758.85 89.993,51
Oneri finanziari 21.571,06 20.352,27
Uscite non classificabili in altre voci 19.930,19 14.633,35

TITOLO I - SPESE D1 INVESTIMENTO

Opere immaobiliari 1.920,00 244.308,33
Acquisizione di beni di uso durevoli 355.884,29 359.809.85
Indennitd di anzianita 1.171.636,84 94,581,54

TITOLO 1V - PARETIRE DI GIRO
Partite di giro 4.309.050,41 11.764.201,98
20.016.1 14,45 25.984.779,35
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Figura 2 - Distribuzione delle entrate 2010 per categoria
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%L8°06
o1els O))ep sued — g
ep 1JUS.1I0D "jsel]

%95°8
pUagngd
[3u3 ue 1p syed
ep 1Jualiod -isel |

%S0
1ZLAISS 1P luolzeysald

%0L°0

1D0A
a43)e Ul hLgedLiissep o Sllep o [ZIASS
uou ajeqiul #2C°0 S U] P B1IPUSA

fd=lioa ellep BUBALISP 33e.AUT
3110sN Lp aAllesusadwod

3 2Al1112410D 31504

eLioga1ed 1ad | |0z 93e3us % auolzngLisig

Figura 4 - Distribuzione delle entrate 2011 per categoria



%08°7¢
OLZIAJDS I

2 OWNSUOD Lp tuaq lp "boy

%G0°L
[eUOLZNILSL LUOLZR)SD I

%89°CL
LALssed LjuswiLIalsel |

%Ly 05
OLZIAISS LD BILALI)R %¥L0
ut geuossad it Jad L1suQ %90 LielZueUl LISUQ
%91 L4e3IngLdy LsuQ
d3UIN3p lUeSIQ %010
%/9°0 1D0A 317®
OLZIAJSS Ul IgeDLILSSED UoU SUISN

1ep 01essad gjeuosiad %EG"T

]e ejluelzue Ip “pu|  SYDLUDI} IUOLZRZZNLGOWWL

%BCLL
Lienigowwt 9.1ado

p suoiz1sinboy pa ounsuod Ip 1Ua3q Ip “bay

eLioSajed Jad | Loz 21losh 9% suolzngLilsiq
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Allegato 3

La missione della Stazione Zoologica & 1a ricerca sui processi fondamentali della biologia, con specifico riferimento agli
organismi marini e alla loro biodiversita, in stretto legame con le studio della loro evoluzione e della dinamica degli
ecosistemi marini, attraverso un approccio integrato e interdisciplinare. Lo studio delle applicazioni biotecnologiche
conseguentt sono parte della missione dell” Ente
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Allegato 4
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PROGETTI E SOTTOPROGETTI

Approccio integrato allo studio della diversita degli organismi planctonici
Effetti dell’acidificazione sulla biodiversita marina
Ruolo dei metaboliti secondari nella fisiologia di invertebrati bentonici

La struttura genetica di specie che giocano un ruolo chiave nell’ecosistema e/o
rappresentano modelli di interesse biologico: le diatomee del genere Pseudo-nitzschia

le diatomee del genere Pseudo-nitzschia
Posidonia oceanica
la tartaruga marina Caretta caretta nel Mediterraneo

il tunicato Ciona intestinalis.

SETTORI ERC
LS8, LS2
LS8_8, LS8 2
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LS8, LS2
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organismi marini come sistemi modello per lo studio della biologia, evoluzione ed ecologia

PROGETT! £ SOTTOPROGETTI

Regolazione genica del differenziamento di organi fotorecettori di Ciona intestinalis
|l sistema nervoso e la percezione della luce
Vie di trasduzione e ruolo biologico dell’ossido nitrico

Processi microevolutivi, profili di espressione e filogenesi molecolare nell’evoluzione
del sistema nervoso dei Cordati

Neurobiologia and biofisica di organismi marini modello

L’ascidia Ciona intestinalis come modello per lo studio dell’immunita mucosale
intestinale

Biologia del comportamento in Octopus vulgaris
Le forze evolutive che guidano U'evoluzione del genoma
Sequenze non-codificanti e analisi di genomica funzionale in organismi modello

Effetto delle aldeidi algali sulla fisiologia dello stress ossidativo nella diatomea
Skeletonema marinoi

Le diatomee: modello per lo studio della percezione e risposta a stimoli ambientali

Effetto apoptogenico di diatomee bentoniche nella regolazione della fisiologia di
crostacei decapodi

Specie modello di macrofite bentoniche come elementi biologici di qualita
dell’ambiente

SeTTORI ERC

LS3_9, LS5_4

LS3_9, LS5_4

LS1_8, LS3_9

LS3_9, LS8_3

LS1_6, LS4_2

LS3_5, LS6_1
LS2_13, LS5_2
LSZ2_1

LS8 371521

158_8
LS2_1, LS8

LS8_8, LS8 2

LS8_8, LS8_5
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— SETTORE
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BIO_1 10_18

’

BIO_11, BIO_18

BIC_11, BIO_10

BIO_05, BIO_18

BIO_09

BIO_10, BIO_09
BIO_05
BIO_11

BIO_11; BIO_18

BIO_07

BIO_07, BIO_18

BIC_07

BIO_07, BIO_03

PUBBLICAZIONI
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Ovociti di stella di mare per la comprensione dei meccanismi molecolari che regolano il
14 ciclo cellulare e la fecondazione 51, LS3 BIO_09, BIO_10

15 Meccanismi cellulari della fecondazione e della riproduzione degli invertebrati marini 1.S3_2; 153 3 BIO_09
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: Funzionamento degli ecosistemi marini: dinamica interna e risposta alle forzanti esterne

PROGETTI E SOTTOPROGETTI SETTORI ERC

SETTORE
SCIENTIFICO
DISCIPLINARE

Analisi delle forzanti che determinano struttura e dinamica spaziale delle comunita’
planctoniche a varie scale temporali, dal breve termine, a scale stagionali ed
interannuali LS8 1, LS8_8 BIO_07

Interazioni tra diversi livelli trofici (dai batteri allo zooplancton) che regolano
landamento della biomassa algale e dei loro consumatori nel ciclo annual LS8_2, LS8_8 BIO_07, BIO_11

Variabilita strutturale e funzionale e adattamenti di sistemi vegetati a diverse scale
spaziali e temporali LS8 2, LS8_8 BIO_07, BIO_11

Risposte adattative di componenti chiave di sistemi bentonici all’aumento del pH LS8_8, LS8_3 BIO_07

PUBBLICAZIONI
PUBBLICAZIONI CON
PARTECIPAZIONE DI
COAUTORI STRANIERI



Allegato 5

L’Ente continua a perseguire la sua missione principale che é centrata sullo studio degli organismi marini
€ delle interazioni che essi stabiliscono tra loro e con l’ambiente circostante.

R resoconto delto stato di attuazione delle attivita condotte nel corso del 2011 & qui di seguito articolato
e riassunto secondo le principali Linee di Azione, in accordo con gli obiettivi presentati nel Piano
Triennale dell’Ente per it 2011-2013.

Ricerca'

Linea 1: Biodiversita Marina

Strutture coinvolte (Laboratori) Ecologia ed Evoluzione del Plancton
Ecologia Funzionale ed Evolutiva
Biologia Cellulare e dello Sviluppo

Numero di Progetti 7
Numero di Pubblicazioni (2011} 13
Altre Pubblicazioni’ 13

Gli studi condotti nell’ambito di questa linea si ispirano alla Marine Strategy Framework Directive (MSFD)
che identifica la biodiversita quale descrittore primario per la valutazione dello stato delle acque marine.
Le ricerche nel campo della biodiversita marina rientrano, inoltre, nelie linee di LifeWatch e si
conformano a quanto definito nel Contributo italiano al’infrastruttura europea, ovvero la creazione di un
Istituto Virtuale di Ricerca sulla Biodiversita {“e-Institute for Biodiversity Research”), ed alle prioriti
relative alla biodiversita riportate nella Strategia Nazionale per la Biodiversitd, promossa dal Ministero
dell’Ambiente e per la Tutela del Territorio e del Mare. La ricerca finalizzata alla conoscenza e fruizione
della biodiversitda marina rientra inoltre nelle finalitd dell’infrastruttura ESFRI EMBRC che la Stazione
Zoologica coordina.,

Mel corso del 201t i risultati oftenuti sono stati incentrati sulla caratterizzazione della biodiversita
morfologica e molecolare degli organismi marini incluso la caratterizzazione di cicli vitali di diverse specie
chiave nell’ecosistema, nonché la messa a punto di metodi di identificazione dello status di popolazioni di
specie tossiche (e,g. Ostreopsis cf. Ovata). Sono anche stati analizzati gli aspetti funzionali della diversita
delle micro-alghe, con studi incentrati sulla fotofisiologia sia nei picoeucarioti, che popolanc tutti
ecosistemi marini, che nella diatomea pelagica costiera Pseudo-nitzschia multistriata. E’ stato, inoltre,
studiato in dettaglio fl funzionamento del ciclo delte xantofille in condizioni di luce naturale. Le ricerche
condotte sulle comunitd algali di substrato roccioso hanno dimostrato che gli effetti dei cambiamenti di
pH dell’acqua (acidificazione) interessano anche forme non calcaree. Ad una riduzione della ricchezza
specifica (dal 5 al 72%) si associa un cambiamento nella struttura della comunita algale che, nelle zone
pil acide, risutta costituita da specie appartenenti a forme morfofunzionali complesse, con possibili
ricadute sulle comunita animali associate. La riduzione di specie si traduce anche in una diminuzione di
categarie trofiche e suggerisce un cambiamento nel funzionamento a livelli di individuo, comunit e
quindi nel sistema.

Sono stati infine condotti studi di genetica di popolazione su specie di diatomee, consentendo di
identificare l'esistenza di popolazioni geneticamente distinte, ma simpatriche nel Gotfo di Napoli, un’alta
diversita genotipica allinterno di ciascuna delle popolazioni e notevoli differenze nell’abbondanza relativa
delle popolazioni in anni consecutivi, La genetica delle popolazioni & stata anche oggetto di ricerche
effettuate su macrofite, con campionamenti effettuati in varie aree del Mediterraneo, e su specie di
tunicati e di vertebrati (la tartaruga marina Caretta caretta).

Qui di seguito sono elencati i principali risultati ottenuti nelt’ambito di questa linea in termini di prodotti
della ricerca organizzati nell’ambito dei diversi progetti identificat! dai relativi descrittori scientifico-
disciplinari.

U Uateivita di ricerca dei Laboratori (Area Ricerca) e delle Aree “Gestione Ambiente e Ecologia Costiera” e

“Aquariologia” & integrata e riassunta nef progetti afferenti alle Linee di Ricerca principali.
2 Altre Pubblicazioni {e.g. pubblicazioni in stampa al dicembre del 2011; pubblicazioni apparse non su riviste peer-
review a diffusione internazionale; pubblicazioni non strettamente inerenti la tematica descritta)




BIODIVERSITA MARINA - Approccio integrato allo studio della diversita degli organismi planctonici

Parole chiave: microalghe, biodiversita, fotobiologia;
Key words: microalgae, biodiversity, photobiology

Settori di ricerca ERC: LS8, L52
Settori sclentifico disciplinari: BIG/07, BIO/11

Brunet, C., Johnsen, G., Lavaud, J., Roy, 5. 2011, Pigments and photoacclimation processes. in:
Phytoptankton Pigments, Characterization, Chemotaxonomy and Applications in
Oceanography. Roy S, Johnsen G, Llewetlyn C, Skarstad E (eds} Series: Oceanographic
Methodologies Vol. 2, SCOR-UNESCC  Publishing, Cambridge University Press.
ISBN: 9781107000667

Mangoni 0., Imperatore C., Tomas C.R., Costantino V., Saggiomo V. & Mangoni A. 2011. The new
carotenoid pigment moraxanthin s associated with toxic microalgae. Marine Drugs 9.
doi:10.3390/md90x000x. 9(2}:242-255

Percopo, I., R. Siano, F. Cering, D. Sarno and A. Zingone. 2011. Phytoplankton diversity during the
spring bloom in the northwestern Mediterranean Sea. Bot. Mar., 54: 243-267,

Salgado P., Troncoso V.A., Montresor M., Salamanca M. & Lange C.B. 2011. First record of
Lingulodinium polyedrum (Dinophyceae) resting cysts in coastal sediments from the inner
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BIODIVERSITA MARINA - La struttura genetica di specie che giocano un ruolo chiave nell’ecosistema e/o
rappresentano modelli di interesse biologico: le diatomee del genere Pseudo-nitzschia.
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Linea 2: Gli organismi marini come sistemi modello per lo studio della biologia, evoluzione ed
ecologia

Strutture coinvolte (Laboratori} Biologia Cellulare e dello Sviluppo;
Fisiologia Animale ed Evoluzione;
Ecologia ed Evoluzione del Plancton;
Ecologia Funzionale e Evolutiva

Numero di Progetti 13
Numero di Pubblicazioni (2011} 26
Altre Pubblicazioni” 17

L’elevata diversitd filogenetica rappresentata dagli organismi marini & uno dei motivi per i quali essi
rappresentano sistemi-modello originali per la ricerca in tutti i campi della biologia. Di essi poco ancora sf
conosce circa i meccanismi biologici che sono alla base: i. delle interazioni tra questi organismi e it loro
ambiente, ii. delle interazioni energetiche, trofiche e comportamentali che regolano i rapporti tra
organismi, iii. dei processi adattativi che hanno permesso 'evolversi della vita nel mare e, da qui, sulla
terra. Inoltre, considerata Uunicitd dell’ambiente marino per le sue proprieta chimiche e fisiche, &
plausibile ipotizzare che tali studi sono possono dare luce alla scoperta di meccanismi fisiologici cellulari
e molecolari non comuni in specie non marine che potrebbero rivelarsi alla base dei possibili sviluppi
terapeutici della medicina moderna. In aggiunta essi potrebbero contribuire significativamente alla
delucidazione dei meccanismi molecolari di base che giocano un ruolo chiave nell’evoluzione e
nell’organizzazione dei genomi.

Nel corso del 2011 la linea di ricerca & stata articolata in quattro attivitd principali: percezione dei
segnali e loro trasduzione; risposta ai segnali; meccanismi cellutari e molecolari del ciclo cellulare e della
riproduzione; ottimizzazione delle capacita di mantenimento e allevamento di organismi marini, Tali
attivita principali corrispondono a tredici progetti/obiettivi.

Qui di seguite sono elencati i principali risultati ottenuti nell’ambito di questa linea in termini di prodotti
della ricerca organizzati nell’ambito dei diversi progetti identificati dai relativi descrittori scientifico-
disciplinari.
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linea 3: Funzionamento degli ecosistemi marini: dinamica interna e risposta atle forzanti esterne
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Questo progetto si focalizza sui meccanismi attraverso i quali la mutua interazione tra componenti
abiotiche e biotiche del sistema pelagico determina la struttura e la dinamica delle comunitd
planctoniche. Obiettivi principali sono Uindividuazione e ["analisi di questi meccanismi alle varie scate
temporali e spaziati, Tali obfettivi sono stati perseguiti utilizzando, e spesso integrando, molteplici
approcci, diverse strategie di osservazione (nel tempo e nello spazio) in numerosi siti, spesso resi
accessibili attraverso altri progetti o collaborazioni esterne. Uno degli elementi cardine dell'attivita' e’ la
stazione LTER-MC nel Golfo di Napoli che, campionata con cadenza settimanale, fornisce informazioni
chiave sul cfclo stagionale e le variazioni su scala pluriennale della struttura delle comunita e di alcuni
parametri abiotici; inoltre, essa permette la realizzazione di esperimenti per Lestare ipotesi emerse dalle
osservazioni di campo. Altra attivita' osservazionale viene condotta in campagne oceanografiche, per lo
piu’ nel Mar Mediterraneo o nell'Oceano Meridionale, sia in costa che in mare aperto, anche per la
possibilita’ di accedere ai mezzi navali operanti in quelle aree. Quando possibile sono stati condotti
esperimenti di perturbazfone di ambienti naturali, effettuati in condizioni che permettessero di
monitorare ed analizzare la risposta del sistema. Infine, €' stata condotta una significativa attivita® di
modellistica per ricostruire sia la dinamica fisica delloceano come elemento forzante, che i flussi
biogeachimici ed il ruolo e le risposte del planctan in tali processi. Una parte significativa dell'attivita' del
2011 e’ stata dedicata all'analisi di dati generati negli anni precedenti.

Vale la pena di ricordare la partecipazione della Stazione Zoologica alla spedizione trans-oceanica TARA,
che ha generato un set di dati assolutamente unico che integra sia le informazioni abiotiche che 'insieme
delle risposte biologiche della comunita’ cosi' come ricavabili da dati di metagenomica e
metatranscrittomica. Studi sul tegame tra le variazioni climatiche ed il biota marino sona stato condotti
sul mesozooplancton, sia comparando gli andamenti di serie temporali di abbondanza di comuniti e
popolazioni in diversi siti, che analizzando in profondita’ i dati a due siti Mediterranei,

Nell’ambito di questa [inea sono stati anche condotte ricerche: i. sull’interazione tra livelli trofici che
regolanc l’andamento della biomassa algale e dei loro consumatori nel ciclo annuale; #. sulla vartabilita
strutturale e funzionale e adattamenti di sistemi vegetati a diverse scale (spaziali e temporali); iii. sula
capacité di risposta adattativa di organismi all’acidificazione; iv. sulla medellistica numerica integrata da
osservazioni remote o in situ,

FUNZIONAMENTO DEGLI ECOSISTEM! MARINI - Analisi delle forzanti che determinano struttura e dinamica
spaziale delle comunita’ planctoniche a varie scale temporali, dal breve termine, a scale
stagionali ed interannuali
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Mediterranean  zooplankton time  series. Progress in  Oceanography doi:
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Al Consiglio di Amministrazione della Stazione Zoologica di Napoli Anton Dohrn

Proposta di valutazione del Direttore generale ai sensi dell’art. 14, lettera e) del
Decreto Legislativo n. 150/2009

[l Decreto legislativo 150 del 27 ottobre 2009, all’art. 14, stabilendo i compiti e le prerogative
dell'Organismo indipendente di valutazione, indica alla lettera €) che I'OIV «propone (...)
all'organo di indirizzo politico-amministrativo, la valutazione annuale dei dirigenti di vertice e
I'attribuzione ad essi dei premi di cui al Titolo I1I»,

Nel caso della Stazione Zoologica, come & noto, non vi & personale afferente ai ruoli
dirigenziali amministrativi ad eccezione dell'unica figura dirigenziale, il Direttore generale, i
cui compiti e responsabilita sono stati delineati nel nuovo Statuto dell’Ente.

[l Consiglio di Amministrazione per I'anno 2011, nel Piano della performance approvato con la
delibera 6 del 25 luglio 2011, ha fissato due obiettivi strategici per il Direttore generale:

i) I'aumento dell’efficienza dei processi gestionali;
ii) il potenziamento dell'amministrazione.

A tali finalita generali, sono stati associati dal Consiglio tre obiettivi operativi, da realizzare
nell’arco del periodo 2011-2013:

a) lapredisposizione dei regolamenti di organizzazione e di funzionamento, del personale
e di amministrazione, di contabilita e finanza;

b) lamappatura dei processi amministrativi;

c¢) la definizione di un sistema informatico gestionale per l'ente.

Sulla base dei controlli periodici e del monitoraggio compiuto sulle attivita condotte, nonché
dell'esame della documentazione e dei colloqui intercorsi, I'OIV esprime una valutazione
ampiamente positiva del Direttore generale per I'anno 2011.

In particolare, il Direttore generale ha raggiunto I'obiettivo di predisporre i nuovi regolamenti
del Personale e di Organizzazione e di Funzionamento dell’Ente. I.'auspicata e tempestiva
approvazione di tali regolamenti, che recepiscono le norme in materia di organizzazione e di
gestione prescritte dal nuovo Statuto e ispirate ai principi delle riforme in atto a livello
nazionale e comunitario, & fondamentale per la piena realizzazione del Sistema di valutazione
e di misurazione della performance della Stazione Zoologica.
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In attesa della riorganizzazione, la Direzione generale, in ottemperanza a quanto previsto
dallo Statuto ha curato la gestione dell’Ente, I'attuazione delle delibere del Consiglio di
Amministrazione nonché dei provvedimenti del Presidente; ha coordinato e controlla i Servizi
generali dell'Ente anche a mezzo di incarichi ad interim. Nell’ambito delle sue funzioni ha
predisposto i bilanci dell’Ente facilitando le strutture e gli atti verso una pitt moderna,
consolidata e trasparente gestione del denaro pubblico e dei finanziamenti. Ha coadiuvato i
processi di predisposizione dei piani e ha curato con successo le fasi preparatorie e di
negoziazione di progetti di ricerca nell’ambito dei fondi strutturali del Programma operativo
nazionale portando all’Ente non solo un beneficio economico, ma contribuendo al
rafforzamento della posizione competitiva nel “mercato” della ricerca.

Con particolare riguardo al processo di sperimentazione del Sistema di valutazione e di
misurazione della performance, I'0IV ha apprezzato I'opera del Direttore generale finalizzata
a stimolare nell’Ente, in uno scenario di elevata complessita per il sistema della ricerca in
[talia, I'adozione dei principi della valutazione organizzativa.

1’01V ha accolto con favore la decisione del Consiglio di Amministrazione di costituire la
Struttura tecnica permanente e di nominarne un coordinatore, sollevando il Direttore
generale dalla funzione tenuta ad interim nei primi anni. In modo analogo, si invita il Consiglio
a identificare una nuova figura, differente dal Direttore generale, per ricoprire il ruolo di
responsabile della Trasparenza,

L'OlV, infine, raccomanda per il prossimo anno il pieno rispetto del calendario del ciclo della
performance, con I'approvazione del Piano della performance entro il 31 gennaio 2013, come

previsto dal D. Igs. 150, in particolare allo scopo di evitare che gli obiettivi del Direttore
generale siano fissati dal Consiglio in tempi non utili per valutarne 'effettivo raggiungimento.

6@@%&9

Prof, Francesco Izzo

Organismo indipendente di valutazione, Stazione Zoologica Anton Dohrn

Napoli, 31 luglio 2012,





