
DIREZIONE

GENERALE

Ufficio

Organi Collegiali

Ufficio

Sanità 

Area

Amministrativa

Area

Economico-

Finanziaria

Ripartizione

Ricerca

Ripartizione

Servizi Informatici

Ufficio 

Comunicazione ed

Eventi

Ripartizione

Gare e Patrimonio

Ripartizione

Ragioneria e 

Contabilità

Ripartizione

Risorse Umane

Ripartizione

Biblioteche e 

Musei

Ripartizione 

Job Centre

Ripartizione

Segreterie e Servizi 

agli Studenti 

Ripartizione

Post-laurea 

Area Edilizia, 

Assicurazioni/

Infortuni, Gare e 

Patrimonio

Ripartizione

Legale e Affari 

Istituzionali

Ripartizione

Servizi Assicurativi di 

Ateneo, Gestione Sinistri-

Infortuni e Privacy

Ripartizione

Edilizia

Ripartizione

Audit Interno

Responsabile

Ufficio con obiettivi

Responsabile

Ufficio senza 

obiettivi

Area

Dirigenziale

Ripartizione o 

Struttura 

organizzativa 

con Resp. EP  

Ufficio 

senza 

Responsabile

 

Ufficio Segreteria 

Rettore e Direttore

 

 

Sistema Didattico 

di Ateneo

 

Unità SAD

 

 

Ufficio Sicurezza 

e Ambiente

 

Ufficio

Scuole di Specializzazione 

Sanitarie e Segreteria 

Scuola di Medicina

Ufficio

Fatturazione 

Elettronica 
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Ufficio 

Comunicazione

 ed Eventi

DIREZIONE

GENERALE

Resp. A. Maggi 

Progetto di identità visiva e corporate con 

produzione di strumenti di comunicazione.

Percentuale di raggiungimento: 90%

Resp. C. Buzzoni 

(ad interim)

 Ufficio 

Segreteria Rettore e 

Direttore

Ufficio 

Sicurezza e 

Ambiente

Dotare di defibrillatori le strutture 

universitarie, individuando i luoghi 

strategici per la loro collocazione 

e formando un numero congruo 

di persone per il loro utilizzo.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Resp. A. Alberti 
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Ufficio

Sanità

Ufficio

Organi Collegiali

DIREZIONE

GENERALE 

Resp. C. Buzzoni Resp. P. Vergnani 

Predisposizione proposta di Convenzione 

con l’AOU e l’AUSL di Ferrara atta a 

consentire l’effettuazione del Tirocinio

 pratico valutativo  per l’ammissione

 agli Esami di Stato di medico – chirurgo.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Revisione del processo di verbalizzazione 

del Senato e del Consiglio di Amministrazione.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Ufficio

Scuole di Specializzazione 

Sanitarie e Segreteria Scuola 

di Medicina

Resp. P. Pagnoni 

Pianificare le attività  necessarie 

in seguito alla creazione di un nuovo 

ufficio con relativo spostamento 

logistico da Via Savonarola a via 

Fossato di Mortara presso il Cubo.

Percentuale di raggiungimento: 100%
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Ripartizione

Ricerca

 Ufficio

Ricerca Nazionale

Ufficio

Ricerca 

Internazionale

Resp. A  Del Bello 

Resp. C. Damiani

 Ufficio

Trasferimento 

Tecnologico

DIREZIONE

GENERALE 

Resp. C. Fongaro Resp. D. Lambertini

Redazione regolamento di funzionamento 

della Commissione di Audit di Ateneo 

per i progetti PRIN e FIRB.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Revisione sezione del Portale UniFe

 dedicata alla Ricerca Internazionale.
Sostituito (D.D. n. 1101 – Prot. 65776 del 12/07/2016) con:

Individuazione di possibili modalità per operare

ritenute su finanziamenti per progetti di ricerca, 

finalizzate alla costituzione di un fondo unico di 

Ateneo.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Proposta di Revisione Regolamento

 del Tecnopolo di Ferrara.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Avvio di una collaborazione sistematica con 

un gruppo di docenti e ricercatori interni, 

esperti in materia di ricerca internazionale, 

per migliorare la capacità di Unife di attrarre 

finanziamenti a livello internazionale – 

Percentuale di raggiungimento: 100%
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Ufficio

Statistica

Ripartizione

Audit Interno

Resp. S. Nanetti

DIREZIONE

GENERALE

 Ufficio

Sistema Qualità 

di Ateneo

Resp. S. Tosi 

Mappatura dei processi delle attività dei 

Referenti alla Didattica

Sostituito (D.D. n. 1398 – Prot. 85712 del

21/09/2016) con:

Realizzazione di un catalogo delle funzioni 

delle strutture organizzative della Sede 

Centrale in essere al 01.09.2016.

Percentuale di raggiungimento: 80%

Coordinamento di un gruppo di lavoro

  per lo studio delle tipologie e

 l’eliminazione degli errori sugli invii 

all'Anagrafe studenti del MIUR, per 

migliorare la qualità dei dati inviati e 

dei finanziamenti (in veste di referente 

statistico di Ateneo).

Percentuale di raggiungimento: 100%

Ufficio

Controllo di 

Gestione

Revisione del Controllo di Gestione

 alla luce dell'avvio della Co-Ge e 

del Bilancio Unico.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Resp. C. Nani

 Ufficio

Valutazione e 

Programmazione

Resp. M. Campana 

Predisposizione di sezioni FAQ per 

le seguenti sezioni di Amministrazione 

Trasparente: Consulenti e Collaboratori, 

Provvedimenti e Bandi di Gara e Contratti.

Percentuale di raggiungimento: 100%
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Ufficio

Applicativi 

Amministrativi

Ufficio

Applicativi 

Studenti

Ufficio

Reti e Sistemi

Resp. E. Ardizzoni Resp. M. Formigoni Resp. L. Cavallini 

Ripartizione

Servizi Informatici

Resp. T. Tesselli 

DIREZIONE

GENERALE

Mettere a disposizione dell’Ateneo 

una piattaforma software per la 

gestione elettronica dei documenti 

e dei processi amministrativi.

Percentuale di raggiungimento: 95%

Riorganizzazione dei servizi di

telefonia fissa e mobile (fonia e dati).

Percentuale di raggiungimento: 90%

*Studio di fattibilità dell’unificazione 

delle  Aree Organizzative Omogenee – 

AOO del protocollo informatico.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Dematerializzazione del processo di 

conseguimento titolo studenti.

Percentuale di raggiungimento: 100%

*Obiettivo comune con  M. Vitali, N. Rossi, 

G. Cirelli e MG Chiarelli .
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Ripartizione 

Legale e Affari 

Istituzionali

Ufficio

Protocollo, Archivio e 

Posta

S. Landini 

Resp. M.G. Chiarelli 

Ufficio

Legale

DIREZIONE

GENERALE

Studio e supporto ai fini della predisposizione del Manuale 

di Gestione ai sensi della art 5 del DPCM 3 dicembre 2013 

«Regole tecniche in materia  per il protocollo informatico» 

ai sensi degli articoli 40 bis, 41, 47, 57 bis e 71, del CAD di 

cui al D. Lgs n. 82 del 2005. 

Percentuale di raggiungimento: 100%

*Studio di fattibilità dell’unificazione 

delle  Aree Organizzative Omogenee – 

AOO del protocollo informatico.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Ufficio

Convenzioni e 

Consorzi

Partecipate di Unife – analisi corretta 

applicazione determinazione ANAC 

n. 8 del 17 giugno 2015 «Linee guida 

per l’attuazione della normativa in 

materia di prevenzione della corruzione 

e trasparenza da parte delle società e 

degli enti di diritto privato controllati 

e partecipati dalle pubbliche amministrazioni 

e degli enti pubblici economici».

Percentuale di raggiungimento: 100%

Resp. C. Mancini 

*Obiettivo comune  con  M. Vitali, N. Rossi, G. Cirelli e  

M. Formigoni .
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Segreteria Studenti 

di Ingegneria e 

Architettura

Segreteria Studenti 

di Scienze

MM.FF.NN.  e 

Farmacia

Segreteria Studenti 

di Lettere

e Filosofia

Segreteria Studenti 

di Giurisprudenza e 

Economia

Segreteria 

Studenti di 

Medicina

Ufficio

 Diritto allo studio e 

Servizi disabilità 

studenti

Ripartizione

Segreterie e servizi 

agli studenti 

Resp. P. Grandi Resp. R. Montanari Resp. M. Deserti Resp. C. Camisani 

Calzolari
Resp. M. Bonora 

Ufficio 

Mobilità e didattica 

internazionale 

Resp. G. AntoliniResp. M. G. Marega

DIREZIONE

GENERALE

Creazione e messa in 

opera delle procedure 

per l’inserimento nelle

 apposite pagine web 

dei  dati relativi alla

 trasparenza.

Percentuale di 

raggiungimento: 0%

Revisione processi partendo dalle procedure operative ISO già disponibili, in una logica di percorso dello studente: entrata, 

itinere e uscita.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Creazione e messa in opera 

delle procedure per

 l’inserimento nelle apposite 

pagine web dei dati relativi 

alla trasparenza.

Percentuale di 

raggiungimento: 100%
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Ufficio 

Job Centre

Ripartizione

Job Centre

DIREZIONE

GENERALE

Resp. C. Berveglieri 

Aggiornamento delle Linee Guida per lo 

svolgimento di tirocini e stage presso le

Strutture  dell’Università degli Studi di Ferrara.

Percentuale di raggiungimento: 50%

Gestione tirocini curricolari attraverso la 

piattaforma AlmaLaurea.

Percentuale di raggiungimento: 95%

Resp. D. Giori 

 

Sistema didattico 

di Ateneo

 

Resp. M. Feldt

Organizzazione visita in loco della CEV

 (Commissione di Esperti della Valutazione)

 relativa all’accreditamento periodico 

dell’Ateneo e dei Corsi di Studio che si

 svolgerà nella seconda metà del 2016.

Percentuale di raggiungimento: 80%
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Ripartizione

Post-laurea

Resp. A. Chiarelli

Ufficio 

Dottorato di Ricerca

Ufficio 

Alta Formazione ed 

Esami di Stato

Resp. M. Pirani Resp. S. Gherardi

DIREZIONE

GENERALE

Organizzare iniziative volte alla promozione dell’INTERA 

UNIVERSITA’ (di cui alla Dichiarazione di Poznan 26.09.2014

«Promozione del Capitale sociale, della salute e dello sviluppo 

estesa all’Intera Università») nell’ambito delle attività trasversali

 di IUSS per i Dottorandi.
Sostituito (D.D. n. 1416 – Prot. 87750 del 26/09/2016) con:

Predisposizione di uno strumento finalizzato al monitoraggio 

delle attività necessarie all’organizzazione delle Mostre presso

il Sistema Museale di Ateneo.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Revisione dello Statuto dell’Istituto 

Universitario di Studi Superiori IUSS Ferrara 1391.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Predisposizione di una guida operativa

 per l’utilizzo della nuova procedura 

PFM –Matto.

Percentuale di raggiungimento: 100%

 

Sistema didattico 

di Ateneo

 

Resp. M. Feldt
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Ufficio

Personale Docente

Ripartizione

Risorse Umane

Ufficio

Selezione Personale

Ufficio

Personale T-A

Ufficio

Sviluppo e Benessere 

Organizzativo

 

AREA 

AMMINISTRATIVA

 

Resp. A  Carniello 

Resp. B. Benini Resp. S. Trapani Resp. D. Toselli Resp. M. Agnoletto

Gestione delle mobilità interne ed esterne 

con riferimento nel primo caso al processo 

di riorganizzazione e nel secondo a quanto 

previsto dalla Legge 192/2014 c. 2 bis e 

L. 190/2014 c. 424 e 425.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Predisposizione facsimile di delibera di 

dipartimento per i seguenti argomenti: 

chiamata docenti, proroga contratto 

ricercatore a tempo determinato, congedo 

per motivi di studio, nulla osta per 

supplenze svolte  fuori sede.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Regolamento in materia di dichiarazioni 

sostitutive di certificazione (autocertificazioni)

e dichiarazioni sostitutive di atto di notorietà 

(autodichiarazioni) ai sensi del DPR n. 445/2000.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Predisposizione modelli per le delibere di

dipartimento in merito ad assegni di ricerca

(bandi e rinnovi), selezioni personale 

docente e professori a contratto

 (bandi e rinnovi).

Percentuale di raggiungimento: 100%

Proposta al RPC di un piano triennale della 

formazione in materia di Prevenzione della 

Corruzione e Trasparenza, con progettazione 

e realizzazione nell’anno 2016 di corsi di

 formazione su anticorruzione per due degli 

uffici che operano nelle aree di rischio indicate 

come «generali» dal PNA.

Percentuale di raggiungimento: 100%
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Ripartizione

Ragioneria e Contabilità

Ufficio

Bilancio e Contabilità

 Ufficio

Entrate e Fiscale

Ufficio

Trattamenti Economici e 

Previdenziali 

Resp. M. E. Cavicchi

Resp.E. Grassi Resp. M. Occari Resp. L. Minotti

DIRIGENTE

AREA ECONOMICO-FINANZIARIA

M. Pilot*

 (in servizio fino il 01/08/2016)

A. Domenicali

(in servizio dal 01/08/2016)

Revisione delle configurazioni per il 

«COST To COST»

Percentuale di raggiungimento: 95%

Riordino procedure di liquidazione 

dei trattamenti economici del personale 

convenzionato SSN.

Percentuale di raggiungimento: 100%

*Riclassificazione del bilancio 

per missioni e programmi.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Avvio sistema PagoPA     

Percentuale di raggiungimento: 100%

Unità SAD

 

- Proposta razionalizzazione procedure di acquisto nei Dipartimenti.

  (Obiettivo in comune tra i SAD: M. Chendi, F. Danesi, P. Gherardi,  F. Mariotti);

Percentuale di raggiungimento: 100%

- Avvio sistema per comunicazione spese sanitarie al Sistema Tessera Sanitaria 

  (Obiettivo in comune tra i SAD: L. Picchioni,  T. Mantovani, R. Raneri)

Percentuale di raggiungimento: 100%

- Studio di fattibilità dell’unificazione delle  Aree Organizzative Omogenee – 

  AOO del protocollo informatico.

  (Obiettivo  in comune tra i SAD: M. Vitali, N. Rossi, G. Cirelli e i 

   Responsabili di Ufficio: MG Chiarelli e M. Formigoni).

Percentuale di raggiungimento: 100%

- Riclassificazione del bilancio per missioni e programmi  (Obiettivo  in comune tra

 i SAD: P. Cariani e P. Fordiani e il Responsabile di Ufficio: M. Occari).

 Percentuale di raggiungimento: 100%

*Obiettivo in comune  con  P. Cariani e P. Fordiani.

Obiettivi assegnati ad A. Domenicali

1) Elaborazione linee guida di ateneo per la programmazione. 

Percentuale di raggiungimento: 80%

2) Implementazione della nuova struttura organizzativa 

    dell’Area Economico-Finanziaria.

Percentuale di raggiungimento: 100%

*Obiettivi assegnati a M. Pilot

1) Elaborazione linee guida di ateneo per la programmazione. 

Percentuale di raggiungimento: 20%

2) Sviluppo funzionalità piattaforma certificazione dei crediti    
Percentuale di raggiungimento: 20%
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Ripartizione

Gare e Patrimonio

Ufficio 

Gare 

Ufficio

Patrimonio

 

Resp. M.A. Rizzi

DIRIGENTE 

AREA EDILIZIA, ASSICURAZIONI/

INFORTUNI, GARE E PATRIMONIO

G. Galvan

Resp. S. Bruttini

Resp. G. Michetti

Ufficio

Gestione Contratti 

e Servizi Ausiliari

Resp. A. Rosa

Redazione di un vademecum operativo per l’utilizzo del sistema

 gestionale GGAP.

Sostituito (D.D. n. 1224 – Prot. 76161 del 04/08/2016) con:

Redazione di un vademecum operativo per l’utilizzo del sistema 

gestionale GGAP, con riferimento agli Smart CIG.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Predisposizione di un vademecum operativo per

l’utilizzo del sistema gestionale AVCPASS.
Sostituito (D.D. n. 1236 – Prot. 76472 del 05/08/2016) con:

Aggiornamento degli iter del procedimento delle gare 

relative a forniture e servizi.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Revisione listino delle sottospecie attualmente

inserito nel nuovo programma di inventariazione 

dei beni mobili.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Definire e avviare l’iter di trasmissione

all’ANAC (Autorità Nazionale Anticorruzione) 

delle informazioni riguardanti i contratti di 

servizi e forniture di importo superiore a 

€ 500.000, ai sensi dell’art. 7 del D. Lgs. 163/2006 – 

Codice degli appalti pubblici.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Ufficio 

Fatturazione 

Elettronica 

Realizzazione di un sito web di progetto

 Unife per la gestione delle procedure 

relative alla fatturazione elettronica

 attiva e passiva.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Resp. L. Manzalini

1) Elaborazione di un piano di ristrutturazione e riqualificazione 

    dei laboratori chimici e biomedici. 

Percentuale di raggiungimento: 100%

2) Progetto esecutivo nuovo edificio Cona ed impostazione 

    del bando di gara.

Percentuale di raggiungimento: 100%

A seguito della Riorganizzazione della Sede Amministrativa, a decorrere dal 

1° settembre 2016 è stato istituito l’Ufficio Gare Lavori Pubblici, di cui è 

Responsabile, dal 1° Ottobre 2016, Donato Ciardo.

Con D.D. n. 1625 – Prot. 98857 del 27/10/2016 è stato assegnato al Dott. Ciardo 

il seguente obiettivo:

Proposta di una bozza di regolamento per la disciplina degli affidamenti e 

l’esecuzione di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alle soglie determinate 

dall’art. 35 del d.lgs. 18 aprile 2016 n. 50.

Percentuale di raggiungimento: 100% Obiettivi 2016 - Rendicontazione finale



Ripartizione

Servizi Assicurativi di Ateneo, 

Gestione Sinistri-Infortuni e 

Privacy

 

DIRIGENTE 

AREA EDILIZIA, ASSICURAZIONI/

INFORTUNI, GARE E PATRIMONIO

G. Galvan

Resp. G. Ciriago 

Integrazione e riorganizzazione processi lavorativi

inerenti a denunce infortuni, malattie professionali

ed altri sinistri, nonché gestione pacchetto assicurativo 

di Ateneo, di competenza di altri Uffici;

avvio e organizzazione della nuova ripartizione in 

conseguenza della graduale assegnazione del personale 

addetto. 

Percentuale di raggiungimento: 100%

Ufficio 

Privacy

 

Ufficio Gestione 

Sinistri-Infortuni e 

Servizi Assicurativi
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Ripartizione

Edilizia

Ufficio 

LL.PP. 

Ufficio

Manutenzione

 Resp. G. Veratti

DIRIGENTE 

AREA EDILIZIA, ASSICURAZIONI/

INFORTUNI, GARE E PATRIMONIO

G. Galvan

Resp. S. Tracchi 

Realizzazione di un nuovo fabbricato

 universitario presso il Polo Ospedaliero 

di Cona.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Analisi sulla riqualificazione dei laboratori 

Chimici e Biomedici dei Nuovi Istituti Biologici.

Percentuale di raggiungimento: 100%

Obiettivi 2016 - Rendicontazione finale
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