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ALLEGATO 2 – SCHEDE OBIETTIVI 

CONSUNTIVO AL 31/12/2025 
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OBIETTIVI STRATEGICI E STRUTTURALI 

0003 - DIPARTIMENTO DEL TESORO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3066 

SVILUPPARE E POTENZIARE LE ATTIVITÀ DI ANALISI MACRO-ECONOMICA STRUTTURALE E CONGIUNTURALE, DI RICERCA E 
VALUTAZIONE DEGLI IMPATTI ECONOMICO-FINANZIARI DELLE RIFORME E DELLE MISURE DI POLITICA ECONOMICA, PER 
SUPPORTARE IL DECISORE POLITICO NELLE SCELTE FUNZIONALI A GARANTIRE SVILUPPO SOSTENIBILE, STABILITÀ E 
BENESSERE COLLETTIVO E INDIVIDUARE MISURE ATTE A LIMITARE LE CONSEGUENZE ECONOMICHE DELLE CRISI 
INTERNAZIONALI, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A CONFLITTO RUSSO-UCRAINO E CRISI ENERGETICA. 

Risultati Attesi 
RAFFORZAMENTO DELL'ANALISI MACRO-ECONOMICA, DELLE ATTIVITÀ DI RICERCA E DELLA CAPACITÀ DI VALUTARE L'IMPATTO 
DELLE RIFORME E DELLE MISURE DI POLITICA ECONOMICA, PER FORNIRE UN SUPPORTO COSTANTE ALL'AZIONE ESECUTIVA, 
MIGLIORANDO L'ELABORAZIONE DELLE MISURE DI POLICY, IL MONITORAGGIO DELLA STABILITÀ FINANZIARIA, LA CRESCITA, LO 
SVILUPPO SOSTENIBILE ED IL BENESSERE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025, IL DIPARTIMENTO DEL TESORO HA CONTINUATO A MANUTENERE I MODELLI MACROECONOMICI A 
DISPOSIZIONE E AD AGGIORNARE E AMPLIARE LE RELATIVE BASI DATI. È STATA INTENSIFICATA L'ANALISI MACROECONOMICA, 
VALUTANDO ATTENTAMENTE GLI IMPATTI DELLE RIFORME E DELLE MISURE DI POLITICA ECONOMICA CON L'AUSILIO DEI 
MODELLI QUANTITATIVI IN USO. LE RISULTANZE DI QUESTE ANALISI HANNO ARRICCHITO I DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICO-FINANZIARIA, CON UN LAVORO COORDINATO CHE HA COINVOLTO VARIE STRUTTURE DEL DIPARTIMENTO DEL 
TESORO IN COLLABORAZIONE CON ALTRI DIPARTIMENTI. SONO STATE, INOLTRE, PRODOTTE CON TEMPESTIVITÀ ED 
EFFICIENZA NOTE INTERNE, CONTRIBUTI PER AUDIZIONI E ALTRI MATERIALI. L'OBIETTIVO È STATO RAGGIUNTO ED È IN LINEA 
CON LA PIANIFICAZIONE. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3066.1 15 

SVILUPPARE L'ANALISI MACROECONOMICA CONGIUNTURALE E STRUTTURALE DELL'ECONOMIA ITALIANA, ANCHE 
AI FINI DELLA VALUTAZIONE DEGLI EFFETTI DI BREVE-MEDIO PERIODO DELLE RIFORME E DELLE MISURE DI 
POLITICA ECONOMICA, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A PNRR, TASSAZIONE, COMPOSIZIONE DELLA SPESA 
PUBBLICA, MERCATO DEL LAVORO, INVESTIMENTI, CREDITO E POLITICHE ENERGETICHE ED AMBIENTALI, CON 
L'OBIETTIVO DI SUPPORTARE IL DECISORE POLITICO NELLE SCELTE FUNZIONALI A GARANTIRE LA STABILITÀ E LA 
CRESCITA SOSTENIBILE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DELL'ANNO È COSTANTEMENTE PROSEGUITA L'ANALISI CONGIUNTURALE E STRUTTURALE DELL'ECONOMIA 
ITALIANA E SONO STATE FORNITE NOTE E VALUTAZIONI DETTAGLIATE SUI TEMI CORRENTI E SU QUELLI DI CARATTERE 
STRUTTURALE. CONSIDERATA LA PERDURANTE INSTABILITÀ GEOPOLITICA, È STATA ANALIZZATA L'ESPOSIZIONE DEL PAESE SUI 
MERCATI INTERNAZIONALI E, ATTRAVERSO DIFFERENTI SCENARI, È STATO VALUTATO IL POTENZIALE IMPATTO DELLE TENSIONI 
INTERNAZIONALI. SONO STATE AGGIORNATE LE PROIEZIONI MACROECONOMICHE LEGATE ALLE SPESE ED ALLE RIFORME DEL 
PNRR. SONO STATI, INOLTRE, APPROFONDITI GLI IMPATTI MACROECONOMICI E DI FINANZA PUBBLICA DERIVANTI DA UN 
AUMENTO DELLA SPESA PUBBLICA IN DIFESA, COERENTE CON L'AGGIORNAMENTO DELL'OBIETTIVO CONCORDATO 
NELL'AMBITO DELLA NATO, ED È STATA AVVIATA UN'ATTIVITÀ DI PERIMETRAZIONE DEL SETTORE. SONO STATE SVOLTE 
VALUTAZIONI SULLA NECESSITÀ DI ATTIVARE LA CLAUSOLA DI FLESSIBILITÀ DI BILANCIO, CONCESSA A LIVELLO EUROPEO PER 
GIUSTIFICARE GLI AUMENTI DI SPESA IN DIFESA, E SULLE CONSEGUENZE PER LA SOSTENIBILITÀ DEL DEBITO NEL MEDIO 
TERMINE. È STATA, INFINE, RIPROGETTATA LA NOTA SETTIMANALE DEL TESORO SULLA CONGIUNTURA ECONOMICA NAZIONALE 
E INTERNAZIONALE, AL FINE DI FORNIRE, ATTRAVERSO QUESTO PRODOTTO EDITORIALE, UN VALORE AGGIUNTO ANALITICO E 
SPECIFICO RISPETTO AD ALTRE FONTI DI INFORMAZIONE SULLA CONGIUNTURA ECONOMICA DISPONIBILI. GLI OBIETTIVI SONO 
STATI CONSEGUITI SECONDO QUANTO PIANIFICATO. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3066.2 15 ANALIZZARE GLI IMPATTI DI SCENARI FUTURI AVVERSI E DEI PRINCIPALI TREND A LIVELLO INTERNAZIONALE CHE 
IMPATTANO SULL'ECONOMIA ITALIANA 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

UTILIZZANDO MODELLI QUANTITATIVI, SONO STATI ELABORATI SCENARI DI RISCHIO PER L'ECONOMIA ITALIANA ED IN 
PARTICOLAR MODO RISPETTO ALLE TENSIONI COMMERCIALI IN ATTO. QUESTO PROCESSO HA PERMESSO DI INDIVIDUARE I 
MAGGIORI FATTORI DI RISCHIO E DI STIMARE GLI EFFETTI CHE QUESTI AVREBBERO SULLE PRINCIPALI VARIABILI 
MACROECONOMICHE IN CASO DI CONCRETIZZAZIONE DELLE IPOTESI. TALI ANALISI HANNO COSTITUITO PARTE INTEGRANTE 
DEI DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE PUBBLICATI NEL MESE DI APRILE E OTTOBRE. GLI OBIETTIVI PREFISSATI SONO STATI 
CONSEGUITI IN LINEA CON LA PIANIFICAZIONE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3066.3 14 PRODURRE QUANTIFICAZIONI DEGLI IMPATTI DEGLI INVESTIMENTI IN AMBITO PNRR E SVILUPPARE ANALISI SULLE 
PRINCIPALI AREE CRITICHE SOTTOSTANTI L'IMPLEMENTAZIONE DELLE RIFORME 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

ATTRAVERSO ANALISI DETTAGLIATE, È STATA MONITORATA L'ATTUAZIONE DELLE RIFORME DEL PNRR, RENDICONTANDO I 
PROGRESSI NEL PROGRAMMA NAZIONALE DI RIFORMA, E SONO STATE PREDISPOSTE ANALISI, CONFLUITE IN VARI DOCUMENTI 
INTERNI. È STATO, INOLTRE, QUANTIFICATO L'IMPATTO MACROECONOMICO DEGLI INVESTIMENTI E DELLE RIFORME PNRR, 
CONFERMANDO I RISULTATI DEL PIANO STRUTTURALE DI BILANCIO E DI MEDIO TERMINE 2025-2029. TALI IMPATTI SONO STATI 
UTILIZZATI PER LA PREDISPOSIZIONE DELLO SCENARIO MACROECONOMICO E DI FINANZA PUBBLICA SOTTOSTANTE IL 
DOCUMENTO DI FINANZA PUBBLICA DI APRILE E IL DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI FINANZA PUBBLICA DI OTTOBRE. QUESTE 
ANALISI, IN PARTICOLARE QUELLE RELATIVE ALL'EFFETTO DELLE RIFORME, CONTRIBUISCONO IN MODO CRUCIALE ALLA 
DEFINIZIONE DI UNO DEGLI SCENARI DELL'ANALISI DI SOSTENIBILITÀ DEL DEBITO. L'OBIETTIVO È STATO CONSEGUITO SECONDO 
LA PIANIFICAZIONE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3066.4 14 
ANALISI, COORDINAMENTO E SUPPORTO ALL'ATTUAZIONE DELLA RETE DI STRUMENTI FINANZIARI FONDO SURE, 
RECOVERY AND RESILIENCE FACILITY E ALTRI STRUMENTI NELL'AMBITO DEL NEXT GENERATION EU PER IL 
SUPERAMENTO DELLA CRISI DETERMINATA DALLA PANDEMIA COVID-19 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN MERITO AL DISPOSITIVO PER LA RIPRESA E RESILIENZA, GLI UFFICI, IN COLLABORAZIONE CON LE ALTRE AMMINISTRAZIONI 
COINVOLTE, HANNO PREDISPOSTO LE ANALISI E LE NOTE A SUPPORTO DELLE RIUNIONI RELATIVE ALLE RICHIESTE DI 
PAGAMENTO E DI AUTORIZZAZIONE DEI RELATIVI ESBORSI E ALLE MODIFICHE DEI PIANI NAZIONALI, NONCHÉ ALLE RIUNIONI 
TECNICHE TRA ESPERTI, GARANTENDO ALTRESÌ LA PARTECIPAZIONE ALLE STESSE. GLI UFFICI, OLTRE A SEGUIRE L'ATTUAZIONE 
DEL CD. STRUMENTO PER L'UCRAINA, PARTECIPANDO ANCHE AI LAVORI DEL COMITATO DIRETTIVO DEL QUADRO PER GLI 
INVESTIMENTI IN UCRAINA, HANNO PRESTATO SUPPORTO AL NEGOZIATO PER LA DEFINIZIONE DI ULTERIORI FORME DI 
SUPPORTO MACROFINANZIARIO E ALLA DIFESA DELL'UCRAINA, TRA CUI L'ATTUAZIONE DI UNA COOPERAZIONE RAFFORZATA 
SUL PRESTITO A SOSTEGNO DELL'UCRAINA PER IL 2026 E IL 2027. SONO STATE SEGUITE, INOLTRE, LE ATTIVITÀ UE DI ASSISTENZA 
MACRO-FINANZIARIA AMF A STATI TERZI, IN PARTICOLARE A UCRAINA, GIORDANIA ED EGITTO, FORNENDO SUPPORTO ALLA 
DEFINIZIONE ED EFFICACE RAPPRESENTAZIONE DELLA POSIZIONE ITALIANA, ANCHE IN VISTA DEL NUOVO QUADRO FINANZIARIO 
PLURIENNALE. SONO PROSEGUITE LE ATTIVITÀ ORDINARIE CONSEGUENTI ALLA PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA AL MECCANISMO 
EUROPEO DI STABILITÀ MES - 13 RIUNIONI TRA CONSIGLIO DEI GOVERNATORI, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COMITATO 
RISCHI - E AL FONDO EUROPEO DI STABILITÀ FINANZIARIA FESF - 8 RIUNIONI TRA ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI, CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE E COMITATO AUDIT - NONCHÉ LA PARTECIPAZIONE ALLE RIUNIONI DELLA TASK FORCE ON COORDINATED 
ACTION TFCA, CON RIFERIMENTO ALLA FINE DEL PERIODO DI CORREZIONE TEMPORANEA PER LA LETTONIA, L'ADESIONE DELLA 
BULGARIA AL MES E L'AVVIO DEI LAVORI SULLA REVISIONE DEGLI STRUMENTI DI ASSISTENZA FINANZIARIA DEL MES. SI È 
CONTRIBUITO, INOLTRE, A DEFINIRE E RAPPRESENTARE LA POSIZIONE ITALIANA IN RELAZIONE AL NEGOZIATO SULLO 
STRUMENTO DI AZIONE PER LA SICUREZZA DELL'EUROPA MEDIANTE IL RAFFORZAMENTO DELL'INDUSTRIA EUROPEA DELLA 
DIFESA SAFE, LANCIATO ALL'INTERNO DELLA STRATEGIA REARMU-READINESS 2030 NEL MARZO 2025 E A SEGUIRNE LO STATO 
DI ATTUAZIONE. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3066.5 14 
ANALIZZARE GLI IMPATTI DELLE POLITICHE PUBBLICHE SUGLI INDICATORI DI BENESSERE EQUO E SOSTENIBILE 
INSERITI NEL CICLO DI PROGRAMMAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA SECONDO QUANTO PREVISTO DALLA LEGGE 
163 DEL 2016 ANCHE ATTRAVERSO LO SVILUPPO DELLA RELATIVA STRUMENTAZIONE DI ANALISI E PREVISIONE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

UTILIZZANDO UN INSIEME DI MODELLI PREVISIVI, SONO STATI ANALIZZATI A FONDO GLI EFFETTI DEL CONTESTO 
MACROECONOMICO E DELLE POLITICHE PUBBLICHE SUGLI INDICATORI BES, GARANTENDO COSÌ LA TEMPESTIVA PRODUZIONE 
DELLA RELAZIONE BES E DI FOCUS AD HOC INCLUSI NEL DOCUMENTO DI FINANZA PUBBLICA PUBBLICATO AD APRILE. A QUESTO 
SCOPO, LA DIREZIONE ANALISI E RICERCA ECONOMICO FINANZIARIA DEL DIPARTIMENTO DEL TESORO HA CONTINUATO A 
GESTIRE, AGGIORNARE E ALLARGARE LE NECESSARIE BANCHE DATI COSTRUITE SULLA BASE DEI DATI, MACRO E MICRO, 



4 
 

PROVENIENTI DALL'ISTAT, DAGLI ARCHIVI AMMINISTRATIVI DELL'INPS E DA ALTRE RILEVANTI AMMINISTRAZIONI. TUTTI GLI 
OBIETTIVI SONO STATI CONSEGUITI SECONDO LA PIANIFICAZIONE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3066.7 14 
SVILUPPARE LE ATTIVITÀ DI ANALISI ED INDIVIDUARE LE MISURE VOLTE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 
DELL'AGENDA 2030, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AI BENI PUBBLICI GLOBALI - SALUTE, CONTRASTO AL 
CAMBIAMENTO CLIMATICO E ENERGIA - E AL SOSTEGNO A PAESI VULNERABILI IN AMBITO INTERNAZIONALE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

SONO STATE RAFFORZATE LE ATTIVITÀ DI ANALISI E MONITORAGGIO A SUPPORTO DELLA DEFINIZIONE DI MISURE COERENTI 
CON GLI OBIETTIVI DELL'AGENDA 2030, CON PARTICOLARE ATTENZIONE ALLA TUTELA DEI BENI PUBBLICI GLOBALI SALUTE, 
CLIMA, ENERGIA E SICUREZZA ALIMENTARE E AL SOSTEGNO AI PAESI PIÙ VULNERABILI. IN AMBITO G7, L'ATTENZIONE SI È 
CONCENTRATA SULL'ANALISI DELLA FRAMMENTAZIONE GEO-ECONOMICA, DELLA DIVERSIFICAZIONE DELLE CATENE DEL 
VALORE, DELLA SICUREZZA ECONOMICA, DELL'IMPIEGO STRATEGICO DEI MINERALI CRITICI E DEGLI EFFETTI SISTEMICI 
DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE. È STATO INOLTRE POTENZIATO IL CONTRIBUTO AI LAVORI DEL GRUPPO ERSSO, IN STRETTA 
COLLABORAZIONE CON LA FILIERA MAECI-SHERPA, PER L'ELABORAZIONE DI POLITICHE VOLTE A RAFFORZARE LA RESILIENZA 
ECONOMICA GLOBALE DI FRONTE A SHOCK SISTEMICI, INCLUSI QUELLI DI NATURA CLIMATICA E SANITARIA. PARALLELAMENTE, 
È PROSEGUITO IL MONITORAGGIO SISTEMATICO DEGLI ORDINI ESECUTIVI E DELLE LINEE DI POLICY ADOTTATI DALLA NUOVA 
AMMINISTRAZIONE STATUNITENSE, CON PARTICOLARE ATTENZIONE ALLE MISURE ECONOMICHE E AL CONFLITTO IN UCRAINA, 
VALUTANDONE LE IMPLICAZIONI SUI FLUSSI FINANZIARI INTERNAZIONALI E SULLE RISORSE DISPONIBILI PER LA TUTELA DEI 
BENI PUBBLICI GLOBALI. LE ANALISI PRODOTTE SONO STATE DISCUSSE NEI PRINCIPALI CONSESSI MULTILATERALI, 
CONTRIBUENDO ALLA DEFINIZIONE DI RISPOSTE COORDINATE AI RISCHI EMERGENTI PER LA STABILITÀ E L'EQUITÀ DEL SISTEMA 
GLOBALE. IN AMBITO G20, L'ITALIA HA ASSICURATO UNA PARTECIPAZIONE QUALIFICATA E PROPOSITIVA AI GRUPPI DI LAVORO 
ECONOMICO-FINANZIARI, ORIENTANDO LE ANALISI VERSO L'EVOLUZIONE DELLE POLITICHE PUBBLICHE GLOBALI IN MATERIA DI 
SOSTENIBILITÀ, CLIMA, ENERGIA E SVILUPPO INCLUSIVO, ANCHE IN RISPOSTA ALLE ESIGENZE DEI PAESI A BASSO E MEDIO 
REDDITO. L'ITALIA HA CONTRIBUITO AL RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA MULTILATERALE COORDINANDO IL NEGOZIATO 
SULL'OUTCOME DOCUMENT DELLA IV CONFERENZA ONU SUL FFD4, PREVEDENDO TRA I SEGUITI LA NOMINA DI UN NATIONAL 
FOCAL POINT PER FACILITARE IL COORDINAMENTO INTERNO E MONITORARE I PROGRESSI DEL COMPROMISO DE SEVILLA. NEL 
SETTORE DELLA SALUTE GLOBALE E DELLA FINANZA CLIMATICA, È PROSEGUITO L'IMPEGNO DELL'ITALIA NELLA GOVERNANCE 
DEI PRINCIPALI STRUMENTI FINANZIARI MULTILATERALI: PANDEMIC FUND, GAVI, GREEN CLIMATE FUND, CLIMATE INVESTMENT 
FUNDS E GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY. L'AZIONE SI È FOCALIZZATA SULLE PRIORITÀ DA RAGGIUNGERE IN AMBITO 
INTERNAZIONALE, CON PARTICOLARE ATTENZIONE ALL'IMPATTO POTENZIALE DELLE DECISIONI DEGLI STATI UNITI SULLA 
PARTECIPAZIONE A TALI FONDI. L'ITALIA HA PROSEGUITO A PROMUOVERE SOLUZIONI CONDIVISE PER LA TUTELA DEI BENI 
PUBBLICI GLOBALI E IL SOSTEGNO AI PAESI PIÙ FRAGILI, CONSOLIDANDO IL PROPRIO RUOLO NEI PROCESSI MULTILATERALI 
PER L'AGENDA 2030, ESERCITANDO LA PROPRIA INFLUENZA AFFINCHÉ, NELLE DECISIONI OPERATIVE DI FINANZIAMENTO DEI 
FONDI CITATI, SI AUMENTASSE LA QUOTA RISERVATA ALLE BMS QUALI ENTITÀ IMPLEMENTATRICI DEI PROGETTI DEI FONDI CITATI, 
CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AL PANDEMIC FUND E AI FONDI CLIMATICI. IN QUESTO CONTESTO, L'ITALIA HA INOLTRE PRESO 
PARTE AL COP30 CIRCLE OF FINANCE MINISTERS, CONTRIBUENDO ALLA DEFINIZIONE DELLA BAKU TO BELÉM ROADMAP TO 1.3T, 
SUCCESSIVAMENTE ADOTTATA ALLA COP30. IN TEMA DI SICUREZZA ALIMENTARE, L'ITALIA HA FORNITO SUPPORTO E 
PARTECIPATO AGLI ORGANI DI GOVERNANCE DELLIFAD, PREVEDENDO IL SUPPORTO AI PICCOLI AGRICOLTORI PER FACILITARNE 
L'ACCESSO AL MERCATO E RAFFORZARE IL SOSTEGNO ALIMENTARE DELLE FASCE PIÙ FRAGILI DELLA POPOLAZIONE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3066.8 14 
SVILUPPARE L'ANALISI DEI SETTORI PRODUTTIVI DELL'ECONOMIA ITALIANA NEL CONTESTO COMPETITIVO 
GLOBALE ALLO SCOPO DI MIGLIORARE L'ANALISI E LA PREVISIONE MACROECONOMICA DELL'ECONOMIA ITALIANA 
E DI SUPPORTARE LE DECISIONI DELL'ORGANO POLITICO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA DIREZIONE ANALISI E RICERCA ECONOMICO FINANZIARIA DEL DIPARTIMENTO DEL TESORO HA CONCLUSO LA FASE DI 
ACQUISIZIONE DELLE PRINCIPALI BANCHE DATI MICROECONOMICHE DAL LATO DELL'OFFERTA E AVVIATO L'ATTIVITÀ DI 
INTEGRAZIONE DELLE STESSE, AL FINE DI MONITORARE LA PERFORMANCE STRUTTURALE DEI SETTORI PRODUTTIVI. SONO 
STATI ANALIZZATI ATTENTAMENTE ALCUNI SETTORI PRODUTTIVI CHIAVE - COME AUTOMOTIVE, TESSILE E SOFTWARE - 
DEDICANDOSI SPECIFICAMENTE ALLA PREDISPOSIZIONE DI CONTRIBUTI CONFLUITI NEL DOCUMENTO DI FINANZA PUBBLICA 
PUBBLICATO NEL MESE DI APRILE E IN NOTE AD USO INTERNO. IL RISULTATO È STATO LA CAPACITÀ DI PRODURRE RAPIDAMENTE 
VALUTAZIONI SULLA PERFORMANCE DEI SETTORI PRODUTTIVI E DI REALIZZARE STUDI DI SETTORE DI ELEVATA QUALITÀ. GLI 
OBIETTIVI SONO STATI CONSEGUITI COME PREVISTO. 
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0003 - DIPARTIMENTO DEL TESORO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3068 
GARANTIRE COERENZA ED EFFICACIA DELLE POSIZIONI ITALIANE ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLA PRESENZA, DEL 
PRESTIGIO, DELLA VISIBILITÀ E DELLA CAPACITÀ DI INDIRIZZO DELL'ITALIA NEI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E FINANZIARI 
E NELLE BANCHE E FONDI MULTILATERALI DI SVILUPPO. 

Risultati Attesi 
COERENZA, CONSISTENZA, SOLIDITÀ ED EFFICACIA DELLE POSIZIONI ITALIANE CON LE ISTANZE PORTATE AVANTI DALL'ITALIA 
NELLE SEDI ECONOMICHE E FINANZIARIE EUROPEE ED INTERNAZIONALI. RAFFORZAMENTO DELLA PRESENZA ITALIANA E 
DELLA SUA INFLUENZA NEI CONSESSI EUROPEI ED INTERNAZIONALI. CONSOLIDAMENTO DEL RUOLO DELL'ITALIA COME ATTORE 
CHIAVE NELLE DINAMICHE DECISIONALI INTERNAZIONALI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LE POSIZIONI ITALIANE IN SENO AI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E FINANZIARI EUROPEI SONO STATE RAPPRESENTATE IN 
MANIERA EFFICACE E COERENTE, RAFFORZANDO LA CAPACITÀ DI INDIRIZZO DELL'ITALIA NEI PROCESSI DI COORDINAMENTO 
DEL GOVERNO ECONOMICO EUROPEO. LA PRODUZIONE DI ANALISI, NOTE E DOCUMENTI A SUPPORTO HANNO CONTRIBUITO 
IN MODO SIGNIFICATIVO ALL'ELABORAZIONE DELLE POSIZIONI ESPRESSE DALL'ITALIA E AL RUOLO PROPOSITIVO SVOLTO 
DURANTE LE RIUNIONI IN AMBITO EUROPEO. IN PARTICOLARE, IL DIPARTIMENTO DEL TESORO HA COORDINATO IL PROCESSO 
DI DEFINIZIONE E SOSTEGNO DELLA POSIZIONE NEGOZIALE ITALIANA NELL'AMBITO DEI COMITATI DELLA FILIERA ECOFIN, 
DELL'EUROGRUPPO E NELL'AMBITO DEI GRUPPI DI LAVORO EUROPEI RELATIVI AL CLIMATE AND DISASTER FISCAL RISK, AL 
PUBLIC INVESTMENT MANAGEMENT E NEL GRUPPO DI ESPERTI RRF. SONO STATI COORDINATI E PREPARATI I DOSSIER UTILI 
AGLI INCONTRI BILATERALI INFORMALI DEL MINISTRO E DEL DIRETTORE GENERALE DEL TESORO CON PAESI UE, COMMISSARI 
EUROPEI E RAPPRESENTANTI DEL REGNO UNITO, APPROFONDENDO, TRA L'ALTRO, TEMATICHE LEGATE ALL'AUTONOMIA 
STRATEGICA, LA DIFESA, E ALLA COMPETITIVITÀ DELL'UE. IN UN CONTESTO INTERNAZIONALE RESO PIÙ INCERTO DALLE NUOVE 
POLITICHE DELLA PRESIDENZA USA, È STATA RAFFORZATA L'ATTIVITÀ DI ANALISI SULL'ECONOMIA GLOBALE E SUGLI EFFETTI 
DELLE NUOVE MISURE SU CRESCITA E INFLAZIONE, RAFFORZANDO IL RUOLO DEL PAESE NEL DIBATTITO SULLA CONGIUNTURA 
ECONOMICA E SULLE TRASFORMAZIONI STRUTTURALI. NEL G7, SI È POSTA ATTENZIONE SU: FRAMMENTAZIONE ECONOMICA, 
CATENE GLOBALI DEL VALORE, RESILIENZA E SICUREZZA ECONOMICA, MINERALI CRITICI, INTELLIGENZA ARTIFICIALE E 
SOSTEGNO AI PAESI VULNERABILI. È STATO AVVIATO, INOLTRE, IL MONITORAGGIO DELLE POSIZIONI DELL'AMMINISTRAZIONE 
USA SU TEMI STRATEGICI. NEL G20 L'ITALIA HA SOSTENUTO PRIORITÀ LEGATE A SVILUPPO, INCLUSIONE E SOSTENIBILITÀ, 
ASSICURANDO LA PARTECIPAZIONE ALLE TASK FORCE SU CRESCITA E OCCUPAZIONE, IA E MINERALI CRITICI. IN AMBITO OCSE 
L'ITALIA HA CONTRIBUITO AL DIBATTITO SU MERCATI EQUI E APERTI, CRESCITA SOSTENIBILE E GOVERNANCE DELL'IA, CO-
GUIDANDO UN DOCUMENTO DI POLICY SULL'ADOZIONE SOSTENIBILE E INCLUSIVA DELL'IA NEI PAESI EMERGENTI. NEI 
RAPPORTI CON LE BANCHE E I FONDI MULTILATERALI DI SVILUPPO, L'ITALIA HA RAFFORZATO IL PROPRIO RUOLO OSPITANDO 
L'ANNUAL MEETING DELLA ADB, GUIDANDO LA REVISIONE DELLE REGOLE DI PROCUREMENT E CONTRIBUENDO ALLA 
RICOSTITUZIONE DEL FONDO AFRICANO DI SVILUPPO. IN AMBITO FMI, LA PRESIDENZA ITALIANA DELLO SCIMF HA FAVORITO IL 
COORDINAMENTO DELLE POSIZIONI EUROPEE SULLE PRINCIPALI QUESTIONI. ALLA CONFERENZA INTERNAZIONALE SUL 
FINANZIAMENTO DELLO SVILUPPO, L'ITALIA HA SVOLTO UN RUOLO RILEVANTE NEL NEGOZIATO SULL'ARCHITETTURA 
FINANZIARIA GLOBALE, IN STRETTO COORDINAMENTO CON IL MAECI. SUL FRONTE CLIMATICO, L'ITALIA HA RAFFORZATO IL 
PROPRIO IMPEGNO NEI CLIMATE INVESTMENT FUNDS, ASSUMENDO LA CO-PRESIDENZA DEL COMITATO CONGIUNTO 2025-2027. 
NEL G20 HA, INOLTRE, ASSUNTO LA CO-PRESIDENZA DEL SFWG, CONTRIBUENDO ALLA DEFINIZIONE DI RACCOMANDAZIONI SU 
RIFORMA DEI FONDI PER CLIMA E AMBIENTE, PROTEZIONE ASSICURATIVA CONTRO I RISCHI CATASTROFALI E FINANZA PER 
L'ADATTAMENTO. L'ITALIA HA, INOLTRE, PARTECIPATO AI LAVORI DEL COP30 CIRCLE OF FINANCE MINISTERS. NEL CAMPO DELLA 
SALUTE GLOBALE, L'ITALIA HA FORNITO CONTRIBUTI ALLA CONFERENZA DI RIFINANZIAMENTO DI GAVI. CON RIFERIMENTO 
ALL'UCRAINA, IL MEF HA PARTECIPATO ATTIVAMENTE ALLA PREPARAZIONE DELLA UKRAINE RECOVERY CONFERENCE, 
PRESENTANDO PROPRIE INIZIATIVE. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3068.1 20 

RAPPRESENTARE EFFICACEMENTE GLI INTERESSI ECONOMICI DELL'ITALIA ATTRAVERSO UN RUOLO PROPOSITIVO 
NEL CPE DELL'OCSE, NEI SOTTOGRUPPI DEL CPE DELL'UNIONE EUROPEA E NEGLI ALTRI ORGANISMI 
INTERNAZIONALI E RELATIVI SOTTOGRUPPI, ANCHE IN RELAZIONE ALLE INIZIATIVE DI REVISIONE DELLA 
GOVERNANCE EUROPEA E DI APPROFONDIMENTO DELL'UNIONE, CON IL COSTANTE CONTROLLO DEI CONTENUTI 
E IL MIGLIORAMENTO QUALITATIVO DELLE COMUNICAZIONI E DELL'ANALISI ECONOMICA AD ESSE SOTTOSTANTE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

ATTRAVERSO UNA PARTECIPAZIONE ATTIVA E FRUTTUOSA A COMITATI E SOTTOGRUPPI INTERNAZIONALI ED EUROPEI NONCHÉ 
AD INCONTRI NELL'AMBITO DI IMPORTANTI CONSESSI ECONOMICI E FINANZIARI, IL DIPARTIMENTO DEL TESORO HA ELEVATO LA 
QUALITÀ DELLE PROPRIE COMUNICAZIONI, ANCHE TRAMITE LA PREPARAZIONE DI ANALISI ECONOMICHE DETTAGLIATE E STUDI 
APPROFONDITI. NELLO SPECIFICO, LA POSITIVA PRESENZA ALLE PROFICUE DISCUSSIONI CON LE AGENZIE DI RATING, CHE 
HANNO BENEFICIATO DI UN APPROFONDIMENTO CRITICO SULLE METODOLOGIE DA LORO IMPIEGATE, HA CONSENTITO DI 
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RAGGIUNGERE UN ESISTO POSITIVO NELL'AGGIORNAMENTO DELLA VALUTAZIONE SUL DEBITO PUBBLICO ITALIANO, GRAZIE 
ALLA PRESENTAZIONE DI SPECIFICI STUDI ED ANALISI - SOTTO FORMA DI SPEAKING NOTES E SLIDES - CHE HANNO FORNITO 
PRONTI ED EFFICACI CHIARIMENTI ALLE DETTAGLIATE RICHIESTE DELLE AGENZIE. È STATO, INOLTRE, FORNITO UN EFFETTIVO 
APPORTO IN TERMINI DI OPINIONI E DI ANALISI AI LAVORI DEI COMITATI ECONOMICI DELL'UE E DELL'OCSE NONCHÉ 
ALL'INTERAZIONE CON IL FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE, ANCHE NELL'AMBITO DELLE CONSULTAZIONI RELATIVE A 
ARTICLE IV, TENUTE NEI MESI DI GENNAIO E MAGGIO. TUTTI GLI OBIETTIVI SONO STATI CONSEGUITI SECONDO LA 
PIANIFICAZIONE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3068.2 20 RAPPRESENTARE EFFICACEMENTE E PUNTUALMENTE LA POSIZIONE ITALIANA IN TEMA GOVERNANCE 
ECONOMICA DELLA UE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, SONO STATI APPROVATI I PIANI STRUTTURALI DI BILANCIO DI TUTTI GLI STATI MEMBRI, INCLUSO IL PIANO ITALIANO IN 
DATA 21 GENNAIO. ALL'ADOZIONE DEI TESTI LEGISLATIVI RELATIVI AL NUOVO QUADRO DI REGOLE FISCALI EUROPEE SONO 
SEGUITE DISCUSSIONI TRA LA COMMISSIONE EUROPEA E LE DELEGAZIONI NAZIONALI AL FINE DI DEFINIRE GLI ASPETTI 
OPERATIVI LEGATI ALL'ATTUAZIONE DEL NUOVO QUADRO NORMATIVO ED ELABORARE UN NUOVO CODICE DI CONDOTTA PER 
SPECIFICARE GLI ASPETTI UTILI ALL'EFFICACE ATTUAZIONE DEL PATTO DI STABILITÀ E CRESCITA. LA DIREZIONE RAPPORTI 
FINANZIARI EUROPEI HA DEFINITO LA POSIZIONE ITALIANA IN MERITO E HA PARTECIPATO PROATTIVAMENTE ALLE DISCUSSIONI, 
CONTRIBUENDO A DELINEARE UN INSIEME DI INDICAZIONI COERENTI CON QUANTO DEFINITO DAI TESTI LEGISLATIVI E 
ASSICURANDO PARITÀ DI TRATTAMENTO TRA GLI STATI. SONO STATI QUINDI REDATTI CINQUE CAPITOLI RELATIVI AI SEGUENTI 
TEMI: DEFINIZIONE DELL'INDICATORE DI SPESA NETTA, VALUTAZIONE DELLE RIFORME E DEGLI INVESTIMENTI INCLUSI NEI PIANI 
NAZIONALI STRUTTURALI DI BILANCIO DI MEDIO TERMINE, FUNZIONAMENTO DEL CONTO DI CONTROLLO, REVISIONE DEI PIANI 
FUNZIONAMENTO DELLA PROCEDURA PER DISAVANZI ECCESSIVI E LA VALUTAZIONE DEL SEGUITO EFFETTIVO NELL'AMBITO DEL 
BRACCIO CORRETTIVO. IL TESTO È STATO APPROVATO DAL CONSIGLIO IN FORMAZIONE ECOFIN IL 12 DICEMBRE 2025. IN 
QUESTE FASI, AL FINE DI RAPPRESENTARE EFFICACEMENTE LA POSIZIONE ITALIANA, LA DIREZIONE RAPPORTI FINANZIARI 
EUROPEI HA COORDINATO I LAVORI ALL'INTERNO DEL MEF, CONTRIBUENDO A INFLUENZARE LE DECISIONI FINALI IN SENO AI 
COMITATI EUROPEI. LA RIFORMA DEL 2024 HA RESO NECESSARIO ALLINEARE UNA SERIE DI ELEMENTI PRESENTI IN ALTRI ATTI 
LEGISLATIVI CON IL NUOVO QUADRO DI GOVERNANCE ECONOMICA. IL 2 OTTOBRE 2025, LA COMMISSIONE HA PUBBLICATO IL 
FISCAL SIMPLIFICATION PACKAGE, UN PACCHETTO DI PROPOSTE LEGISLATIVE CHE MIRA A RAGGIUNGERE QUESTO OBIETTIVO. 
IL DIPARTIMENTO DEL TESORO HA DEFINITO - ANCHE COORDINANDOSI CON ALTRI DIPARTIMENTI - LA POSIZIONE ITALIANA, 
ASSICURANDO CHE LE PROPOSTE DI MODIFICA NON INTRODUCANO SURRETTIZIAMENTE NUOVI OBBLIGHI O MODIFICHE 
SOSTANZIALI AL QUADRO DELLA GOVERNANCE ECONOMICA EUROPEA, GARANTENDO UN CORRETTO ADEGUAMENTO DEI TESTI 
OGGETTO DI MODIFICA E SOSTENENDO L'ELIMINAZIONE DI DISPOSIZIONI NON PIÙ NECESSARIE IN OTTICA DI SEMPLIFICAZIONE. 
IL PACCHETTO È ANCORA OGGETTO DI NEGOZIATI E DOVREBBE ESSERE ADOTTATO ENTRO LA FINE DEL 2026. LA DIREZIONE HA 
SEGUITO I NEGOZIATI RELATIVI AL PROSSIMO QUADRO FINANZIARIO PLURIENNALE UE 2028-2034, ELABORANDO E 
AGGIORNANDO LA POSIZIONE NAZIONALE, CON PARTICOLARE ATTENZIONE AL FONDO EUROPEO PER LA COMPETITIVITÀ, AI 
PIANI DI PARTENARIATO NAZIONALI E REGIONALI, AL CAPITOLO EUROPA GLOBALE E ALLA CREAZIONE DI UNO STRUMENTO 
SPECIALE PER L'UCRAINA. SONO STATI PREDISPOSTI INTERVENTI E MATERIALI PER INCONTRI ISTITUZIONALI E SEMINARI DI 
CONFRONTO SULLO STATO DEI NEGOZIATI. SONO STATE MONITORATE LE EVOLUZIONI NEGOZIALI, LE SCADENZE E LE POSIZIONI 
DEGLI ALTRI STATI MEMBRI E DELLE ALTRE ISTITUZIONI UE - PARLAMENTO, CORTE DEI CONTI EUROPEA - ANCHE AL FINE DI 
SUPPORTARE TEMPESTIVAMENTE LA DEFINIZIONE DELLA STRATEGIA ITALIANA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3068.3 20 
RAFFORZAMENTO DEL GOVERNO ECONOMICO EUROPEO PER UN PIÙ EFFICACE COORDINAMENTO EX ANTE 
DELLE POLITICHE ECONOMICHE NAZIONALI. COORDINAMENTO DELLE ATTIVITÀ CONNESSE ALLA FILIERA ECOFIN, 
INCLUSE QUELLE RELATIVE A NGEU E AL PNRR. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

GLI UFFICI HANNO CURATO LA PREPARAZIONE, IL COORDINAMENTO E LA PARTECIPAZIONE DELL'ITALIA ALLE RIUNIONI IN SENO 
AD ECOFIN, EUROGRUPPO E RELATIVI COMITATI PREPARATORI, CONTINUANDO A GARANTIRE UN'EFFICACE ATTIVITÀ DI 
COORDINAMENTO E AGGIORNAMENTO TEMPESTIVO DELLA POSIZIONE DEL PAESE, FORNENDO APPROFONDIMENTI ANALITICI, 
NOTE, APPUNTI E SPUNTI DI INTERVENTO. IL RISULTATO È STATO QUELLO DI CONTRIBUIRE IN MODO PROPOSITIVO ALL'ANALISI 
DELL'ATTUAZIONE DELLE REGOLE FISCALI E AL CD. SEMESTRE EUROPEO. PARTICOLARE ATTENZIONE È STATA DATA ANCHE 
ALLA DEFINIZIONE DELLE POLITICHE E DELLE MISURE NECESSARIE PER PROMUOVERE UNA CRESCITA ECONOMICA 
SOSTENIBILE, ANCHE ATTRAVERSO LE DISCUSSIONI DELLE SURVEY ECONOMICHE OCSE DEI PAESI EUROPEI. LA PROMOZIONE 
DELLE PRIORITÀ ITALIANE SU TEMI ECONOMICI E FISCALI DI RILEVANZA EUROPEA È STATA, INOLTRE, PORTATA AVANTI 
ATTRAVERSO LA PARTECIPAZIONE A DIVERSI SEMINARI ORGANIZZATI DA ISTITUZIONI, ORGANIZZAZIONI E UNIVERSITÀ O NELLE 
INIZIATIVE PROMOSSE DAL THINK TANK BRUEGEL, CON CUI SI È CO-ORGANIZZATO UN EVENTO A ROMA SUL TEMA DEL PROSSIMO 
QUADRO FINANZIARIO PLURIENNALE. SI SONO, INFINE, PRODOTTE DIVERSE ANALISI DETTAGLIATE SU TEMATICHE DI RILEVANZA 
FORNENDO IN TAL MODO UNA SOLIDA BASE INFORMATIVA PER IL PROCESSO DECISIONALE IN AMBITI STRATEGICI. ATTRAVERSO 
LE ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO, PARTECIPAZIONE E PRODUZIONE DI ANALISI, SI È PROSEGUITO NEL RAFFORZAMENTO DELLA 
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NOSTRA PRESENZA E INFLUENZA NEI CONSESSI EUROPEI E CONTRIBUENDO ATTIVAMENTE ALLA DEFINIZIONE DELLE POLITICHE 
ECONOMICHE E FINANZIARIE E CONSOLIDANDO IL RUOLO DELL'ITALIA COME ATTORE CHIAVE IN QUESTE DINAMICHE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3068.4 20 
RAFFORZARE L'ANALISI E IL COORDINAMENTO DELLE ATTIVITÀ PER LA DEFINIZIONE DELLA POSIZIONE ITALIANA 
NELL'AMBITO DELLE RIUNIONI G7/G20, FMI, OCSE, CLUB DI PARIGI E DI BANCHE E FONDI MULTILATERALI DI 
SVILUPPO E ELABORAZIONE DI PROPOSTE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LE ATTIVITÀ DI ANALISI E COORDINAMENTO HANNO GARANTITO POSIZIONI ITALIANE COERENTI NEI FORUM ECONOMICI 
GLOBALI, RAFFORZANDO IL RUOLO DEL PAESE IN POLITICHE MULTILATERALI, COOPERAZIONE E GESTIONE DEL DEBITO. PER IL 
G7, È STATA CURATA LA PREPARAZIONE DEI DOSSIER PER I GRUPPI G7 DD, G7 D E G7 FMCBG, COORDINANDOSI 
COSTANTEMENTE CON LE AMMINISTRAZIONI COMPETENTI E LA BANCA D'ITALIA, E GESTENDO LA COMUNICAZIONE ESTERNA 
CON LA PRESIDENZA CANADESE DEL G7 2025, ASSICURANDO UNA PARTECIPAZIONE ITALIANA EFFICACE E VISIBILE. 
ANALOGAMENTE, NEL G20, È PROSEGUITO IL LAVORO PREPARATORIO SUI DOSSIER PER LE RIUNIONI G20 D E G20 FMCBG, IN 
RACCORDO CON LE STRUTTURE MINISTERIALI COINVOLTE, LA BANCA D'ITALIA E LA PRESIDENZA SUDAFRICANA, CON 
ATTENZIONE ALLA COMUNICAZIONE E AL POSIZIONAMENTO PUBBLICO, GARANTENDO ANCHE I CONTRIBUTI ALLE TRE TASK 
FORCE ISTITUITE DALLA PRESIDENZA SUDAFRICANA. IN AMBITO OCSE, LA PARTECIPAZIONE ITALIANA AL GRUPPO WP3 HA 
FAVORITO UN CONFRONTO STRUTTURATO SULLE IMPLICAZIONI DELLE POLITICHE ECONOMICHE DELLA NUOVA 
AMMINISTRAZIONE STATUNITENSE, CONFLUITE NEI LAVORI DELLA RIUNIONE ANNUALE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI DELLE 
FINANZE. I TEMI AFFRONTATI HANNO RIGUARDATO MERCATI EQUI E APERTI, COMMERCIO BASATO SU REGOLE, CRESCITA 
SOSTENIBILE E INCLUSIVA, TRASFORMAZIONE DIGITALE E GOVERNANCE DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE A LIVELLO GLOBALE. 
È PROSEGUITO L'ESAME DEI PAESI EXTRA-EUROPEI PRESSO L'EDRC E SI È COMPLETATA LA RIFORMA DEL COMITATO MERCATI 
FINANZIARI CMF E DEI RELATIVI SOTTOGRUPPI, ELEVANDONE LA SENIORITY DEI RAPPRESENTANTI E FOCALIZZANDO 
MAGGIORMENTE I TEMI IN DISCUSSIONE. L'ITALIA HA RAFFORZATO LA DELEGAZIONE NAZIONALE PRESSO IL CMF E 
INTENSIFICATO IL COORDINAMENTO TRA LE AUTORITÀ PUBBLICHE, CONTRIBUENDO IN MODO INCISIVO AI LAVORI DEL 
COMITATO. NEL SETTORE DELLA COOPERAZIONE MULTILATERALE PER LO SVILUPPO, È STATO RAFFORZATO IL 
COORDINAMENTO CON I RAPPRESENTANTI ITALIANI PRESSO LE MDBS, ATTENZIONANDO LA REVISIONE DELLE REGOLE DI 
PROCUREMENT. È STATA ISTITUITA UNA TASK FORCE OPERATIVA PER L'ATTUAZIONE DEI PROGETTI DEL PIANO MATTEI IN 
COLLABORAZIONE CON WB, IN SINERGIA CON PCM, CDP E ALTRI SOGGETTI ATTUATORI, ATTRAVERSO UN APPROCCIO 
INTEGRATO. INIZIATIVE SIMILI SONO STATE REALIZZATE CON BERS. IN AMBITO BEI, LE POSIZIONI ITALIANE SONO STATE 
FREQUENTEMENTE RECEPITE, INFLUENZANDO DECISIONI ISTITUZIONALI E FUNGENDO DA BASE PER PROPOSTE SUCCESSIVE. 
RISPETTO AL FMI, L'ITALIA HA GARANTITO PIENA RAPPRESENTANZA NEL BOARD, CONCENTRANDOSI SUI PRINCIPALI TEMI DI 
POLICY, INCLUSO L'AVVIO DEL NEGOZIATO PER LA DICIASSETTESIMA REVISIONE GENERALE DELLE QUOTE, A SEGUITO 
DELL'ADOZIONE DELLA SEDICESIMA REVISIONE NEL NOSTRO ORDINAMENTO CON LA LEGGE 165/2025. PER LA 
RISTRUTTURAZIONE DEL DEBITO, NELL'AMBITO DEL COMMON FRAMEWORK, L'ITALIA HA OPERATO ATTIVAMENTE NEI COMITATI 
CREDITORI DEI PAESI COINVOLTI. PER GHANA E ZAMBIA GLI SFORZI SI SONO CONCENTRATI SUGLI ACCORDI BILATERALI, 
MENTRE PER L'ETIOPIA SULLA FINALIZZAZIONE DI UN ACCORDO MULTILATERALE. IN COORDINAMENTO CON IL CLUB DI PARIGI, 
L'ITALIA HA GESTITO LA SECONDA FASE DEL TRATTAMENTO DEL DEBITO DEL SURINAME, CON LA FIRMA DELL'EMENDAMENTO 
ALL'ACCORDO MULTILATERALE E LA REDAZIONE DELL'ACCORDO BILATERALE. ANALOGAMENTE, HA LAVORATO AL 
RAGGIUNGIMENTO DI UN ACCORDO MULTILATERALE CON CUBA E ALLA REDAZIONE DEL RELATIVO ACCORDO BILATERALE. IN 
AMBITO G20, L'ITALIA HA COLLABORATO CON IL CLUB DI PARIGI ALLA REDAZIONE DI NOTE FINALIZZATE A IDENTIFICARE 
RACCOMANDAZIONI PER MIGLIORARE L'IMPLEMENTAZIONE DEL COMMON FRAMEWORK. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3068.5 20 
RAPPRESENTARE IN MODO PUNTUALE ED EFFICACE LE POSIZIONI DELL'ITALIA NEI CONTESTI INTERNAZIONALI. 
ASSICURARE ADEGUATA E ATTIVA PARTECIPAZIONE AI PROCESSI DI GOVERNANCE DELLE ISTITUZIONI 
FINANZIARIE INTERNAZIONALI E DI BANCHE E FONDI MULTILATERALI DI SVILUPPO. RAFFORZARE LA PRESENZA 
DELL'ITALIA IN RUOLI DI INDIRIZZO O COORDINAMENTO DI ATTIVITÀ INTERNAZIONALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È STATA GARANTITA UN'ATTIVA E QUALIFICATA PARTECIPAZIONE NEI PRINCIPALI CONSESSI ECONOMICI E FINANZIARI 
INTERNAZIONALI, ASSICURANDO IL COORDINAMENTO DELLE POSIZIONI NAZIONALI E RAFFORZANDO LA PRESENZA DEL PAESE 
IN RUOLI DI INDIRIZZO MULTILATERALE. IN AMBITO G7, L'ITALIA HA PRESO PARTE AL NUOVO WORKING GROUP SULLE SPEDIZIONI 
INTERNAZIONALI DI MODICO VALORE, ISTITUITO DALLA PRESIDENZA CANADESE A SEGUITO DELLA RIUNIONE G7 FMCBG, 
CONTRIBUENDO ALLA DEFINIZIONE DELLE LINEE GUIDA OPERATIVE DEL GRUPPO ATTRAVERSO INCONTRI VIRTUALI NELLA 
SECONDA PARTE DELL'ANNO. PER IL G20, LA DIREZIONE HA COORDINATO LA PARTECIPAZIONE ITALIANA ALLE RIUNIONI G20 
DEPUTIES E G20 FMCBG, NONCHÉ AI PRINCIPALI GRUPPI TECNICI - FWG, SFWG, IWG, GPFI - CONTRIBUENDO ALLE TASK FORCE 
DEDICATE ALLA CRESCITA INCLUSIVA, ALL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE - COORDINATA DAL MIMIT - ED AI MINERALI CRITICI. IN 
TUTTE QUESTE SEDI SONO STATE PROMOSSE INIZIATIVE COERENTI CON LE PRIORITÀ NAZIONALI SU SVILUPPO SOSTENIBILE, 
INNOVAZIONE E INCLUSIONE. L'ITALIA HA RAFFORZATO IL CONTRIBUTO STRATEGICO NEI PROCESSI DI GOVERNANCE DELLE 
BANCHE E DEI FONDI MULTILATERALI DI SVILUPPO, SOSTENENDO CANDIDATURE ITALIANE PER RUOLI APICALI, PARTECIPANDO 
AL NEGOZIATO PER LA RICOSTITUZIONE DEL FONDO AFRICANO DI SVILUPPO ADF-17 E AUMENTANDO DEL 25 PER CENTO IL 
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PROPRIO CONTRIBUTO RISPETTO AL CICLO PRECEDENTE. SU INIZIATIVA DEL MEF, CON LA L.165/2025, SONO STATI AUTORIZZATI 
ATTI INTERNAZIONALI E IMPEGNI FINANZIARI PER ADEGUARE E PROSEGUIRE LA PARTECIPAZIONE ITALIANA NELLE BMS, INCLUSI 
AUMENTI DI CAPITALE IN BERS E IDB INVEST E CAPITALE IBRIDO IN IBRD. IN MATERIA DI SALUTE GLOBALE, L'ITALIA HA CO-
PRESIEDUTO LA G20 JOINT FINANCEHEALTH TASK FORCE, CONTRIBUENDO ALLA DEFINIZIONE DI PRODOTTI TECNICI E REPORT 
ANNUALI PER LA PREVENZIONE, PREPARAZIONE E RISPOSTA ALLE PANDEMIE, PRESERVANDO I RISULTATI DELLA TASK FORCE 
IN VISTA DELLA PRESIDENZA G20 2026 E ASSICURANDO LA CONTINUITÀ DEI LAVORI TECNICI TRAMITE LA BANCA MONDIALE. 
PRESSO LA BEI, L'ITALIA HA ELABORATO E PROMOSSO POSIZIONI STRATEGICHE SU DOSSIER INTERNAZIONALI RILEVANTI, 
RAFFORZANDO LA COOPERAZIONE TECNICA CON LE ISTITUZIONI EUROPEE E TUTELANDO GLI INTERESSI NAZIONALI. IN 
PARTICOLARE, IL NOSTRO PAESE HA CONTRIBUITO A MODIFICHE DELLA GEARING RATIO DELLA BANCA PER AUMENTARE IL 
VOLUME DI PRESTITI, IN LINEA CON L'INIZIATIVA CAF PROMOSSA DALLA PRESIDENZA G20 ITALIANA. SIGNIFICATIVA È STATA LA 
PRESIDENZA ITALIANA DELLO SCIMF, CHE HA CONSOLIDATO IL RUOLO DELL'ITALIA COME RIFERIMENTO PER IL COORDINAMENTO 
DELLE POSIZIONI EUROPEE PRESSO IL FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE. IN ATTUAZIONE DELLA L. 125/2014, È STATO 
NEGOZIATO IL DECRETO MINISTERIALE PER L'IMPIEGO DI INTERMEDIARI FINANZIARI VOLTO A PROMUOVERE LO SVILUPPO DEL 
SETTORE PRIVATO NEI PAESI PARTNER, IN COLLABORAZIONE CON CASSA DEPOSITI E PRESTITI E ALTRI ATTORI ISTITUZIONALI. 
IL MEF HA INOLTRE PARTECIPATO AL PROCESSO DI REVISIONE TRA PARI DELL'OCSE, EVIDENZIANDO IL LIVELLO DI 
CONCESSIONALITÀ DEI PRESTITI ITALIANI E IL RELATIVO GRANT EQUIVALENT, LA SOSTENIBILITÀ E LA STRATEGIA DEI 
FINANZIAMENTI AI PAESI BISOGNOSI COME L'ETIOPIA, CON PRESTITI SENZA INTERESSI E 16 ANNI DI PERIODO DI GRAZIA, LE 
INIZIATIVE DI DEBT SWAP, LA GOVERNANCE E IL COORDINAMENTO DEL SISTEMA ITALIA CON RIFERIMENTO AL PIANO MATTEI E 
AL PROCESSO DI ROMA, IL RUOLO PROATTIVO COME SHAREHOLDER NELLE PRINCIPALI MDBS E LE ATTIVITÀ SINERGICHE CON 
LE DFIS PER MOBILITARE FINANZE PRIVATE DESTINATE ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE. 

 

  



9 
 

0003 - DIPARTIMENTO DEL TESORO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3069 
GARANTIRE LA GESTIONE EFFICACE ED EFFICIENTE DEL DEBITO PUBBLICO, MIRANDO AD OBIETTIVI DI COSTO E DI VITA MEDIA 
COERENTI TRA LORO E COMPATIBILI CON IL CONTESTO DI MERCATO, ANCHE ATTRAVERSO LA DIVERSIFICAZIONE 
DELL'OFFERTA. 

Risultati Attesi GARANTIRE UNA GESTIONE DEL DEBITO PUBBLICO EFFICIENTE SOTTO IL PROFILO DEL COSTO E DEL RISCHIO, MIRANDO AD 
UN COERENTE EQUILIBRIO DELLE DUE GRANDEZZE, TENUTO CONTO DEI MUTEVOLI CONTESTI DI MERCATO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

I COLLOCAMENTI DI TITOLI DI STATO HANNO SODDISFATTO LE ESIGENZE DI FABBISOGNO DEL SETTORE STATALE, COSÌ COME 
LA GESTIONE DELLA LIQUIDITÀ HA MOSTRATO UN'OTTIMA PERFORMANCE, FRUTTO ANCHE DI INNOVAZIONI NEGLI STRUMENTI 
DI CASH MANAGEMENT, IL CUI UTILIZZO SI È MOLTO INTENSIFICATO GIÀ NEGLI ANNI PRECEDENTI. ANCHE IL PORTAFOGLIO DI 
EMISSIONI OBIETTIVO, FUNZIONALE AD EFFETTUARE COLLOCAMENTI MIRANTI A CONTEMPERARE OBIETTIVI DI COSTO E DI 
VITA MEDIA COERENTI TRA LORO E COMPATIBILI CON IL CONTESTO DI MERCATO, È STATO SOSTANZIALMENTE CENTRATO. LE 
ATTIVITÀ DI EMISSIONE DEI TITOLI DI STATO SONO PROSEGUITE COME DI NORMA, PRINCIPALMENTE MEDIANTE COLLOCAMENTI 
TRAMITE ASTA, MA ANCHE ATTRAVERSO SINDACATI E UTILIZZANDO IL SISTEMA DI COLLOCAMENTO PRESSO IL MOT. CON 
SINDACATO DI COLLOCAMENTO SONO STATI EMESSI, NEL CORSO DELL'ANNO, UN BTP A 10 ANNI ED UN BTP GREEN A 20 ANNI 
IN DOPPIA EMISSIONE CONTESTUALE, UN BTP A 15 ANNI, UN BTP A 7 ANNI ED UN BTPI A 30 ANNI IN DOPPIA EMISSIONE 
CONTESTUALE, SEMPRE CON LA STESSA FORMULA, UN NUOVO BTP A 5 ANNI ACCOMPAGNATO DA UNA RIAPERTURA DEL BTP 
GREEN E DUE NUOVI BTP A 7 E A 30 ANNI. NEL CORSO DEL PERIODO SONO STATI, INOLTRE, EMESSI STRUMENTI PENSATI, IN 
TUTTO O IN PARTE, PER I RISPARMIATORI INDIVIDUALI: IL NUOVO BTP PIÙ, INQUADRATO NELLA FAMIGLIA DEL BTP VALORE, UN 
BTP ITALIA ED UN BTP VALORE, TUTTI CON NOTEVOLE RISCONTRO TRA IL PUBBLICO. IN VIRTÙ DELL'ABBASSAMENTO DEI TASSI 
DI INTERESSE, IL COSTO MEDIO ALL'EMISSIONE HA CONTINUATO A RIDURSI, ATTESTANDOSI AL 2,75 PER CENTO - 2,76 PER 
CENTO SE SI INCLUDONO I PRESTITI SURE E NGEU - RISPETTO AL 3,40 PER CENTO DELL'ANNO PRECEDENTE, MENTRE LA VITA 
MEDIA È RISULTATA, A FINE ANNO, DI 6,92 ANNI - 7,33 ANNI SE SI CONSIDERANO ANCHE I PRESTITI NELL'AMBITO DEI PROGRAMMI 
SURE E NGEU - DATO LIEVEMENTE INFERIORE A QUELLO DI FINE 2024, PARI A 7 ANNI. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3069.1 34 ASSICURARE LA COPERTURA DEL FABBISOGNO FINANZIARIO DELLO STATO IN CORSO D'ANNO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA COPERTURA DEL FABBISOGNO FINANZIARIO È STATA SVOLTA NEL CORSO DELL'ANNO COME DA PROGRAMMA, 
PERMETTENDO DI RAGGIUNGERE A FINE ANNO L'OBIETTIVO PREFISSATO. NEL CORSO DELL'ANNO SONO STATE EFFETTUATE 
EMISSIONI DI TITOLI A MEDIO-LUNGO TERMINE PER UN TOTALE DI CIRCA 380 MILIARDI DI EURO, MENTRE LE EMISSIONI BOT 
SONO RISULTATE DI POCO INFERIORI A 170 MILIARDI DI EURO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3069.2 33 COMPOSIZIONE DI UN PORTAFOGLIO DI EMISSIONI OBIETTIVO PEO BASATO SU INTERVALLI MIN-MAX 
PER TUTTE LE DIVERSE CATEGORIE DI STRUMENTI E PER SCADENZA COERENTE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LE EMISSIONI OBIETTIVO DI TITOLI DI STATO, OPPORTUNAMENTE RAGGRUPPATI PER COMPARTO E INTERVALLI DI DURATA, 
SONO STATE SOSTANZIALMENTE RAGGIUNTE, TENUTO CONTO DEI RANGE DI EMISSIONE PREVENTIVATI. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3069.3 33 MONITORAGGIO E GESTIONE DELLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE DEL MEF, MIRATI AD UN'EFFICIENTE 
GESTIONE DEL SALDO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025, LA PERCENTUALE DI IMPIEGHI DELLA LIQUIDITÀ A TASSI MIGLIORI DI QUELLI GARANTITI DALLA BANCA 
CENTRALE EUROPEA SI È ATTESTATA SU VALORI SUPERIORI ALLA PERCENTUALE OBIETTIVO, FRUTTO DI UNA INTENSA ATTIVITÀ 
IN QUESTO COMPARTO DI GESTIONE. 
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0003 - DIPARTIMENTO DEL TESORO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3071 

DARE IMPULSO AL PROCESSO DI RIFORMA E RAFFORZAMENTO DEL SETTORE BANCARIO, FINANZIARIO E DEL SISTEMA DEI 
PAGAMENTI, ATTRAVERSO LA PARTECIPAZIONE AI PROCESSI NORMATIVI E ATTUATIVI NAZIONALI ED EUROPEI, PER IL 
COMPLETAMENTO DELL'UNIONE BANCARIA E DEI MERCATI DEI CAPITALI, LA STRATEGIA EUROPEA PER LA FINANZA 
SOSTENIBILE, LA REGOLAMENTAZIONE DELLE VALUTE DIGITALI DI BANCA CENTRALE CBDCS, LA DIFFUSIONE DEI PAGAMENTI 
DIGITALI E DELLE INNOVAZIONI IN AMBITO FINTECH E LA GESTIONE DELLE CRISI BANCARIE. 

Risultati Attesi 
MAGGIORE STABILITÀ E SOLIDITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO E BANCARIO, IN UN QUADRO DI INTEGRAZIONE EUROPEA, 
IMPLEMENTANDO LA BANKING UNION E LA CAPITAL MARKETS UNION. FAVORIRE E RAFFORZARE LA DIGITALIZZAZIONE DEL 
MERCATO DEI PAGAMENTI ANCHE MEDIANTE LA PARTECIPAZIONE AI LAVORI PER LA REGOLAMENTAZIONE DELLE VALUTE 
DIGITALI DI BANCA CENTRALE CBDCS. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, È STATA GARANTITA UNA COSTANTE E ATTIVA PARTECIPAZIONE AI NEGOZIATI ED AI PROCESSI NORMATIVI E DI 
RIFORMA, IN AMBITO EUROPEO E INTERNAZIONALE, PER FAVORIRE IL RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA BANCARIO, 
RAPPRESENTANDO EFFICACEMENTE E PROMUOVENDO LA POSIZIONE ITALIANA NEI CONSESSI ECONOMICI INTERNAZIONALI. 
CON RIFERIMENTO AL COMPLETAMENTO DELL'UNIONE BANCARIA, A LIVELLO EUROPEO, È STATA GARANTITA LA PROFICUA 
PARTECIPAZIONE AI NEGOZIATI, IN PARTICOLARE CON RIFERIMENTO ALLA REVISIONE DEL QUADRO NORMATIVO SULLA 
GESTIONE DELLE CRISI BANCARIE E LA TUTELA DEI DEPOSITANTI. NELLA SECONDA PARTE DEL 2025, È STATO DISCUSSO E POI 
APPROVATO IN CONSIGLIO IL PACCHETTO DI RIFORMA DELLA NORMATIVA UE IN MATERIA DI CARTOLARIZZAZIONI. CON 
RIGUARDO ALL'UNIONE DEI MERCATI DEI CAPITALI, NELL'AMBITO DEI LAVORI DI AVANZAMENTO DEL PROGETTO, L'ACCORDO 
POLITICO È STATO RAGGIUNTO A FINE 2025 E COSTITUISCE LA BASE DELLE FUTURE DISPOSIZIONI CHE, PUR DISCOSTANDOSI 
DALLA PROPOSTA INIZIALE DELLA COMMISSIONE, POTRANNO RAPPRESENTARE UN MIGLIORAMENTO RISPETTO AL 
FRAMEWORK CORRENTE. LA DELEGAZIONE ITALIANA, INOLTRE, HA PARTECIPATO AI LAVORI DEI GRUPPI TECNICI PRESSO LA 
COMMISSIONE, IN CUI SONO STATE DISCUSSE LE AZIONI DA INTRAPRENDERE CON RIFERIMENTO A POSSIBILI AREE DI 
MIGLIORAMENTO DELLA LEGISLAZIONE UE RELATIVA A MERCATI, INTERMEDIARI E INVESTITORI ISTITUZIONALI. È ANCHE 
PROSEGUITA LA PARTECIPAZIONE AL NEGOZIATO EUROPEO IN MATERIA DI EURO DIGITALE, CON IL RAGGIUNGIMENTO DI UN 
TESTO DI COMPROMESSO IN CONSIGLIO. IN MATERIA DI PAGAMENTI, È PROSEGUITA LA PARTECIPAZIONE AL NEGOZIATO DI 
REVISIONE DELLA DIRETTIVA CD. PSD2, CHE HA PORTATO A UN TESTO DI COMPROMESSO FINALE IN TRILOGO. PER QUANTO 
RIGUARDA LA FINANZA SOSTENIBILE, IL DIPARTIMENTO DEL TESORO HA PARTECIPATO EFFICACEMENTE AI NEGOZIATI E AI 
PROCESSI NORMATIVI NELL'AMBITO DELLA STRATEGIA EUROPEA PER LA FINANZA SOSTENIBILE, PER FAVORIRE LA 
DEFINIZIONE DI UN FRAMEWORK REGOLAMENTARE COMUNE PER IL SISTEMA FINANZIARIO NONCHÉ PER LA SUA 
SEMPLIFICAZIONE. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3071.1 25 

CONTRIBUIRE ALLA DISCUSSIONE A LIVELLO EUROPEO SU: - COMPLETAMENTO E RAFFORZAMENTO DELL'UNIONE 
BANCARIA E DELL'UNIONE DEI MERCATI DEI CAPITALI - FINANZA SOSTENIBILE E DIGITALE E SOLUZIONI FINTECH - 
REGOLAMENTAZIONE DELLE VALUTE DIGITALI DI BANCA CENTRALE CBDCS - ACCESSO AL CREDITO PER LE PMI - 
RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA BANCARIO ITALIANO - STRATEGIA EVOLUTIVA DELLE GACS - ANALISI E PRESIDIO 
DEI RISCHI PER LA STABILITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO ITALIANO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

PER QUANTO ATTIENE ALL'UNIONE DEI MERCATI DEI CAPITALI ED AL RAFFORZAMENTO DELL'UNIONE BANCARIA, È STATA 
GARANTITA UNA COSTANTE E ATTIVA PARTECIPAZIONE AI NEGOZIATI E AI PROCESSI NORMATIVI E DI RIFORMA, IN AMBITO 
EUROPEO E INTERNAZIONALE, RAPPRESENTANDO EFFICACEMENTE E PROMUOVENDO LA POSIZIONE ITALIANA NEI CONSESSI 
ECONOMICI INTERNAZIONALI, CON RISULTATI IN LINEA CON QUANTO PIANIFICATO. LA COMMISSIONE EUROPEA HA 
RICONOSCIUTO LA COMPLEMENTARITÀ TRA I PROGETTI DI UNIONE BANCARIA E UNIONE DEI MERCATI DEI CAPITALI ED HA 
AVVIATO L'INIZIATIVA SAVING AND INVESTMENT UNION, PER IL COMPLETAMENTO DEI DUE PROGETTI ATTRAVERSO UN 
APPROCCIO OLISTICO IN CUI MOBILITAZIONE DEL RISPARMIO E SUA EFFICIENTE ALLOCAZIONE SIANO PERSEGUITI SUPERANDO 
APPROCCI SETTORIALI. L'ORDINAMENTO ITALIANO SI È ALLINEATO A TALI INDIRIZZI, INTRODUCENDO MISURE COERENTI CON I 
PRINCIPI RICHIAMATI IN SEDE EUROPEA, PER FAVORIRE L'ADESIONE AI FONDI PENSIONE E RAFFORZARE L'EFFICACIA DEI 
MECCANISMI DI PARTECIPAZIONE AUTOMATICA NONCHÉ PER INCENTIVARE GLI INVESTIMENTI MEDIANTE L'INTRODUZIONE 
DELLA LINEA LIFECYCLE COME LINEA DI DEFAULT. È PROSEGUITA LA PARTECIPAZIONE AL NEGOZIATO EUROPEO IN MATERIA DI 
EURO DIGITALE, CON IL RAGGIUNGIMENTO DI UN TESTO DI COMPROMESSO IN CONSIGLIO. IN MATERIA DI PAGAMENTI, È 
PROSEGUITA LA PARTECIPAZIONE AL NEGOZIATO DI REVISIONE DELLA DIRETTIVA PSD2, CHE HA PORTATO A UN TESTO DI 
COMPROMESSO FINALE IN TRILOGO. SONO STATI, INOLTRE, FORNITI CONTRIBUTI IN MATERIA DI FINANZA DIGITALE E EURO 
DIGITALE, PER LA PARTECIPAZIONE A MEETING DELL'EWG, EG, FSB, ECOFIN, EFC, FSC, NONCHÉ G20 E G7. PER QUANTO 
RIGUARDA LA FINANZA SOSTENIBILE, È STATA RECEPITA LA DIRETTIVA 2025/794/UE CD. STOP THE CLOCK, SONO PROSEGUITI I 
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NEGOZIATI RELATIVI ALLA PROPOSTA RELATIVA ALLA REVISIONE DEGLI OBBLIGHI IN MATERIA DI RENDICONTAZIONE DI 
SOSTENIBILITÀ E DI DOVUTA DILIGENZA, È STATA PREDISPOSTA LA PREVISIONE NORMATIVA CON I PRINCIPI E CRITERI DIRETTIVI 
PER L'ADEGUAMENTO AL REGOLAMENTO CD. ESG RATING, SONO PROSEGUITI I LAVORI PER LA DELEGA PER IL RECEPIMENTO 
DELLA DIRETTIVA UE 2024/1760, IL NEGOZIATO PER LA REVISIONE DEL REGOLAMENTO UE 2019/2088 RELATIVO ALL'INFORMATIVA 
SULLA SOSTENIBILITÀ NEL SETTORE DEI SERVIZI FINANZIARI E DEL REGOLAMENTO UE 1286/2014 RELATIVO AI DOCUMENTI 
CONTENENTI LE INFORMAZIONI CHIAVE PER I PRODOTTI D'INVESTIMENTO AL DETTAGLIO E ASSICURATIVI PREASSEMBLATI E 
L'ABROGAZIONE DEL REGOLAMENTO DELEGATO 2022/1288. È STATO, INOLTRE, FINALIZZATO LO SCHEMA DI DECRETO 
LEGISLATIVO PER L'ADEGUAMENTO DEL REGOLAMENTO UE N. 2631/2023 SULLE OBBLIGAZIONI VERDI EUROPEE. RIGUARDO AL 
TAVOLO PER LA FINANZA SOSTENIBILE, CHE MIRA A POTENZIARE LE CAPACITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO DI VALORIZZARE 
L'IMPIEGO DI RISORSE PRIVATE A SOSTEGNO DELLA TRANSIZIONE VERDE E SOSTENIBILE, È STATA REDATTA E PUBBLICATA LA 
TABELLA DI INTEROPERABILITÀ TRA LE VOCI DELLO STANDARD VSME E LE METRICHE INDICATE NEL DOCUMENTO DI DIALOGO 
DI SOSTENIBILITÀ TRA PMI E BANCHE. IN TALE QUADRO, SI EVIDENZIA L'AVVIO DI UN PROGETTO IN COLLABORAZIONE CON IL 
MASE, NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA DI RICERCA GRINS, CHE VEDE IL COINVOLGIMENTO DI UNIONCAMERE E DEL MONDO 
ACCADEMICO ED È VOLTO A RAFFORZARE IL SUPPORTO ALLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE NEL PERCORSO DI TRANSIZIONE 
VERSO MODELLI PRODUTTIVI SOSTENIBILI, A MIGLIORARE LE COMPETENZE DELLE IMPRESE SUI TEMI ESG, A FAVORIRE LA 
DISPONIBILITÀ DI DATI DI QUALITÀ E A SEMPLIFICARE LO SCAMBIO INFORMATIVO CON BANCHE E ALTRI SOGGETTI FINANZIARI, 
RIDUCENDO DUPLICAZIONI E ONERI AMMINISTRATIVI. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3071.2 25 FAVORIRE L'ADOZIONE DA PARTE DELLA UE DELLA POSIZIONE ITALIANA IN TEMA DI UNIONE BANCARIA E UNIONE 
DEI MERCATI DEI CAPITALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA POSIZIONE ITALIANA NEI CONSESSI INTERNAZIONALI ED EUROPEI IN MATERIA UNIONE BANCARIA È STATA TEMPESTIVAMENTE 
ED EFFICACEMENTE RAPPRESENTATA ATTRAVERSO LA COSTANTE E INCISIVA PARTECIPAZIONE NEI FORA SOVRANAZIONALI E 
INTERNAZIONALI, NONCHÉ ALLE RIUNIONI BILATERALI CON LE DELEGAZIONI ISTITUZIONALI E GOVERNATIVE. IN PARTICOLARE, 
SONO STATI CONSEGUITI RISULTATI SIGNIFICATIVI NELL'AMBITO DEL CMDI REVIEW, CON L'APPRODO A UN ACCORDO POLITICO 
PARTICOLARMENTE FAVOREVOLE PER IL NOSTRO PAESE. SONO STATI SEMPRE TEMPESTIVAMENTE ASSICURATI E CURATI I 
CONTRIBUTI PER LA PARTECIPAZIONE DEI VERTICI DEL DT E DEL MEF AI CONSESSI DELL'UE E INTERNAZIONALI, FRA CUI I 
BILATERALI DI ALTO LIVELLO CON I PRINCIPALI ESPONENTI DELLE DELEGAZIONI NAZIONALI ED EUROPEE, L'ECOFIN, 
L'EUROGRUPPO, L'EUROSUMMIT, FSC, EFC-FST, FSB, HLWG, EPC-EA, CONVEGNI INTERNAZIONALI, WORKING PARTIES IN ECOFIN 
E CONSIGLIO. IN MATERIA DI UNIONE DEI MERCATI DEI CAPITALI, LA POSIZIONE ITALIANA NEI CONSESSI INTERNAZIONALI ED 
EUROPEI È STATA TEMPESTIVAMENTE ED EFFICACEMENTE RAPPRESENTATA ATTRAVERSO LA COSTANTE E INCISIVA 
PARTECIPAZIONE NELLE COMPETENTI SEDI SOVRANAZIONALI, NONCHÉ NELLE RIUNIONI BILATERALI CON LE DELEGAZIONI 
ISTITUZIONALI E GOVERNATIVE. SONO STATI PRESIDIATI, SULLE MATERIE DI COMPETENZA, I GRUPPI DI ESPERTI - EGBPI ED 
EGESC - PRESSO LA COMMISSIONE ED È STATA ASSICURATA LA PARTECIPAZIONE AI WORKSHOP TECNICI ORGANIZZATI DALLA 
COMMISSIONE EUROPEA A SUPPORTO DEL PROCESSO DI RECEPIMENTO NAZIONALE DELLE RECENTI RIFORME DEL QUADRO 
NORMATIVO EUROPEO IN MATERIA ASSICURATIVA. IN PARTICOLARE, TALI ATTIVITÀ HANNO RIGUARDATO LA TRASPOSIZIONE 
DELLE DISPOSIZIONI DI REVISIONE DELLA DIRETTIVA SOLVENCY II, COME AGGIORNATA DAL PACCHETTO DI RIFORMA 
PRESENTATO NEL 2021 E APPROVATO NEL 2024, E DELLA INSURANCE RECOVERY AND RESOLUTION DIRECTIVE, CHE INTRODUCE 
PER LA PRIMA VOLTA A LIVELLO DELL'UNIONE UN QUADRO ARMONIZZATO PER LA GESTIONE DELLE CRISI E LA RISOLUZIONE 
DELLE IMPRESE DI ASSICURAZIONE E RIASSICURAZIONE. TALI MOMENTI DI CONFRONTO TECNICO HANNO CONSENTITO DI 
APPROFONDIRE GLI ASPETTI APPLICATIVI DELLE NUOVE DISPOSIZIONI EUROPEE E DI CONDIVIDERE CON LA COMMISSIONE E 
CON GLI ALTRI STATI MEMBRI LE PRINCIPALI QUESTIONI CONNESSE AL PROCESSO DI RECEPIMENTO NELL'ORDINAMENTO 
NAZIONALE. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3071.3 25 FAVORIRE LA POSIZIONE ITALIANA IN AMBITO CBDCS A LIVELLO EUROPEO E INTERNAZIONALE CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO ALLA REGOLAMENTAZIONE DELL'EURO DIGITALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È PROSEGUITA LA PARTECIPAZIONE AL NEGOZIATO EUROPEO IN MATERIA DI EURO DIGITALE CON IL RAGGIUNGIMENTO DI UN 
TESTO DI COMPROMESSO IN CONSIGLIO. SONO STATI, INOLTRE, FORNITI CONTRIBUTI PER LA PARTECIPAZIONE A MEETING 
INTERNAZIONALI ED EUROPEI IN MATERIA DI CBDC E EURO DIGITALE, CONTRIBUENDO AL RELATIVO DIBATTITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3071.4 25 FAVORIRE LA POSIZIONE ITALIANA IN AMBITO FINANZA SOSTENIBILE A LIVELLO EUROPEO ED INTERNAZIONALE 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

SONO STATI PREDISPOSTI E REDATTI I CONTRIBUTI TECNICI DI BACKGROUND E GLI SPUNTI DI INTERVENTO RELATIVAMENTE 
ALLE COMPETENZE IN MATERIA DI SERVIZI FINANZIARI PER I SEGUENTI COMITATI EUROPEI ED INTERNAZIONALI: EUROGRUPPO, 
ECOFIN, EUROSUMMIT, ECONOMIC AND FINANCIAL COMMITTEE, EURO WORKING GROUP, FINANCIAL SERVICES COMMITTEE, 
OLTRE AI COMITATI DELLA FILIERA DEL FINANCIAL STABILITY BOARD - PLENARY, SCAV, SCSI. A LIVELLO INTERNAZIONALE, È 
STATO, INOLTRE, SEGUITO IL MONITORAGGIO DEI LAVORI DEL SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP NELL'AMBITO DEL G20, 
CO-PRESIEDUTO DA ITALIA E CINA, CHE HA PUBBLICATO IL RAPPORTO CHE FORMULA RACCOMANDAZIONI SU TRE PRIORITÀ: 
RAFFORZARE L'ARCHITETTURA INTERNAZIONALE DELLA FINANZA SOSTENIBILE E LA MOBILIZZAZIONE DI CAPITALI PRIVATI, 
AUMENTARE I FINANZIAMENTI PER ADATTAMENTO CLIMATICO E TRANSIZIONI GIUSTE, ANCHE RIDUCENDO I GAP DI PROTEZIONE 
ASSICURATIVA, E VALORIZZARE IL POTENZIALE DEI MERCATI DEL CARBONIO, MIGLIORANDONE INTEGRITÀ E TRASPARENZA. 
PARTICOLARE ATTENZIONE È STATA DEDICATA ALLA RIDUZIONE DEI GAP ASSICURATIVI CONTRO I RISCHI NATURALI, ANCHE 
ATTRAVERSO PROGRAMMI PUBBLICO-PRIVATI E STRATEGIE INTEGRATE DI DISASTER RISK FINANCE, IN CONTINUITÀ CON I 
LAVORI DEL G7 A PRESIDENZA ITALIANA DEL 2024. SONO STATI ANCHE SEGUITI I LAVORI DEL WORKING PARTY ON SUSTAINABLE 
FINANCE WPSF - DELL'OCSE, INCARDINATO NEL COMMITTEE ON FINANCIAL MARKETS. NELL'AMBITO DEL WPSF È STATA 
REALIZZATA UNA MAPPATURA DELLE PRINCIPALI INIZIATIVE INTERNAZIONALI IN MATERIA DI FINANZA SOSTENIBILE, UTILIZZANDO 
LA G20 SUSTAINABLE FINANCE ROADMAP QUALE RIFERIMENTO CHIAVE PER L'ESERCIZIO. A LIVELLO EUROPEO, È STATA 
GARANTITA LA PARTECIPAZIONE AI NEGOZIATI RELATIVI AL PACCHETTO DI SEMPLIFICAZIONE OMNIBUS ED AI GRUPPI DI LAVORO 
MEMBER STATE EXPERT GROUP ON SUSTAINABLE FINANCE MSEG - IN MATERIA DI FINANZA SOSTENIBILE. IL PACCHETTO 
NORMATIVO EUROPEAN SINGLE ACCESS POINT ESAP - È DIRETTO ALLA CREAZIONE DI UNA PIATTAFORMA UNICA EUROPEA I 
DATI FINANZIARI, DEI MERCATI DEI CAPITALI E SULLE INFORMAZIONI DI SOSTENIBILITÀ. A TALE RIGUARDO, È STATA ASSICURATA 
LA PARTECIPAZIONE AL TRANSPOSITION WORKSHOP ORGANIZZATO DALLA COMMISSIONE EUROPEA IL 5 FEBBRAIO 2025, 
INSTAURANDO UN DIALOGO E UN CONFRONTO CON I PARTNERS EUROPEI, ALLO SCOPO DI MIGLIORARE IL COORDINAMENTO 
NELL'ADOZIONE DELLE PREVISIONI LEGISLATIVE. È STATA, INOLTRE, COMPLETATA IN MODO SOSTANZIALE LA REDAZIONE DEGLI 
SCHEMI DI DECRETO DI RECEPIMENTO A LIVELLO NAZIONALE, A SEGUITO DI ATTIVITÀ DI REDAZIONE NORMATIVA CONDIVISA E 
COORDINATA CON LE AUTORITÀ DI VIGILANZA INTERESSATE ED ULTERIORI SOGGETTI NAZIONALI COINVOLTI NELLA 
COSTRUZIONE DEI FLUSSI INFORMATIVI E DELLE COMPETENZE DELLA COSTITUENDA PIATTAFORMA UNICA EUROPEA. 
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0003 - DIPARTIMENTO DEL TESORO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3072 CONTRASTARE L'UTILIZZO DEL SISTEMA FINANZIARIO PER FINI ILLEGALI, ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DEI PRESIDI DI 
PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO, DEL FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO E DEL RISCHIO DI ATTACCHI CIBERNETICI. 

Risultati Attesi 

RAFFORZAMENTO DEI PRESIDI ANTIRICICLAGGIO, ANCHE GRAZIE ALL'ADEGUAMENTO DELLA NORMATIVA NAZIONALE - 
PRIMARIA E SECONDARIA - ALLA DISCIPLINA ANTIRICICLAGGIO EUROPEA E AGLI STANDARD INTERNAZIONALI, CONSOLIDARE IL 
PRESIDIO DELLA PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO ATTRAVERSO IL PRONTO ESAME DELLE CONTESTAZIONI DI INFRAZIONE ALLA 
NORMATIVA CHE PERVENGONO DA PARTE DELL'ORGANO ACCERTATORE, NONCHÈ ASSICURARE AL TRASGRESSORE UNA 
PRONTA DEFINIZIONE DEL PROCEDIMENTO A SUO CARICO, ENTRO IL TERMINE DI DECADENZA STABILITO DALLA LEGGE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025, SONO PROSEGUITE LE ATTIVITÀ DEL DIPARTIMENTO DEL TESORO FINALIZZATE AL RECEPIMENTO 
DELL'AML PACKAGE. IN PARTICOLARE, SONO STATI CURATI L'EMANAZIONE DEI RELATIVI CRITERI DI DELEGA, IL 
COORDINAMENTO DEL TAVOLO TECNICO PER LA DEFINIZIONE DEGLI SCHEMI DI DECRETO DI RECEPIMENTO DEL PACKAGE E 
L'EMANAZIONE DEL D.LGS. 31 DICEMBRE 2025, N. 210, IN MATERIA DI ACCESSO AL REGISTRO DEI TITOLARI EFFETTIVI. SONO 
STATI, INOLTRE, CONCLUSI TUTTI I PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI SANZIONATORI PER LA VIOLAZIONE DELLA NORMATIVA 
ANTIRICICLAGGIO E DELLA NORMATIVA VALUTARIA IN SCADENZA NEL 2025, CON L'ADOZIONE DI PROVVEDIMENTI 
SANZIONATORI, DI PROSCIOGLIMENTO O DI ARCHIVIAZIONE PER VIZI PROCEDURALI, ASSICURANDO UN'ISTRUTTORIA 
COMPLETA ED EQUA, CON L'ESAME DEGLI ELEMENTI DIFENSIVI E CON L'ACQUISIZIONE DEL PARERE OBBLIGATORIO DELLA 
COMMISSIONE CONSULTIVA. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3072.1 50 

COORDINAMENTO DEI LAVORI DEL COMITATO DI SICUREZZA FINANZIARIA. DEFINIZIONE DELLE LINEE 
STRATEGICHE PER MITIGARE I RISCHI E LE VULNERABILITÀ DEL SISTEMA FINANZIARIO CONSEGUENTI 
L'AGGIORNAMENTO DELL'ANALISI DEI RISCHI. VALUTAZIONE DEL SISTEMA ITALIANO DI PREVENZIONE E 
CONTRASTO DEL RICICLAGGIO E DI FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO. IMPLEMENTAZIONE DELLE MISURE 
RESTRITTIVE FINANZIARIE. RAFFORZAMENTO DEI PRESIDI DI PREVENZIONE DEL RICICLAGGIO E DEL 
FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LE ATTIVITÀ SVOLTE NEL CORSO DELL'ANNO SONO RISULTATE IN LINEA CON QUANTO PIANIFICATO. SONO STATI DIFFUSI AI 
SOGGETTI OBBLIGATI GLI ESITI DELL'ANALISI DEI RISCHI DI RICICLAGGIO E DI FINANZIAMENTO DEL TERRORISMO E DELL'ANALISI 
DEI RISCHI DEL FINANZIAMENTO DELLA PROLIFERAZIONE DELLE ARMI DI DISTRUZIONE DI MASSA. IL COMITATO DI SICUREZZA 
FINANZIARIA HA TENUTO CINQUE RIUNIONI, CHE HANNO ANCHE AFFRONTATO L'ATTUAZIONE DELLE SANZIONI FINANZIARIE 
PREVISTE DAI REGOLAMENTI EUROPEI NEI CONFRONTI DELLA RUSSIA E DELLA BIELORUSSIA. LE RIUNIONI SONO STATE 
AFFIANCATE DA MODALITÀ DECISIONALI IN PROCEDURA SCRITTA. È PROSEGUITO L'ESAME, DA PARTE DELLA RETE DEGLI 
ESPERTI, CON RIUNIONI IN GENERE SETTIMANALI, DELLE ISTANZE SOTTOPOSTE AL COMITATO DI SICUREZZA FINANZIARIA PER 
IL RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI FINANZIARIE IN DEROGA AI REGOLAMENTI DELL'UNIONE EUROPEA. A LIVELLO EUROPEO E 
INTERNAZIONALE, SI È PARTECIPATO A RIUNIONI DELL'UNIONE EUROPEA E DEL G7, CONTRIBUENDO ALL'ELABORAZIONE DI 
DOCUMENTI E NOTE. SONO STATE CONDOTTE, SECONDO LE TEMPISTICHE PREVISTE, LE ATTIVITÀ CONNESSE ALLA 
VALUTAZIONE DEL SISTEMA NAZIONALE DI PREVENZIONE E CONTRASTO DEL RICICLAGGIO, DEL FINANZIAMENTO DEL 
TERRORISMO E DELLA PROLIFERAZIONE DELLE ARMI DI DISTRUZIONE DI MASSA DA PARTE DEL GRUPPO DI AZIONE FINANZIARIA 
INTERNAZIONALE. IL DIPARTIMENTO HA, ALTRESÌ, FORNITO CONTRIBUTI TECNICI SU DIVERSI FILONI DI LAVORO PROMOSSI 
DALL'ORGANISMO INTERGOVERNATIVO, PARTECIPANDO IN MANIERA PROATTIVA ALL'ATTUAZIONE DELLE PRIORITÀ 
STRATEGICHE DELLA PRESIDENZA MESSICANA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3072.2 50 FAVORIRE LA POSIZIONE ITALIANA IN AMBITO CYBERSECURITY A LIVELLO EUROPEO E INTERNAZIONALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA POSIZIONE ITALIANA IN AMBITO CYBERSECURITY È STATA RAPPRESENTATA ATTRAVERSO LA PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI 
LAVORO INTERNAZIONALI, IN PARTICOLARE DEL G7 CYBER EXPERT GROUP - G7 CEG - NONCHÉ ATTRAVERSO LA 
PREDISPOSIZIONE DI CONTRIBUTI PER LE RIUNIONI DEI G7 FMCBGS. SONO STATI FORNITI CONTRIBUTI A SOSTEGNO DELLA 
POSIZIONE ITALIANA NELL'AMBITO DEL NEGOZIATO SUL DIGITAL OMNIBUS PACKAGE, FINALIZZATO, INTER ALIA, A SEMPLIFICARE 
LA NORMATIVA ESISTENTE SULLA CYBERSECURITY. 
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0003 - DIPARTIMENTO DEL TESORO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3111 
GARANTIRE UN'ORGANIZZAZIONE EFFICACE ED EFFICIENTE DEL DIPARTIMENTO ATTRAVERSO LA REVISIONE DEI PROCESSI, 
LA DIGITALIZZAZIONE DEI SERVIZI, LA VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE UMANO, LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA, IL PRESIDIO 
DELLA COMUNICAZIONE SUI TEMI ECONOMICO-FINANZIARI, LA VERIFICA DELLA COMPLIANCE LEGALE E NORMATIVA 
DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA E IL SUPPORTO AI PROGETTI TRASVERSALI. 

Risultati Attesi 

RIPENSARE L'ESPERIENZA LAVORATIVA SECONDO UN APPROCCIO ORIENTATO A CREARE UN AMBIENTE LAVORATIVO CHE 
INCORAGGIA L'INNOVAZIONE, L'USO INTELLIGENTE DELLA TECNOLOGIA, LA COLLABORAZIONE E LO SVILUPPO DEL POTENZIALE 
DEL SINGOLO E DEI TEAM. SVILUPPO DI UN PROCESSO INTEGRATO DI PIANIFICAZIONE STRATEGICA E DI UN MODELLO 
STRUTTURATO DI GOVERNANCE DELLE ATTIVITÀ TRASVERSALI CHE CONSENTA DI IDENTIFICARE GLI OBIETTIVI STRATEGICI E 
LE INTERAZIONI DELLE STRUTTURE DIPARTIMENTALI SULLE TEMATICHE COMUNI PER GESTIRE EFFICIENTEMENTE GLI EVENTI 
A SOSTEGNO DELLE PRIORITÀ POLITICHE E DELLE DECISIONI DI GOVERNO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025, IN CONTINUITÀ CON GLI ANNI PRECEDENTI, È STATA AVVIATA UNA STRATEGIA VOLTA A PROMUOVERE 
L'INNOVAZIONE. L'OBIETTIVO PRINCIPALE È STATO QUELLO DI RIPENSARE L'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO, FAVORENDO UN 
AMBIENTE CHE STIMOLI LA CRESCITA TECNOLOGICA IN MODO CONSAPEVOLE. IN TALE CONTESTO, SONO STATE ADOTTATE 
SOLUZIONI INNOVATIVE CHE HANNO RAPPRESENTATO VERI E PROPRI FATTORI ABILITANTI, SIA PER INCREMENTARE LA 
PRODUTTIVITÀ CHE PER FACILITARE LA COLLABORAZIONE TRA LE DIVERSE STRUTTURE E I GRUPPI DI LAVORO. PARTICOLARE 
ATTENZIONE È STATA DEDICATA ALLA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO INFORMATIVO DISPONIBILE. SI È PUNTATO, INFATTI, A 
METTERE A SISTEMA LE RISORSE INFORMATIVE, INTEGRANDO STRUMENTI E PROCESSI CHE PERMETTANO DI SFRUTTARE 
EFFICACEMENTE I DATI E LE CONOSCENZE ACQUISITE, AL FINE DI SUPPORTARE LE ATTIVITÀ AMMINISTRATIVE E LE DECISIONI 
STRATEGICHE. PARALLELAMENTE A QUESTO PERCORSO DI INNOVAZIONE E VALORIZZAZIONE, È STATO PORTATO AVANTI IL 
PROCESSO DI INTEGRAZIONE TRA LA PIANIFICAZIONE STRATEGICA E UN MODELLO STRUTTURATO DI GOVERNANCE DELLE 
ATTIVITÀ TRASVERSALI. QUESTE LINEE STRATEGICHE SONO DELINEATE NEL PROGRAMMA IDENTITÀ, FORMALMENTE 
ADOTTATO DAL DIPARTIMENTO DEL TESORO, COMPOSTO DA QUATTRO DIMENSIONI CHE DEFINISCONO LE DIRETTRICI 
FONDAMENTALI DEL CAMBIAMENTO E ALL'INTERNO DELLE QUALI SI COLLOCANO LE DIVERSE AZIONI. NELLO SPECIFICO, LE 
QUATTRO DIMENSIONI DEL PROGRAMMA SONO: STRATEGIA, PER SUPPORTARE LA VISION E GLI OBIETTIVI DIPARTIMENTALI, 
SISTEMI ABILITANTI, PER CREARE LE CONDIZIONI OPERATIVE E ORGANIZZATIVE PER REALIZZARE LA TRASFORMAZIONE, 
COMPETENZE, PER SVILUPPARE LE CAPACITÀ NECESSARIE PER GUIDARE E SOSTENERE LA TRASFORMAZIONE E 
INTELLIGENZA ARTIFICIALE, COME ACCELERATORE DEL CAMBIAMENTO, PER CONSOLIDARE I PROGRESSI E ACCELERARE IL 
CAMBIAMENTO. LE INIZIATIVE DEL PROGRAMMA SONO VOLTE A CONCRETIZZARE UN MODELLO STRATEGICO BASATO SU TRE 
PILASTRI ALL'INTERNO DI UN ECOSISTEMA APERTO ALLE COLLABORAZIONI INTERNE ED ESTERNE. IL PRIMO PILASTRO 
CONSISTE NEL VALORIZZARE IL PATRIMONIO INFORMATIVO DISPONIBILE, ANCHE GRAZIE ALL'USO DELL'INTELLIGENZA 
ARTIFICIALE. IL SECONDO È L'ESPLORAZIONE SISTEMATICA DEI POSSIBILI SCENARI FUTURI, APPLICANDO METODOLOGIE 
ISPIRATE ALLO STRATEGIC FORESIGHT. IL TERZO, INFINE, TRADUCE I RISULTATI CONSEGUITI IN AZIONI CONCRETE, 
SVILUPPANDO PERCORSI DI EMPOWERMENT DEI DIRIGENTI E DEI DIPENDENTI E DI CHANGE MANAGEMENT. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.1 7 
ASSICURARE IL PIENO FUNZIONAMENTO DEL NUOVO ASSETTO ORGANIZZATIVO DEL DIPARTIMENTO 
ATTRAVERSO LA DIGITALIZZAZIONE DEI SERVIZI, LA VALORIZZAZIONE DEL CAPITALE UMANO, LA 
STRUTTURAZIONE DEI PROCESSI DI PRIORITIZZAZIONE E PIANIFICAZIONE NONCHÉ LA MASSIMIZZAZIONE DELLA 
TRASVERSALITÀ DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LE DIMENSIONI STRATEGICHE, DELINEATE NEL PROGRAMMA IDENTITÀ, SI ARTICOLANO IN AREE CHIAVE SU CUI SI CONCENTRA 
L'AZIONE TRASFORMATIVA. ALL'INTERNO DI CIASCUNA AREA SI CONCRETIZZANO INIZIATIVE TRA LORO COERENTI E 
SINERGICHE, FINALIZZATE AD AGIRE SUI PRINCIPALI FATTORI DI EVOLUZIONE ORGANIZZATIVA, TECNOLOGICA E CULTURALE. 
NEL 2025, LE ATTIVITÀ RISULTANO ESSERE IN LINEA CON LA PIANIFICAZIONE, CON RIFERIMENTO PARTICOLARE ALLE INIZIATIVE 
SEGUENTI. 1. LA STRATEGIA DI MODERNIZZAZIONE E MESSA IN SICUREZZA DELL'INFRASTRUTTURA DIPARTIMENTALE E DEI 
SISTEMI INFORMATIVI DISPONIBILI PER GARANTIRE RESILIENZA CIBERNETICA ED EFFICIENZA OPERATIVA. 2. IL PROGRAMMA DI 
STRATEGIC FORESIGHT, PER FORNIRE COMPETENZE VOLTE A SUPPORTARE I POLICY MAKER NELLE DECISIONI POLITICHE ED 
ECONOMICHE. IN QUEST'AMBITO, SONO STATI SVOLTI CON SUCCESSO CORSI DI FORMAZIONE IN SEDE, DEDICATI E 
PERSONALIZZATI, EROGATI IN COLLABORAZIONE CON LA SNA. 3. GLI SVILUPPI NELL'AMBITO DELLA RICERCA E DELLA 
SPERIMENTAZIONE DI SOLUZIONI DI INTELLIGENZA ARTIFICIALE E IA GENERATIVA PER EFFICIENTARE I PROCESSI LAVORATIVI 
E AUMENTARE LA PRODUTTIVITÀ E LA QUALITÀ DEI SERVIZI DELLE DIREZIONI, MEDIANTE INTERVENTI PERSONALIZZATI. 4. 
COMPLETAMENTO DEL PROGRAMMA CONNETTI E DI TUTTE LE ATTIVITÀ DI CHANGE MANAGEMENT PREVISTE. 5. 
ORGANIZZAZIONE DI DIVERSE INIZIATIVE E GIORNATE DI ONBOARDING PER I NEOASSUNTI, ANCHE AL FINE DI PROMUOVERE IL 
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SENSO DI APPARTENENZA ALL'ORGANIZZAZIONE E DIFFONDERE LA CULTURA DELL'INNOVAZIONE. 6. REALIZZAZIONE DELLA 
PRIMA PIATTAFORMA E-LEARNING PROGETTATA PER ESSERE VERSATILE E DOTATA DI DASHBOARD ANALITICHE E SISTEMI DI 
VALUTAZIONE DELLA FORMAZIONE. 7. COMPLETAMENTO DEL PRIMO PERCORSO DI EMPOWERMENT, CON PRESENTAZIONE DEI 
RISULTATI FINALI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.17 7 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI GESTIONE E VALORIZZAZIONE DEI 
DATI, SVILUPPO DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE E PRESIDIO DEI MODELLI DI GESTIONE DEL RISCHIO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

I RISULTATI RAGGIUNTI NEL 2025 SONO COERENTI CON LE PROGETTUALITÀ PIANIFICATE, SIA PER IL DIPARTIMENTO DEL 
TESORO SIA PER IL DIPARTIMENTO DELL’ECONOMIA, E CON QUANTO INDICATO IN FASE DI PROGRAMMAZIONE. È STATO 
ASSICURATO IL RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI VALORIZZAZIONE DEI DATI, ATTRAVERSO LO SVILUPPO DELLA DATA 
PLATFORM SU MICROSOFT FABRIC E LA SUA MESSA IN ESERCIZIO. NELLA DATA PLATFORM SONO PRESENTI GIÀ ALCUNE 
DASHBOARD. INOLTRE, È PROSEGUITO IL PROGETTO PER LA REALIZZAZIONE DEL SISTEMA INFORMATIVO DI RILEVAZIONE 
DELLE CONCESSIONI DI BENI PUBBLICI - SICONBEP, D.LGS. 106/2023. SONO, INOLTRE, PROSEGUITE LE ATTIVITÀ DEL GRUPPO 
DI AI-HUB, SIA IN AMBITO DI RICERCA ANALITICA SUI TEMI DELL'ADOZIONE E DELL'IMPATTO DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE NEL 
SETTORE PUBBLICO, SIA DI SVILUPPO DI APPLICAZIONI DI IA PER MIGLIORARE SERVIZI E PROCESSI ALL'INTERNO DEL DT. NELLO 
SPECIFICO, È STATO REDATTO E PRESENTATO IN UNA CONFERENZA INTERNAZIONALE UN ARTICOLO VOLTO AD ESPLORARE IL 
POTENZIALE DEI MODELLI DI MACHINE LEARNING PER LA STIMA DELL'INFLAZIONE, È STATA SPERIMENTATA L'INTEGRAZIONE DI 
MODELLI DI IA NELLE METODOLOGIE E STRUMENTI DI STRATEGIC FORESIGHT E SONO PROSEGUITE ANCHE LE ATTIVITÀ PER 
LO SVILUPPO DI UNO STRUMENTO DI IA GENERATIVA PER LA DIREZIONE VII DEL DT. PER QUANTO RIGUARDA I MODELLI DI 
GESTIONE DEL RISCHIO, SONO STATE SVOLTE LE SEGUENTI ATTIVITÀ: CONSOLIDAMENTO ED EVOLUZIONE DEI MODELLI, 
INTENSIFICAZIONE DEL CONFRONTO CON I GESTORI E ARMONIZZAZIONE DELLE ATTIVITÀ DI COLLABORAZIONE, ANCHE AL FINE 
DI STANDARDIZZARE I FLUSSI INFORMATIVI, SVOLGIMENTO DI SEMINARI TEMATICI E SVILUPPO DI DASHBOARD PER I FONDI DI 
GARANZIA PRIMA CASA E GREEN. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.18 7 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI GOVERNANCE ANTICIPATORIA, 
BETTER REGULATION E PROGETTI TRASVERSALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

I RISULTATI DELLE ATTIVITÀ SONO IN LINEA CON LA PIANIFICAZIONE, GARANTENDO IL PIENO RAGGIUNGIMENTO DEL TARGET 
PREVISTO. IN PARTICOLARE, NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA DI INNOVAZIONE DEL DIPARTIMENTO DEL TESORO, I PRINCIPALI 
RISULTATI RAGGIUNTI RIGUARDANO: LA PIANIFICAZIONE, ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DI TUTTE LE INIZIATIVE PREVISTE 
ALL'INTERNO DEL PROGRAMMA, L'ORGANIZZAZIONE DELL'EVENTO DI PRESENTAZIONE DELLE ATTIVITÀ SVOLTE E DEI RISULTATI 
RAGGIUNTI IN MATERIA DI STRATEGIC FORESIGHT, LA PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITÀ DELLA COMUNITÀ DI PRATICA 
SULL'UTILIZZO DELLA CONOSCENZA NELLE DECISIONI PUBBLICHE - EVIDENCE-BASED POLICY MAKING, EBPM - PROMOSSA 
DALLA SNA, L'ORGANIZZAZIONE DELL'INCONTRO DI CHIUSURA DEL PERCORSO DI EMPOWERMENT SVOLTO DAI DIRIGENTI DT, 
L'ORGANIZZAZIONE DEGLI ANGOLI DELLA TECNOLOGIA - MOMENTI DI CONFRONTO FRA GLI UTENTI PER REPERIRE 
INFORMAZIONI UTILI, TESTARE LE INNOVAZIONI, CONFRONTARSI SULLE INIZIATIVE E I PROGETTI IN ESSERE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.19 7 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI COORDINAMENTO SERVIZI 
GENERALI TRASVERSALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

PER QUANTO RIGUARDA LA GESTIONE DELLA CORRISPONDENZA TRAMITE IL VPOC, DA FINE APRILE, TUTTA LA GIACENZA - 
DIVERSE MIGLIAIA DI PEC NON LAVORATE ALL'INIZIO DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - È STATA SMALTITA, ASSICURANDO 
L'ESECUZIONE DEL LAVORO IN TEMPO REALE, SENZA ARRETRATI. CIRCA IL TEMA DELLA GESTIONE DELLA CORRISPONDENZA 
DEL DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA DA PARTE DEL VPOC, È STATO REALIZZATO TUTTO IL NECESSARIO PER IL TRASFERIMENTO 
DEI COMPITI AL CORRISPONDENTE UFFICIO DEL DE. LA CORRISPONDENZA DEL DE È DISTINTA ANCHE IN VIA INFORMATICA DA 
QUELLA DEL DT E SONO IN VIA DI SPERIMENTAZIONE MECCANISMI DI SEMPLIFICAZIONE DELLE ASSEGNAZIONI DI DETTA 
CORRISPONDENZA: L'UFFICIO PER L'INNOVAZIONE, L'INFORMATICA E LA SICUREZZA CIBERNETICA, CON IL SUPPORTO DI SOGEI, 
HA INTRODOTTO NEL FUNZIONAMENTO DEL SUPPORTO INFORMATICO UNA GRIGLIA DI PARAMETRI, INDIVIDUATI DAI 
COMPETENTI UFFICI DEL DE E DEL DT, CHE CONSENTONO L'ASSEGNAZIONE AUTOMATICA DELLA CORRISPONDENZA. CIÒ 
SIGNIFICA CHE IL LAVORO È NOTEVOLMENTE SEMPLIFICATO E CHE È STATO POSSIBILE TRASFERIRE LE FUNZIONI. PER QUANTO 
ATTIENE ALLA GESTIONE DELLA BIBLIOTECA, SI SEGNALA CHE, NEI PRIMI UNDICI MESI DEL 2025, VI È STATO UN INCREMENTO 
DI FRUITORI DELLA BIBLIOTECA RISPETTO AI PRIMI 11 MESI DEL 2024. INFATTI, DA 800 UTENTI SI È PASSATI A 820 UTENTI. SI 
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CONFIDA CHE, CON LE INIZIATIVE IN CORSO, IL NUMERO POSSA INCREMENTARSI IN MODO PIÙ SIGNIFICATIVO. È IN CORSO DI 
REALIZZAZIONE L'ACQUISTO DEL PANNELLO ELETTRONICO TOTEM DA PORRE NEI PRESSI DELL'ENTRATA DELLA BIBLIOTECA 
PER DARE INFORMAZIONI SULLE ATTIVITÀ DELLA STESSA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.20 7 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI COMPETITIVITÀ CONCORRENZA 
E AIUTI DI STATO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025 L'UFFICIO COMPETITIVITÀ CONCORRENZA E AIUTI DI STATO HA CONTRIBUITO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSION 
ISTITUZIONALE ATTRAVERSO VARIE ATTIVITÀ. SONO STATI ELABORATI STUDI E ANALISI DELLE POLITICHE EUROPEE IN MATERIA 
DI COMPETITIVITÀ, DEFINITE DALLA COMMISSIONE EUROPEA NELLA BUSSOLA PER LA COMPETITIVITÀ, IN COERENZA CON GLI 
OBIETTIVI TRACCIATI DAI RAPPORTI LETTA E DRAGHI PER IL FUTURO DEL MERCATO INTERNO E DELLA COMPETITIVITÀ 
EUROPEA, NONCHÉ CONTRIBUTI SU QUESTIONI CHE INTERESSANO IL RAFFORZAMENTO DELLA COMPETITIVITÀ E LE MISURE 
DI SUPPORTO ALL'ECONOMIA. È STATO FORNITO UN CONTRIBUITO ALLE ATTIVITÀ DI PREVENZIONE E SOLUZIONE DELLE 
INFRAZIONI AL DIRITTO UE, ATTRAVERSO ATTIVITÀ DI ANALISI DI CONFORMITÀ CON LA NORMATIVA EUROPEA IN MATERIA DI 
AIUTI DI STATO E CONCORRENZA DEI PROVVEDIMENTI DI COMPETENZA DT. SONO STATI FORNITI APPROFONDIMENTI E 
CONTRIBUTI IN MATERIA DI EVOLUZIONE DELLA NORMATIVA EUROPEA SUGLI AIUTI DI STATO E CONCORRENZA - FRA CUI, 
ORIENTAMENTI PER LA RISTRUTTURAZIONE E IL SALVATAGGIO DI IMPRESE IN DIFFICOLTÀ, GBER, CISAF, AIUTI AL SETTORE 
AEROPORTUALE, CONVENZIONE AARHUS, FOREIGN SUBSIDIES - E CONTRIBUTI AI FINI DELL'INTERVENTO DELLO STATO NEI 
CONTENZIOSI PREGIUDIZIALI DINANZI ALLA CGUE PER LE MATERIE DI COMPETENZA. È STATO, INFINE, ASSICURATO IL 
COMPLETAMENTO DEL MONTE ORE DI FORMAZIONE ANNUALE ANCHE DIGITALE DA PARTE DI TUTTO LO STAFF. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.21 7 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI CONTENZIOSO IN MATERIA 
VALUTARIA, ANTIRICICLAGGIO E CONCERNENTE I PROVVEDIMENTI DEL COMITATO DI SICUREZZA FINANZIARIA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LE ATTIVITÀ SONO STATE ORIENTATE AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE, CON PARTICOLARE ATTENZIONE AL 
MIGLIORAMENTO CONTINUO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E ALL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA, IN LINEA CON GLI 
OBIETTIVI PROGRAMMATI. L'ATTIVITÀ RELATIVA AL CONTENZIOSO, NELLE MATERIE VALUTARIA, ANTIRICICLAGGIO E 
CONCERNENTI I PROVVEDIMENTI DEL COMITATO DI SICUREZZA FINANZIARIA, È STATA GESTITA CON EFFICIENZA E NEL 
RISPETTO RIGOROSO DEI TERMINI PROCESSUALI, ASSICURANDO UN ELEVATO LIVELLO DI EFFICACIA AMMINISTRATIVA. È STATA 
RAFFORZATA L'ANALISI DI CONFORMITÀ DELLA NORMATIVA NAZIONALE - SIA PRIMARIA CHE DI ATTUAZIONE - CON QUELLA 
EUROPEA, AL FINE DI PREVENIRE L'INSORGERE DI CONTENZIOSI. SONO STATE SVOLTE CON EFFICACIA LE FUNZIONI DI 
SUPPORTO GIURIDICO ALLE STRUTTURE DIPARTIMENTALI, CONTRIBUENDO AL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI 
E ALL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA NELLE MATERIE DI COMPETENZA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.22 7 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI RAPPORTI CON GLI INVESTITORI 
E LE ISTITUZIONI FINANZIARIE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'OBIETTIVO È STATO PIENAMENTE RAGGIUNTO. TUTTE LE ATTIVITÀ PREVISTE SONO STATE PORTATE A COMPIMENTO NEL 
RISPETTO DELLA TEMPISTICA PROGRAMMATA. IL PRESIDIO COSTANTE DEI PROCESSI HA PERMESSO DI OTTIMIZZARE 
L'INTERAZIONE CON I PORTATORI DI INTERESSE ISTITUZIONALI, MIGLIORANDO LA FLUIDITÀ DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA. NON 
SI SONO REGISTRATE CRITICITÀ, CONSENTENDO IL RAGGIUNGIMENTO DEI PARAMETRI DI EFFICIENZA E QUALITÀ DEFINITI IN 
FASE DI PIANIFICAZIONE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.5 7 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI INNOVAZIONE, INFORMATICA E 
SICUREZZA CIBERNETICA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025 È PROSEGUITO IL PROGRAMMA CONNETTI, VOLTO A SOSTENERE LA TRASFORMAZIONE DIGITALE DEL 
DIPARTIMENTO DEL TESORO E DEL DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA ATTRAVERSO L'EVOLUZIONE DELLE DOTAZIONI 
TECNOLOGICHE E INIZIATIVE DI FORMAZIONE. NELLA SECONDA PARTE DELL'ANNO SONO STATI ORGANIZZATI DIVERSI OPEN 
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DAY PER PRESENTARE IL PROGRAMMA ALLE DIREZIONI E HANNO PRESO AVVIO LE ATTIVITÀ DI ADOZIONE DI TEAMS PREMIUM, 
SHAREPOINT, L'UPGRADE A WINDOWS 11, LA MIGRAZIONE DELLE POSTAZIONI DI LAVORO CON LA SOSTITUZIONE DEI PC PER 
ENTRAMBI I DIPARTIMENTI. PARALLELAMENTE, L'AMMINISTRAZIONE HA RAFFORZATO LA POSTURA DI SICUREZZA DEI PROPRI 
SISTEMI GRAZIE A CONFIGURAZIONI AVANZATE, MAGGIORI CONTROLLI DI PROTEZIONE E MONITORAGGIO CONTINUO DELLE 
VULNERABILITÀ, IN LINEA CON LE PRESCRIZIONI DELL'AGENZIA PER LA CYBERSICUREZZA NAZIONALE. NEL 2025 SONO STATE 
INOLTRE VALORIZZATE LE OPPORTUNITÀ DEL PROGRAMMA NAZIONALE FINTECH FACTORY MEF, PROMOSSO DAL 
DIPARTIMENTO DEL TESORO E FINANZIATO DALL'ACN, A SUPPORTO DELL'INNOVAZIONE E DELLA RESILIENZA TECNOLOGICA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.15 7 PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI SUPPORTO GIURIDICO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025, L'OBIETTIVO È STATO PIENAMENTE CONSEGUITO, ASSICURANDO IL PRESIDIO DELLE ATTIVITÀ DI 
SUPPORTO CON CONTINUITÀ, TEMPESTIVITÀ E ADEGUATO LIVELLO QUALITATIVO. L'AZIONE AMMINISTRATIVA È STATA 
ORIENTATA AL COSTANTE MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI, ATTRAVERSO UN ORDINARIO LAVORO DI ISTRUTTORIA, 
COORDINAMENTO E APPROFONDIMENTO, VOLTO A GARANTIRE MAGGIORE EFFICACIA, COERENZA E AFFIDABILITÀ 
NELL'ADOZIONE DELLE ATTIVITÀ DI COMPETENZA. PARTICOLARE ATTENZIONE È STATA DEDICATA ALLA REGOLARITÀ DEI 
PROCEDIMENTI, ALLA QUALITÀ DEI CONTRIBUTI RESI E AL RISPETTO DELLE TEMPISTICHE, ANCHE MEDIANTE UN COSTANTE 
RACCORDO CON LE STRUTTURE INTERESSATE. LE EVENTUALI CRITICITÀ EMERSE NEL CORSO DELL'ANNO, CONNESSE 
PRINCIPALMENTE ALLA COMPLESSITÀ E ALLA CONTESTUALITÀ DELLE RICHIESTE, SONO STATE GESTITE ATTRAVERSO LA 
DEFINIZIONE DELLE PRIORITÀ E IL RAFFORZAMENTO DEL COORDINAMENTO OPERATIVO, SENZA PREGIUDICARE IL 
CONSEGUIMENTO DELL'OBIETTIVO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.16 7 PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, L'UFFICIO COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE HA IMPLEMENTATO INIZIATIVE IN CONFORMITÀ AL PIANO DI 
COMUNICAZIONE 2025. LE AZIONI DI COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE SI CONO CONCENTRATE, IN PARTICOLARE, 
SULL'ORGANIZZAZIONE E PROMOZIONE DELLE RIUNIONI ANNUALI DELLA ASIAN DEVELOPMENT BANK - MILANO, 4-7 MAGGIO 
2025 - OSPITATE IN ITALIA PER LA PRIMA VOLTA DALLA FONDAZIONE DI ADB - 90 EVENTI, CIRCA 70 DELEGAZIONI E 5 MILA 
PARTECIPANTI - E LE CAMPAGNE INFORMATIVE A SUPPORTO DELLE EMISSIONI RETAIL DEL DEBITO PUBBLICO, CON TRE 
CAMPAGNE A FEBBRAIO, MAGGIO E OTTOBRE 2025. L'UFFICIO HA SVOLTO IL RUOLO DI HOST COUNTRY COORDINATION UNIT 
DELL'EVENTO E STAZIONE APPALTANTE, CON CONSIP SPA, GESTENDO IL BUDGET, GARANTENDO IL RISPETTO DEI TEMPI DI 
PAGAMENTO E COORDINANDO IL TEAM DI PROGETTO E I RAPPORTI CON LE ISTITUZIONI COINVOLTE, OLTRE CHE GESTENDO IL 
SITO DEDICATO E LA CAMPAGNA DI AFFISSIONI E DIGITAL A SUPPORTO. AZIONI DI SUPPORTO SONO STATE PREVISTE ANCHE 
PER L'INIZIATIVA DEL FINTECH FACTORY MEF, LANCIATA DALL'UFFICIO PER L'INNOVAZIONE, L'INFORMATICA E LA SICUREZZA 
CIBERNETICA. IL SITO INTERNET DEL DIPARTIMENTO DEL TESORO HA RAGGIUNTO NEL 2025 LA CIFRA RECORD DI 15MILIONI DI 
VISUALIZZAZIONI. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.9 7 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI CONSULENZA, STUDI E RICERCA 
NELLE MATERIE DI COMPETENZA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

TUTTE LE ATTIVITÀ E GLI INDICATORI SONO IN LINEA CON QUANTO PREVISTO. SI SEGNALANO LE ATTIVITÀ DI ONBOARDING CHE 
HANNO COINVOLTO CIRCA 100 NEOASSUNTI DT E DE, IL PROGETTO METAVERSO ULTIMATO PER LE ATTIVITÀ PREVISTE, SONO 
STATE CONSEGNATE AL DGT RELAZIONI, ANALISI, APPROFONDIMENTI E PROPOSTE, IN PARTICOLARE SU FATTURAZIONI 
COMMERCIALI ELETTRONICHE CONDIVISE CON DIREZIONI DT E RGS E SUL DIVERSITY MANAGEMENT, È TERMINATO IL 
PROGETTO DEL PORTALE FORMAZIONE PER IL DT - CD. FORMA - IN FUNZIONAMENTO A REGIME DA GENNAIO 2026 ED È STATO 
AGGIORNATO IL PORTALE IPA. PER QUANTO RIGUARDA IL DIGITAL BOND, È STATA SVILUPPATA L'ANALISI RELATIVA A DLT E 
NORMATIVA, CON MAPPATURA DELLE SOLUZIONI TECNOLOGICHE E AVVIO DI COLLABORAZIONI ISTITUZIONALI. IN TEMA DI 
PAGAMENTI, È STATA PRESIDIATA LA REINGEGNERIZZAZIONE E L'INTEGRAZIONE CON I SISTEMI ERP - INIT E TESORERIA, 
OTTIMIZZANDO EFFICIENZA E TRACCIABILITÀ DEI FLUSSI. PER QUANTO ATTIENE AL MONITORAGGIO DEL DEBITO, È STATA 
ASSICURATA L'ANALISI DEI FLUSSI INTERNAZIONALI E PROGRAMMI UE - NGEU/SURE - SUPPORTANDO LA PROGRAMMAZIONE 
FINANZIARIA E LA GESTIONE DEI RISCHI NEL QUADRO DELLA CONTINUITÀ OPERATIVA. RIGUARDO ALLA FUNZIONE DI CO-CHAIR 
DEL G20 SUSTAINABLE FINANCE WORKING GROUP, SONO STATI ORIENTATI I LAVORI SU DUE PRIORITÀ: L'EFFICIENZA DEI FONDI 
PER IL CLIMA E LA PROTEZIONE ASSICURATIVA CONTRO I RISCHI CATASTROFALI, INTRODUCENDO TALE DISCUSSIONE ANCHE 
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NELL'AMBITO DELLA COALITION OF FINANCE MINISTERS FOR CLIMATE ACTION. IN TEMA DI RAFFORZAMENTO DELLE CATENE 
DEL VALORE, SI È DATO IMPULSO AI FINI DELLA PUBBLICAZIONE DELLA COUNTRY ROADMAP DELLO ZAMBIA NELL'AMBITO 
DELL'INIZIATIVA RISE. INFINE, È STATO FORNITO SUPPORTO PER LA COP30 DI BELÉM E VEICOLATO LE PRIORITÀ NAZIONALI NEL 
COP30 CIRCLE OF FINANCE MINISTERS. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.2 8 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI PIANIFICAZIONE STRATEGICA E 
CONTROLLO DI GESTIONE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025, LE ATTIVITÀ DIPARTIMENTALI INERENTI AL CICLO DI PIANIFICAZIONE STRATEGICA E CONTROLLO DI 
GESTIONE SONO STATE COSTANTEMENTE ED EFFICACEMENTE PRESIDIATE, SENZA EVIDENZIARE SCOSTAMENTI RISPETTO A 
QUANTO PROGRAMMATO. È STATA COORDINATA L'ELABORAZIONE E LA STESURA DEL PIANO STRATEGICO DT 2026-2028 E 
L'ELABORAZIONE, PER LA PARTE DI COMPETENZA, DELLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO, DELLA DIRETTIVA PER L'AZIONE 
AMMINISTRATIVA E LA GESTIONE, DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE E DEL RENDICONTO GENERALE 
DELLO STATO, ASSICURANDONE LA COERENZA E L'INTEGRAZIONE CON IL PROCESSO DI FORMAZIONE, GESTIONE E 
CONSUNTIVAZIONE DEL BILANCIO FINANZIARIO ED ECONOMICO. È STATA, INOLTRE, CURATA, PER LA PARTE DI COMPETENZA 
DEL DIPARTIMENTO DEL TESORO, LA RELAZIONE PER LA CORTE DEI CONTI SUL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO PER IL 
2024. È STATO COSTANTEMENTE GARANTITO IL COORDINAMENTO DEL PROCESSO DI IDENTIFICAZIONE DEI FABBISOGNI, LE 
DISPONIBILITÀ FINANZIARIE DEL DIPARTIMENTO SONO STATE SISTEMATICAMENTE MONITORATE E, RICORRENDONE LE 
CONDIZIONI, ADEGUATAMENTE REDISTRIBUITE TRA LE STRUTTURE DIPARTIMENTALI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.3 8 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI COORDINAMENTO DELL'ATTIVITÀ 
AMMINISTRATIVA E SEGRETERIA DEL DGT 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

I RISULTATI ATTESI PER IL 2025 SONO STATI CONFERMATI E SONO STATI PIENAMENTE RAGGIUNTI GLI OBIETTIVI PREFISSATI. AL 
RIGUARDO, SI SEGNALA LA CORRETTA GESTIONE DEI PROCESSI DI INSERIMENTO E ASSEGNAZIONE DEL FLUSSO 
DOCUMENTALE PROVENIENTE DAGLI UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE DEL MINISTRO NONCHÉ DI COORDINAMENTO 
DELL'ATTIVITÀ PRE-LEGISLATIVA. L'UFFICIO HA ADOTTATO UN'ORGANIZZAZIONE EFFICIENTE E UN SISTEMA DI PRESA IN CARICO 
IN GRADO DI GARANTIRE TEMPESTIVITÀ DI RISCONTRO: IN PARTICOLARE, È STATO IMPLEMENTATO IL SISTEMA DI RACCOLTA 
DEI CONTRIBUTI DI COMPETENZA DEL DIPARTIMENTO, AL FINE DI COORDINARE LE STRUTTURE E FORNIRE UN RISCONTRO 
COMPLETO ALLE RICHIESTE RICEVUTE. È STATO GARANTITO UN PRESIDIO COSTANTE DELLE RICHIESTE TRASMESSE A MEZZO 
PEC E PEO, COINVOLGENDO TEMPESTIVAMENTE LE STRUTTURE COMPETENTI AL FINE DI RISOLVERE CRITICITÀ E RICERCARE 
MODALITÀ SEMPRE PIÙ EFFICIENTI PER COORDINARE LE DIVERSE PROPOSTE NORMATIVE E I PARERI TRASMESSI DALLE 
DIREZIONI GENERALI INTERESSATE. SONO STATI EFFETTUATI APPROFONDIMENTI DI RICERCA E ANALISI DI QUALITÀ SUI 
RISCONTRI FORNITI, PER ASSICURARE CHIAREZZA ED ESAUSTIVITÀ AGLI ELABORATI FINALI. IN RIFERIMENTO AL PIAO 2025-
2027 - SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA - NEL CORSO DEL 2025 IL PIANO ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA DEL 
DIPARTIMENTO È STATO ATTUATO E AGGIORNATO SECONDO LE MODALITÀ PREVISTE E I DUE MONITORAGGI AL 30 GIUGNO E 
AL 31 OTTOBRE SONO STATI SVOLTI CON SUCCESSO. PER CIÒ CHE CONCERNE L'ATTIVITÀ DELLA SEGRETERIA DEL DIRETTORE 
GENERALE DEL TESORO, L'UFFICIO HA GARANTITO LA PUNTUALE GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI UFFICI DI STAFF DEL 
MINISTRO, CON LE STRUTTURE DIRIGENZIALI DEL DIPARTIMENTO DEL TESORO NONCHÉ CON QUELLE DEGLI ALTRI 
DIPARTIMENTI DEL MINISTERO, CURANDO LE ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO ED ORGANIZZAZIONE PER LA PARTECIPAZIONE DEL 
CAPO DIPARTIMENTO ALLE RIUNIONI CON IL MINISTRO E A QUELLE INTERNE AL MEF ALLE QUALI È STATO CHIAMATO A 
PARTECIPARE. INOLTRE, L'UFFICIO HA PUNTUALMENTE GESTITO I RAPPORTI CON LE PRINCIPALI ORGANIZZAZIONI NAZIONALI 
ED INTERNAZIONALI, IN OCCASIONE DELLO SVOLGIMENTO DEGLI INCONTRI AI QUALI IL DIRETTORE GENERALE DEL TESORO È 
STATO INVITATO A PARTECIPARE IN QUALITÀ DI OSPITE O DI RELATORE E HA GARANTITO, PREDISPONENDO E CURANDONE 
TUTTA LA COMPLESSA ATTIVITÀ DI LOGISTICA, LA PARTECIPAZIONE DEL CAPO DIPARTIMENTO ALLE PRINCIPALI RIUNIONI 
INTERNAZIONALI CHE LO HANNO VISTO COINVOLTO NEI PIÙ RILEVANTI CONSESSI EUROPEI ED EXTRA EUROPEI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3111.4 7 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI COORDINAMENTO E GESTIONE 
DELLE RISORSE UMANE E STRUMENTALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LE ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO E GESTIONE DELLE RISORSE UMANE E STRUMENTALI DEL DIPARTIMENTO SONO STATE 
COSTANTEMENTE PRESIDIATE E NON SONO STATE REGISTRATE PARTICOLARI CRITICITÀ O SCOSTAMENTI RISPETTO A QUANTO 
PIANIFICATO. I RISULTATI PROGRAMMATI SONO STATI RAGGIUNTI ATTRAVERSO L'EFFICIENTE IMPIEGO DELLE RISORSE A 
DISPOSIZIONE E LA COSTANTE COLLABORAZIONE CON I DIVERSI INTERLOCUTORI ISTITUZIONALI. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3894 

IN CONTINUITÀ CON LA PRESIDENZA DEL G7 NEL 2024 E IN COERENZA CON IL PIANO MATTEI, PROSEGUIRE L'ATTUAZIONE DELLE 
INIZIATIVE PROMOSSE DALL'ITALIA PER SOSTENERE E INCREMENTARE LA STABILITÀ FINANZIARIA GLOBALE, PER RAFFORZARE 
IL SOSTEGNO ALLA COOPERAZIONE VERSO I PAESI TERZI, CON PARTICOLARE RIGUARDO AI PAESI DEL CONTINENTE AFRICANO, 
E PER CONSOLIDARE I PARTENARIATI CON LE ISTITUZIONI FINANZIARIE E I PAESI DELL'AREA ASIA PACIFICO A SOSTEGNO DEGLI 
INTERESSI ECONOMICI E STRATEGICI DELL'ITALIA 

Risultati Attesi PROSEGUIRE I LAVORI DELLA PRESIDENZA G7 SUI TEMI STRATEGICI, SOSTENERE E INCREMENTARE LA RESILIENZA DELLE 
ECONOMIE, AFFRONTARE LE POSSIBILI EMERGENZE E RAFFORZARE IL SOSTEGNO ALLA COOPERAZIONE VERSO I PAESI TERZI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN AMBITO G7, È STATA GARANTITA CONTINUITÀ TRA LE PRIORITÀ DELLA PRESIDENZA ITALIANA DEL 2024 E QUELLE DELLA 
PRESIDENZA CANADESE, CONTRIBUENDO AI LAVORI SU UCRAINA, RESILIENZA DELLE CATENE DEL VALORE, SICUREZZA 
ECONOMICA, ACCESSO AI MINERALI CRITICI, GESTIONE DEI RISCHI CATASTROFALI E ANALISI DEI GAP DI PROTEZIONE 
ASSICURATIVA, INTELLIGENZA ARTIFICIALE E SOSTEGNO AI PAESI VULNERABILI, PROMUOVENDO L'ELABORAZIONE DI UN 
PAPER OCSE SULLE SFIDE POSTE DALL'IA PER I PVS. RISPETTO AI TEMI DELLA SALUTE GLOBALE, SI È POSTA PARTICOLARE 
ATTENZIONE AL CONTRASTO ALLA RESISTENZA ANTIMICROBICA E ALLA PROMOZIONE DELLA PRODUZIONE SANITARIA 
REGIONALE IN AFRICA, IN COERENZA CON IL PIANO MATTEI. IN QUESTO QUADRO È PROSEGUITO IL SOSTEGNO ALL'INIZIATIVA 
AVMA E LA PARTECIPAZIONE AL FORUM AL CAIRO. NEL G20 È STATO GARANTITO SOSTEGNO ALLE INIZIATIVE DELLA PRESIDENZA 
SUDAFRICANA, PROMUOVENDO UN APPROCCIO COSTRUTTIVO IN UNA FASE DI CRESCENTE FRAGILITÀ DEL 
MULTILATERALISMO, CON ATTENZIONE AI TEMI DELLA CRESCITA ECONOMICA, DEL DEBITO, DELLE BMS E DELL'IA. È STATA 
INOLTRE RAFFORZATA LA PARTNERSHIP CON LA WB E CON LA AFDB ATTRAVERSO STRUMENTI INNOVATIVI DI FINANZIAMENTO 
A SUPPORTO DEL PIANO MATTEI. TRA LE PRINCIPALI INIZIATIVE FIGURANO: LA FIRMA DI UN ACCORDO DI COFINANZIAMENTO 
CON LA WB PER PROGETTI PRIORITARI IN AFRICA NEI SETTORI DELLO SVILUPPO SOSTENIBILE, L'AVVIO DEL ROME 
PROCESS/MATTEI PLAN FINANCING FACILITY, FONDO MULTI-DONATORI DESTINATO A SOSTENERE INIZIATIVE COERENTI CON IL 
PIANO MATTEI E COFINANZIATE DALLA AFDB, LA NEGOZIAZIONE DI UN FONDO BILATERALE ITALY-AFRICA MATTEI PLAN CON 
COMPONENTI A FONDO PERDUTO PER I PAESI AFRICANI PIÙ POVERI E LA FIRMA DI UNA LETTERA DI INTENTI PER UNO 
STANZIAMENTO ITALIANO DI 100 MILIONI DI EURO A SOSTEGNO DEL SETTORE PRIVATO NELLA RIPRESA DELL'UCRAINA, 
ATTRAVERSO IL PROGRAMMA ERA DELL'IFC. PROSEGUE IL SOSTEGNO ALL'INIZIATIVA RISE, CON LA PUBBLICAZIONE DI UNA 
COUNTRY ROADMAP PER LO ZAMBIA, PRIMO PASSO VERSO LA CREAZIONE DI UNA PIATTAFORMA DI INVESTIMENTO 
REPLICABILE IN ALTRI PAESI AFRICANI. SUL TEMA DEL DEBITO, IN CONTINUITÀ CON I LAVORI DELLA PRESIDENZA ITALIANA G7, 
L'ITALIA HA SOSTENUTO LE INIZIATIVE DELLE PRESIDENZE G20 A FAVORE DEI PAESI CON DEBITO SOSTENIBILE MA CON 
DIFFICOLTÀ DI LIQUIDITÀ, NELL'AMBITO DELL'APPROCCIO A TRE PILASTRI DI FMI E WB. IN QUESTO CONTESTO, È STATA 
LANCIATA L'INIZIATIVA DEBT RELIEF FOR AFRICA, CHE PREVEDE LA CONVERSIONE DELLE SCADENZE DEBITORIE DEL PROSSIMO 
DECENNIO IN INVESTIMENTI PER PROGETTI DI SVILUPPO. L'ITALIA HA RAFFORZATO IL DIALOGO CON I PAESI DELL'AREA ASIA-
PACIFICO, IN PARTICOLARE CON LA CINA, CON CUI LA COOPERAZIONE È CULMINATA NEL TAVOLO GOVERNATIVO BILATERALE 
DI VENEZIA, AVVIANDO ANCHE UNA RIFLESSIONE SULLA POSSIBILE RIATTIVAZIONE DELLA COOPERAZIONE FINANZIARIA 
PREVISTA DAL MEMORANDUM D'INTESA DEL 2018. INFINE, È PROSEGUITA L'ANALISI DI NUMEROSI PAESI EXTRA-EUROPEI CON 
CUI L'ITALIA MANTIENE RAPPORTI BILATERALI RILEVANTI. IN AMBITO MULTILATERALE, LA PARTECIPAZIONE ITALIANA AL 
COMITATO OCSE EDRC È STATA PARTICOLARMENTE ATTIVA, ANCHE CON RIFERIMENTO A PAESI EXTRA-EUROPEI COME 
L'ARGENTINA, PER IL CUI ESAME L'ITALIA HA GUIDATO LA DELEGAZIONE, CONFERMANDO L'IMPEGNO NELLA PROMOZIONE 
DELLA STABILITÀ MACROECONOMICA E DI ISTITUZIONI INCLUSIVE ANCHE OLTRE I CONTESTI AFRICANO E ASIATICO. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3894.1 100 

CONTRIBUIRE ALL'ATTUAZIONE DEL PIANO MATTEI RAFFORZANDO I PARTENARIATI E POTENZIANDO LE RELAZIONI 
ECONOMICHE CON I PAESI DEL CONTINENTE AFRICANO, CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLE SFIDE 
DELL'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E DELLA DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE, ANCHE 
ATTRAVERSO IL RACCORDO CON LE BMS. ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEGLI INCONTRI ANNUALI 2025 DELLA 
BANCA ASIATICA DI SVILUPPO, PER CONTRIBUIRE AL RAFFORZAMENTO DEGLI INTERESSI STRATEGICI ITALIANI 
NELLAREA ASIA-PACIFICO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È STATA RAFFORZATA L'ATTUAZIONE DEL PIANO MATTEI ATTRAVERSO UN'AZIONE COORDINATA MULTILATERALE E BILATERALE, 
MIRATA A CONSOLIDARE PARTENARIATI CON I PAESI AFRICANI, SOSTENERE PROGETTI STRATEGICI NEI SETTORI DELL'ENERGIA, 
DELLA SALUTE E DELLO SVILUPPO SOSTENIBILE, E POTENZIARE LA PRESENZA ECONOMICA ITALIANA NELLA REGIONE ASIA-
PACIFICO. ALLINTERNO DEL G20 INTERNATIONAL FINANCIAL ARCHITECTURE WORKING GROUP E DEL COMITATO MONETARIO E 
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FINANZIARIO INTERNAZIONALE, SONO STATE PROMOSSE LE PRIORITÀ ITALIANE PER LA RIFORMA DELL'ARCHITETTURA 
FINANZIARIA GLOBALE, CON PARTICOLARE ATTENZIONE AL FINANZIAMENTO DELLO SVILUPPO IN AFRICA E ALLA GESTIONE 
EFFICACE DEL DEBITO DEI PAESI PIÙ VULNERABILI. RISPETTO AL PANDEMIC FUND, L'ITALIA HA CONTRIBUITO A STRATEGIE 
INTEGRATE DI RISPOSTA ALLE PANDEMIE CON IMPATTO DIRETTO SUI SISTEMI SANITARI AFRICANI, COLLABORANDO CON IL 
MAECI PER DEFINIRE POSIZIONI INFLUENTI IN CONSESSI INTERNAZIONALI SULLA SALUTE GLOBALE, INCLUSO GAVI. IN QUESTO 
CONTESTO, IL MEF HA SOSTENUTO L'UTILIZZO DELLO STRUMENTO IFFIM PER UN ACQUISTO STRAORDINARIO DI VACCINI 
ANTIMALARIA NEL NOVEMBRE 2025, CON RIDUZIONE DEL PREZZO PER IL CONTINENTE AFRICANO. NEL SETTORE AMBIENTALE, 
È STATA CONSOLIDATA LA COLLABORAZIONE CON IL MASE PER PROMUOVERE LA PARTECIPAZIONE ITALIANA AL GREEN CLIMATE 
FUND, SOSTENENDO INIZIATIVE AFRICANE LEGATE ALLA TRANSIZIONE ENERGETICA E ALLA RESILIENZA CLIMATICA, IN LINEA 
CON LE PRIORITÀ DEL PIANO MATTEI. IN AMBITO OCSE, IL MONITORAGGIO DEI PAESI PARTNER SI È ESTESO A CONTESTI 
STRATEGICI COME UCRAINA, ARGENTINA E CINA. PER L'ARGENTINA, L'ITALIA HA SVOLTO IL RUOLO DI ESAMINATORE PRESSO 
L'EDRC. PER LA CINA, IN OCCASIONE DEL COMITATO GOVERNATIVO DI VENEZIA, È STATA VALUTATA LA POSSIBILE RIATTIVAZIONE 
DEL MEMORANDUM D'INTESA DEL 2018, RIAFFERMANDO L'IMPORTANZA DEL DIALOGO FINANZIARIO BILATERALE E DEL 
COORDINAMENTO SU INFRASTRUTTURE ED ENERGIA. PER QUESTI E ALTRI PAESI, È STATA CONDOTTA UN'ANALISI REGOLARE 
DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA. È STATA LANCIATA L'INIZIATIVA DEBT RELIEF FOR AFRICA, IN OCCASIONE DELLA 
CONFERENZA SU PIANO MATTEI E PROGRAMMA GLOBAL GATEWAY, POI RILANCIATA DURANTE LA FFD4 E INSERITA NELLA 
SEVILLE PLATFORM FOR ACTION. L'INIZIATIVA PREVEDE LA CONVERSIONE DELLE SCADENZE DI CAPITALE E INTERESSI DEI 
CREDITI CONCESSIONALI ITALIANI VERSO 15 PAESI AFRICANI TRA GENNAIO 2026 E DICEMBRE 2035, CON UN IMPATTO STIMATO 
DI 269 MLN. SI È RAFFORZATA LA COLLABORAZIONE CON LA BEI PER INDIVIDUARE PROGETTI DA FINANZIARE E CO-FINANZIARE 
NEI PAESI DEL PIANO MATTEI, CON ATTENZIONE A QUELLI AD ALTO DEBITO CHE RICHIEDONO MAGGIORE CONCESSIONALITÀ. È 
STATO FIRMATO UN CO-FINANCING AGREEMENT CON LA BANCA MONDIALE PER PROGETTI CONGIUNTI IN SETTORI CHIAVE, E 
AVVIATI I LAVORI DEL ROME PROCESS/MATTEI PLAN FINANCING FACILITY PRESSO LA BANCA AFRICANA DI SVILUPPO, UN FONDO 
MULTI-DONATORI PER FINANZIARE INIZIATIVE IN LINEA CON IL PIANO MATTEI, CON FOCUS SU ACCESSO ALL'ENERGIA ED 
EFFICIENZA ENERGETICA. PER RAFFORZARE LA PRESENZA STRATEGICA ITALIANA NELL'ASIA-PACIFICO, L'ITALIA HA OSPITATO A 
MILANO GLI ANNUAL MEETINGS DELLA BANCA ASIATICA DI SVILUPPO, FAVORENDO IL DIALOGO TRA IMPRESE ITALIANE, AGENZIE 
LOCALI E ADB. SONO STATI REALIZZATI, INOLTRE, DUE STUDY TOUR IN COLLABORAZIONE CON LADB PER PRESENTARE 
SOLUZIONI TECNOLOGICHE ITALIANE NEI SETTORI SALUTE E AGRI-BUSINESS, CON PARTECIPANTI DA FILIPPINE, TAGIKISTAN, 
THAILANDIA, UZBEKISTAN, KAZAKISTAN E TURCHIA, CONTRIBUENDO ALLA TRASFORMAZIONE DEI MERCATI LOCALI ATTRAVERSO 
I PROGETTI DELLA BANCA. 
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0013 - DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3067 
VALORIZZARE LE RISORSE IMPIEGATE NELLE POLITICHE PUBBLICHE NEI SETTORI STRATEGICI PER IL GOVERNO, A TUTELA 
DELL'OCCUPAZIONE, DELLA CRESCITA SOSTENIBILE, DELLO SVILUPPO E DELLA MODERNIZZAZIONE, ATTRAVERSO ANALISI, 
VALUTAZIONI E PROPOSTE DI INTERVENTI. 

Risultati Attesi 

FORNIRE, TRAMITE L'ATTUAZIONE DI INTERVENTI FINANZIARI, IN PARTICOLARE SOTTO FORMA DI GARANZIA PUBBLICA, 
L'ADEGUATO SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE E AI CITTADINI PER L'ACQUISTO DELLA PRIMA CASA, ANCHE TRAMITE L'ATTUAZIONE DI 
UNA MISURA AD HOC PER LE FAMIGLIE NUMEROSE, AL SETTORE BANCARIO NEI PROCESSI DI DERISKING, ALLE IMPRESE NEI 
PROCESSI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE, PER IL POTENZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI E PRODUTTIVI 
REALIZZATI IN ITALIA E PER ACCRESCERE GLI INVESTIMENTI FUNZIONALI ALLA TRANSIZIONE VERDE, IN COERENZA CON I 
PRINCIPI E GLI OBIETTIVI DETTATI A LIVELLO EUROPEO E NEI LIMITI DI ESPOSIZIONE FISSATI DAI DOCUMENTI PROGRAMMATICI 
DI BILANCIO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

DIREZIONE I GLI INTERVENTI FINANZIARI MIRATI ALLA VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE IMPIEGATE NELLE POLITICHE 
PUBBLICHE SONO STATI REALIZZATI NEL CORSO DELL'ANNO SENZA EVIDENZIARE RITARDI O CRITICITÀ. L'EFFICACIA DEGLI 
INTERVENTI FINANZIARI FINALIZZATI AL SOSTEGNO DELLE IMPRESE ITALIANE ESPORTATRICI È STATA PORTATA AVANTI CON IL 
POTENZIAMENTO DELLA GOVERNANCE IN TEMA DI GARANZIA DELLO STATO. GLI STRUMENTI DI INTERVENTO FINANZIARIO 
NELL'ECONOMIA TRAMITE GARANZIE PUBBLICHE SI SONO RILEVATI EFFICACI RISPETTO AGLI OBIETTIVI DI POLITICA 
ECONOMICA ED EFFICIENTI SOTTO IL PROFILO DELL'UTILIZZO DELLE RISORSE FINANZIARIE, ANCHE NELLA VISIONE DELLA 
SOSTENIBILITÀ PREVISTA DAL PNNR, E LE GARANZIE C.D. GREEN HANNO CONSENTITO DI FINANZIARE PROGETTI DI 
TRANSIZIONE ECONOMICA A MINOR IMPATTO AMBIENTALE. DIREZIONE II: NEL CORSO DELLANNO, LA DIREZIONE HA CURATO LE 
ATTIVITÀ PROPEDEUTICHE ALLA REALIZZAZIONE DELLE SEGUENTI OPERAZIONI SOCIETARIE: - TRASFORMAZIONE DELLA 
SOCIETÀ EUTALIA S.R.L. IN S.P.A. - ACQUISIZIONE DA PARTE DI S.O.G.I.N. S.P.A., DELLA SOCIETÀ DEPOSITO AVOGADRO S.P.A., 
PER OTTENERE LA DISPONIBILITÀ DI UN SITO PER LO STOCCAGGIO DI PARTE DEL COMBUSTIBILE IRRAGGIATO PROVENIENTE 
DALLE CENTRALI NUCLEARI ITALIANE - AGGREGAZIONE TRA RAI WAY, CONTROLLATA DI RAI, E EI TOWERS S.P.A., PER LA 
COSTITUZIONE DI UNA RETE INFRASTRUTTURALE NAZIONALE UNICA, ATTRAVERSO UNA COMBINAZIONE INDUSTRIALE CHE 
PREVEDA IL MANTENIMENTO DELLA QUOTAZIONE E IL CONTROLLO PUBBLICO DELLA SOCIETÀ QUALE INFRASTRUTTURA 
STRATEGICA NAZIONALE - ACQUISIZIONE DA PARTE DEL GRUPPO INVITALIA DELLA QUOTA DI PARTECIPAZIONE DETENUTA DA 
ILVA IN AS NEL CAPITALE SOCIALE DI ITABRASCO, SOCIETÀ BRASILIANA LEADER NEL MERCATO DELLA LAVORAZIONE DEL 
MINERALE PELLET DI FERRO - RAFFORZAMENTO PATRIMONIALE DI CINECITTÀ S.P.A., LA CUI NECESSITÀ È STATA EVIDENZIATA 
NEL PIANO INDUSTRIALE 2025-2029. È STATO, INOLTRE, FORNITO UN CONTRIBUTO QUALIFICATO ALL'ANALISI DELLE POLITICHE 
INDUSTRIALI NEI SETTORI DI RIFERIMENTO DELLE SOCIETÀ ACQUE DEL SUD E PORTI DITALIA S.P.A. SONO STATE POSTE IN 
ESSERE LE ATTIVITÀ FINALIZZATE A RENDERE OPERATIVI I DUE VEICOLI DI INVESTIMENTO, FONDO FRA E FONDO FI, INDIVIDUATI 
DAL DECRETO DEL MINISTERO RECANTE DISCIPLINA DEL FONDO NAZIONALE DEL MADE IN ITALY DECRETO FNMI. INFINE, 
ATTRAVERSO L'ESAME DELLE NOTIFICHE GOLDEN POWER RIGUARDANTI SOCIETÀ PARTECIPATE DALLO STATO, SONO STATI 
VALUTATI GLI INVESTIMENTI EFFETTUATI DA QUESTE SOCIETÀ IN SETTORI STRATEGICI, VERIFICANDONE IL CONTRIBUTO AL 
PERSEGUIMENTO DI INTERESSI PUBBLICI DI RILEVANZA NAZIONALE E ALLA TUTELA DEGLI ASSET FONDAMENTALI PER LO 
SVILUPPO DEL PAESE. È STATO GARANTITO UN CONTRIBUTO QUALIFICATO AL PROCESSO INTERMINISTERIALE DI VALUTAZIONE 
TUTELANDO AL TEMPO STESSO ESIGENZE DI SICUREZZA NAZIONALE E SVILUPPO ECONOMICO E INDUSTRIALE DELLE SOCIETÀ 
PARTECIPATE. IN CASO DI ESERCIZIO DEI POTERI SPECIALI, È STATO PERSEGUITO UN APPROCCIO IMPRONTATO ALLA 
PROPORZIONALITÀ E ALLA NON DISCRIMINAZIONE AL FINE DI CONTEMPERARE LE ESIGENZE DI SICUREZZA NAZIONALE CON LA 
NECESSITÀ DI NON OSTACOLARE LA CRESCITA E LA COMPETITIVITÀ DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE NEL MERCATO INTERNO E 
INTERNAZIONALE. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3067.3 25 

ANALISI DEI POSSIBILI INTERVENTI DELLO STATO NELL'ECONOMIA, ANCHE MEDIANTE IL RILASCIO DELLA GARANZIA 
PUBBLICA, PER LO SVILUPPO DEI SETTORI GREEN, IL POTENZIAMENTO DEGLI STRUMENTI DI AGEVOLAZIONE 
FINANZIARIA PER LE IMPRESE E GLI INVESTIMENTI, NELL'AMBITO ALTRESÌ DEL PNRR. ATTUAZIONE DEL NUOVO 
MODELLO DI ASSICURAZIONE DELLO STATO PER IL SOSTEGNO PUBBLICO ALL'EXPORT E 
ALL'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE, PER FAVORIRE CRESCITA E OCCUPAZIONE, ANCHE ATTRAVERSO 
GLI INTERVENTI DEL PNRR. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È PROSEGUITA L'OPERATIVITÀ DELLA C.D. GARANZIA ARCHIMEDE, GARANZIA A MERCATO, GESTITA DA SACE, ISTITUITO PER 
SUPPORTARE INVESTIMENTI INFRASTRUTTURALI E PRODUTTIVI REALIZZATI IN ITALIA, ANCHE IN AMBITI CARATTERIZZATI DA 
CONDIZIONI DI PARZIALE FALLIMENTO DI MERCATO E DI LIVELLI SUBOTTIMALI DI INVESTIMENTO. LO STRUMENTO HA 
SUPPORTATO PROGETTI DI INFRASTRUTTURE IDRICHE E SERVIZI URBANI PER L'AMBIENTE HA PORTATO MIGLIORIE ALLE 
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INFRASTRUTTURE AUTOSTRADALI ITALIANE PER SICUREZZA E EFFICIENZA HA REALIZZATO INVESTIMENTI 
NELLINFRASTRUTTURA FERROVIARIA PREVISTI DAL PNRR. È STATO MANTENUTO IL SOSTEGNO ALL'OPERATIVITÀ C.D. GREEN 
ATTRAVERSO LE GARANZIE SACE. É STATA ATTUATA LA DISCIPLINA IN MATERIA DI COPERTURA ASSICURATIVA OBBLIGATORIA 
PER LE IMPRESE CON SEDE LEGALE IN ITALIA E LE IMPRESE CON SEDE LEGALE ALL'ESTERO MA CON STABILE ORGANIZZAZIONE 
IN ITALIA, AVVERSO I RISCHI AFFERENTI AI DANNI DIRETTAMENTE CAGIONATI DA CALAMITÀ NATURALI ED EVENTI CATASTROFALI, 
VERIFICATISI SUL TERRITORIO NAZIONALE, INTRODOTTA DALLA LB 2024 ED IL D.M. DEL 30/1/2025, N. 18, HA DEFINITO LA RELATIVA 
DISCIPLINA ATTUATIVA. IL SISTEMA DI SOSTEGNO FINANZIARIO ALL'ESPORTAZIONE È STATO OPERATIVO, IN COERENZA CON LE 
NORME VIGENTI E NEI TEMPI PREVISTI, CON IL COORDINAMENTO DELL'UFFICIO COMPETENTE CON SACE E CON LE 
AMMINISTRAZIONI DEL COMITATO PER IL SOSTEGNO FINANZIARIO ALLESPORTAZIONE CSFPE. SVOLTE 3 RIUNIONI DEL CSFPE E 
DELIBERATE 11 OPERAZIONI CONCENTRANTI. PROSEGUITI APPROFONDIMENTI E ANALISI SUGLI IMPATTI DELLE NORME. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3067.4 25 POTENZIAMENTO DELLA GOVERNANCE IN TEMA DI GARANZIA DELLO STATO CON LA FINALITÀ DI RENDERE 
MAGGIORMENTE EFFICACI GLI INTERVENTI FINANZIARI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN CONTINUITÀ CON QUANTO RAPPRESENTATO LO SCORSO ANNO QUANDO SI EVIDENZIAVA COME IL SISTEMA DELLE GARANZIE 
PUBBLICHE CONTINUASSE A COSTITUIRE UN FONDAMENTALE STRUMENTO DI LEVA FINANZIARIA, COERENTE CON LE NORME 
PRIMARIE E SECONDARIE INTERVENUTE E CON IL QUADRO COMUNITARIO NEL 2025 LA DIREZIONE HA PROSEGUITO E 
ULTERIORMENTE RAFFORZATO IL PROPRIO PRESIDIO SUL SISTEMA DI GARANZIE PUBBLICHE SOPRATTUTTO AL FINE DI 
VALUTARNE GLI IMPATTI SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA. IL 2025 È STATO INOLTRE CARATTERIZZATO DA UN ULTERIORE 
CONSOLIDAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI CONFRONTO CON I GESTORI DEI DIVERSI FONDI DI GARANZIA, CON LA FINALITÀ DI 
GARANTIRE L'ALLINEAMENTO DELLE INFORMAZIONI, L'UNIFORMITÀ DEI PROCESSI E LA PIENA COERENZA DEGLI INTERVENTI 
CON GLI OBIETTIVI PROGRAMMATI. SEBBENE CI SIANO ULTERIORI MARGINI DI MIGLIORAMENTO IN MERITO ALLO SCAMBIO DEI 
FLUSSI INFORMATIVI, IL 2025 SEGNA UN AVANZAMENTO DETERMINANTE: L'INSERIMENTO IN LEGGE DI BILANCIO DI UNA 
PREVISIONE NORMATIVA DEDICATA AL MONITORAGGIO DELLE GARANZIE PUBBLICHE, CHE APRE UNA NUOVA FASE EVOLUTIVA 
PER LA DIREZIONE. TALE INTERVENTO ISTITUISCE UNA CORNICE STRUTTURALE E STABILE PER IL MONITORAGGIO, 
RAFFORZANDO LA GOVERNANCE COMPLESSIVA DEL SISTEMA DI GARANZIE IN COERENZA CON IL PERCORSO GIÀ AVVIATO E 
CON GLI INDIRIZZI STRATEGICI DELLA DIREZIONE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3067.5 25 DEFINIRE E IMPLEMENTARE UNA STRATEGIA DI GESTIONE DELLE GARANZIE CHE COMPRENDA MODELLI DI 
VALUTAZIONE DELLE PERDITE ATTESE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA DIREZIONE HA PROSEGUITO IL PERCORSO FINALIZZATO AL RAFFORZAMENTO DELLA CAPACITÀ DI ANALISI E VALUTAZIONE 
DEI RISCHI CONNESSI AGLI SCHEMI DI GARANZIA PUBBLICA. L'AZIONE AMMINISTRATIVA SI È CONCENTRATA SUL 
CONSOLIDAMENTO DELLE COMPETENZE SPECIALISTICHE E SULL'EVOLUZIONE DELLA MODELLISTICA DEDICATA ALLA STIMA 
DELLE PERDITE ATTESE. SONO STATE RAFFORZATE LE COMPETENZE INTERNE DEDICATE ALLA GESTIONE E 
ALL'AGGIORNAMENTO DEI MODELLI DI VALUTAZIONE DEI RISCHI E DELLE PERDITE ATTESE AGGIORNATI E SVILUPPATI I RELATIVI 
MODELLI SPERIMENTANDO METODOLOGIE ALTERNATIVE E MONITORANDO LA PERFORMANCE DEI MODELLI STESSI. TALI 
ATTIVITÀ SI COLLOCANO NEL SOLCO DELLE RACCOMANDAZIONI DELLA CORTE DEI CONTI IN MERITO ALL'IMPORTANZA DI 
ASSICURARE CHE GLI STANZIAMENTI PREVISTI DALLE NORMATIVE VIGENTI SIANO ADEGUATI A FRONTEGGIARE LE EVENTUALI 
ESCUSSIONI, NONCHÉ DI GARANTIRE LA CAPACITÀ DELL'AMMINISTRAZIONE DI SEGNALARE TEMPESTIVAMENTE ALLE 
STRUTTURE COMPETENTI LA NECESSITÀ DI ULTERIORI RISORSE QUALORA EMERGANO SCOSTAMENTI RISPETTO ALLE 
PREVISIONI. LA DIREZIONE HA OPERATO PER RAFFORZARE LA PROPRIA CAPACITÀ DI PRESIDIO TECNICO MEDIANTE UN 
APPROCCIO METODOLOGICO PIÙ STRUTTURATO, FINALIZZATO A MIGLIORARE PROGRESSIVAMENTE LA VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO E LA STIMA DELLE PASSIVITÀ POTENZIALI DERIVANTI DALLE GARANZIE PUBBLICHE. LE ATTIVITÀ COSTRUISCONO UN 
SISTEMA PIÙ ROBUSTO E COERENTE CON GLI INDIRIZZI DEGLI ORGANI DI CONTROLLO E FUNZIONALE A UNA GESTIONE 
PRUDENTE E RESPONSABILE DEL PORTAFOGLIO GARANZIE DELLO STATO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3067.6 25 CONTRIBUTO ALL'ANALISI, DISEGNO, VALUTAZIONE DELLE POLITICHE INDUSTRIALI DI SETTORE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NELL'ANNO 2025, È STATA CONCLUSA LA TRASFORMAZIONE DELLA SOCIETÀ EUTALIA S.R.L. IN S.P.A. E SONO STATE SVOLTE LE 
ATTIVITÀ PROPEDEUTICHE FINALIZZATE ALL'ACQUISIZIONE DA PARTE DI SOG.IN DELLA AVOGADRO. SONO STATI ANALIZZATI, CON 
IL SUPPORTO DI ADVISOR, IL PROGETTO DI AGGREGAZIONE TRA RAI WAY, CONTROLLATA DI RAI, E EI TOWERS, E L'OPERAZIONE 
STRAORDINARIA VOLTA ALL'ACQUISIZIONE DA PARTE DEL GRUPPO INVITALIA DELLA QUOTA DI PARTECIPAZIONE DETENUTA DA 
ILVA IN AS NEL CAPITALE SOCIALE DI ITABRASCO. A SEGUITO DELL'APPROVAZIONE DA PARTE DEL CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE DI CINECITTÀ DEL NUOVO PIANO INDUSTRIALE 2025-2029, SONO STATE POSTE IN ESSERE TUTTE LE ATTIVITÀ 
FINALIZZATE AL RAFFORZAMENTO PATRIMONIALE IN CONTO CAPITALE DI 13 MILIONI. NEL CORSO DELL'ANNO, È STATO FORNITO 
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UN CONTRIBUTO QUALIFICATO ALL'ANALISI DELLE POLITICHE INDUSTRIALI NEI SETTORI DI RIFERIMENTO DELLE SOCIETÀ ACQUE 
DEL SUD E PORTI D'ITALIA. ATTRAVERSO, IN PARTICOLARE, LA MAPPATURA DEI SETTORI REGOLATI E L'ANALISI DEI MODELLI 
NORMATIVI NAZIONALI ED EUROPEI. IN APPLICAZIONE DEL DECRETO FNMI, SONO STATE AVVIATE LE INTERLOCUZIONI CON MIMIT 
E INVIMIT PER DEFINIRE LO SCHEMA DI REGOLAMENTO DI GESTIONE DEL FONDO FRA, NONCHÉ LE INTERLOCUZIONI PER LA 
SELEZIONE DEL SOGGETTO GESTORE DEL FONDO FI CON CONSIP S.P.A., CHE È STATA DELEGATA IN QUALITÀ DI CENTRALE DI 
COMMITTENZA ALL'ESPLETAMENTO DELLA PROCEDURA DI EVIDENZA PUBBLICA. NEL CORSO DEL 2025, SONO STATI SVOLTI 
APPROFONDIMENTI SULLA COMPOSIZIONE DEGLI INVESTIMENTI DEGLI ENTI PREVIDENZIALI, SIA IN TERMINI DI STRUMENTI 
UTILIZZATI SIA IN TERMINI DI DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA, NONCHÉ ANALISI DEI RELATIVI RENDIMENTI, CONFRONTATI CON 
L’ANDAMENTO DEI PRINCIPALI INDICI DI MERCATO. SONO STATE, INOLTRE, CONDOTTE ANALISI DEGLI IMPATTI DI MODIFICHE 
REGOLATORIE SULLE CONCESSIONARIE AUTOSTRADALI E APPROFONDIMENTI SU POSSIBILI OPERAZIONI SOCIETARIE 
RIGUARDANTI TALI IMPRESE. INFINE, È STATA SVOLTA ATTIVITÀ DI ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI ATTIVI STRATEGICI, AI SENSI 
DELLA NORMATIVA GOLDEN POWER, E DELLE PROPOSTE NORMATIVE AFFERENTI AI SETTORI DI COMPETENZA, CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALL'EVOLUZIONE DELLA DISCIPLINA DEI POTERI SPECIALI NELL’AMBITO BANCARIO E FINANZIARIO. 
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0013 - DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3070 
MIGLIORARE I PRESIDI DI GOVERNO SOCIETARIO DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE DALLO STATO, NONCHÉ IL MONITORAGGIO E 
CONTROLLO SULL'ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 175/2016. ATTIVARE IL SISTEMA INFORMATIVO DELLE 
CONCESSIONI PUBBLICHE, VALORIZZARE GLI IMMOBILI PUBBLICI, ANCHE ATTRAVERSO LO SVILUPPO DEL SISTEMA 
INFORMATIVO DEGLI IMMOBILI PUBBLICI. POTENZIARE L'ATTIVITÀ DI VIGILANZA SULLE FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA. 

Risultati Attesi 
FAVORIRE LA VALORIZZAZIONE DEGLI ASSET PUBBLICI ATTRAVERSO LO SVILUPPO DEI SISTEMI INFORMATIVI STRUMENTALI 
ALLA LORO CONOSCENZA - IMMOBILI, PARTECIPAZIONI E CONCESSIONI - E LA PROMOZIONE DI SPECIFICI PROGETTI O 
INTERVENTI NORMATIVI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

DIREZIONE III: SONO STATE PORTATE AD UNO SUCCESSIVO STADIO DI AVANZAMENTO O COMPLETATE LE ATTIVITÀ 
AMMINISTRATIVE IN MATERIA DI VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO PUBBLICO IN COORDINAMENTO CON LE AMMINISTRAZIONI 
E LE SOCIETÀ PUBBLICHE, CUI È AFFIDATA LA GESTIONE E LA DISMISSIONE DELL'ATTIVO IMMOBILIARE PUBBLICO. CON 
RIFERIMENTO AL SETTORE DELLE CONCESSIONI, É PROSEGUITA L'ATTIVITÀ DI VALORIZZAZIONE ATTRAVERSO L'ANALISI DEGLI 
EMENDAMENTI RIGUARDANTI GLI ASPETTI REGOLATORI DELLE CONCESSIONI, NONCHÉ MEDIANTE LA PARTECIPAZIONE A 
TAVOLI TECNICI E ALLE CONFERENZE DI SERVIZI INDETTE DALLE AMMINISTRAZIONI COMPETENTI. A SEGUITO DELLE 
INTERLOCUZIONI CON DF E DEL PARERE FORNITO DAL DE È STATA SOTTOSCRITTA LA CONVENZIONE MEF/ADD PER IL TRIENNIO 
2025 -2027 DIREZIONE II: NEL CORSO DELL’ANNO, AL FINE DI VALORIZZARE LE PARTECIPAZIONI DETENUTE, SONO STATE 
REALIZZATE LE SEGUENTI ATTIVITÀ: CONCESSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE PER L’ACQUISTO DELL’INTERA PARTECIPAZIONE 
DELLO STATO IN PAGOPA A FAVORE DI IPZS E POSTE ITALIANE, AI SENSI DELLART. 20 DEL D.L. 19/2024, PER FAVORIRE SINERGIE 
E INTEGRAZIONE INDUSTRIALE MONITORAGGIO DELLINTEGRAZIONE DI ITA NEL GRUPPO LUFTHANSA, AL FINE DI GARANTIRE 
IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI INDUSTRIALI PREVISTI DAI DPCM 2022 ANALISI DEI PROGETTI DI INTEGRAZIONE 
VERTICALE DEL GRUPPO FS NEL SETTORE COSTRUZIONI E MATERIALE ROTABILE, TRAMITE L’ACQUISIZIONE DI TITAGARH 
FIREMA E DI UN RAMO D’AZIENDA DI PIZZAROTTI ACQUISIZIONE DI SPARKLE DA PARTE DEL MEF E DI RETELIT, IN ATTUAZIONE 
DEL DPCM 1 SETTEMBRE 2023, PER IL CONSOLIDAMENTO DELLE INFRASTRUTTURE STRATEGICHE DI TELECOMUNICAZIONE. 
SONO STATI RAFFORZATI I PRESIDI DI GOVERNO SOCIETARIO E IL MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE DEL D.LGS. 175/2016. È 
PROSEGUITA L’ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE MEDIANTE L’ANALISI DI BUDGET, PIANI INDUSTRIALI 
E PRECONSUNTIVI, NONCHÉ LA FORMULAZIONE DI PARERI SU SCHEMI DI PROVVEDIMENTI NORMATIVI. SONO STATI INOLTRE 
FORNITI ELEMENTI INFORMATIVI PER INTERROGAZIONI E INTERPELLANZE PARLAMENTARI, ANCHE ATTRAVERSO IL 
COINVOLGIMENTO DELLE SOCIETÀ INTERESSATE. SONO STATE ADOTTATE LE DELIBERE ASSEMBLEARI PER L’APPROVAZIONE 
DEI BILANCI E IL RINNOVO DEGLI ORGANI SOCIALI IN SCADENZA. È STATA PREDISPOSTA UN’IPOTESI DI OBIETTIVI DI 
EFFICIENTAMENTO EX ART. 19, COMMA 5, TUSP, PER IL TRIENNIO 2026-2028. NEL 2025 È STATA SVOLTA UN’INTENSA ATTIVITÀ DI 
CONTROLLO E SUPPORTO IN MATERIA DI GOVERNANCE DELLE PARTECIPATE, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A: SVILUPPO 
DEL SISTEMA DI MONITORAGGIO KPI ANALISI DEI MODELLI ORGANIZZATIVI E REGOLATORI VERIFICA DELLA COERENZA 
ECONOMICO-FINANZIARIA. CON RIFERIMENTO ALLE INFRASTRUTTURE DI TELECOMUNICAZIONE, È STATO MONITORATO IL 
PIANO DI INVESTIMENTI PER L’AMMODERNAMENTO DELLA RETE, CON IL COMPLETAMENTO DEL ROLL-OUT DELLA FIBRA OTTICA 
IN SOSTITUZIONE DEL RAME, FONDAMENTALE ANCHE AI FINI DEL PNRR. PARALLELAMENTE, È STATO GARANTITO IL PRESIDIO 
SULLE INIZIATIVE A SUPPORTO DELLA DIGITALIZZAZIONE DEL PAESE E DELLO SVILUPPO DI FILIERE STRATEGICHE, TRA CUI 
INTELLIGENZA ARTIFICIALE ED EDGE COMPUTING. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3070.1 17 MIGLIORARE LE POLITICHE DI VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO PUBBLICO, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO A 
IMMOBILI, PARTECIPAZIONI E CONCESSIONI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

DIREZIONE III: NEL SECONDO SEMESTRE 2025 È PROSEGUITA L'ANALISI DI PORTAFOGLIO AVVIATA NEL PRIMO SEMESTRE, 
FINALIZZATA A INDIVIDUARE CLUSTER OMOGENEI DI IMMOBILI PUBBLICI IN LOCAZIONE A PRIVATI E IMMOBILI PRIVATI LOCATI 
ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE, CON L'OBIETTIVO DI RICONDURLI SOTTO GESTIONE E PROPRIETÀ PUBBLICA. LE 
INTERLOCUZIONI CON CDP REAL ASSET SGR SI SONO CONCENTRATE SU TRE SPECIFICHE UNITÀ IMMOBILIARI NELLE CITTÀ DI 
NAPOLI, CATANIA E ROMA. PROSEGUITI I CONFRONTI CON INVIMIT SGR E ADD PER CONSENTIRE L'APPORTO DI IMMOBILI DELLO 
STATO IN FONDI/COMPARTI INVIMIT PRIVI DI TALE TIPOLOGIA, CON PROSPETTIVA DI REALIZZARE NUOVI CONFERIMENTI NEL 
2026 DALLA LISTA CREA VALORE INVESTI CON NOI DELL'AGENZIA DEL DEMANIO. AVVIATE INOLTRE LE INTERLOCUZIONI PER LA 
COSTITUZIONE DI UN NUOVO FONDO IMMOBILIARE EX ART. 33 D.L. 98/2011, CUI CONFERIRE IMMOBILI STATALI NON UTILIZZATI 
PER FINALITÀ ISTITUZIONALI, COMPRESI QUELLI DI ENTI LOCALI E SOCIETÀ PARTECIPATE. IL 30 DICEMBRE 2025 È DIVENTATO 
OPERATIVO IL FONDO I3-MEF, FIA IMMOBILIARE CHIUSO RISERVATO ISTITUITO DA INVIMIT SGR E SOTTOSCRITTO DAL MEF PER 
170 MILIONI TRAMITE IL DL ANTICIPI DL 156/2025. AVVIATE ANCHE INTERLOCUZIONI PER RIDURRE I CANONI DI LOCAZIONE 
PASSIVA ALLA P.A. TRAMITE FONDI INVIMIT SGR, E PER UN'OPERAZIONE DI PERMUTA DI IMMOBILI DELLO STATO EX ART. 11-
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QUINQUIES DL 203/2005. SUL FRONTE CONCESSIONI, PROSEGUITI I TAVOLI TECNICI INTERISTITUZIONALI, L'ANALISI NORMATIVA 
SU TRASPORTO FERROVIARIO E AUTOSTRADALE, LE CONFERENZE DI SERVIZI E LE ATTIVITÀ RICOGNITIVE SUI DATI PER LA 
VALUTAZIONE DEI PIANI ECONOMICO-FINANZIARI. VERIFICATA L'ATTUAZIONE DEL CONTRATTO DI SERVIZI CON L'AGENZIA DEL 
DEMANIO PER I COMPENDI FIP-FPU. DIREZIONE II: NEL CORSO DEL 2025, È STATO CONCESSO IL DIRITTO DI OPZIONE PER 
L'ACQUISTO DELL'INTERA PARTECIPAZIONE STATALE IN PAGOPA, IN FAVORE RISPETTIVAMENTE DI IZPS, IN MISURA NON 
INFERIORE AL 51, E DI POSTE PER LA RESTANTE QUOTA DI PARTECIPAZIONE. LE SOCIETÀ IPZS E POSTE HANNO ESERCITATO IL 
DIRITTO DI OPZIONE SOTTOSCRIVENDO I TERMINI DI ACQUISTO DELLE QUOTE DI PAGOPA. IL PERFEZIONAMENTO 
DELL’OPERAZIONE È, AD OGGI, SUBORDINATO ALL’OTTENIMENTO DELLE AUTORIZZAZIONI PREVISTE DALLA NORMATIVA 
GOLDEN POWER E ANTITRUST. È STATO AVVIATO IL MONITORAGGIO DEL PROCESSO DI INTEGRAZIONE DI ITA NEL GRUPPO 
LUFTHANSA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3070.2 17 MODIFICARE LA NORMATIVA RELATIVA ALLA VENDITA DEGLI IMMOBILI AL FINE DI AGEVOLARNE LA VALORIZZAZIONE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È PROSEGUITA ANCHE NEL II SEMESTRE L'ATTIVITA DI COORDINAMENTO CONNESSA ALLE OPERAZIONI DI VALORIZZAZIONE DEL 
PATRIMONIO IMMOBILIARE PUBBLICO, ATTUATA ANCHE ATTRAVERSO IL RISCONTRO A RICHIESTE DI PARERI RIGUARDANTI 
PROPOSTE NORMATIVE RELATIVE ALLA VALORIZZAZIONE DEGLI IMMOBILI. IN PARTICOLARE, TRA LE ALTRE, È PROSEGUITA 
L’ATTIVITÀ DI RISCONTRO A RICHIESTE DI PARERI CONCERNENTI PROPOSTE NORMATIVE RELATIVE ALLA VALORIZZAZIONE 
DEGLI IMMOBILI PUBBLICI GESTITI DALLA INVIMIT SGR. E AD OPERAZIONI DI PERMUTA DI IMMOBILI DELLO STATO AI SENSI 
DELL’ART. 11-QUINQUIES DEL DL 203/2005. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3070.3 17 
VALORIZZARE I PRESIDI DI GOVERNO SOCIETARIO, SIA IN AMBITO DI SOCIETÀ CHE OPERANO SUL MERCATO, SIA 
DI SOCIETÀ INTERORGANICHE ALLA PA. MIGLIORARE IL MONITORAGGIO E CONTROLLO SULL'ATTUAZIONE DEL 
D.LGS. 19 AGOSTO 2016, N. 175, ANCHE MEDIANTE ANALISI DEI DATI E DELLE INFORMAZIONI ACQUISITI 
ATTRAVERSO L'APPLICATIVO INFORMATICO PARTECIPAZIONI DEL PROGETTO PATRIMONIO DELLA PA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

A PARTIRE DALLA FINE DI FEBBRAIO 2025 E FINO ALLA CHIUSURA DELLA RILEVAZIONE, SONO STATI CENSITI NEL PORTALE 
DIPARTIMENTALE. ATTRAVERSO L'APPLICATIVO PARTECIPAZIONI, I DATI DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE E DEI 
RAPPRESENTANTI NEGLI ORGANI SOCIALI RIFERITI ALL’ANNO 2023. È STATO SOTTOSCRITTO DA PARTE DEL MEF E RETELIT, IL 
CONTRATTO DI ACQUISTO DI SPARKLE, CHE È SOGGETTO AD ALCUNE CONDIZIONI SOSPENSIVE CHE SI PREVEDE DI 
SODDISFARE ENTRO GIUGNO 2026. CON RIFERIMENTO PARTICOLARE AL GRUPPO FS, SONO STATI ANALIZZATI: 1 IL PROGETTO 
DI ACQUISIZIONE DI TITAGARH FIREMA, 2 LA PROPOSTA NORMATIVA DI COSTITUZIONE DI UNA SOCIETÀ INTERAMENTE 
PARTECIPATA DALLO STATO E IN HOUSE AL MIT, OPERANTE QUALE ROLLING STOCK COMPANY, ATTIVA NELLA FORNITURA DI 
MATERIALE ROTABILE NEL MERCATO DEL TRASPORTO FERROVIARIO INTERCITY E REGIONALE, 3 L'IPOTESI DI RETROCESSIONE 
ALLO STATO DELLA PARTECIPAZIONE TOTALITARIA DI FS IN ANAS. LA DIREZIONE HA PARTECIPATO ALLA PREDISPOSIZIONE 
DELLO SCHEMA DI DECRETO LEGISLATIVO DI ATTUAZIONE DELLA DELEGA PER LA RIFORMA ORGANICA DELLE DISPOSIZIONI IN 
MATERIA DI MERCATI DEI CAPITALI, CHE PREVEDE, TRA L’ALTRO, INTERVENTI NORMATIVI IN MATERIA DI CORPORATE 
GOVERNANCE DESTINATI AD INCIDERE ANCHE SULLE SOCIETÀ PUBBLICHE. CON RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI 
MONITORAGGIO E CONTROLLO DELL'ATTUAZIONE DEL TUSP, SI SEGNALA CHE: 1 SONO STATE FORNITE INDICAZIONI SULLA 
CORRETTA INTERPRETAZIONE DI ALCUNE DISPOSIZIONI. 2 È STATO VERIFICATO LO STATO DI ATTUAZIONE ATTRAVERSO I DATI 
COMUNICATI DALLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI TRAMITE L'APPLICATIVO PARTECIPAZIONI DEL DIPARTIMENTO. 3 SONO STATE 
VALUTATE PROPOSTE NORMATIVE DI RIFORMA DEL TUSP. È PROSEGUITO, INOLTRE, IL MONITORAGGIO RELATIVO ALLE 
DELIBERE ASSEMBLEARI DI NOMINA DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO DELLE SOCIETÀ A CONTROLLO PUBBLICO AI FINI DELLA 
VERIFICA DELL'ADEMPIMENTO DI QUANTO DISPOSTO DAI COMMI 3 E 7 DELL’ART. 11 DEL TUSP. AL FINE DI PRESIDIARE IL RISCHIO 
DI NON ADERENZA AGLI OBBLIGHI E AI DIVIETI PREVISTI DAL TUSP DA PARTE DI PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI E/O SOCIETÀ A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA, È STATA PREDISPOSTA LA BOZZA DI ORIENTAMENTO EX ART. 15, COMMA 2, DEL D. LGS. N. 175 DEL 
2016 IN TEMA DI PARTECIPAZIONI SOCIETARIE PUBBLICHE NON RILEVANTI E MODALITÀ DI DISMISSIONE DELLE STESSE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3070.4 17 CURA DELLE ATTIVITÀ PROPEDEUTICHE ALLA COSTITUZIONE E AL COODINAMENTO DEL SISTEMA INFORMATIVO E 
DI RILEVAZIONE DELLE CONCESSIONI DI BENI PUBBLICI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

SONO PROSEGUITI I TAVOLI TECNICI CON LE AMMINISTRAZIONI COMPETENTI -MINISTERI E ENTI LOCALI- E CON ALTRI SOGGETTI 
A VARIO TITOLO COINVOLTI NEI SETTORI CONCESSORI. È STATA CONCLUSA L'ANALISI TECNICA DEL SISTEMA SICONBEP 
FINALIZZATA ALLA DEFINIZIONE DELL'INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA. SONO STATI DEFINITI I CRITERI DI INTEROPERABILITÀ E 
SONO STATE PREDISPOSTE LE LINEE GUIDA PER IL DEMANIO MARITTIMO E IL DEMANIO AERONAUTICO CIVILE. 
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Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3070.5 16 MIGLIORARE LA CONOSCENZA DEGLI IMMOBILI PUBBLICI PER FAVORIRNE LA VALORIZZAZIONE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NELL'AMBITO DEL TAVOLO INTERISTITUZIONALE AVVIATO PER LA DEFINIZIONE DI UN MODELLO DI STIMA DEL VALORE DEI 
TERRENI, SI SONO TENUTE DIVERSE RIUNIONI PER APPROFONDIRE LE POSSIBILI METODOLOGIE E LE FONTI INFORMATIVE 
DISPONIBILI E SONO STATI SVOLTI INCONTRI BILATERALI PER L'ACQUISIZIONE DELLE INFORMAZIONI DEGLI ARCHIVI DI AGEA. È 
PROSEGUITA LA COLLABORAZIONE CON L'AGENZIA DELLE ENTRATE PER IL RAFFORZAMENTO DELLA INTEROPERABILITÀ TRA I 
RISPETTIVI SISTEMI INFORMATIVI. SONO STATE CONCLUSE LE ATTIVITA NECESSARIE AL RILASCIO IN ESERCIZIO DI UNA PRIMA 
VERSIONE DEL CONOSCITIVO IMMOBILI. SONO PROSEGUITE LE ATTIVITÀ PER IL CONSOLIDAMENTO DEL DB 2023 E DEL DB 2024. 
SONO STATE FORMULATE ALCUNE IPOTESI DI SVILUPPO DELL'APPLICATIVO DI RILEVAZIONE PER MIGLIORARE LA 
COMUNICAZIONE DEI DATI. È STATO FORNITO IL SUPPORTO RICHIESTO, IN TERMINI DI ESTRAZIONI ED ELABORAZIONI, PER LA 
VALUTAZIONE DI POSSIBILI OPERAZIONI DI VALORIZZAZIONE. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3070.6 16 POTENZIARE L'ATTIVITÀ DI VIGILANZA SULLE FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA PREVISTA DAL D.LGS. 153 DEL 
1999. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

PROSEGUITI MONITORAGGIO E CONTROLLO SUL RISPETTO DELLE FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA DELLE NORME DI LEGGE 
E STATUTARIE, E SULLE MISURE CONFORMI AI PRINCIPI SANCITI NEL PROTOCOLLO DI INTESA MEF-ACRI DEL 22/4/2015. AD 
OTTOBRE 2025 FIRMATO DAL MEF E DALLACRI, PER CONTO DI 81 FONDAZIONI ASSOCIATE, UN ADDENDUM CHE AGGIORNA IL 
PROTOCOLLO DEL 2015 IN TEMA DI GOVERNANCE E DI DIVERSIFICAZIONE DEGLI INVESTIMENTI DELLE FONDAZIONI. 
AUTORIZZATE LE MODIFICHE STATUTARIE RICHIESTE DA 11 FONDAZIONI PER EFFICIENTARE LA PROPRIA GOVERNANCE, 
COERENTE AL SUDDETTO PROTOCOLLO. AVVIATE INTERLOCUZIONI CON PIÙ DI 20 FONDAZIONI PER IL RECEPIMENTO 
DELL’ADDENDUM. CONTINUATA L'ATTIVITÀ DI AUTORIZZAZIONE DELLE OPERAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI DETENUTE DALLE 
FONDAZIONI BANCARIE NELLA SOCIETÀ BANCARIA CONFERITARIA. POTENZIATI IL SISTEMA DI MONITORAGGIO DELLE 
FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA E L'ATTIVITÀ DI VERIFICA SULLE MODIFICHE DEGLI ORGANI STATUTARI CON QUANTO 
DISPOSTO DAL PROTOCOLLO D'INTESA E LA NORMATIVA PRIMARIA. CONSOLIDATO IL MONITORAGGIO SULLE FONDAZIONI CON 
MINORE CAPACITÀ EROGATIVA E CONCLUSA L'OPERAZIONE DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI UNA FONDAZIONE, IN 
DIFFICOLTÀ ECONOMICO PATRIMONIALI, IN ALTRA FONDAZIONE DI ORIGINE BANCARIA. CONTINUATO IL MONITORAGGIO E 
L'ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE CON LE FONDAZIONI VIGILATE PER LA DIVERSIFICAZIONE DEGLI INVESTIMENTI E LA 
SOLLECITAZIONE PER QUELLE CHE DETENGONO ESPOSIZIONI SUPERIORI AL LIMITE PREVISTO DA PROTOCOLLO. TALI 
INTERLOCUZIONI SARANNO POTENZIATE A FRONTE DELLA SOTTOSCRIZIONE DELLADDENDUM AL PROTOCOLLO D'INTESA. 
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0013 - DIPARTIMENTO DELL'ECONOMIA 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3783 
STRUTTURARE UN'ORGANIZZAZIONE EFFICACE ED EFFICIENTE DEL DIPARTIMENTO, NONCHÉ SUPPORTO ALL'ATTUAZIONE DEI 
PROGETTI PREVISTI DAL PNRR, DEI PROGETTI STRATEGICI PUBBLICI E PRIVATI E QUELLI CONNESSI ALL'ATTUAZIONE DEI 
PROGRAMMA NEXT GENERATION UE. SUPPORTO NELLA VERIFICA DEGLI ASPETTI LEGALI E NORMATIVI DELL'ATTIVITÀ 
ISTITUZIONALE. 

Risultati Attesi UN'ORGANIZZAZIONE EFFICACE ED EFFICIENTE A SOSTEGNO DELLE PRIORITÀ POLITICHE, DELL'ATTUAZIONE DEI PROGETTI 
STRATEGICI E DELLE DECISIONI DI GOVERNO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IL DIPARTIMENTO HA COMPLETATO L'IMPLEMENTAZIONE DEL PROCESSO DI RIORGANIZZAZIONE AVVIATO NEL 2024, ATTUATIVO 
DELLE DISPOSIZIONI CONTENUTE NEL DECRETO DEL MINISTRO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE DEL 7 AGOSTO 2024, 
RELATIVO ALL'INDIVIDUAZIONE E ALLE ATTRIBUZIONI DEGLI UFFICI DI LIVELLO DIRIGENZIALE NON GENERALE. ASSICURATO LE 
ATTIVITÀ DI SUPPORTO LEGALE E NORMATIVO A PRESIDIO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI. PROSEGUITO L'ATTIVITÀ DI 
STRUTTURAZIONE DELLE METODOLOGIE E DEGLI STRUMENTI OPERATIVI A SUPPORTO DELLE FUNZIONI DI GESTIONE 
STRATEGICA DEGLI ASSET DELLO STATO, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AI PROGETTI DI INVESTIMENTO. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3783.3 20 SUPPORTO NELL'ATTUAZIONE DEI PROGETTI PREVISTI DAL PNRR E DEI PROGETTI STRATEGICI SU INVESTIMENTI 
PUBBLICI E PRIVATI, NONCHÉ PER LE ESIGENZE CONNESSE ALL'ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA NEXT GENERATION UE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È PROSEGUITA L'ATTIVITÀ DI STRUTTURAZIONE DELLE METODOLOGIE E DEGLI STRUMENTI OPERATIVI A SUPPORTO DELLE 
FUNZIONI DI GESTIONE STRATEGICA DEGLI ASSET DELLO STATO, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AI PROGETTI DI INVESTIMENTO 
PUBBLICO E PRIVATO PREVISTI DAL PNRR, DAL PIANO STRUTTURALE DI BILANCIO A MEDIO TERMINE E DALLA COM/2025/30 FINAL 
BUSSOLA PER LA COMPETITIVITÀ DELLUE. SI È ELABORATA UN'ANALISI ORGANICA SUL PERIMETRO DELLE PARTECIPAZIONI 
DIRETTE E INDIRETTE DELLO STATO, DEL VALORE E DELL'IMPATTO ECONOMICO. SI È REALIZZATA LA VERSIONE PRELIMINARE 
DELLA PIATTAFORMA INFORMATICA PER IL MONITORAGGIO DELLE PARTECIPAZIONI DELLO STATO. SONO STATE PROMOSSE 
ATTIVITÀ VOLTE AL RACCORDO TRA SOCIETÀ PARTECIPATE ED ALTRI ENTI VIGILATI NEI PROGETTI STRATEGICI DI INVESTIMENTO 
IL DIPARTIMENTO HA COORDINATO LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA UNITARIA PER L'INIZIATIVA DELL'UE AIGIGAFACTORY 
NEL QUADRO DELLE PARTECIPAZIONI NELL'AMBITO DELL’ENERGIA NUCLEARE, È STATA COSTITUITA LA SOCIETÀ NUCLITALIA. 
DIREZIONE II NELL’AMBITO DELLE ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO DELLA GESTIONE, MONITORAGGIO E RENDICONTAZIONE DELLE 
SPESE DELLA MISURA M1C2, INVESTIMENTO 2.1 DEL PNRR, SONO STATE SVOLTE LE SEGUENTI ATTIVITÀ: - VERIFICA DELLO STATO 
DI AVANZAMENTO DEL PROGETTO E DELLA CORRETTA ATTUAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI PREVISTI DAL PNRR - CONTROLLO DELLA 
COMPLETEZZA, CORRETTEZZA E COERENZA DELLA DOCUMENTAZIONE GIUSTIFICATIVA DELLE SPESE - VERIFICA 
DELL’AVANZAMENTO DEI TARGET PNRR RELATIVO ALLA REALIZZAZIONE DELLA CAPACITÀ PRODUTTIVA AGGIUNTIVA DI SUBSTRATI 
IN CARBURO DI SILICIO - MONITORAGGIO COSTANTE DELL’AVANZAMENTO FISICO E FINANZIARIO DEL PROGETTO E PRESIDIO 
DELLE VERIFICHE RELATIVE AL RISPETTO DEL PRINCIPIO DNSH. SONO STATE INOLTRE ATTUATE LE MISURE ORGANIZZATIVE 
RICHIESTE DALL’ORGANISMO DI AUDIT E SONO STATI DEFINITI GLI STRUMENTI OPERATIVI PER LO SVOLGIMENTO DELLE VERIFICHE 
A CAMPIONE SULLE SPESE E PER L’AUTOVALUTAZIONE DEL RISCHIO FRODE. INFINE, SONO STATE PREDISPOSTE UNA RELAZIONE 
ALLA CORTE DEI CONTI SULL’ATTUAZIONE DELLE DIRETTIVE IN MATERIA ANTIFRODE E DUE DICHIARAZIONI SEMESTRALI DI 
GESTIONE. IL SUPPORTO ALL’ATTUAZIONE DEI PROGETTI PNRR E DELLE INIZIATIVE STRATEGICHE FINANZIATE NELLAMBITO DI 
NEXT GENERATION EU È STATO ASSICURATO ANCHE MEDIANTE L’ESAME DELLE NOTIFICHE GOLDEN POWER IN SETTORI 
TRASVERSALI, CHE HA CONSENTITO DI VALUTARE OPERAZIONI RIGUARDANTI SOCIETÀ COINVOLTE IN PROGETTI E FILIERE ANCHE 
ESSE SOSTENUTE DA FONDI PNRR. A TAL FINE, È STATA CURATA LA GESTIONE E IL COORDINAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI 
COMPETENZA DELLA DIREZIONE RIGUARDANTI LE NOTIFICHE E LE PRENOTIFICHE AFFERENTI AL SETTORE FINANZIARIO, NONCHÉ 
I PROCEDIMENTI RELATIVI A SETTORI TRASVERSALI PER I QUALI È STATO RICHIESTO IL SUPPORTO TECNICO DEL MEF. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3783.4 20 
ASSICURARE LA VERIFICA DEGLI ASPETTI LEGALI E NORMATIVI A SUPPORTO DELLE ATTIVITÀ DEL DIPARTIMENTO IN 
UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE 
AMMINISTRATIVA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'ATTIVITÀ DI STRUTTURAZIONE DEL DIPARTIMENTO È STATA COMPLETATA CON IL CONFERIMENTO DELLA MAGGIOR PARTE 
DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI NON GENERALI E L'ASSEGNAZIONE DEL PERSONALE DI NUOVA ASSUNZIONE. SI SONO ATTUATI 
PERCORSI DI FORMAZIONE SPECIALISTICA COMPLEMENTARI A QUELLI PREVISTI DAL DAG. È STATA DATA PARTICOLARE 
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ATTENZIONE ALLA DIGITALIZZAZIONE DEI PROCESSI PER FAVORIRE MODALITÀ DI LAVORO INTEGRATE ED EFFICIENTI. SUL PIANO 
DEL SUPPORTO LEGALE E DEL COORDINAMENTO DELL'ATTIVITÀ PRELEGISLATIVA SI È CONSOLIDATO IL COORDINAMENTO TRA 
GLI UFFICI LEGISLATIVI DI DIRETTA COLLABORAZIONE E GLI ALTRI DIPARTIMENTI NELLA PREDISPOSIZIONE DI ATTI NORMATIVI E 
REGOLAMENTARI E NEL RILASCIO DI PARERI CON ASPETTI DI RILIEVO PER IL DIPARTIMENTO. RELATIVAMENTE ALLE 
CONCESSIONI PUBBLICHE SONO STATE REALIZZATE ANALISI DEL QUADRO REGOLATORIO ART E DELLE PRONUNCE DEL G.A. 
PROSEGUONO LE ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO CONTENZIOSI, NONCHÉ LA PARTECIPAZIONE AI TAVOLI TECNICI E LANALISI DELLE 
INIZIATIVE PARLAMENTARI 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3783.5 10 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI SEGRETERIA TECNICA DEL DIRETTORE 
GENERALE DELL'ECONOMIA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LOBIETTIVO È STATO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3783.6 10 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI COORDINAMENTO DELLA COMUNICAZIONE 
ISTITUZIONALE E RAPPORTI CON GLI INVESTITORI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LOBIETTIVO È STATO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3783.7 10 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI PIANIFICAZIONE STRATEGICA E CONTROLLO 
DI GESTIONE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LOBIETTIVO È STATO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3783.8 10 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI COORDINAMENTO AMMINISTRATIVO E 
GESTIONE DELLE RISORSE UMANE E STRUMENTALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LOBIETTIVO È STATO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3783.9 10 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI COORDINAMENTO DELL'ATTIVITÀ 
PRELEGISLATIVA, NORMATIVA E INTERPRETATIVA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LOBIETTIVO È STATO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3783.10 10 
PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE IN UN'OTTICA DI COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA QUALITÀ DEI 
PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA IN MATERIA DI SUPPORTO GIURIDICO E CONSULENZA 
LEGALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LOBIETTIVO È STATO CONSEGUITO. 
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0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

274 
MIGLIORARE LA PERFORMANCE DEL CONTROLLO PREVENTIVO E SUCCESSIVO SUGLI ATTI DELLE AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI IN ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

Risultati Attesi 

L'OBIETTIVO È FINALIZZATO A CONSEGUIRE UN MIGLIORAMENTO ED EFFICIENTAMENTO DELLE ATTIVITÀ CONNESSE AL 
CONTROLLO PREVENTIVO E SUCCESSIVO SVOLTO DAL DIPARTIMENTO SUGLI ATTI PREDISPOSTI DAI SINGOLI MINISTERI, IN 
MANIERA TALE DA PRESIDIARE LA LEGITTIMITÀ DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA E IL RISPETTO DEGLI STANZIAMENTI E DEI 
VINCOLI DI BILANCIO. LA FUNZIONE DI CONTROLLO È SVOLTA DAGLI UFFICI CENTRALI DI BILANCIO UCB. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO, PER IL TRAMITE DEGLI UFFICI CENTRALI DI BILANCIO [UCB], SVOLGE CONTROLLI 
PREVENTIVI E SUCCESSIVI SUGLI ATTI PREDISPOSTI DAI SINGOLI MINISTERI, IN MANIERA TALE DA PRESIDIARE LA LEGITTIMITÀ 
DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA E IL RISPETTO DEGLI STANZIAMENTI E DEI VINCOLI DI BILANCIO. A TAL FINE, AL TERMINE DEL 
PERIODO DI RIFERIMENTO, GLI UFFICI CENTRALI DI BILANCIO HANNO LAVORATO 189.095 DOCUMENTI SU 192.375 DOCUMENTI 
PERVENUTI, RELATIVI AI CONTROLLI PREVENTIVI E SUCCESSIVI [ORDINI DI PAGARE, ORDINI DI ACCREDITAMENTO, DECRETI 
D'IMPEGNO, RENDICONTI, FONDI EUROPEI/PNRR, CONTI GIUDIZIALI, CEDOLINO UNICO, ECC.]. INOLTRE, RELATIVAMENTE AI 
DECRETI D'IMPEGNO E AGLI ORDINI DI PAGARE, RISULTA UN TEMPO DI LAVORAZIONE PARI A 5,16 GIORNI, CALCOLATO COME 
MEDIA ARITMETICA DEI TEMPI MEDI DI LAVORAZIONE RIFERITI AI DECRETI DI IMPEGNO [3,78] E AGLI ORDINI DI PAGARE [6,53] 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

274.1 33 
MIGLIORAMENTO PERFORMANCE DELL'ATTIVITÀ RELATIVA AL CONTROLLO PREVENTIVO SU DECRETI DI 
IMPEGNO, ORDINI DI PAGARE E DECRETI DI ASSEGNAZIONE FONDI IN ATTUAZIONE D. LGS. 30.06.2011 N. 123 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN RELAZIONE AL PERIODO DI RIFERIMENTO, LA MEDIA ARITMETICA DEI TEMPI MEDI DI LAVORAZIONE RIFERITI AI DECRETI DI 
IMPEGNO [3,78] E AGLI ORDINI DI PAGARE [6,53] È DI 5,15 GIORNI 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

274.2 33 

MIGLIORAMENTO PERFORMANCE DELL'ATTIVITÀ RELATIVA AL CONTROLLO SUCCESSIVO SUI RENDICONTI, 
CONTI GIUDIZIALI, E PAGAMENTI SPESE DEL PERSONALE GESTITE DA NOIPA ANCHE ATTRAVERSO LO SVILUPPO 
DI IDONEI PROGRAMMI ANNUALI DI CONTROLLO IN ATTUAZIONE DELL'ART. 11 E SEGUENTI DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 30 GIUGNO 2011, N. 123 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

PER IL CALCOLO DEL PRESENTE OBIETTIVO, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, SI È TENUTO CONTO DEI SEGUENTI 
PROVVEDIMENTI: CEDOLINI UNICI, CONTI GIUDIZIALI, RENDICONTI, RENDICONTI FONDI EUROPEI/PNRR, CONTI CONSUNTIVI 
SEDI ESTERE, CONTI CONSUNTIVI ISTITUTI ITALIANI DI CULTURA E CONTI CONSUNTIVI SCUOLE. SONO STATI LAVORATI 3.857 
PROVVEDIMENTI SU UN TOTALE DI 4.006 PROVVEDIMENTI PERVENUTI, CON UNA PERCENTUALE DI LAVORAZIONE DEL 96,28 
PERCENTO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

274.3 34 

VALUTAZIONE DELLE PROBLEMATICHE EVIDENZIATE DAGLI UCB ATTRAVERSO NOTE FORMALI ED E-MAIL, IN 
ORDINE ALLE ATTIVITÀ ISTITUZIONALI DI TALI UFFICI. PARTECIPAZIONE GRUPPI DI LAVORO PER LO STUDIO DI 
PARTICOLARI ASPETTI TECNICO OPERATIVI CORRELATI ALL'INTRODUZIONE DI NUOVE NORME O 
ALL'ATTUAZIONE DI QUELLE PREESISTENTI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO I PARERI IN ANALISI TRATTANO PRINCIPALMENTE DECRETI RELATIVI ALLE DELEGHE DI FIRMA 
DEI DIRIGENTI DEGLI UUCCB E CONTRIBUTI IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA. INOLTRE, SONO STATI 
SOTTOPOSTI IN ESAME ANCHE ALTRE PROBLEMATICHE SOLLEVATE DAGLI UUCCB, SPESSO RIFERITE ALL'UTILIZZAZIONE DI 
APPLICATIVI DIPARTIMENTALI. DI NORMA, I QUESITI VENGONO REGISTRATI A MEZZO RED MA IL CONTEGGIO COMPLESSIVO 
TIENE CONTO ANCHE DEI QUESITI SORTI NELL'AMBITO DI GRUPPI DI LAVORO OPPURE PERVENUTI A MEZZO E-MAIL. ALCUNI 
QUESITI PERVENUTI SONO ANCORA IN TRATTAZIONE. PERTANTO, NEL 2025 SU 125 ISTANZE O QUESITI PERVENUTI, 
COMPRENSIVI DI ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO QUALE LA PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI LAVORO, NE SONO STATI EVASI 120. 
PER QUANTO RIGUARDA L'ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO DEGLI UCB HA PERSEGUITO L'OBIETTIVO DI FORNIRE ADEGUATO 
SUPPORTO AGLI UFFICI NELL'ESPLETAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI VIGILANZA E CONTROLLO. QUANTITATIVAMENTE SI 
EVIDENZIANO 65/65 RISPOSTE A QUESITI PERVENUTI E LA PARTECIPAZIONE A 36/36 RIUNIONI, VIDEOCONFERENZE E GRUPPI 
DI LAVORO. SONO INOLTRE STATI ESAMINATI N. 76/76 VERBALI DELLE VERIFICHE EFFETTUATE AI CONSEGNATARI E CASSIERI 
DELLE AMMINISTRAZIONI CENTRALI. 
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0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

282 

CONTRIBUIRE ALLA MODERNIZZAZIONE DEI PROCESSI GESTIONALI DELLA P.A. CENTRALE E ALLA VALORIZZAZIONE DEL 
PATRIMONIO DEI DATI DI FINANZA PUBBLICA, ANCHE ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATA 
DEI PROCESSI CONTABILI E DI BILANCIO MEDIANTE LO SVILUPPO E L'ADOZIONE DI UN SISTEMA ERP PER LA GESTIONE DELLA 
CONTABILITÀ PUBBLICA. 

Risultati Attesi 

L'OBIETTIVO È FINALIZZATO A MODERNIZZARE LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ATTRAVERSO L'IMPLEMENTAZIONE E ALLO 
SVILUPPO DI APPOSITE SEZIONI INFORMATICHE DEDICATE ALLA LIBERA FRUIZIONE DEGLI OPEN DATA, ALLO SVILUPPO DI 
SISTEMI DI ANALISI E VALORIZZAZIONE DEI DATI E A CONTRIBUIRE ALLEFFICIENTAMENTO DEI PROCESSI DELLA CONTABILITÀ 
PUBBLICA DELLE AMMINISTRAZIONI CENTRALI ATTRAVERSO LO SVILUPPO DEL SISTEMA INIT 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO CONTRIBUISCE ALLA MODERNIZZAZIONE DEI PROCESSI GESTIONALI DELLA P.A. E 
ALL'IMPLEMENTAZIONE DI SISTEMI INFORMATICI E DELLE BANCHE DATI PER LA GESTIONE DELLA CONTABILITÀ PUBBLICA PER 
LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE CENTRALE ATTRAVERSO LO SVILUPPO E L'IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA INTEGRATO INIT 
E ATTRAVERSO ATTIVITÀ RELATIVE ALLA CREAZIONE DI SERVIZI E SOLUZIONI DIGITALI FINALIZZATI A SUPPORTARE I PROCESSI 
GESTIONALI E DI ANALISI. A TAL FINE, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, IN RELAZIONE ALLE ATTIVITÀ RELATIVE AL PORTALE AREA 
RGS, SONO STATI EFFETTUATI COMPLESSIVAMENTE 28 DIVERSI RILASCI ORGANIZZATI IN 5 SPRINT [MOMENTI DI MESSA A 
DISPOSIZIONE DEI SERVIZI AGLI UTENTI], RELATIVI A: 1] EVOLUZIONE DELLE FUNZIONALITÀ TRASVERSALI DEL PORTALE [3 
NUOVE FUNZIONALITÀ EVOLUTIVE DELLA PIATTAFORMA], 2] EVOLUZIONE DELLE FUNZIONALITÀ A SUPPORTO DEI PROCESSI 
GESTIONALI [5 NUOVI MICROSERVIZI RILASCIATI E 1 PIATTAFORME INTEGRATE, 9 ATTIVITÀ DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA], 3] 
EVOLUZIONE DI SERVIZI DI INTERROGAZIONE E ANALISI DEI DATI [2 ATTIVITÀ DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA E 1 INTEGRAZIONE 
DI NUOVI STRUMENTI DI FRUIZIONE DEL PATRIMONIO INFORMATIVO]. NEL CORSO DELL'ANNO SI SONO SVOLTI INOLTRE 5 STUDI 
PROPEDEUTICI ALLE LAVORAZIONI. TUTTI I RILASCI SONO STATI EFFETTUATI NELL'ANNO, COME PROGRAMMATO. SEMPRE NEL 
CORSO DEL PERIODO DI RIFERIMENTO, È STATA COMPLETATA LA REALIZZAZIONE, IL COLLAUDO E L'AVVIO IN ESERCIZIO DELLE 
FUNZIONALITÀ RELATIVE ALLA FORMAZIONE DEL BILANCIO DELLO STATO, INCLUSA LA REVISIONE DELLA MANOVRA, LA 
PREDISPOSIZIONE DELLA LEGGE DI BILANCIO 2026 2029 E DEGLI ATTI DOVUTI [DLB, NV, LB]. SONO STATE INOLTRE 
IMPLEMENTATE LE FUNZIONALITÀ PER L'ASSESTAMENTO DI BILANCIO, CON LA PREDISPOSIZIONE DELLE SCHEDE DI 
ASSESTAMENTO PER LE AMMINISTRAZIONI DELLO STATO. È STATO INFINE RILASCIATO L'INSIEME DELLE FUNZIONALITÀ 
COLLEGATE ALLA FASE CHE PRECEDE LA GESTIONE DELLA SPESA, COMPRENDENTE LA PROGRAMMAZIONE DELLE RISORSE 
FINANZIARIE, IL PIANO FINANZIARIO DEI PAGAMENTI, LA GESTIONE DEL CRONOPROGRAMMA E DELLA DOTAZIONE DEI 
FUNZIONARI DELEGATI, NONCHÉ LA GESTIONE E LA PIANIFICAZIONE FINANZIARIA DEI CONTRATTI. TUTTE LE ATTIVITÀ 
PROGETTUALI PREVISTE RISULTANO COMPLETATE, L'OBIETTIVO RISULTA QUINDI RAGGIUNTO 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

282.4 12 
ASSICURARE LO SVILUPPO DI UN SISTEMA INFORMATICO GESTIONALE INTEGRATO A SUPPORTO DEI PROCESSI 
CONTABILI DELLA P.A. INTEGRATI CON EVOLUTI STRUMENTI DI ANALISI E BUSINESS INTELLIGENCE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, PER ASSICURARE LO SVILUPPO DI UN SISTEMA INFORMATICO GESTIONALE INTEGRATO A 
SUPPORTO DEI PROCESSI CONTABILI DELLA PA INTEGRATI CON EVOLUTI STRUMENTI DI ANALISI E BUSINESS INTELLIGENCE, 
SONO STATE COMPLETATE TUTTE LE SEGUENTI ATTIVITÀ PREVISTE: 1] È STATA COMPLETATA LA REALIZZAZIONE, IL COLLAUDO 
E L'AVVIO IN ESERCIZIO DELLE FUNZIONALITÀ RELATIVE ALLA FORMAZIONE DEL BILANCIO DELLO STATO, INCLUSA LA 
REVISIONE DELLA MANOVRA, LA PREDISPOSIZIONE DELLA LEGGE DI BILANCIO 2026 2029 E DEGLI ATTI DOVUTI [DLB, NV, LB]. 2] 
SONO STATE INOLTRE IMPLEMENTATE LE FUNZIONALITÀ PER L'ASSESTAMENTO DI BILANCIO, CON LA PREDISPOSIZIONE DELLE 
SCHEDE DI ASSESTAMENTO PER LE AMMINISTRAZIONI DELLO STATO. 3] È STATO, INFINE, RILASCIATO L'INSIEME DELLE 
FUNZIONALITÀ COLLEGATE ALLA FASE CHE PRECEDE LA GESTIONE DELLA SPESA, COMPRENDENTE LA PROGRAMMAZIONE 
DELLE RISORSE FINANZIARIE, IL PIANO FINANZIARIO DEI PAGAMENTI, LA GESTIONE DEL CRONOPROGRAMMA E DELLA 
DOTAZIONE DEI FUNZIONARI DELEGATI, NONCHÉ LA GESTIONE E LA PIANIFICAZIONE FINANZIARIA DEI CONTRATTI. ANCHE IN 
RIFERIMENTO AL PROGRAMMA INIT SONO STATE REALIZZATE LE SEGUENTI ATTIVITÀ DI ACCOMPAGNAMENTO E CHANGE 
MANAGEMENT: 1] FORMAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO AI SEGUENTI RILASCI: RILASCIO SPESE [10 EDIZIONI], RILASCIO DI 
SCHEDE PROPOSTE [1 EDIZIONE], RILASCIO DI SCHEDE PROPOSTE PASS [2 EDIZIONI], RILASCIO DI MONITORAGGIO DEI COSTI 
PER INVESTIMENTO DEI BENI MOBILI PER LA CONTABILITÀ ANALITICA [1 EDIZIONE]. 2] FORMAZIONE GENERALE AD ALTRI 
SOGGETTI: FORMAZIONE AMMINISTRAZIONI AUTONOME [1 EDIZIONE], FORMAZIONE MASE IN COLLABORAZIONE CON FORMEZ 
[2 EDIZIONI]. 3] INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE: AGGIORNAMENTO E MANUTENZIONE DEL CANALE CONTABILITÀ DI STATO 
SU AREA GS - ATTIVITÀ CONTINUATIVA, SEMINARIO RGS NUOVE FUNZIONALITÀ PER LA GESTIONE DEI DECRETI DI VARIAZIONE 
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AL BILANCIO E DEI DECRETI DI ASSEGNAZIONE FONDI DI BILANCIO. TUTTE LE ATTIVITÀ SI SONO SVOLTE SECONDO LE 
SCADENZE PREVISTE DAI RILASCI OPERATIVI PREVISTI DAL GANTT DI PROGRAMMA. OBIETTIVO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

282.6 11 
ANALISI, SVILUPPO E REALIZZAZIONE DI NUOVI SISTEMI DI ESPOSIZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE E DEL 
RENDICONTO GENERALE DELLO STATO, IVI INCLUSA L'IMPLEMENTAZIONE DEI RELATIVI SISTEMI INFORMATIVI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, SONO STATE UTILIZZATE LE FUNZIONI DELLA GESTIONE ATTI DOVUTI SU INIT DALLA FASE DI REV. IGB, PER LA 
PRODUZIONE DLB, NOTE VARIAZIONI [NV] E LB. PER QUANTO RIGUARDA I REPORT, SONO STATI IMPLEMENTATI I NUOVI 
PROSPETTI RELATIVI AL BILANCIO DI GENERE, AIUTO PUBBLICO ALLO SVILUPPO E BILANCIO AMBIENTALE CON RELATIVE 
FUNZIONI DI GESTIONE DEI DATI ASSOCIATI ALLE STAMPE PER LE TABELLE DELLA R.I. AL DLB DA 503 A 533, LE STAMPE DELLA 
NVE LB QUADRI GENERALI, UNITÀ DI VOTO, ALLEGATI TECNICI E DECRETI DI RIPARTIZIONE IN CAPITOLI. IN RELAZIONE ALLE 
NOVITÀ SU INIT: È STATA IMPLEMENTATA ED UTILIZZATA LA PARTE RELATIVA A DATI/BI PER CONSENTIRE ALL'UTENTE DI 
INTERROGARE LA BASE DATI, SEGNALAZIONI EVOLUTIVE/ADEGUAMENTO AI REQUISITI PER LA FORMAZIONE BIL. PER TUTTO 
CIÒ CHE RIGUARDA ATTI DOVUTI [DLB, NV E LB] E REVISIONI IGB. SONO STATE INSERITE INOLTRE NOVITÀ PER IL CRUSCOTTO 
ATTI DOVUTI PER LE ATTIVITÀ DI PRODUZIONE, MONITORAGGIO E CONTROLLI, CONFRONTO STRUTTURATO DEI PROSPETTI E 
TEMPESTIVA DI INCONGRUENZE CONTABILI, SOLO PER IL DLB. SONO STATI INOLTRE IMPLEMENTATI GLI EXPORT IN FORMATO 
EXCEL 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

282.1 11 INFORMATIZZAZIONE PROCEDURE DI TESORERIA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO, SONO STATE AGGIORNATE DIVERSE PROCEDURE DI TESORERIA, ATTRAVERSO 
ATTIVITÀ DI ANALISI ISTRUTTORIA, RICERCA E IMPLEMENTAZIONE DI SOLUZIONI, IN COLLABORAZIONE CON ALTRE STRUTTURE 
DELLA RGS, DEL MEF E CON SOGGETTI ESTERNI, IN PARTICOLARE LA BANCA D'ITALIA. LE PRINCIPALI ATTIVITÀ SVOLTE HANNO 
RIGUARDATO: 1] REVISIONE ARCHITETTURA INFORMATICA DI TESORERIA [CONCLUSI LAVORI D.M. INCASSI E PAGAMENTI E 
D.P.R. REVISIONE R.D. 827/1924, AVVIATI LAVORI NUOVE I.S.T., MONITORAGGIO E SUPPORTO MANUTENZIONE CORRETTIVA 
NUOVI SISTEMI INFORMATICI GESTIONE TESORERIA]. 2] ACCORDO SUI PIGNORAMENTI: INCONTRI SU PROBLEMATICHE 
OPERATIVE B.I., LAVORI PROPOSTA B.I REVIS. ART. 5 E 6. 3] PUBBLICATE CIRC. N. 2/2025 [APPL. REG. N. 2024/886/UE BONIFICI 
ISTANTANEI], REDATTA CON D.T. N. 17/2025 [DEMATERIALIZ. PAGAMENTI IN CONTO SOSPESO]. N. 20/2025 [MODALITÀ UTILIZZO 
BONIFICO BANCARIO/POSTALE PER VERSAMENTI IN TESORERIA], REDATTA CON ALTRI ISPETTORATI. 4] FIRMATO ATTO 
AGGIUNTIVO CONV. MEF/POSTE ITALIANE 20/02/2025, AVVIATI LAVORI RINNOVO CONV. 2026/2028; 5] ADEGUAMENTO SISTEMI 
PER REG. N. 2024/886/UE [BONIFICI ISTANTANEI E VERIFICA BENEFICIARIO]. SVOLTI ADEMPIMENTI RICHIESTI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

282.3 11 
GARANTIRE IL SUPPORTO METODOLOGICO E L'ASSISTENZA TECNICA PER LO SVILUPPO DI SISTEMI DI ANALISI E 
VALORIZZAZIONE DEI DATI NONCHÉ AMPLIARE I SERVIZI OFFERTI DA RED A SUPPORTO DELLE STRUTTURE UCB 
E RTS DEL DIPARTIMENTO RGS. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

PER GARANTIRE IL SUPPORTO METODOLOGICO E L'ASSISTENZA TECNICA PER LO SVILUPPO DI SISTEMI DI ANALISI E 
VALORIZZAZIONE DEI DATI NONCHÉ' AMPLIARE I SERVIZI OFFERTI DA RED A SUPPORTO DELLE STRUTTURE UCB E RTS DEL 
DIPARTIMENTO RGS, NEL 2025 SONO STATI GARANTITI I PROCESSI DI GESTIONE E CONTROLLO DELLA PIATTAFORMA OPENDATA 
ED È STATA EFFETTUATA LA PUBBLICAZIONE E L'AGGIORNAMENTO DI 3231 DATASET IN FORMATO OPEN RELATIVI A MACRO-
TEMI QUALI: ANAGRAFE ENTI DELLA PA. OPERE PUBBLICHE, BILANCIO FINANZIARIO DELLO STATO, GESTIONE DELLE SPESE 
DELLO STATO, SANITÀ, BILANCI DEGLI ENTI DELLA PA, DEBITO DEGLI ENTI DELLA PA, GESTIONE DI CASSA DEGLI ENTI DELLA 
PA, PUBBLICO IMPIEGO, L'ITALIA E L'UNIONE EUROPEA. INOLTRE, AL 31/12/2025 RISULTANO CORRETTAMENTE CENSITE 2.552 
UTENZE, CORRISPONDENTI AL 100 PERCENTO DEGLI UTENTI APPARTENENTI ALLE STRUTTURE DIPARTIMENTALI CHE 
UTILIZZANO L'APPLICATIVO RED. INFINE, L'OBIETTIVO PREVEDE L'EFFICIENTAMENTO DELLA FRUIZIONE DEL PATRIMONIO 
INFORMATIVO DELLA RGS, CON UN FOCUS SUI REPORT PRESENTI NEL DATA WAREHOUSE RGS, NELL'AREA OPERATORI DELLA 
BDAP E SULLA CRUSCOTTISTICA, E COINVOLGE 15 ISPETTORATI / DIREZIONI GENERALI DELLA RGS. SULLA BASE DEGLI ESITI 
DEL PRIMO SEMESTRE SONO STATE COMPLETATE 45 INIZIATIVE DI RICOGNIZIONE [UNA PER CIASCUN AMBITO E 
ISPETTORATO/DG]. NEL CORSO DEL SECONDO SEMESTRE, IN COLLABORAZIONE CON SOGEI, È STATO PRODOTTO UN 
DOCUMENTO DENOMINATO 'RAZIONALIZZAZIONE DATA MART RGS' CHE RIEPILOGA IL CONTESTO ATTUALE DELLA DATA 
PLATFORM RGS, PONENDONE IN EVIDENZA SIA GLI ASPETTI QUALITATIVI [DATAMART ESISTENTI, FUNZIONI, UTENZE, ECC.] SIA 
QUELLI QUANTITATIVI [DI FRONT END E DI BACK END] E NE SINTETIZZA LE PRINCIPALI CRITICITÀ TECNOLOGICHE. NEL 
DOCUMENTO SI PROPONGONO SCENARI DI RAZIONALIZZAZIONE SIA DI BREVE CHE DI MEDIO TERMINE DA ATTUARE A PARTIRE 
DAL 2026. OBIETTIVO CONSEGUITO. 
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Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

282.5 12 
REALIZZAZIONE DI BANCHE DATI, CRUSCOTTI E PORTALI AD USO INTERNO ED ESTERNO DELL'ISPETTORATO PER 
IL CONTROLLO DELLE PRINCIPALI VARIABILI DI FINANZA PUBBLICA, PARTECIPAZIONE AI TAVOLI PER LA 
REALIZZAZIONE DI BANCHE DATI DELLA RGS 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, CIRCA L'OBIETTIVO DI REALIZZAZIONE DI BANCHE DATI, CRUSCOTTI E PORTALI AD USO 
INTERNO ED ESTERNO DELL'ISPETTORATO PER IL CONTROLLO DELLE PRINCIPALI VARIABILI DI FINANZA PUBBLICA, È STATA 
REALIZZATA L'APPLICAZIONE PROTOTIPALE DELLA PRIMA RELASE DEL SISTEMA AI DATI DI CASSA DEGLI ENTI SOGGETTI A 
SIOPE+ ED È IN CORSO L'ATTIVITÀ DI VERIFICA DELLA VERSIONE RILASCIATA CON GLI UTENTI FINALI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

282.8 11 PRESIDIARE IL PROGRAMMA DI REALIZZAZIONE E LE ATTIVITÀ DI SVILUPPO DEL PORTALE AREA RGS 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI SVILUPPO DEL PORTALE AREA RGS, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO SONO STATI EFFETTUATI 
COMPLESSIVAMENTE 28 DIVERSI RILASCI ORGANIZZATI IN 5 SPRINT [MOMENTI DI MESSA A DISPOSIZIONE DEI SERVIZI AGLI 
UTENTI], RELATIVAMENTE A: 1] EVOLUZIONE DELLE FUNZIONALITÀ TRASVERSALI DEL PORTALE [3 NUOVE FUNZIONALITÀ 
EVOLUTIVE DELLA PIATTAFORMA]. 2] EVOLUZIONE DELLE FUNZIONALITÀ A SUPPORTO DEI PROCESSI GESTIONALI [5 NUOVI 
MICROSERVIZI RILASCIATI E 1 PIATTAFORME INTEGRATE E 9 ATTIVITÀ DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA]. 3] EVOLUZIONE DI 
SERVIZI DI INTERROGAZIONE E ANALISI DEI DATI [2 ATTIVITÀ DI MANUTENZIONE EVOLUTIVA E 1 INTEGRAZIONE DI NUOVI 
STRUMENTI DI FRUIZIONE DEL PATRIMONIO INFORMATIVO]. INOLTRE, NEL CORSO DELL'ANNO SI SONO SVOLTI 5 STUDI 
PROPEDEUTICI ALLE LAVORAZIONI. TUTTI I RILASCI SONO STATI EFFETTUATI NELL'ANNO, COME PROGRAMMATO NEL GANTT. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

282.7 11 

MIGLIORAMENTO DELL'EFFICIENZA OPERATIVA E DELLA SICUREZZA INFORMATICA DEL DIPARTIMENTO RGS 
ATTRAVERSO LA PREDISPOSIZIONE DEL DOCUMENTO DI VALUTAZIONE INIZIALE PER L'UTILIZZO DI MICROSOFT 
INTUNE QUALE SOLUZIONE BASATA SUL CLOUD PER LA GESTIONE UNIFICATA E IL MONITORAGGIO DEGLI 
ENDPOINT DEGLI UTENTI E DELLE APPLICAZIONI/SOFTWARE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

RIGUARDO IL MIGLIORAMENTO DELL'EFFICIENZA OPERATIVA E DELLA SICUREZZA INFORMATICA DEL DIPARTIMENTO RGS 
ATTRAVERSO LA PREDISPOSIZIONE DEL DOCUMENTO DI VALUTAZIONE INIZIALE PER L'UTILIZZO DI MICROSOFT INTUNE, 
L'ATTIVITÀ DI DEFINIZIONE DEL DOCUMENTO DI VALUTAZIONE INIZIALE SI È CONCLUSA, COME PREVISTO, NEL SECONDO 
SEMESTRE DEL 2025 A SEGUITO DEL PROCESSO DI AFFINAMENTO DEL TESTO CITATO NELLA FASE DI MONITORAGGIO AL 
TERMINE DEL PRIMO SEMESTRE. IL DOCUMENTO FINALE ILLUSTRA I PASSI E I COSTI PER GIUNGERE ALL'ADOZIONE DELLA 
SOLUZIONE, CHE CONSENTE DI GESTIRE TUTTI I DISPOSITIVI SOTTO IL PROFILO OPERATIVO, DI SUPPORTO/ASSISTENZA E DI 
SICUREZZA DA REMOTO IN UN AMBIENTE BASATO SUL CLOUD E ARRICCHITO DA SOLUZIONI DI INTELLIGENZA ARTIFICIALE. 
OBIETTIVO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

282.9 11 
PRESIDIO DEL PROCESSO DI DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI INFORMATICI NELL'AMBITO DELLE ATTIVITÀ DI 
GESTIONE DELLA TESORERIA E FLUSSI DI CASSA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

RIGUARDO ALLA MATERIA DI GESTIONE DELLA TESORERIA E FLUSSI DI CASSA, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO SONO STATE 
COMPLETATE LE ATTIVITÀ PROGETTUALI PREVISTE DAL PROGRAMMA RETES, CHE IL 2 GENNAIO HA AVVIATO I NUOVI SISTEMI 
DI TESORERIA DELLO STATO. DOPO L'AVVIO SONO STATI EFFETTUATI INTERVENTI DI AFFINAMENTO DEI COLLOQUI CON LA 
BANCA D'ITALIA [INVIO OPI E RICEZIONE RENDICONTAZIONI] E ULTERIORI SVILUPPI EVOLUTIVI. NEL SECONDO SEMESTRE SONO 
STATE CONCLUSE: A] L'IMPLEMENTAZIONE SU ORTES DELLE MODIFICHE DERIVANTI DAL REGOLAMENTO [UE] 2024/886, CHE 
AGGIORNA I REGOLAMENTI UE N. 260/2012 E 2021/1230 E LE DIRETTIVE 98/26/CE E 2015/2366. B] L'INTRODUZIONE IN ORTES 
DELLA NUOVA FUNZIONALITÀ PER LA GESTIONE DEI SOSPESI IN SANITÀ. C] L'ADEGUAMENTO DELLA PIATTAFORMA SIBI AL 
NUOVO PROTOCOLLO DI COLLOQUIO CON LA BANCA D'ITALIA, COMPRENSIVO DEGLI AGGIORNAMENTI PREVISTI DAL CITATO 
REGOLAMENTO UE. OBIETTIVO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

282.10 10 MIGLIORAMENTO DELL'EFFICIENZA OPERATIVA E DELLA SICUREZZA INFORMATICA DEL DIPARTIMENTO RGS 
MEDIANTE L'ATTUAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI DERIVANTI DALL'INSERIMENTO DEL MINISTERO DELL'ECONOMIA 
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E DELLE FINANZE NEL PERIMETRO DI SICUREZZA NAZIONALE CIBERNETICA, DI CUI AL DECRETO-LEGGE DEL 21 
SETTEMBRE 2019, N. 105 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

CIRCA GLI ADEMPIMENTI POSTI IN ESSERE NEL RISPETTO DEI TERMINI PREVISTI SUL NUMERO TOTALE DI ADEMPIMENTI 
DERIVANTI DALL'ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA IN MATERIA DI CYBERSICUREZZA, NEL 2025 SONO STATI ASSOLTI TUTTI GLI 
ADEMPIMENTI CONNESSI ALL'INCLUSIONE DELLA RGS NEL PERIMETRO DI SICUREZZA NAZIONALE. IN PARTICOLARE: 14/04: 
TRASMISSIONE VIA E-MAIL ALL'ACN DELL'ASSESSMENT DI VULNERABILITÀ I TRIMESTRE 2025; 25/06: INVIO TRAMITE PEC 
ALL'ACN DELLA DOCUMENTAZIONE RELATIVA ALLA FUNZIONE ESSENZIALE “BILANCIO DELLO STATO”, CON RIFERIMENTO AGLI 
OBBLIGHI PREVISTI DAL PSNC, E IN PARTICOLARE ALLA LISTA DEI BENI E DEGLI ASSET ICT, AI SENSI DEL DPCM N. 131/2020 
[DPCM1]; 14/07: TRASMISSIONE VIA E-MAIL ALL'ACN DELL'ASSESSMENT DI VULNERABILITÀ DEL II TRIMESTRE 2025; 14/10: 
TRASMISSIONE VIA E-MAIL ALL'ACN DELL'ASSESSMENT DI VULNERABILITÀ DEL III TRIMESTRE 2025; 18/12: TRASMISSIONE VIA 
E-MAIL ALL'ACN DEI PENETRATION TEST PER L'ANNO 2025; 23/12: INVIO TRAMITE PEC ALL'ACN DEL MODELLO DELLE MISURE DI 
SICUREZZA RELATIVE ALLA FUNZIONE ESSENZIALE BILANCIO DELLO STATO DELLA RGS; 29/12: TRASMISSIONE VIA E-MAIL 
ALL'ACN DELL'ASSESSMENT DI VULNERABILITÀ DEL IV TRIMESTRE 2025. OBIETTIVO CONSEGUITO. 
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0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

292 
MIGLIORARE LA PERFORMANCE DEL CONTROLLO PREVENTIVO E SUCCESSIVO SUGLI ATTI DELLE AMMINISTRAZIONI 
PERIFERICHE IN ATTUAZIONE DELLA NORMATIVA DI RIFERIMENTO E DELLA GESTIONE DELLE ATTIVITÀ DI EROGAZIONE DEI 
SERVIZI SUL TERRITORIO 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO È FINALIZZATO AL CONSEGUIMENTO DI UN MIGLIORAMENTO E UN EFFICIENTAMENTO DELLE ATTIVITÀ CONNESSE 
AL CONTROLLO PREVENTIVO E SUCCESSIVO, AL FINE DI PRESIDIARE LA LEGITTIMITÀ DELLAZIONE AMMINISTRATIVA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO, PER IL TRAMITE DELLE RAGIONERIE TERRITORIALI DELLO STATO [RTS], SVOLGE E 
COORDINA I CONTROLLI PREVENTIVI E SUCCESSIVI DI REGOLARITÀ AMMINISTRATIVA E CONTABILE SU ATTI E PROVVEDIMENTI 
DELLE ARTICOLAZIONI PERIFERICHE DELLE AMMINISTRAZIONI CENTRALI DELLO STATO, ALLO SCOPO DI GARANTIRE LA 
LEGALITÀ DELLA SPESA E IL MONITORAGGIO DELLA STESSA. PER GARANTIRE IL RAGGIUNGIMENTO DEL PRESENTE 
OBIETTIVO, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, LE RAGIONERIE TERRITORIALI DELLO STATO HANNO SVOLTO NUMEROSI 
CONTROLLI, PREVENTIVI E SUCCESSIVI. CONSIDERANDO I DATI DISPONIBILI, RISULTANO LAVORATI: 250.808 SU 253.138 
DOCUMENTI RELATIVI AGLI ORDINI DI PAGARE, 28.387 SU 34.144 DOCUMENTI RELATIVI AI RENDICONTI E 1.123.196 SU 1.201.224 
DOCUMENTI RELATIVI ALLA GESTIONE STIPENDI E GESTIONE PENSIONI 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

292.3 25 MIGLIORAMENTO PERFORMANCE AREA CONTROLLO SUCCESSIVO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, IL RAPPORTO TRA I PROVVEDIMENTI LAVORATI E I PROVVEDIMENTI PERVENUTI È PARI AL 86,97 
PERCENTO. IN PARTICOLARE, IN MERITO AI PROVVEDIMENTI LAVORATI RELATIVI AI CONTROLLI SUCCESSIVI SONO STATI 
LAVORATI 47.141 PROVVEDIMENTI SU UN TOTALE DI 54.205 PROVVEDIMENTI PERVENUTI 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

292.2 25 MIGLIORAMENTO PERFORMANCE AREA CONTROLLO PREVENTIVO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, IL RAPPORTO TRA I PROVVEDIMENTI LAVORATI E I PROVVEDIMENTI PERVENUTI È PARI AL 95,75 
PERCENTO. IN PARTICOLARE, IN MERITO AI PROVVEDIMENTI LAVORATI RELATIVI AI CONTROLLI PREVENTIVI SONO STATI 
LAVORATI 819.202 PROVVEDIMENTI SU UN TOTALE DI 855.673 PROVVEDIMENTI PERVENUTI 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

292.4 25 
VALUTAZIONE DELLE PROBLEMATICHE EVIDENZIATE DALLE RTS ATTRAVERSO NOTE FORMALI ED E-
MAIL, IN ORDINE ALLE ATTIVITÀ ISTITUZIONALI DI TALI UFFICI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, L' ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO DELLE RAGIONERIE TERRITORIALI DELLO STATO HA 
PERSEGUITO L'OBIETTIVO DI FORNIRE ADEGUATO SUPPORTO AGLI UFFICI NELL'ESPLETAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI VIGILANZA 
E CONTROLLO. QUANTITATIVAMENTE SI EVIDENZIANO CIRCA 150 RISPOSTE A QUESITI SU 150 RICHIESTE PERVENUTE ED 
EVASE NELLA MAGGIORANZA DEI CASI TRAMITE L'APPLICATIVO RED. È STATA GARANTITA LA PARTECIPAZIONE A CIRCA 85/85 
RIUNIONI, VIDEOCONFERENZE E GRUPPI DI LAVORO. INFINE, SONO STATI ESAMINATI N. 283 VERBALI SU 283 VERBALI 
PERVENUTI DELLE VERIFICHE EFFETTUATE AI CONSEGNATARI E FUNZIONARI DELEGATI. PER QUANTO RIGUARDA I QUESITI 
SORTI ANCHE NELL'AMBITO DEI GRUPPI DI LAVORO SPECIALISTICI NAZIONALI, SONO STATI EVASI 139 QUESITI SU 151 
PERVENUTI. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

292.1 25 GESTIONE COMPETENZE DELLE SOPPRESSE DTEF PENSIONI - STIPENDI - CONTENZIOSO 



35 
 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, IL RAPPORTO TRA IL NUMERO DEI DOCUMENTI LAVORATI E IL NUMERO DEI DOCUMENTI 
PERVENUTI È PARI AL 93,52 PERCENTO. PER IL CALCOLO SI È TENUTO CONTO DEI SEGUENTI PROVVEDIMENTI: GESTIONE 
PENSIONI, GESTIONE STIPENDI, GESTIONE CONTENZIOSO E ISCRIZIONI A RUOLO PER UN TOTALE DI 1.129.781 
PROVVEDIMENTI LAVORATI SU 1.208.045 PROVVEDIMENTI PERVENUTI 
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0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3804 

ASSICURARE IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE ATTRAVERSO IL CONTROLLO E LA VIGILANZA IN MATERIA DI 
GESTIONI FINANZIARIE PUBBLICHE E IN MATERIA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI, NONCHÉ MEDIANTE L'ANALISI E IL 
MONITORAGGIO DEGLI INVESTIMENTI PUBBLICI, DEGLI ANDAMENTI DELLA FINANZA TERRITORIALE, DELLA SPESA PER 
PRESTAZIONI SOCIALI, DELLA SPESA PER IL PERSONALE DELLE PP.AA. 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO È FINALIZZATO AL CONSEGUIMENTO DI UN ATTENTO CONTROLLO SULLA GESTIONE DELLE RISORSE PUBBLICHE 
E UN UN MIGLIORAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI CONTROLLO E DI VIGILANZA SUI BILANCI E SULLE GESTIONI DEGLI ENTI ED 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE E DEGLI ORGANISMI PUBBLICI NON TERRITORIALI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO, ASSICURA IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE, MONITORANDO, 
TRA GLI ALTRI, GLI ANDAMENTI DELLA FINANZA TERRITORIALE E DELLA SPESA PER PRESTAZIONI SOCIALI E SVOLGE ATTIVITÀ 
DI ANALISI, CONSULENZA E SUPPORTO NORMATIVO AI FINI DELL'ATTIVITÀ PRE-DELIBERATIVA DEL COMITATO 
INTERMINISTERIALE PER LA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E LO SVILUPPO SOSTENIBILE CIPESS. INOLTRE, SVOLGE 
ATTIVITÀ ISPETTIVE SULLA REGOLARITÀ E PROFICUITÀ DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVO-CONTABILE DELLE PUBBLICHE 
AMMINISTRAZIONI, DEGLI ENTI E DEGLI ORGANISMI PUBBLICI, NONCHÉ DELLE SOCIETÀ DI CUI AL DECRETO LEGISLATIVO 19 
AGOSTO 2016, N. 175, E ATTIVITÀ DI CONTROLLO LEGALE DEI CONTI ED ACCERTAMENTO DEL REGOLARE ADEMPIMENTO DEI 
COMPITI SVOLTI DAI SINDACI E DAI REVISORI. IN RELAZIONE ALLE ISPEZIONI EFFETTUATE AL FINE DI ASSICURARE IL 
CONTROLLO IN MATERIA DI GESTIONI FINANZIARIE PUBBLICHE, NEL PERIODO IN ESAME, SONO STATE EFFETTUATE 
COMPLESSIVAMENTE 185 ISPEZIONI E AUDIT RISPETTO ALLE 182 ATTIVITÀ INIZIALMENTE PROGRAMMATE. CON RIFERIMENTO 
ALLE RICHIESTE DI PARERE PERVENUTE IN MERITO ALLE DELIBERE CIPESS, SU 56 RICHIESTE DI PARERE, SONO STATI 
PRODOTTI 55 PARERI IN USCITA, CON FIRMA IGC ENTRO IL TERMINE DI 15 GIORNI PREVISTO DA REGOLAMENTO. DI QUESTE, 
6 DELIBERE SONO STATE FIRMATE IN SEDUTA E INVIATE VIA PEC. IN AGGIUNTA SONO STATE ESAMINATE 23 INFORMATIVE E 
PREDISPOSTE 11 NOTE PRECIPESS [13 NOTE CONGIUNTE]. PER QUANTO ATTIENE ALL'ATTIVITÀ DI VIGILANZA E CONTROLLO 
SUI BILANCI E SULLE GESTIONI DEGLI ENTI ED ORGANISMI PUBBLICI NON TERRITORIALI, NONCHÉ LA VERIFICA DELLA 
CORRETTA APPLICAZIONE DI DISPOSIZIONI LEGISLATIVE, REGOLAMENTARI E STATUTARIE, FINALIZZATA AL PERSEGUIMENTO 
DI PROFICUITÀ ED ECONOMICITÀ GESTIONALI, SVOLTA NEL PERIODO DI RIFERIMENTO DALL'ISPETTORATO GENERALE DI 
FINANZA, QUESTA HA RIGUARDATO L'ESAME DI 435 SU 435 BILANCI DI PREVISIONE, 614 SU 614 RENDICONTI E 432 SU 432 
VARIAZIONI DI BILANCIO PER UN TOTALE DI 1.481 SU 1.481 DOCUMENTI CONTABILI. PER QUANTO CONCERNE INVECE LA 
PARTECIPAZIONE ALL'ELABORAZIONE DEI PRINCIPI PROFESSIONALI IN MATERIA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI E DI 
ASSURANCE DELLA RENDICONTAZIONE DI SOSTENIBILITÀ, È STATO COMPLETATO L'AGGIORNAMENTO DELL'INTERO CORPO 
DEI PRINCIPI PROFESSIONALI PER LA REVISIONE DEL BILANCIO ISA ITALIA SULLA BASE DI: ALCUNE MODIFICHE NORMATIVE, 
DI NUOVI CONFORMING AMENDMENTS [CIOÈ MODIFICHE DI FONTE IAASB] E DI NUOVI NARROW SCOPE AMENDMENTS [CIOÈ 
LE MODIFICHE DI FONTE ESTERNA ALLO IAASB OVVERO IFAC, IASB, ETC.]. DI PARTICOLARE RILEVANZA LE MODIFICHE ALL'ISA 
ITALIA 600, CONCERNENTI LA REVISIONE DEI GRUPPI, PER I QUALI SI AMPLIANO LE RESPONSABILITÀ DEI REVISORI. I PRINCIPI 
AGGIORNATI SONO STATI SOTTOPOSTI ALLA ADOZIONE IN DATA 3 OTTOBRE 2025. È STATO INOLTRE PREDISPOSTO UN 
PRINCIPIO PROFESSIONALE SA 700C CONCERNENTE LE RECIPROCHE RESPONSABILITÀ DI REVISORE E ATTESTATORE DELLA 
SOSTENIBILITÀ, DA APPROVARE NEL CORSO DEL 2026 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.10 2 
ATTIVITÀ VOLTA ALLA DEFINIZIONE DELLE QUESTIONI RIGUARDANTI I PREGRESSI RAPPORTI DI LAVORO CON GLI 
ENTI DISCIOLTI DI CUI ALLA L. 1404/1956 E GESTIONE DEL RELATIVO CONTENZIOSO NONCHÉ ATTIVITÀ LEGALE E 
GESTIONE DEL CONTENZIOSO NELLE MATERIE DI COMPETENZA DELL'IGF 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NELLO SVOLGIMENTO DELL'ATTIVITÀ DI VIGILANZA SULLA LIQUIDAZIONE DELLE GESTIONI DISTINTE DI E.N.C.C. E DEL 
CONSORZIO CANALE MILANO CREMONA PO, NEL 2025 SI È PROCEDUTO ALL'ESAME DI N. 45/45 DOCUMENTI, OLTRE A VARIA 
CORRISPONDENZA VIA E-MAIL CON IL LIQUIDATORE E IL COLLEGIO REVISORI. PER QUANTO ATTIENE L'ATTIVITÀ DI 
LIQUIDAZIONE DEL FONDO GESTIONE LAVORATORI PORTUALI IN LCA, SONO STATE PREDISPOSTE LA RELAZIONE ANNUALE AL 
31 DICEMBRE 2024 E LA RELAZIONE SEMESTRALE AL 30 GIUGNO 2025, INVIATE ALL'AUTORITÀ DI VIGILANZA ED AL COMITATO DI 
SORVEGLIANZA. SONO INOLTRE STATE EVASE, PREVIA ISTRUTTORIA, N. 5/5 RICHIESTE DI RIMBORSO. PER QUANTO ATTIENE 
ALLE SISTEMAZIONI CONTRIBUTIVE, SI È PROVVEDUTO ALLA TRATTAZIONE DI N. 10/10 POSIZIONI RIGUARDANTI 
PREVALENTEMENTE SISTEMAZIONI CONTRIBUTIVE E INDENNITÀ DI ANZIANITÀ. SONO STATE RILASCIATE, SU RICHIESTA, N. 5/5 
CERTIFICAZIONI DEI PERIODI CONTRIBUTIVI PREDISPOSTA SULLA BASE DI RICERCHE FASCICOLARI SVOLTE, ANCHE, PRESSO 
GLI ARCHIVI IN MONTEROTONDO E IN FIANO ROMANO. SONO STATI, INOLTRE, EFFETTUATI DIVERSI ACCESSI PRESSO I 
SUDDETTI ARCHIVI SIA PER RICERCHE FASCICOLARI INERENTI L'EX INCIS E L'EX FAPL AI FINI DELLA RICERCA DI SPECIFICA 
DOCUMENTAZIONE RICHIESTA TRAMITE ISTANZE DI ACCESSO AGLI ATTI E DI RICERCA DOCUMENTAZIONE STORICA, SIA PER LA 
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RISISTEMAZIONE E RIALLOCAZIONE DI DOCUMENTAZIONE INERENTE AGLI ENTI DISCIOLTI TRASFERITA DALL'ARCHIVIO DI 
FIANO ROMANO A QUELLO DI MONTEROTONDO. IN DATA 16 DICEMBRE 2025 SI È PROVVEDUTO INOLTRE ALLO SCARTO DEGLI 
ATTI D'ARCHIVIO DEGLI ENTI DISCIOLTI PREVIA NOMINA DELLA RELATIVA COMMISSIONE DI SCARTO. INOLTRE, IN RELAZIONE 
ALL' ATTIVITÀ LEGALE NELLE MATERIE DI COMPETENZA, CONSISTENTE NELLA TRATTAZIONE DIRETTA E/O TRAMITE 
AVVOCATURA DELLO STATO DI RICORSI PRESENTATI INNANZI AI VARI ORGANI GIURISDIZIONALI, SIA CONTRO IL MEF 
DIRETTAMENTE, SIA NEI CONFRONTI DI ALTRE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI E IN RELAZIONE AI QUALI IL MEF È CHIAMATO IN 
CAUSA. L'ATTIVITÀ SI È SOSTANZIATA PRINCIPALMENTE NELLA TRATTAZIONE DEI SEGUENTI AFFARI DI COMPETENZA: N. 18/18 
RICORSI AMMINISTRATIVI [T.A.R. E/O CONSIGLIO DI STATO], N. 20/20 RICORSI AVANTI GLI ORGANI DELLA GIUSTIZIA 
CIVILE/PENALE [TRIBUNALI, CORTI D'APPELLO E/O CASSAZIONE], N. 10/10 GIUDIZI DI LEGITTIMITÀ COSTITUZIONALE E N. 8/8 
QUESTIONI ATTINENTI ALLE FASI PRE/POST CONTENZIOSO. CON RIGUARDO, INVECE, AL CONTENZIOSO ANCORA IN ESSERE 
RIFERITO AGLI ENTI DISCIOLTI NEL CORSO DEL PERIODO DI RIFERIMENTO È STATA DEFINITA PRESSO LA CORTE D'APPELLO DI 
ROMA N. 1 POSIZIONE. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.3 2 
ANALISI NELLA FASE ISTRUTTORIA DEGLI ASPETTI TECNICO FINANZIARI E DEGLI IMPATTI DELLE DELIBERE CIPE 
E DEGLI ATTI DELLE CONFERENZE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN RELAZIONE ALL'ANALISI NELLA FASE ISTRUTTORIA DEGLI ASPETTI TECNICO FINANZIARI E DEGLI IMPATTI DELLE 
DELIBERE CIPE E DEGLI ATTI DELLE CONFERENZE, CON RIFERIMENTO ALLE RICHIESTE DI PARERE PERVENUTE IN MERITO AGLI 
SCHEMI DI DELIBERE CIPESS, IL RAPPORTO È 98,2 PERCENTO, CONSIDERATO CHE SU 56 RICHIESTE DI PARERE, SONO STATI 
PRODOTTI 55 PARERI IN USCITA CON FIRMA IGC, ENTRO IL TERMINE DI 15 GIORNI PREVISTO DA REGOLAMENTO. DI QUESTE, 6 
DELIBERE SONO STATE FIRMATE IN SEDUTA E INVIATE VIA PEC. IN AGGIUNTA SONO STATE ESAMINATE 23 INFORMATIVE E 
PREDISPOSTE 11 NOTE PRECIPESS [E 13 NOTE CONGIUNTE]. NEL PERIODO DI RIFERIMENTO. LE SEDUTE DELLE CSR E CU CHE 
PRESENTAVANO ALL'ODG MATERIE DI COMPETENZA IGAE SONO STATE 36. È STATO FORNITO RISCONTRO A TUTTE LE SEDUTE 
CONVOCATE. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.12 4 
SODDISFARE I FABBISOGNI INFORMATICI NELL'AMBITO DELL'ATTIVITÀ DI VIGILANZA E DI MONITORAGGIO DELLE 
STRUTTURE DIPARTIMENTALI CENTRALI E PERIFERICHE DELLA RGS 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, ALLO SCOPO DI SODDISFARE I FABBISOGNI INFORMATICI NELL'AMBITO DELL'ATTIVITÀ DI 
VIGILANZA E DI MONITORAGGIO DELLE STRUTTURE DIPARTIMENTALI CENTRALI E PERIFERICHE DELLA RGS, IN COERENZA CON 
IL POA 2025, PER SESR SONO STATI RILASCIATI AGGIORNAMENTI AMMINISTRATIVI E INTERVENTI SIVA PER IL CAMBIO IBAN E 
L'ADEGUAMENTO ALLE NUOVE NORMATIVE. SONO STATE INOLTRE ADOTTATE LE DIRETTIVE TECNICO FUNZIONALI PER LA 
GESTIONE PAGOPA, IN LINEA CON LA PIATTAFORMA INCASSI/SIE, E AVVIATA L'INTEGRAZIONE AL D.LGS. 41/24. IN AREA RGS 
SONO STATI RECEPITI ULTERIORI FABBISOGNI DI CHANGE, COMPRESE NUOVE SPECIFICHE FUNZIONALI E L'ANAGRAFE MDM. 
PER I SISTEMI DI VIGILANZA E CONTROLLO SONO PROSEGUITI I LAVORI SUI MICROSERVIZI ENTI VIGILATI IIS, LA DEFINIZIONE 
DEI REQUISITI PER LA GESTIONE DEGLI INCARICHI REVISORI E LA RACCOLTA DEI FABBISOGNI NORMATIVI SUL FEDERALISMO 
DEMANIALE, INSIEME AGLI AGGIORNAMENTI DEL FAD PER I REVISORI LEGALI. È STATA INOLTRE RIPROGETTATA L'ASSISTENZA 
UCB E COMPLETATO IL PROGETTO SUL MONITORAGGIO DEI CONTRIBUTI SIGNIFICATIVI. L'ATTIVITÀ PROGETTUALE RISULTA 
INTERAMENTE REALIZZATA [>7/7], CON INDICATORE DI EFFICACIA SUPERIORE AL 100 PERCENTO. INOLTRE, SONO STATE 
PROGETTATE E REALIZZATE TUTTE LE ATTIVITÀ PROGRAMMATE A SUPPORTO DEL SISTEMA DEL CONTO ANNUALE E DEI SERVIZI 
DIGITALI PER IL PUBBLICO IMPIEGO, CON INTERVENTI VOLTI SIA ALLA MANUTENZIONE EVOLUTIVA CHE ALLA 
REINGEGNERIZZAZIONE DEL SISTEMA. LE PRINCIPALI ATTIVITÀ SONO STATE: MANUTENZIONE EVOLUTIVA DELLE FUNZIONALITÀ 
ESISTENTI E SVILUPPI EVOLUTIVI PER IL CONTO ANNUALE 2024, ANALISI PROPEDEUTICHE E PROGETTAZIONE PER LA 
REINGEGNERIZZAZIONE DELLA RILEVAZIONE DEL CONTO ANNUALE, RILASCIO DEI SERVIZI DIGITALI ''CONFIGURAZIONE 
PARAMETRI 1 QUALIFICHE, CATEGORIE, VOCI DI SPESA'', ''CONFIGURAZIONE PARAMETRI 2 CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA E 
FUNZIONI PUNTUALI'' E ''CONFIGURAZIONE PARAMETRI 3 GESTIONE ANAGRAFICHE ENTE'' [DELIVERY TEAM], ATTIVITÀ DI 
ENVISIONING IGOP [DESIGN TEAM].OBIETTIVO CONSEGUITO 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.24 5 

PREDISPOSIZIONE SCHEMI DI DISPOSIZIONI IN TEMA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI, CURA ADEMPIMENTI 
PREVISTI DA LEGGI E REGOLAMENTI, ACCERTAMENTO ESATTEZZA INFORMAZIONI ACQUISITE, ESAME POSIZIONI 
ISCRITTI A REGISTRO E VERIFICA AGGIORNAMENTO INFORMAZIONI ACQUISITE. RISCONTRO VERIDICITÀ E 
COMPLETEZZA INFORMAZIONI, VALUTAZIONE RAPPORTO CON SOCIETÀ DI REVISIONE PER RISPETTO TERMINI, 
NORME E PRINCIPI VIGENTI E AVVIO EVENTUALI PROCEDIMENTI 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

AL 31/12/2025, IN MERITO ALLA PREDISPOSIZIONE SCHEMI DI DISPOSIZIONI IN TEMA DI REVISIONE LEGALE DEI CONTI. NEL 
PERIODO DI RIFERIMENTO, È STATO COMPLETATO L'AGGIORNAMENTO DELL'INTERO CORPO DEI PRINCIPI PROFESSIONALI PER 
LA REVISIONE DEL BILANCIO ISA ITALIA SULLA BASE DI: A] ALCUNE MODIFICHE NORMATIVE B] I NUOVI CONFORMING 
AMENDMENTS [CIOÈ MODIFICHE DI FONTE IAASB] C] I NUOVI NARROW SCOPE AMENDMENTS [CIOÈ LE MODIFICHE DI FONTE 
ESTERNA ALLO IAASB OVVERO IFAC, IASB, ETC.]. DI PARTICOLARE RILEVANZA LE MODIFICHE ALL'ISA ITALIA 600, CONCERNENTI 
LA REVISIONE DEI GRUPPI, PER I QUALI SI AMPLIANO LE RESPONSABILITÀ DEI REVISORI. I PRINCIPI AGGIORNATI SONO STATI 
SOTTOPOSTI ALLA ADOZIONE IN DATA 3 OTTOBRE 2025. È STATO INOLTRE PREDISPOSTO UN PRINCIPIO PROFESSIONALE SA 
700C CONCERNENTE LE RECIPROCHE RESPONSABILITÀ DI REVISORE E ATTESTATORE DELLA SOSTENIBILITÀ, DA APPROVARE 
NEL CORSO DEL 2026. RISULTANO INOLTRE LAVORATE TUTTE LE PRATICHE PERVENUTE TENENDO CONTO DEL RISPETTO DEI 
TERMINI PROCEDIMENTALI E DEL GRADO DI COMPLESSITÀ DELL'ISTRUTTORIA. QUANTITATIVAMENTE SONO STATE TRATTATE 
N. 10.673 PRATICHE DI CUI 6.241 ISTANZE DI ISCRIZIONE TRA REGISTRO REVISORI E TIROCINIO E N. 4.147 PROVVEDIMENTI DI 
CANCELLAZIONE [SOLO PER I REVISORI]. SONO STATI ANCHE EFFETTUATI ACCERTAMENTI PRESSO IL CASELLARIO GIUDIZIARIO 
E RICHIESTI 1.800 CERTIFICATI ED EVASE N. 34/34 ISTANZE DI ACCESSO AGLI ATTI [DATO COMPETENZA MEF]. INFINE, LE 
CONTESTAZIONI AGLI ISCRITTI SONO STATE PARI A 1.272 ED HANNO RIGUARDATO PREVALENTEMENTE L'ATTIVITÀ DEI 
TIROCINANTI, IN PARTICOLARE LA SOSPENSIONE PER MANCATO O ERRONEO INVIO DELLA RELAZIONE ANNUALE [1.180] E LE 
SOSPENSIONI DAL REGISTRO [92]. NELLO SPECIFICO LE SOSPENSIONI HANNO RIGUARDATO LE SEGUENTI FATTISPECIE: 1. 
SOSPENSIONI VOLONTARIE [15]. 2. SOSPENSIONE PER MANCATO INVIO RELAZIONE CON DOMINUS B [5]. 3. SOSPENSIONE PER 
DOMINUS INATTIVO [67]. 4. SOSPENSIONE PER DOMINUS CANCELLATO [5]. OBIETTIVO CONSEGUITO 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.27 2 
ASSICURARE LO SVILUPPO DI UN SISTEMA DI MONITORAGGIO DELLE POLITICHE DI COESIONE A PARTIRE DAL 
CICLO DI PROGRAMMAZIONE 2021/27 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, ALLO SCOPO DI ASSICURARE LO SVILUPPO DI UN SISTEMA DI MONITORAGGIO DELLE POLITICHE DI COESIONE A 
PARTIRE DAL CICLO DI PROGRAMMAZIONE 2021/27, SONO STATI EFFETTUATI TUTTI E QUATTRO I RILASCI PIANIFICATI NEL POA 
2025 IGPNRR DI SEGUITO ELENCATI: 1. SISTEMA REGIS-INTERVENTI FINANZIATI DAL CAPCOE-ADEGUAMENTO PIATTAFORMA 
PER LA POLITICA DI COESIONE 21-27-REALIZZAZIONE W3. 2. SISTEMA REGIS-INTERVENTI FINANZIATI DAL CAPCOE-SVILUPPO 
DI STRUMENTI PER L'ELABORAZIONE E LA RAPPRESENTAZIONE DATI COMPRESI ALL'INTERNO DEL DATABASE UNICO 
NAZIONALE DEL SNM. 3. SISTEMA REGIS-INTERVENTI FINANZIATI DAL CAPCOE-SIST. CONOSCITIVO-SVILUPPO- 
PROGRAMMAZIONE 21/27-W2. 4.SISTEMA REGIS-INTERVENTI FINANZIATI DAL CAPCOE-PIATTAFORMA ANTIFRODE-SVILUPPO-
PROGRAMMAZIONE 21/27-W2. TALI EVOLUTIVE, AFFERENTI AL PROGRAMMA REGIS DEL POA IGPNRR 2025, SONO STATE 
REALIZZATE SECONDO I TERMINI INDICATI NELLE SCHEDE DEI PROGETTI REGIS COESIONE E REGIS SNM, ENTRAMBI 
FINANZIATI DAL PROGRAMMA NAZIONALE CAPACITÀ PER LA COESIONE 21-27 DEL DIPARTIMENTO PER LE POLITICHE DI 
COESIONE DELLA PCM. OBIETTIVO CONSEGUITO 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.21 2 
ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO MENSILE E ANNUALE RELATIVO ALLA SPESA PER PRESTAZIONI SOCIALI IN DENARO 
E ATTIVITÀ AFFERENTI AI CONSEGUENTI AGGIORNAMENTI DEI MODELLI PREVISIVI AI FINI DELLA 
PREDISPOSIZIONE DELLE PREVISIONI NELL'AMBITO DEI DOCUMENTI DI FINANZA PUBBLICA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, AL FINE DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBBIETTIVI SONO STATI PREDISPOSTI REPORT MENSILI DI MONITORAGGIO E 
SI È OTTEMPERATO ALLE SCADENZE I DIVERSI ATTORI ISTITUZIONALI [TRA CUI ISTAT PER LA PREDISPOSIZIONE DEI CONTI 
TRIMESTRALI] [OBBIETTIVO RAGGIUNTO AL 100 PERCENTO]. SONO STATE PREDISPOSTE LE STIME DEI RISULTATI RELATIVI 
ALL'ANNO 2024 SULLA BASE DEI DATI DI CONSUNTIVO CON LA RELATIVA DOCUMENTAZIONE DI CORREDO E SI È OTTEMPERATO 
ALLE SCADENZE I DIVERSI ATTORI ISTITUZIONALI [TRA CUI ISTAT PER LA PREDISPOSIZIONE DEI CONTI ANNUALI] [OBBIETTIVO 
RAGGIUNTO AL 100 PERCENTO]. SONO STATE PREDISPOSTE LE PREVISIONI PER DPFP 2025, DPB 2026 NTI 2026-2028 E LA 
RELATIVA DOCUMENTAZIONE DI CORREDO ANCHE AI FINI DELLA COMPILAZIONE DELLE PARTI DI COMPETENZA DEI DOCUMENTI 
DI FINANZA PUBBLICA [OBBIETTIVO RAGGIUNTO AL 100 PERCENTO]. SONO STATE COMPLETATE TUTTE LE FORNITURE NEGLI 
APPLICATIVI DT E ISTAT. L'OBBIETTIVO È STATO ATTESO PIENAMENTE. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.20 2 
ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO TRIMESTRALE E ANNUALE DELLA SPESA SANITARIA A LIVELLO REGIONALE E 
NAZIONALE E ATTIVITÀ AFFERENTE ALL'AGGIORNAMENTO DELLE PREVISIONI DI BREVE PERIODO NELL'AMBITO 
DEI DOCUMENTI DI FINANZA PUBBLICA 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN MERITO AL PROGRAMMA L'ATTIVITÀ RISULTA ESSERE IN LINEA RISPETTO AGLI OBIETTIVI TENUTO CONTO CHE 
SONO STATE REALIZZATE: A] LA PREDISPOSIZIONE DELLE PREVISIONI DELLA SPESA SANITARIA CORRENTE DI BREVE PERIODO 
PER IL DOCUMENTO DI FINANZA PUBBLICA DEL 2025. B] LA FORNITURA, PER IL DOCUMENTO DI FINANZA PUBBLICA DEL 2025, 
DEL TESTO DI COMMENTO INERENTE ALLE RISULTANZE DEL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO DELLA SANITÀ DELLE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PUBBLICATO DALL'ISTAT NELL'AMBITO DELL'EDIZIONE DEL 2025 DEI CONTI NAZIONALI NONCHÉ 
DELLE ARMONIZZATE PREVISIONI DELLA SPESA SANITARIA CORRENTE DI BREVE PERIODO. C] LA PREDISPOSIZIONE DELLE 
PREVISIONI DELLA SPESA SANITARIA CORRENTE DI BREVE PERIODO PER IL DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI FINANZA 
PUBBLICA DEL 2025. INOLTRE, PER IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBBIETTIVI SONO STATE REALIZZATE: LA PREDISPOSIZIONE DI 
UNA NOTA DI COMMENTO, CON RELATIVE ELABORAZIONI, FINALIZZATE AL MONITORAGGIO DELLA SPESA SANITARIA CORRENTE 
PREVISTA PER IL 2024 NEL PIANO STRUTTURALE DI BILANCIO DI MEDIO TERMINE DEL 2024 RISPETTO A QUELLA QUANTIFICATA 
DALL'ISTAT NEI CONTI NAZIONALI DI APRILE 2025 SULLA SCORTA DEI DATI DI CONTO ECONOMICO DEGLI ENTI DEL SERVIZIO 
SANITARIO NAZIONALE, CONSOLIDATI A LIVELLO REGIONALE, AL QUARTO TRIMESTRE DEL 2024. LA PREDISPOSIZIONE DI NOTE 
DI COMMENTO, CON RELATIVE ELABORAZIONI, FINALIZZATE AL MONITORAGGIO DELLA PREVISIONE DELLA SPESA SANITARIA 
CORRENTE PER IL 2025 RIPORTATA NEL DOCUMENTO DI FINANZA PUBBLICA E NEL DOCUMENTO PROGRAMMATICO DI FINANZA 
PUBBLICA DEL 2025 SULLA SCORTA DEI DATI DI CONTO ECONOMICO DEGLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE, 
CONSOLIDATI A LIVELLO REGIONALE, AL PRIMO, AL SECONDO E AL TERZO TRIMESTRE DEL 2025. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.19 2 
EFFICIENTE ED EFFICACE GESTIONE DEL PROCESSO DI ANALISI DELLE DELIBERE CONTENENTI MODIFICHE 
REGOLAMENTARI E DEI BILANCI TECNICI DEGLI ENTI PREVIDENZIALI DI DIRITTO PRIVATO: ESAME PRELIMINARE, 
ISTRUTTORIA E REDAZIONE DEI RELATIVI PARERI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN MERITO ALL'ATTIVITÀ RELATIVA ALL'ANALISI DELLE DELIBERE CONTENENTI MODIFICHE REGOLAMENTARI E DEI 
BILANCI TECNICI DEGLI ENTI PREVIDENZIALI DI DIRITTO PRIVATO CON ESAME PRELIMINARE, ISTRUTTORIA E REDAZIONE DEI 
RELATIVI PARERI [81 PERCENTO: N. 398 ATTI EVASI SU N. 488 ATTI PERVENUTI]. OLTRE ALLE DELIBERE SONO COMPRESI ANCHE 
I CONTRIBUTI ED I VISTI PER L'IGF. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.17 2 

VALUTAZIONE ESITI DI ESERCIZIO REGIONALI SU BASE ANNUALE E TRIMESTRALE, VERIFICA ADEMPIMENTI 
REGIONALI E ATTIVITÀ DI AFFIANCAMENTO E MONITORAGGIO DEI PIANI DI RIENTRO REGIONALI IN AMBITO 
SANITARIO. ATTIVITÀ ISTRUTTORIA E DI INDIRIZZO NELL'AMBITO DEI LAVORI DEL TAVOLO TECNICO PER LA 
VERIFICA DEGLI ADEMPIMENTI REGIONALI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'ATTIVITÀ RISULTA ESSERE IN LINEA RISPETTO AGLI OBIETTIVI PROGRAMMATI TENUTO CONTO CHE SONO STATE REALIZZATE: 
A] LE ANALISI DEI RISULTATI DI ESERCIZIO DEGLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE PER IL 2024 SULLA BASE DEI 
PERTINENTI DATI DI CONTO ECONOMICO, CONSOLIDATI A LIVELLO REGIONALE, AL QUARTO TRIMESTRE E DEL CONSUNTIVO 
DEL 2024. B] LE STIME DEI RISULTATI DI ESERCIZIO DEGLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE PER IL 2025 SULLA SCORTA 
DEI PERTINENTI DATI DI CONTO ECONOMICO, CONSOLIDATI A LIVELLO REGIONALE, AL PRIMO, AL SECONDO E AL TERZO 
TRIMESTRE DEL 2025. C] LE ELABORAZIONI PROPEDEUTICHE ALLA PREDISPOSIZIONE, DA PARTE DELL'ISTAT, DELL'EDIZIONE 
DEL 2025 E DEL 2026 DEL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO DELLA SANITÀ DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE NELL'AMBITO 
DEI CONTI NAZIONALI ALLA LUCE DEI PRESTABILITI DATI DI CONTO ECONOMICO DEGLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO 
NAZIONALE, CONSOLIDATI A LIVELLO REGIONALE.IN PIÙ, SONO STATI VALUTATI I RISULTATI DI ESERCIZIO DI QUARTO 
TRIMESTRE 2024 DI TUTTE LE REGIONI SOTTOPOSTE ALLA VERIFICA DI CUI ALL'ARTICOLO 1 COMMA 174 DELLA LEGGE 311/2004 
E SUCCESSIVAMENTE VALUTATI I CONTI ECONOMICI E DI STATO PATRIMONIALE CON RIFERIMENTO AI CONTI DI CONSUNTIVO 
CONSOLIDATI DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE PER L'ANNO 2024 ALLA LUCE DELLE RISULTANZE DEL 'TAVOLO DI VERIFICA 
DEGLI ADEMPIMENTI REGIONALI PER LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI D'ESERCIZIÒ. CON RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI 
VALUTAZIONE ED IMPLEMENTAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE REGIONALE RISULTA CHE IL 100 PERCENTO DELLA 
DOCUMENTAZIONE PERVENUTA È STATA VALUTATA NONCHÉ IMPLEMENTATA OVE PREVISTO [21 PARERI RESI SU 21 DA 
RENDERE]. INOLTRE, È STATA EFFETTUATA L'ISTRUTTORIA DEL MATERIALE PERVENUTO NEL CORSO DELL'ANNO 2025. CON 
RIFERIMENTO ALL'INDICATORE SI SPECIFICA CHE AL NUMERATORE TRATTASI DELLE RIUNIONI EFFETTUATE CON LE REGIONI 
IN PIANO DI RIENTRO MENTRE, A DENOMINATORE, TRATTASI DELLE RIUNIONI PROGRAMMATE CON LE REGIONI IN PIANO DI 
RIENTRO DURANTE TUTTO IL 2025. TUTTE LE RIUNIONI PROGRAMMATE SONO STATE EFFETTUATE. PER ALCUNE REGIONI IN 
PIANO DI RIENTRO È STATO NECESSARIO PROGRAMMARE ED EFFETTUARE PIÙ DI UNA RIUNIONE IN RELAZIONE 
ALL'ATTUAZIONE DELLA PROCEDURA DI CUI ALL'ARTICOLO 1 COMMA 174 DELLA LEGGE 311/2004 NONCHÉ IN RELAZIONE A 
SPECIFICHE CRITICITÀ RISCONTRATE SU TALUNE REGIONI. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 
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3804.25 2 
GARANTIRE LO SVILUPPO DI SISTEMI DI ANALISI E VALORIZZAZIONE DEI DATI NECESSARI A MONITORARE IL 
CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, AL FINE DI GARANTIRE LO SVILUPPO DI SISTEMI DI ANALISI E VALORIZZAZIONE DEI DATI NECESSARI A MONITORARE 
IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE, NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA DI DATA MANAGEMENT, SECONDO LA 
ROADMAP PREVISTA, SONO STATI REALIZZATI TUTTI GLI 8 RILASCI PIANIFICATI PER IL 2025, E PRECISAMENTE: 1] SIOPE: 
VERIFICA CARTE CONTABILI. 2] TESORERIA - FORNITURA ALL'AGENZIA DELLE ENTRATE DEI DATI SUI RIMBORSI MANUALI. 3] 
SERVIZIO PER LA GESTIONE DEL METADATA REPOSITORY E DEGLI SCHEMI DATI. 4] SERVIZIO PER LA GESTIONE DEL MODELLO 
CONCETTUALE INTEGRATO DI BUSINESS. 5] SERVIZIO AGGIORNAMENTO DATI DELL'ANAGRAFE ENTE. 6] SERVIZIO DI 
SUPPORTO AL PROCESSO DEL QUADRO DI COSTRUZIONE DEL SETTORE STATALE. 7] ACQUISIZIONE DELLA RENDICONTAZIONE 
ANALITICA DEI MOVIMENTI DI TU DELLE AGENZIE FISCALE E DELL'INPS. 8] BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028 - ADEGUAMENTO 
DATA PLATFORM. OBIETTIVO CONSEGUITO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.1 2 
MONITORAGGIO DEI PROVVEDIMENTI, PREVISTI DALLA NORMATIVA PRIMARIA, CONNESSI AI PROGRAMMI DI 
INVESTIMENTO E DI INCENTIVI NEI DIVERSI SETTORI DELL'ECONOMIA, DI COMPETENZA DELL'IGAE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, CIRCA IL MONITORAGGIO DEI DECRETI ATTUATIVI DI COMPETENZA DELL'ISPETTORATO, È STATA 
PORTATA AVANTI ED AFFINATA UNA PROCEDURA DALLA SEGRETERIA PER LA VERIFICA A SISTEMA DEI PROVVEDIMENTI 
ASSEGNATI VIA APPLICATIVO RED E DEI RELATIVI RISCONTRI RESI FORMALMENTE. NEL CORSO DEL 2025 SONO STATI VAGLIATI 
415 ID RED DI COMPETENZA IGAE. OBIETTIVO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.26 2 
ASSICURARE IL COORDINAMENTO DELL'ATTIVITÀ DI PROGRAMMAZIONE DELLE RISORSE E DEI BUDGET 
NECESSARI ALLA REALIZZAZIONE DEI SISTEMI INFORMATICI DEL DIPARTIMENTO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, AL FINE DI ASSICURARE IL COORDINAMENTO DELL'ATTIVITÀ DI PROGRAMMAZIONE DELLE RISORSE E DEI BUDGET 
NECESSARI ALLA REALIZZAZIONE DEI SISTEMI INFORMATICI DEL DIPARTIMENTO, SONO STATE ISTITUITE E RISCONTRATE LE 
SEGUENTI NOTE INVIATE DA SOGEI: 1. PROPOSTA POA IGPNRR [PROT. N. 51885 13.03.2025]: CONTRIBUTO FORNITO ALLA 
STRUTTURA CAPOFILA. 2. PROPOSTA POA IGIT: APPROVAZIONE PER ESECUZIONE ANTICIPATA DELLE ATTIVITÀ NELLE MORE 
DELL'APPROVAZIONE POA 2025 [PROT. N. 140758 DEL 19.05.2025]. 3. PROPOSTA POA IGIT: APPROVAZIONE POA 2025 [PROT. N. 
172222 DEL 20.06.2025 E PROT. N. 192839 DEL 14.07.2025].I RIPIANIFICAZIONE POA 2025 [PROT. N. 229087 DEL 29.10.2025]. II 
RIPIANIFICAZIONE POA 2025 [PROT. N. 227084 DEL 23.12.2025.CON RIFERIMENTO ALLA RENDICONTAZIONE SOGEI: RAPPORTO 
PERIODICO III QUADRIMESTRE 2024 CONVENZIONE IGIT: APPROVATO CON LE NOTE PROT. N. 64783 DEL 27.03.2025 E N. 109458 
DEL 02.05.2025, RAPPORTO PERIODICO I QUADRIMESTRE 2025 CONVENZIONE IGIT: APPROVATO CON LE NOTE PROT. N. 203449 
DEL 9.09.2025. RAPPORTO PERIODICO II QUADRIMESTRE 2025 CONVENZIONE IGIT: APPROVATO CON LE NOTE PROT. N. 230279 
DEL 30.10.2025 E N. 259801 DEL 04.12.2025. TUTTE LE NOTE PERVENUTE SONO STATE RISCONTRATE. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.18 2 

COORDINARE L'ATTIVITÀ DI STUDIO E DI RICERCA NEL SETTORE DELLA PROTEZIONE SOCIALE. VALUTARE 
L'IMPATTO DELL'INVECCHIAMENTO DELLA POPOLAZIONE, DELLE TRASFORMAZIONI OCCUPAZIONALI E DELLE 
DINAMICHE MIGRATORIE SULLA SOSTENIBILITÀ DELLA SPESA PUBBLICA NEL MEDIO-LUNGO PERIODO. 
PARTECIPARE A GRUPPI DI LAVORO NAZIONALI E INTERNAZIONALI ATTINENTI LE SUDDETTE MATERIE E 
SUPPORTARE LA RAPPRESENTANZA ITALIANA NELLE DIVERSE SEDI ISTITUZIONALI IN MATERIA DI PROTEZIONE 
SOCIALE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, I LAVORI DELL'AGEING WORKING GROUP HANNO PREVISTO UNA RIUNIONE, SVOLTA IN VIDEOCONFERENZA. LO 
SCOPO PRINCIPALE DELLA RIUNIONE È STATO QUELLO DI DARE AVVIO AI LAVORI PER L'AGEING REPORT 2027 E SI È DISCUSSO 
PRINCIPALMENTE DI ALCUNE IPOTESI SUL COHORT SIMULATION MODEL E DELLE PROIEZIONI DEMOGRAFICHE EUROSTAT. 
NELLO STESSO PERIODO SONO STATI PREDISPOSTI IL CONTRIBUTO AL DPFP 2025 E LA NOTA DI AGGIORNAMENTO AL 
RAPPORTO N.26. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 



41 
 

3804.9 13 
ASSICURARE LA VIGILANZA E PROFICUITÀ DELLE AMMINISTRAZIONI, DEGLI ENTI E DEGLI ORGANISMI PUBBLICI 
ATTRAVERSO LA SELEZIONE DEI REVISORI/SINDACI E L'ESAME DEI DOCUMENTI DI BILANCIO E DEI VERBALI DEI 
COLLEGI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN MERITO ALL'OBIETTIVO DI ASSICURARE LA VIGILANZA E PROFICUITÀ DELLE AMMINISTRAZIONI, DEGLI ENTI E DEGLI 
ORGANISMI PUBBLICI ATTRAVERSO LA SELEZIONE DEI REVISORI/SINDACI E L'ESAME DEI DOCUMENTI DI BILANCIO E DEI 
VERBALI DEI COLLEGI, NELL'ANNO 2025 SI È PROVVEDUTO ALLA PREDISPOSIZIONE E GESTIONE DELLE DESIGNAZIONI E DELLE 
NOMINE DEI RAPPRESENTANTI DEL MEF ALL'INTERNO DEGLI ORGANI COLLEGIALI. L'ATTIVITÀ HA REGISTRATO, NEL 
COMPLESSO, LA PREDISPOSIZIONE DI N. 709/709 NOMINE/DESIGNAZIONI DEI RAPPRESENTANTI MEF IN VARI ORGANISMI. 
INOLTRE, SI È PROVVEDUTO ALLA VERIFICA DELLA CONGRUITÀ DEI COMPENSI CHE SONO STATI SOTTOPOSTI ALL'ATTENZIONE 
DELL'UFFICIO. QUANTITATIVAMENTE SI SEGNALA CHE SONO STATE CONCLUSE E/O AVVIATE LE PROCEDURE DI DEFINIZIONE 
DEI COMPENSI AGLI ORGANI DI CONTROLLO E AMMINISTRAZIONE PER CIRCA N.313/313 ENTI/ORGANISMI. POI, L'ATTIVITÀ DI 
VIGILANZA E CONTROLLO SUI BILANCI E SULLE GESTIONI DEGLI ENTI ED ORGANISMI PUBBLICI NON TERRITORIALI, NONCHÉ LA 
VERIFICA DELLA CORRETTA APPLICAZIONE DI DISPOSIZIONI LEGISLATIVE, REGOLAMENTARI E STATUTARIE, FINALIZZATA AL 
PERSEGUIMENTO DI PROFICUITÀ ED ECONOMICITÀ GESTIONALI, SVOLTA NEL PERIODO DI RIFERIMENTO DALL'ISPETTORATO 
GENERALE DI FINANZA, HA RIGUARDATO L'ESAME DI 435/435 BILANCI DI PREVISIONE, 614/614 RENDICONTI E 432/432 VARIAZIONI 
DI BILANCIO PER UN TOTALE DI 1.481/1.481 DOCUMENTI CONTABILI. INFINE, IN RELAZIONE ALLA ATTIVITÀ ISTITUZIONALE DI 
VIGILANZA E CONTROLLO, ESSA È STATA REALIZZATA ANCHE ATTRAVERSO L'ESAME DEI VERBALI DEGLI ORGANI DI CONTROLLO 
ENDOAZIENDALE [COLLEGI DI REVISIONE/SINDACALI]. QUANTITATIVAMENTE SONO STATI ESAMINATI 8.100/8.100 VERBALI 
REDATTI DAI GIÀ MENZIONATI ORGANI COMPRESI QUELLI INSERITI NELL'APPLICATIVO PISA. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.14 2 
RICERCHE, STUDI E SUPPORTO ALLO SVILUPPO E ALL'INTEGRAZIONE DI BANCHE DATI E PUBBLICAZIONI IN 
MATERIA DI FINANZA PUBBLICA NONCHÉ MONITORAGGIO E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DELLE 
POLITICHE PUBBLICHE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, CIRCA LE RICERCHE, STUDI E SUPPORTO ALLO SVILUPPO E ALL'INTEGRAZIONE DI BANCHE DATI E PUBBLICAZIONI IN 
MATERIA DI FINANZA PUBBLICA NONCHÉ MONITORAGGIO E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE DELLE POLITICHE PUBBLICHE, 
SONO STATE PRODOTTE DUE NOTE TEMATICHE IN MATERIA DI INTEGRAZIONE DELLE BANCHE DATI IN FUNZIONE DI UN PIÙ 
EFFICACE MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI IN SPECIFICI SETTORI ECONOMICI. SONO STATI 
ORGANIZZATI 13 EVENTI SEMINARIALI, IN BASE AL PIANO DEI SEMINARI CHE VIENE PREPARATO E AGGIORNATO 
PERIODICAMENTE DL COMITATO DEI SEMINARI, SULLA BASE DELLA PROCEDURA ORGANIZZATIVA DEFINITA CON DETERMINA 
RGS RR 193 DEL 12 LUGLIO 2024. TUTTI I SEMINARI PIANIFICATI SONO STATI REALIZZATI. CON RIFERIMENTO ALLA VALUTAZIONE 
DELLE POLITICHE PUBBLICHE, SONO STATE PRODOTTE TUTTE LE NOTE TEMATICHE PREVISTE [N 2], TRASMESSE CON MAIL AL 
RAGIONIERE E SVOLTE LE ATTIVITÀ PROGRAMMATE. NEL SECONDO SEMESTRE, CON RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI ANALISI 
E APPROFONDIMENTO METODOLOGICO ILLUSTRATE NELLA NOTA SESD 152/2025, E AL FINE DI FAVORIRE LA DIFFUSIONE E 
CONDIVISIONE DELL'APPROCCIO ADOTTATO, È STATO REALIZZATO IN DATA 14/11/2025 IL SEMINARIO LA VALUTAZIONE DI 
EFFICACIA DELLE POLITICHE PUBBLICHE VOLTE A SODDISFARE BISOGNI DIFFUSI SUL TERRITORIO. NELL'AMBITO DEL 
SEMINARIO SONO STATI ILLUSTRATI GLI ASPETTI QUALIFICANTI DELL'APPROCCIO METODOLOGICO PROPOSTO E LA RELATIVA 
APPLICAZIONE AD ALCUNE MISURE DEL PNRR. SU PROPOSTA DELLA CE, ABBIAMO ORGANIZZATO DAL 20 AL 24 OTTOBRE 2025 
UNA VISITA DI STUDIO SUL TEMA 'EFFECTIVE PUBLIC INVESTMENT MANAGEMENT [PIM]' NELL'AMBITO DEL PROGRAMMA 
TECHNICAL ASSISTANCE AND INFORMATION EXCHANGE, TAIEX, OSPITANDO DELEGAZIONE MINISTERO DELL'ECONOMIA DEL 
KENYA. OBIETTIVO RAGGIUNTO 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.16 2 

POTENZIAMENTO, AGGIORNAMENTO E GESTIONE DEI MODELLI DI PREVISIONE DI MEDIO-LUNGO PERIODO DELLA 
SPESA SANITARIA E SOCIO-ASSISTENZIALE E DELLA SPESA PENSIONISTICA E DI ALCUNE COMPONENTI DELLA 
SPESA PER ALTRE PRESTAZIONI SOCIALI IN DENARO AI FINI DELL'ANALISI DELLA SOSTENIBILITÀ DEL SISTEMA 
SOCIO-SANITARIO PUBBLICO, DELLA PREDISPOSIZIONE DEI DOCUMENTI DI FINANZA PUBBLICA E 
DELL'ELABORAZIONE DEL RAPPORTO ANNUALE DELLA RGS 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN RELAZIONE ALL'OBIETTIVO RELATIVO AL POTENZIAMENTO, AGGIORNAMENTO E GESTIONE DEI MODELLI DI PREVISIONE 
DELLA SPESA SANITARIA, SOCIO-ASSISTENZIALE E PENSIONISTICA AI FINI DELLA SOSTENIBILITÀ DEL SISTEMA SOCIO-
SANITARIO PUBBLICO E DELLA PREDISPOSIZIONE DEI DOCUMENTI DI FINANZA PUBBLICA, NEL CORSO DEL 2025 È STATO 
PUBBLICATO SUL SITO WEB IL RAPPORTO SULLE TENDENZE DI MEDIO LUNGO PERIODO N.26, DOPO L'APPROVAZIONE DEL RGS. 
NEL SECONDO SEMESTRE È STATA PREPARATA E INVIATA ALL'ATTENZIONE DEL RGS LA NOTA DI AGGIORNAMENTO AL 
RAPPORTO N.26 CON LE PREVISIONI AGGIORNATE DELLA SPESA PENSIONISTICA 
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Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.23 28 

VERIFICHE ISPETTIVE O AUDIT PRESSO AMMINISTRAZIONI STATALI, ENTI PUBBLICI ED ENTI LOCALI - VERIFICHE 
PER CONTO DI ALTRE AMMINISTRAZIONI PRESSO ENTI ED ORGANISMI PUBBLICI ANCHE SU RICHIESTA DELLA 
MAGISTRATURA - ESECUZIONE DI PROGETTI/ATTIVITÀ LEGATI ALL'ASSOLVIMENTO DI ATTIVITÀ DELEGATE DAL 
RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO NONCHÉ TRATTAZIONE DELLE VERIFICHE EFFETTUATE E 
PREDISPOSIZIONE DI NOTE DI RISPOSTA ALLE CONTRODEDUZIONI DEGLI ENTI ED ORGANISMI VERIFICATI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN MERITO ALLE VERIFICHE ISPETTIVE O AUDIT PRESSO AMMINISTRAZIONI STATALI, ENTI PUBBLICI ED ENTI LOCALI, 
ESECUZIONE DI PROGETTI/ATTIVITÀ LEGATI ALL'ASSOLVIMENTO DI ATTIVITÀ DELEGATE DAL RAGIONIERE GENERALE DELLO 
STATO NONCHÉ TRATTAZIONE DELLE VERIFICHE EFFETTUATE E PREDISPOSIZIONE DI NOTE DI RISPOSTA ALLE CONTRO 
DEDUZIONI DEGLI ENTI ED ORGANISMI VERIFICATI, SONO STATE EFFETTUATE COMPLESSIVAMENTE N. 185 ISPEZIONI E AUDIT 
RISPETTO ALLE N. 182 ATTIVITÀ INIZIALMENTE PROGRAMMATE, RAGGIUNGENDO QUINDI, AL TERMINE DELL'ANNO, L'OBIETTIVO 
AL 100 PERCENTO. RISULTANO ANCHE PERVENUTE N. 3 RICHIESTE DA PROCURE DELLA CORTE DEI CONTI E SONO STATE 
EFFETTUATE TUTTE LE ATTIVITÀ RICHIESTE RAGGIUNGENDO QUINDI L'OBIETTIVO AL 100 PERCENTO. INOLTRE, SONO STATE 
EFFETTUATE N. 648 TRATTAZIONI RISPETTO ALLE N. 185 ATTIVITÀ ISPETTIVE E DI AUDIT REALIZZATE. INFINE, SONO STATI 
TRATTATI N. 328 ESPOSTI RISPETTO AI N. 329 ESPOSTI RICEVUTI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.15 2 

ORGANIZZAZIONE SEMINARI E WORKSHOP DIPARTIMENTALI ANCHE INTERNAZIONALI NONCHÉ PARTECIPAZIONI 
A RIUNIONI DI GRUPPI DI LAVORO INTERDIPARTIMENTALI E CON LA CORTE DEI CONTI PER IL COORDINAMENTO 
DELLE ATTIVITÀ IN MATERIA DI SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA. ANALISI E STUDIO DELLE INFORMAZIONI 
RACCOLTE NELLA BANCA DATI DI CUI ALL'ART. 17, COMMA 4, DEL DECRETO-LEGGE N. 90/2014, ANCHE IN 
RELAZIONE ALL'ANALISI DEI PROFILI REGOLATORI E GESTIONALI DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, CIRCA L'ORGANIZZAZIONE SEMINARI E WORKSHOP DIPARTIMENTALI ANCHE INTERNAZIONALI NONCHÉ 
PARTECIPAZIONI A RIUNIONI DI GRUPPI DI LAVORO INTERDIPARTIMENTALI E CON LA CORTE DEI CONTI PER IL COORDINAMENTO 
DELLE ATTIVITÀ IN MATERIA DI SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA. ANALISI E STUDIO DELLE INFORMAZIONI RACCOLTE 
NELLA BANCA DATI DI CUI ALL'ART. 17, COMMA 4, DEL DECRETO-LEGGE N. 90/2014, ANCHE IN RELAZIONE ALL'ANALISI DEI 
PROFILI REGOLATORI E GESTIONALI DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA, SONO STATI ORGANIZZATI 13 EVENTI 
SEMINARIALI, IN BASE AL PIANO DEI SEMINARI CHE VIENE PREPARATO E AGGIORNATO PERIODICAMENTE DL COMITATO DEI 
SEMINARI, SULLA BASE DELLA PROCEDURA ORGANIZZATIVA DEFINITA CON DETERMINA RGS RR 193 DEL 12 LUGLIO 2024. TUTTI 
I SEMINARI PIANIFICATI SONO STATI REALIZZATI. INOLTRE, È STATA PRODOTTA UNA NOTA TEMATICA IN MATERIA DI SOCIETÀ A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA SU UNA NOTA PROGRAMMATA. OBIETTIVO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.2 2 
ANALISI TECNICO FINANZIARIA DELLE CONVENZIONI, DEGLI ACCORDI E CONTRATTI DI PROGRAMMA, DEI 
CONTRATTI DI SERVIZIO E DEGLI ATTI CONCESSORI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, CON RIFERIMENTO ALLE CONCESSIONI AUTOSTRADALI, SONO STATE ESAMINATE 160 NOTE, RIGUARDANTI ANCHE IL 
CONTENZIOSO. INOLTRE, SONO STATE ESAMINATE 40 NOTE, CON NUMEROSI ALLEGATI, RELATIVE AL CONTRATTO DI 
PROGRAMMA ANAS, N. 7 NOTE RIGUARDANTI LO SCHEMA DELLA NUOVA CONVENZIONE DI CONCESSIONE ANAS E N. 10 NOTE, 
CON NUMEROSI ALLEGATI, AFFERENTI I CONTRATTI DI PROGRAMMA RFI, 25 NOTE RIGUARDANTI IL CONTRATTO DI SERVIZIO 
TRENITALIA, 17 NOTE CON COPIOSA DOCUMENTAZIONE ALLEGATA AFFERENTI L'ACCORDO DI PROGRAMMA STRETTO DI 
MESSINA E IL III ATTO AGGIUNTIVO ALLA CONVENZIONE, 4 NOTE RELATIVE AL CONTRATTO DI PROGRAMMA ENAV 2020-2024, 23 
NOTE PER I CONTRATTI DI PROGRAMMA GESTORI AEROPORTUALI. TUTTE LE NOTE SONO STATE ANCHE EVASE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.28 2 
MONITORAGGIO DEL REGOLARE INVIO IN BDAP DI DOCUMENTI CONTABILI DA PARTE DEGLI ENTI TERRITORIALI. 
VERIFICA DEL RISPETTO DELLE SCADENZE NELLA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

CIRCA IL MONITORAGGIO DEL REGOLARE INVIO IN BDAP DI DOCUMENTI CONTABILI DA PARTE DEGLI ENTI TERRITORIALI. 
VERIFICA DEL RISPETTO DELLE SCADENZE NELLA PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE, SI PREMETTE CHE NON CI 
SONO STATE VARIAZIONI. PER CUI, SI RIBADISCE CHE, NEL CORSO DEL 2025, SONO STATI MONITORATI PERIODICAMENTE INVII 
IN BDAP DI BILANCI DI PREVISIONE 2025-2027, 2026-2028 E RENDICONTI 2024, PER MASSIMIZZARE PERCENTUALE DI ENTI CHE 
RISPETTA I TERMINI DI APPROVAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI. IN AUMENTO ENTI CHE HANNO, NEI TERMINI, APPROVATO 
BILANCIO DI PREVISIONE E TRASMESSO RENDICONTI ALLA BDAP. NEL 2025 EFFETTUATO RISCONTRO ESITI MONITORAGGIO E 
NUOVE VERIFICHE DEI PROSPETTI DEGLI ENTI IN BDAP PER REGOLARE COSTITUZIONE FONDO GARANZIA DEBITI 
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COMMERCIALI, IN BILANCIO ESERCIZI 2023 E 2024 E RENDICONTI 2023 E 2024, IN BASE A INDICATORI TEMPESTIVITÀ PAGAMENTI 
AL 31 DIC 2022 E 2023 [NOTE TRASMESSE A FINE 2024 E A OTT. 2025]. EFFETTUATO MONITORAGGIO DATI IN BDAP, UTILIZZATI 
DATI ANCHE CON PROGETTAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DI QUERY: ANALISI UTILIZZATE PER QUESTIONARIO FISCAL 
GOVERNANCE, STIME PER PRE-LEGISLATIVA, COMMISSIONE ARCONET, ANALISI VALUTATIVA, CONTRIBUTO FINANZA PUBBLICA 
LB 2025, RIPARTO FONDO SERVIZI SOCIALI, ANALISI CAPACITÀ DI RISCOSSIONE, SUPPORTO TAVOLI TECNICI. L'OBIETTIVO IN 
ESAME È VOLTO A EVIDENZIARE LO SFORZO OPERATO SOPRATTUTTO NEI CONFRONTI DEGLI ENTI LOCALI AFFINCHÉ I 
MEDESIMI APPROVINO I DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA PRIMA CHE ABBIA INIZIO L'ESERCIZIO FINANZIARIO DI 
RIFERIMENTO, SULLA BASE DELLE INDICAZIONI OPERATIVE DEL DM 25 LUGLIO 2023 [C.D. BILANCIO TECNICO]. PER IL 2025 
L'INDICATORE CONCERNE IL NUMERO DI ENTI LOCALI CHE HANNO APPROVATO IL BILANCIO DI PREVISIONE 2025/2027 ENTRO IL 
31 DICEMBRE 2024. IL DATO DI PARTENZA, CON CUI OPERARE IL CONFRONTO, È IL NUMERO DEI BILANCI 2023/2025 APPROVATI 
ENTRO IL 31 DICEMBRE 2022, IN QUANTO RAPPRESENTAZIONE DEL FENOMENO PRECEDENTE L'APPROVAZIONE DEL DM 25 
LUGLIO 2023 [1.698]. CONSIDERATO CHE IL NUMERO DI ENTI LOCALI CHE HANNO APPROVATO IL BILANCIO DI PREVISIONE 
2025/2027 ENTRO IL PREDETTO TERMINE È 5180, DI GRAN LUNGA SUPERIORE A 1.698, L'OBIETTIVO SI CONSIDERA RAGGIUNTO: 
5180/1698 305 PERCENTO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.13 2 MONITORAGGIO DEL COSTO DEL PERSONALE DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, CIRCA IL MONITORAGGIO DEL COSTO DEL PERSONALE DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE, LA PREVISIONE DELLA 
SPESA PER REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE, PREDISPOSTA SIA IN TERMINI AGGREGATI PER IL COMPLESSO DELLE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE, SIA DISTINTAMENTE PER SOTTOSETTORE ISTITUZIONALE, È STATA AGGIORNATA NEL CORSO 
DEL SECONDO SEMESTRE IN FUNZIONE DELLA LEGISLAZIONE VIGENTE, TENENDO CONTO DEI VARI PROVVEDIMENTI 
NORMATIVI. LE RICHIESTE PERVENUTE ALL'UFFICIO HANNO AVUTO PROVENIENZE SIA INTERNA [IGECOFIP, IGEPA, IGESPES], 
SIA ESTERNA, QUALI QUELLE PERVENUTE DA ISTAT CUI, TRIMESTRALMENTE, VENGONO FORNITE DATI DI STIMA 
DELL'OCCUPAZIONE DELLA PA. SI SEGNALA ANCHE LA RICHIESTA DI PRODUZIONE DI ELABORAZIONI DI DATI AL FINE DI 
IPOTIZZARE SCENARI OCCUPAZIONALI O DI SPESA CONSEGUENTI A SPECIFICHE IPOTESI DI MANOVRE [QUANTIFICAZIONE DEL 
TAGLIO DEL TURN OVER AL 25 PERCENTO PER L'ANNO 2026 ISTITUZIONE FESTIVITÀ NAZIONALE DEDICATA A SAN FRANCESCO 
D'ASSISI PER LA GIORNATA DEL 4 OTTOBRE ARMONIZZAZIONE DELL'INCIDENZA DI SALARIO ACCESSORIO TRA 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE]. N. 24/24. L'ANALISI, DA PARTE DEGLI UFFICI COINVOLTI, DELLA CONTRATTAZIONE E DELLE 
IPOTESI NEGOZIALI PERVENUTE, TENUTO CONTO DELL'ATTUAZIONE DELLA LEGGE 124 DEL 2015 E DEI SUCCESSIVI DECRETI 
ATTUATIVI, HA EVIDENZIATO NEL PERIODO DI OSSERVAZIONE UN NUMERO DI LAVORAZIONI PERVENUTE PARI A 750 SU 750. 
INOLTRE, CIRCA LA VERIFICA DEL RISPETTO DEL LIMITE DI SPESA DEL PERSONALE DEL SSN E DEI PROGRAMMI OPERATIVI CON 
RIFERIMENTO ALLE POLITICHE DEL PERSONALE, L'ESAME DEGLI ADEMPIMENTI AG]2022 EVIDENZIA CHE TUTTE LE REGIONI, AD 
ECCEZIONE DELLA REGIONE ABRUZZO, HANNO OPERATO NELL'AMBITO DEGLI SPAZI DI SPESA DI PERSONALE. LE REGIONI 
SOTTOPOSTE A PIANO DI RIENTRO SANITARIO HANNO PRESENTATO ALL'ESAME DEL TAVOLO TECNICO, ATTRAVERSO I 
PROGRAMMI OPERATIVI, LE MISURE DI INTERVENTO IN MATERIA DI GOVERNANCE DEL PERSONALE DA ATTUARE NEGLI ANNI DI 
RIFERIMENTO. TALI MISURE SONO FINALIZZATE A GARANTIRE IL MANTENIMENTO DELL'EQUILIBRIO ECONOMICO DEL SERVIZIO 
SANITARIO REGIONALE E A INCIDERE SUL POTENZIAMENTO E SUL MIGLIORAMENTO DELL'EROGAZIONE DEI LEA. LE REGIONI 
HANNO TRASMESSO ANCHE I PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DELLE AZIONI PROGRAMMATE AI SENSI DELLA NORMATIVA VIGENTE. 
N.108/108. OBIETTIVO RAGGIUNTO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.22 6 
ANALISI, ELABORAZIONE, MONITORAGGIO E DIFFUSIONE DI INFORMAZIONI E DATI SULL'ANDAMENTO 
INFRANNUALE E A CONSUNTIVO DELLE PRINCIPALI GRANDEZZE DI FINANZA PUBBLICA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025, SONO STATI PUBBLICATI SUL SITO WEB DEL DIPARTIMENTO I VOLUMI RELATIVI ALLA SPESA STATALE 
REGIONALIZZATA, IN VERSIONE PROVVISORIA E VERSIONE DEFINITIVA, I VOLUMI RELATIVI AI MUTUI CONTRATTI DAGLI ENTI 
TERRITORIALI E L'ANNUARIO STATISTICO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO. SONO STATE PREDISPOSTE A 
FEBBRAIO 2025 [E PUBBLICATE A MAGGIO 2025] LE RICOSTRUZIONI IN SERIE STORICA DEI BILANCI DI PREVISIONE DAL 2008 AL 
2024, SECONDO LA STRUTTURA PER MISSIONI E PROGRAMMI DELLA LB 2025-2027 [E ANCHE PER AZIONI DAL 2017]. LE TAVOLE 
E I DATABASE SONO STATI ACCOMPAGNATI DA UNO SCHEMA DETTAGLIATO DEGLI EFFETTI DELLE RIORGANIZZAZIONI 
AMMINISTRATIVE ADOTTATE CON IL BILANCIO DEL 2024 E DEGLI EFFETTI DI ALTRI CAMBIAMENTI SUL CONTENUTO DI MISSIONI-
PROGRAMMI-AZIONI. SONO STATI ESAMINATI E RICLASSIFICATI I PAGAMENTI DEL BILANCIO DELLO STATO PER IL PERIODO 
GENNAIO-NOVEMBRE 2025, NONCHÉ AVVIATE LE ELABORAZIONI PER DICEMBRE 2025. LE RICLASSIFICAZIONI PROPOSTE SONO 
STATE INCORPORATE NEI PAGAMENTI DEL BILANCIO DELLO STATO MENSILI E TRIMESTRALI PER UN TOTALE DI 628 TAVOLE 
CONFLUITE NELLE PUBBLICAZIONI MENSILI E TRIMESTRALI 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 
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3804.8 2 
PREDISPOSIZIONE CONTI MENSILI E TRIMESTRALI DI CASSA DI REGIONI, SANITÀ, CCIAA, AUTORITÀ PORTUALI, 
IZS E ARS. ANALISI E VERIFICA DATI GESTIONALI SIOPE PER PREDISPOSIZIONE DEI RELATIVI CONTI MENSILI E 
TRIMESTRALI DI CASSA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, PER L'OBIETTIVO PREDISPOSIZIONE CONTI MENSILI E TRIMESTRALI DI CASSA DI REGIONI, SANITÀ, CCIAA, AUTORITÀ 
PORTUALI, IZS E ARS, NEL PERIODO TRA IL 1 GENNAIO - 31 DICEMBRE 2025 SONO STATI PREDISPOSTI E INVIATI ALL'IGECOFIP 
N.4 CONTI TRIMESTRALI DI CASSA PER I COMPARTI DI COMPETENZA [REGIONI, SANITÀ, IZS, ARS, AAI, ENTI PARCO, CCIAA, 
AUTORITÀ DI SISTEMA PORTUALE, FONDAZIONI LIRICO SINFONICHE] E N. 12 CONTI MENSILI PER GLI IZS. I CONTI TRIMESTRALI 
LAVORATI NEL PERIODO SUDDETTO SI RIFERISCONO NELLO SPECIFICO ALL'ULTIMO TRIMESTRE 2024 [CONTI DI CASSA AL 31 
DICEMBRE 2024] E AI PRIMI 3 TRIMESTRI 2025 [AL 31 MARZO 2025, AL 30 GIUGNO 2025 E AL 30 SETTEMBRE 2025]. SONO STATI 
ALTRESÌ ELABORATI I BOLLETTINI MENSILI E I COMMENTI AI CONTI TRIMESTRALI DI CASSA DI REGIONI E SANITÀ, INOLTRE SONO 
STATE ELABORATE E INVIATE A IGECOFIP LE STIME DI CASSA DEI COMPARTI IN QUESTIONE PER GLI ANNI 2025-2029 [AD APRILE 
2025] E I RELATIVI AGGIORNAMENTI [A SETTEMBRE 2025]. OBIETTIVO IN LINEA CON IL PROGRAMMATO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.7 2 
MONITORAGGIO FABBISOGNO ANNUALE SETTORE UNIVERSITARIO SUPPORTO E PARERI SULL'ATTIVITÀ 
LEGISLATIVA DI SETTORE, STUDIO E PREDISPOSIZIONE DI PROCEDURE DI CONTROLLO INFORMATIZZATE VOLTE 
A MONITORARE GLI ANDAMENTI DEL COMPARTO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN MERITO AL MONITORAGGIO FABBISOGNO ANNUALE SETTORE UNIVERSITARIO SUPPORTO E PARERI SULL'ATTIVITÀ 
LEGISLATIVA DI SETTORE, STUDIO E PREDISPOSIZIONE DI PROCEDURE DI CONTROLLO INFORMATIZZATE, IL CONCORSO DELLE 
UNIVERSITÀ STATALI ALLA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA VIENE COSTANTEMENTE MONITORATO. A TAL 
FINE, MENSILMENTE PER OGNI ATENEO È STATA AGGIORNATA LA SCHEDA DI FABBISOGNO PRESENTE SULLA BANCA DATI DELLE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE, COSÌ COME PREVISTO DALLA LEGGE 145/2018 COMMA 976. SONO STATI PREDISPOSTI 12 
MONITORAGGI MENSILI. SONO STATI EFFETTUATI INCONTRI CON IL MUR AI FINI DELLA DETERMINAZIONE DEL FABBISOGNO E 
DELL'AVVIO DELLA DISCUSSIONE DELLE NUOVE REGOLE DI FINANZA PUBBLICA. OBIETTIVO IN LINEA CON IL PROGRAMMATO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.6 2 
EMANAZIONE PARERI SU QUESITI DI NATURA INTERPRETATIVA ED APPLICATIVA DEL DECRETO SIOPE NONCHÉ 
AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE SIOPE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

RELATIVAMENTE ALL'EMANAZIONE PARERI SU QUESITI DI NATURA INTERPRETATIVA ED APPLICATIVA DEL DECRETO SIOPE 
NONCHÉ' AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE SIOPE, AL 31/12/2025 PERVENUTI SU CASELLA SIOPE EELL 104 QUESITI, TUTTI 
EVASI. EVASI CIRCA 40 QUESITI E INDICAZIONI OPERATIVE DA SIOPE DI UNIVERSITÀ ED ENTI DI RICERCA, SU CASELLA 
DEDICATA. A SEGUITO AVVIO, A FINE 2024, DI RILEVAZIONE SIOPE PER I NUOVI ENTI DI RICERCA IN ELENCO ISTAT, FORNITO 
SUPPORTO CON MAIL, CALL E RED. AVVIATA ANALISI CODICI SIOPE ENTI TERRITORIALI PER EVENTUALE REVISIONE, VERIFICA 
ERRORI DI UTILIZZO DEI CODICI GESTIONALI E NUOVI SISTEMI DI MONITORAGGIO DELLA SPESA PER NUOVA GOVERNANCE E 
RACCORDO CON SISTEMA SEC. SU CASELLA IGEPARELCASSA PERVENUTE N. 319 RICHIESTE PER CHIARIMENTI SU CORRETTA 
CODIFICA GESTIONALE DI OPERAZIONI CONTABILI, APPLICABILITÀ DI DECRETI SIOPE ENTI RICHIEDENTI, POSSIBILITÀ DI 
ADESIONE VOLONTARIA DA PARTE DI ENTI A RILEVAZIONE SIOPE [DM 23/07/2019 DM 08/08/2019]. ANCHE SUL RED SONO 
PERVENUTE RICHIESTE, TUTTE EVASE, DI ADESIONE VOLONTARIA AL SIOPE, INCLUSE ADESIONI CUMULATIVE DI IST. SCOL. 
VEICOLATE DAL MIM. SEMPRE NELLO STESSO PERIOD, SONO PERVENUTE ALLA CASELLA DI POSTA DEDICATA IGEPARELCASSA 
N. 714 RICHIESTE DI APERTURA, CHIUSURA E MODIFICA DI CODICI ENTE SIOPE [655 NUOVE ISTITUZIONI, 57 CANCELLAZIONI E 
2 VARIAZIONI], CHE SONO STATE LAVORATE NEI TEMPI PREVISTI, MALGRADO LA COMPLESSITÀ DEI PASSAGGI CON ISTAT E CON 
SOGEI PER IL RILASCIO DEI NUOVI CODICI E L'AGGIORNAMENTO DEI REGISTRI ANAGRAFE SIOPE. PER UNA CORRETTA TENUTA 
DELL'ANAGRAFICA SIOPE, SONO STATE EFFETTUATE RICOGNIZIONI MENSILI PER INDIVIDUARE IRREGOLARITÀ E 
CORREGGERLE E PER AGGIORNARE GLI ELENCHI DEGLI ENTI RICOMPRESI NEI VARI COMPARTI. OBIETTIVO CONSEGUITO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.5 2 
PREDISPOSIZIONE CONTI MENSILI E TRIMESTRALI DI CASSA ENTI LOCALI - UNIVERSITÀ ED ENTI DI RICERCA. 
ANALISI E VERIFICA DATI GESTIONALI SIOPE PER PREDISPOSIZIONE RELATIVE TRIMESTRALI DI CASSA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN MERITO ALLA PREDISPOSIZIONE CONTI MENSILI E TRIMESTRALI DI CASSA DISTINTAMENTE PER I TRE COMPARTI: 
1] COMUNI E PROVINCE. 2] UNIVERSITÀ E DIPARTIMENTI UNIVERSITARI. 3] ENTI DI RICERCA. SONO STATI PREDISPOSTI ED 
INVIATI AD IGECOFIP I CONTI MENSILI - RELATIVI AL FABBISOGNO DI CASSA - DI COMPETENZA DEL SEMESTRE OGGETTO DI 
MONITORAGGIO, PER UN TOTALE DI 12 CONTI MENSILI PER OGNI COMPARTO. INVECE, DISTINTAMENTE PER I QUATTRO 
COMPARTI: 1] COMUNI E PROVINCE. 2] UNIVERSITÀ E DIPARTIMENTI UNIVERSITARI. 3] ENTI DI RICERCA. 4] CONSORZI 
INTERUNIVERSITARI. SONO STATI PREDISPOSTI ED INVIATI AD IGECOFIP I CONTI TRIMESTRALI - RELATIVI AL FABBISOGNO DI 
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CASSA - DI COMPETENZA DEL SEMESTRE OGGETTO DI MONITORAGGIO, PER UN TOTALE DI 4 CONTI TRIMESTRALI PER OGNI 
COMPARTO. OBIETTIVO CONSEGUITO BEN OLTRE IL PROGRAMMATO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3804.4 2 

MONITORAGGIO ANNUALE E CON CADENZA INFRANNUALE ANDAMENTO FINANZA TERRITORIALE RISPETTO AL 
PROSPETTO DI VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DEGLI ENTI TERRITORIALI E ALLA CERTIFICAZIONE DEGLI 
INVESTIMENTI DELLE REGIONI A STATUTO ORDINARIO. STUDIO E PREDISPOSIZIONE DI PROCEDURE DI 
CONTROLLO INFORMATIZZATO VOLTE A MONITORARE GLI ANDAMENTI DEL COMPARTO DEGLI ENTI TERRITORIALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN MERITO ALL'OBIETTIVO RELATIVO AL MONITORAGGIO ANNUALE E CON CADENZA INFRANNUALE ANDAMENTO FINANZA 
TERRITORIALE RISPETTO AL PROSPETTO DI VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DEGLI ENTI TERRITORIALI E ALLA CERTIFICAZIONE 
DEGLI INVESTIMENTI DELLE REGIONI A S.O.. STUDIO E PREDISPOSIZIONE DI PROCEDURE DI CONTROLLO INFORMATIZZATO 
VOLTE A MONITORARE GLI ANDAMENTI DEL COMPARTO DEGLI ENTI TERRITORIALI, PER IL 2025, È STATO PIENAMENTE 
REALIZZATO, IN QUANTO GLI ADEMPIMENTI CORRELATI ALL'EMANAZIONE DELLA CIRCOLARE PER IL 2025 SI CONSIDERANO 
SVOLTI ALLA LUCE DELLE SEGUENTI CIRCOSTANZE: 1] EFFETTUATE LE ANALISI PER LA VERIFICA DEL RISPETTO 
DELL'EQUILIBRIO DI BILANCIO A LIVELLO DI COMPARTO, I CUI RISULTATI SONO STATI PRESENTATI ALLA COMMISSIONE ARCONET 
IN DATA 19 MARZO 2025. 2] L'ANNO 2025 SI CONSIDERA COME UN ANNO DI TRANSIZIONE GIÀ DISCIPLINATO DALLA CIRCOLARE 
RGS N. 5 DEL 2024. 3] PER GLI ESERCIZI DAL 2026 IN POI LA CIRCOLARE SARÀ EMANATA A SEGUITO DELLA RIFORMA DELLE 
LEGGI 196/2009 E 243/2012, PER L'ADEGUAMENTO ALLA NUOVA GOVERNANCE EUROPEA. 4] AVVIATE LE ATTIVITÀ PER 
IMPOSTARE LA VERIFICA DEL CONSEGUIMENTO DELL'EQUILIBRIO DI BILANCIO 2025 E DELLA CORRETTA OSSERVANZA DELLE 
REGOLE DI FINANZA PUBBLICA PER IL QUINQUENNIO 2025-2029. SONO CONTINUATI I CONTROLLI CONCERNENTI LA VERIFICA 
DEL RISPETTO DELLA REGOLA DEGLI INVESTIMENTI EFFETTUATI DALLE REGIONI PER L'ANNO 2024, ESAMINANDO LE RELATIVE 
CERTIFICAZIONI PERVENUTE ENTRO IL 31-3-2025 COME DISPOSTO DAL DECRETO RGS DEL 26 NOVEMBRE 2024, GU S.G. N. 286 
DEL 6 DICEMBRE 2024 CONCERNENTE CERTIFICAZIONE DEGLI INVESTIMENTI REALIZZATI DALLE REGIONI A STATUTO 
ORDINARIO E DALLA REGIONE SICILIANA NEL 2024'. IL 23 DICEMBRE 2025 È STATO FIRMATO DALLA RGS IL DECRETO 
RIGUARDANTE LA CERTIFICAZIONE DEGLI INVESTIMENTI REALIZZATI DA ALCUNE DELLE REGIONI A STATUTO ORDINARIO E 
DALLA REGIONE SICILIANA NEL 2025, PUBBLICATO NELLA GU S.G.N.5 DELL'8-1-2026. SI È STATI COINVOLTI NELL'AMBITO DEI 
TAVOLI PER IL MONITORAGGIO DELLE GRANDEZZE FINANZIARIE DELLE REGIONI ALLA LUCE DELLA NUOVA GOVERNANCE 
EUROPEA.SEMPRE NELLO STESSO PERIODO SONO STATI ADOTTATI I SEGUENTI DECRETI: 1] DECRETO MINISTERO INTERNO DI 
CONCERTO MINISTERO ECONOMIA E FINANZE 18 GIUGNO 2025 'ASSEGNAZIONE DEL CONTRIBUTO A COPERTURA DELLA SPESA 
DI PROGETTAZIONE DEFINITIVA ED ESECUTIVA PER L'ANNUALITÀ 2025'. 2] DECRETO MINISTRO DELL'INTERNO, DI CONCERTO 
MINISTRO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE E MINISTRO PER LA PROTEZIONE CIVILE E LE POLITICHE DEL MARE  RIPARTO 
DELLE RISORSE DEL FONDO DI CUI ALL'ARTICOLO 14-QUINQUIES DEL DECRETO-LEGGE N. 176 DEL 2022. 3. DECRETO MINISTRO 
DELL'INTERNO, DI CONCERTO MINISTRO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE  FONDO PER LO SVILUPPO STRUTTURALE, 
ECONOMICO E SOCIALE DEI PICCOLI COMUNI DI CUI ALL'ARTICOLO 3 DELLA LEGGE 6 OTTOBRE 2017, N. 158. DECRETO DEL 
CAPO DIPARTIMENTO AFFARI INTERNI E TERRITORIALI [INTERNO] DI CONCERTO CON RGS - ASSEGNAZIONE RISORSE EX ART. 
1, C. 139 L. N.145/2018, PER LE ANNUALITÀ 2026-2027-2028, INVIATO DA INTERNO PER FIRMA RGS IL 19-12 2025, RITIRATO PER 
CONTENZIOSO E RIPRESENTATO A GENNAIO 2026. INFINE, AL 31 DICEMBRE 2025 RISULTA EVASO IL 95 PERCENTO DELLE 
RICHIESTE DI ASSISTENZA PERVENUTE, COME DI SEGUITO RIPORTATE: - OLTRE SEIMILA MAIL INVIATE. - DATO RISPOSTA A 
OLTRE 300 TICKET TRAMITE LA PROCEDURA BDAP MOP. - INVIATE OLTRE 50 NOTE TRAMITE RED. EFFETTUATI REPORT 
PERIODICI DI MONITORAGGIO A SUPPORTO DELLE ATTIVITÀ DI VERIFICA, CONTROLLO E DI ADEGUAMENTO ALLE MODIFICHE 
NORMATIVE. OBIETTIVO CONSEGUITO 

 

  



46 
 

0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

289 

MONITORARE LA TEMPESTIVITÀ DEI PAGAMENTI DEI DEBITI COMMERCIALI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, ANCHE 
ATTRAVERSO I DATI DELLA PIATTAFORMA DEI CREDITI COMMERCIALI [PCC], AL FINE DI FAVORIRE, MEDIANTE INTERVENTI 
MIRATI E INIZIATIVE DI SENSIBILIZZAZIONE, IL PROCESSO DI RIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO, IN LINEA CON GLI OBIETTIVI 
PREVISTI DAL PNRR 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO HA IL FINE DI GARANTIRE IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI 
ATTRAVERSO LA PIATTAFORMA ELETTRONICA PER I CREDITI COMMERCIALI [PCC]. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO ATTRAVERSO LA GESTIONE E L'UTILIZZO DELLA PIATTAFORMA DEI CREDITI 
COMMERCIALI [PCC], MONITORA I DEBITI COMMERCIALI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI. NELL'ANNO DI RIFERIMENTO 
SONO STATE PRODOTTE 8 NOTE METODOLOGICHE SUL MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PAGAMENTO E DEI DEBITI COMMERCIALI 
DELLE PP.AA., TRASMESSE CON EMAIL ISTITUZIONALE E/O PUBBLICATE SUL SITO WEB RGS, PARI AL CENTO PERCENTO DI 
QUANTO RICHIESTO/PROGRAMMATO. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

289.1 100 
ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO INERENTE AI PAGAMENTI DEI DEBITI COMMERCIALI DELLE 
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

AL FINE DI GARANTIRE IL MONITORAGGIO DEI PAGAMENTI DEI DEBITI COMMERCIALI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, NEL 
PERIODO DI RIFERIMENTO SONO STATE PRODOTTE SEI NOTE TEMATICHE IN MATERIA DI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI 
COMMERCIALI, RISPETTO ALLE SEI NOTE PROGRAMMATE, E SONO STATI INOLTRE FORNITI QUATTRO REPORT TRIMESTRALI E 
TUTTI I 20 PARERI DI COMPETENZA RICHIESTI TRAMITE APPLICATIVO RED E E-MAIL. L'OBIETTIVO QUINDI RISULTA RAGGIUNTO 
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0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

290 
PREDISPORRE E GESTIRE IL BILANCIO DELLO STATO IN MODO DA ASSICURARE IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE 
PUBBLICHE E IL RISPETTO DELLA NORMATIVA NAZIONALE ED EUROUNITARIA. 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO È FINALIZZATO ALLA PREDISPOSIZIONE E ALLA GESTIONE DEL BILANCIO DELLO STATO PER UN CORRETTO 
UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE E PER IL RISPETTO DELLA NORMATIVA NAZIONALE ED EUROPEA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO È CHIAMATA AD ELABORARE, PREDISPORRE E GESTIRE IL BILANCIO DELLO STATO 
IN MODO DA ASSICURARE IL CORRETTO UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE E IL RISPETTO DELLA NORMATIVA NAZIONALE 
ED EUROUNITARIA. PER GARANTIRE LA REALIZZAZIONE DEL PRESENTE OBIETTIVO, NEL CORSO DEL PERIODO DI 
RIFERIMENTO, SONO STATI PREDISPOSTI ED INVIATI ALLA FIRMA DELLA COMPETENTE AUTORITÀ N. 987 DECRETI DI 
VARIAZIONE DI BILANCIO, CON UNA SOSTANZIALE CONTINUITÀ RISPETTO AI NUMERI DELLO SCORSO ANNO. NELLA 
MAGGIORANZA DEI CASI, CIASCUN DECRETO DI VARIAZIONI RAPPRESENTA IL PRODOTTO DI DIVERSE RICHIESTE, PERVENUTE 
TEMPORALMENTE IN MOMENTI DIVERSI E POI RAGGRUPPATE PER RAGIONI DI ECONOMICITÀ E DI EFFICIENZA. SONO STATI 
INOLTRE LAVORATI 3,930 PROVVEDIMENTI RELATIVI A CEDOLINO UNICO, CONTI GIUDIZIALI, RENDICONTI, CONTI CONSUNTIVI 
SEDI ESTERE E CONTI CONSUNTIVI ISTITUTI ITALIANI DI CULTURA, RISPETTO AI 4,076 PROVVEDIMENTI PERVENUTI. 
L'OBIETTIVO PUÒ CONSIDERARSI RAGGIUNTO. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.1 9 
PREDISPOSIZIONE DECRETI AUTORIZZATIVI DI IMPEGNO E/O PAGAMENTO IN FAVORE DI REGIONI, CDP, ED ENTI 
VARI PUBBLICI E PRIVATI ED EMISSIONE DEI RELATIVI TITOLI DI SPESA. ELABORAZIONE DI PREVISIONI DI BILANCIO 
PER I CAPITOLI IN GESTIONE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN RIFERIMENTO ALL'OBIETTIVO DI PREDISPOSIZIONE DECRETI AUTORIZZATIVI DI IMPEGNO E/O PAGAMENTO IN FAVORE DI 
REGIONI, CDP, ED ENTI VARI PUBBLICI E PRIVATI ED EMISSIONE DEI RELATIVI TITOLI DI SPESA. ELABORAZIONE DI PREVISIONI 
DI BILANCIO PER I CAPITOLI IN GESTIONE. NEL 2025, SONO STATE ESEGUITE LE SEGUENTI ATTIVITÀ: GESTITI 54 CAPITOLI DI 
SPESA, DEFINIZIONE DI DECRETI DI PAGAMENTO, MANDATI INFORMATICI, ESAME RENDICONTAZIONE DI ENTI, ELABORAZIONE 
TABELLE, CON APPLICATIVI SICOGE, SIFIN E INIT, COMPRESI ATTI PROPEDEUTICI. CURATA ATTIVITÀ RESIDUA PER CONTRIBUTI 
STATALI EX L. 311/04 [INTERLOCUZIONE CON RTS E UCL, PROVVEDIMENTI REVOCA, RICHIESTA PARERI AVV. GENERALE]. 
ESEGUITO MONITORAGGIO FLUSSI DI CASSA CONTO DISPONIBILITÀ ANNUALE E BIMESTRALE, COMPILATE SCHEDE 
PATRIMONIALI, PREDISPOSTI DAR E RELAZIONI PLURIENNALI DI SPESA, EFFETTUATE PROPOSTE ASSESTAMENTO E 
PREVISIONI DI SPESA PER BILANCIO 2026/2028 SU CAPITOLI IN GESTIONE. PERCENTUALE DI UTILIZZO [99,68 PERCENTO]: 
SOMMA DI IMPEGNATO/PAGATO [78,68 MLD] SU TOTALE STANZIAMENTI DI COMPETENZA [78,93 MLD]. GESTITI ALTRI 3 CAPITOLI 
[PAGAMENTO INTERESSI]: PERCENTUALE DI UTILIZZO PARI AL RAPPORTO TRA TOTALE PAGATO E STANZIAMENTO ASSESTATO: 
1] 3100 PARI A 72,14 PERCENTO. 2] 3036 PARI A 96,82 PERCENTO. 3] 3047 PARI A 90,7 PERCENTO. PERC. MEDIA TRE CAPITOLI: 
86,55 PERCENTO. PERC. MEDIA COMPLESSIVA: 93,11 PERCENTO. OBIETTIVO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.2 9 
PUNTUALE TRASFERIMENTO RISORSE ALLE AUTONOMIE SPECIALI, DISPOSIZIONE PAGAMENTI NEL RISPETTO 
DELLE AUTORIZZAZIONI DI SPESA E SCADENZE PREVISTE. ELABORAZIONI PREVISIONI DI BILANCIO PER CAPITOLI 
GESTITI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, LA PERCENTUALE UTILIZZO DI TUTTI GLI STANZIAMENTI È PARI AL 99,06 PERCENTO. TOTALE 
IMPEGNI [42.614.915.392,41] / TOTALE STANZIAMENTI [43.018.904.000,00]. GLI STANZIAMENTI DI BILANCIO RELATIVI ALLE 
REGOLAZIONI CONTABILI [FVG, TAA, TRENTO, BOLZANO, SICILIA E SARDEGNA] SONO RIDETERMINATI IN SEDE DI 
ASSESTAMENTO A SEGUITO DI COMUNICAZIONE DELL'UCB DEGLI IMPORTI DA REGOLARE. GLI STANZIAMENTI DI BILANCIO PER 
LE DEVOLUZIONI DELLE COMPARTECIPAZIONI STATUTARIE IN FAVORE DELLE REGIONI A STATUTO SPECIALE SONO AGGIORNATI 
IN SEGUITO ALLE COMUNICAZIONI DEI DATI DA PARTE DELLE AMMINISTRAZIONI COMPETENTI [STRUTTURA DI GESTIONE, 
DIPARTIMENTO FINANZE, AGENZIA MONOPOLI E DOGANE] E CON I DATI DESUNTI DAL SISTEMA INFORMATIVO ENTRATE. GLI 
STANZIAMENTI DI BILANCIO DEI RESTANTI CAPITOLI SONO DEFINITI IN VIA LEGISLATIVA. 
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Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.17 9 
EMANAZIONE PARERI DI NATURA INTERPRETATIVA ED APPLICATIVA IN MATERIA DI TESORERIA NONCHÉ 
AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE DELLA TESORERIA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

RIGUARDO ALL'EMANAZIONE PARERI DI NATURA INTERPRETATIVA ED APPLICATIVA IN MATERIA DI TESORERIA NONCHÉ 
AGGIORNAMENTO DELL'ANAGRAFE DELLA TESORERIA, AL 31.12.2025 SONO STATI RILASCIATI TUTTI I PARERI RICHIESTI E 
PERVENUTI TRAMITE R.E.D. E TRAMITE POSTA ELETTRONICA ORDINARIA. PER CIÒ CHE CONCERNE LE RICHIESTE DI 
CHIARIMENTI CIRCA I PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI IN MATERIA DI TESORERIA UNICA SONO STATI RILASCIATI TUTTI I 135 
PARERI RICHIESTI. INOLTRE, CIRCA LE RICHIESTE PERVENUTE SUL R.E.D., IN MATERIA DI APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA IN 
MATERIA DI TESORERIA DELLO STATO, SONO STATI FORNITI 14 PARERI E 29 CONTRIBUTI. INFINE, SONO STATE LAVORATE TUTTE 
LE 495 RICHIESTE PERVENUTE PER L'ANAGRAFE DI TESORERIA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.3 9 

PREDISPOSIZIONE ATTIVITÀ NECESSARIE PER EFFETTUARE PAGAMENTI DI TESORERIA, PRELEVAMENTI DAI C/ 
TESORERIA, PAGAMENTI C/SOSPESO E ANTICIPAZIONI. ATTIVITÀ FINALIZZATA AL RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI 
ALLA BANCA D'ITALIA PER L'APERTURA, CHIUSURA E MODIFICA DI CONTABILITÀ DI TESORERIA SULLA BASE DELLE 
RICHIESTE PERVENUTE DA ENTI VARI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, PER GARANTIRE IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO, SONO STATI ESEGUITI TUTTI GLI ADEMPIMENTI 
PROPEDEUTICI ALLA CORRETTA ESECUZIONE DEI PAGAMENTI DI TESORERIA. L'ATTIVITÀ IN PAROLA VIENE RENDICONTATA 
SULLA BASE DI UN INDICATORE DI REALIZZAZIONE FISICA, OTTENUTO DAL RAPPORTO TRA IL NUMERO DEI PAGAMENTI 
EFFETTUATI E IL NUMERO DELLE RICHIESTE PERVENUTE. A FAR DATA DAL 1 GENNAIO 2025, OVVERO DALL'AVVIO DI RE.TES. È 
IN FUNZIONE IL NUOVO APPLICATIVO DI TESORERIA OR.TES. OPERANTE COME NUOVA FUNZIONALITÀ RILASCIATA ALL'INTERNO 
DI INIT. NEL 2025 I PAGAMENTI EFFETTUATI SONO STATI N. 6.494 [DI CUI N. 6.350 OPI DAI CONTI CORRENTI DI TESORERIA STATALE 
3 OPI PER CANONI DI LOCAZIONE 1 OPI PER PAGAMENTO FONDI CEE/FEOGA 97 OPI PER ANTICIPAZIONI SANITÀ 16 OPI DI 
SVINCOLO DI DEPOSITI PROVVISORI E 27 ANTICIPAZIONI DI TESORERIA. IN TALE ULTIMO NUMERO SONO RICOMPRESE ANCHE 
N. 12 DINIEGHI DI ANTICIPAZIONI], DANDO ESECUZIONE A TUTTE LE RICHIESTE PERVENUTE. INOLTRE, SONO STATE EVASE 789 
RICHIESTE SU 792 PERVENUTE  99 PERCENTO. L'1 PERCENTO DELLE RICHIESTE, PERVENUTE ALLA FINE DI DICEMBRE 2025, 
NON SONO STATE EVASE IN QUANTO PRIVE DEI PRESUPPOSTI NECESSARI PER EFFETTUARE L'OPERAZIONE RICHIESTA. 
QUINDI, L'OBIETTIVO SI CONSIDERA CONSEGUITO AL 99 PERCENTO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.4 9 RILEVAZIONE DATI PER ELABORAZIONE CONTO RIASSUNTIVO DEL TESORO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

RELATIVAMENTE ALL'OBIETTIVO, SI PRECISA CHE IL CONTO RIASSUNTIVO DEL TESORO FORNISCE LA RAPPRESENTAZIONE 
CONTABILE DELL'ATTIVITÀ FINANZIARIA SVOLTA DAL TESORIERE STATALE. ESPONE LE RISCOSSIONI E I PAGAMENTI ESEGUITI 
IMPUTANDOLI ALLA GESTIONE DEL BILANCIO DELLO STATO O A QUELLA DELLA TESORERIA. L'ARTICOLO 44 BIS DELLA LEGGE 
N. 196 DEL 2009 HA DISCIPLINATO LA REVISIONE DEL DOCUMENTO. IL 'NUOVO' C.R.T. SI ARTICOLA IN DUE SEZIONI CHE 
RIPORTANO UNA SERIE DI TAVOLE RIGUARDANTI LA GESTIONE DEL BILANCIO STATALE E QUELLA DELLA TESORERIA. 
L'INDICATORE RISULTA IN LINEA CON LE PREVISIONI. NEL CORSO DELL'ANNO 2025 SONO STATI PREDISPOSTI I CONTI 
RIASSUNTIVI A PARTIRE DAL MESE DI DICEMBRE 2024 FINO A QUELLO DEL MESE DI OTTOBRE 2025 E IL C.D. CONTO 
COMPLEMENTARE, DA ALLEGARE AL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO PER L'ANNO 2024. I DATI NECESSARI ALLA 
PREDISPOSIZIONE DEI CRT RELATIVI AL MESE DI NOVEMBRE 2025 SONO STATI RESI DISPONIBILI SOLO NEL MESE DI GENNAIO 
2026. OBIETTIVO IN LINEA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.16 9 MIGLIORAMENTO PERFORMANCE DELL'ATTIVITÀ DI LAVORAZIONE DEI DECRETI DI VARIAZIONE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN RELAZIONE AL PRESENTE OBIETTIVO, NEL 2025, SONO STATI LAVORATI 2.587 DECRETI DI VARIAZIONE AL BILANCIO RISPETTO 
AI 2.587 PERVENUTI RAGGIUNGENDO IL 100 PERCENTO. L'OBIETTIVO RISULTA QUINDI RAGGIUNTO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.6 9 
ASSICURARE LA DETERMINAZIONE E LA GESTIONE DEGLI STANZIAMENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE, 
SIA CORRENTE CHE IN CONTO CAPITALE, NONCHÉ LE ATTIVITÀ RELATIVE AL SISTEMA DELLA TESSERA SANITARIA 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, PER ASSICURARE LA DETERMINAZIONE E LA GESTIONE DEGLI STANZIAMENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 
SONO STATI PREDISPOSTI 54 DM DI PAGAMENTO ED EMESSI 710 OP, PER UN TOTALE DI 8,073 MILIARDI DI EURO. FORNITI PARERI 
IN 20 NOTE FORMALI PER ATTI DI PROGRAMMAZIONE SANITARIA SOTTOPOSTI ALL'INTESA IN CSR/CU. L'ATTIVITÀ SVOLTA È PARI 
AL 100 PER CENTO DELL'ATTIVITÀ RICHIESTA/DOVUTA. PER LA GESTIONE DELLA PARTE IN CONTO CAPITALE SONO STATI 
PREDISPOSTI 144 DM DI PAGAMENTO ED EMESSI 144 OP, PER UN TOT. DI 232 MILIONI DI EURO, PARI AL 100 PER CENTO DELLE 
RISORSE EROGABILI SULLA BASE DELLE RICHIESTE PERVENUTE DALLE REGIONI. SONO STATI INSERITI TUTTI I MODULI B NELLA 
PIATTAFORMA NSIS DEL MDS RECANTI I DATI DI PAGAMENTO. I CITATI PAGAMENTI SONO STATI INSERITI ANCHE NEL 
CRUSCOTTO. PREDISPOSTI GLI ATTI PER GLI STANZIAMENTI DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028.CIRCA I CAPITOLI N. 7585, 
2715 E 2716 INERENTI ALLE ATTIVITÀ DEL PROGETTO TESSERA SANITARIA SONO STATI LAVORATI TUTTI GLI ATTI LAVORABILI 
PER LA RELATIVA GESTIONE [ATTI ADOTTATI: 23, ATTI ADOTTABILI: 23]. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.9 19 

ASSICURARE TUTTI GLI ADEMPIMENTI RELATIVI ALLA PREDISPOSIZIONE, GESTIONE E RENDICONTAZIONE DEGLI 
STATI DI PREVISIONE DEL BILANCIO ALLA LUCE DELLE DISPOSIZIONI DELLA LEGGE 196/09 E SMI, COMPRESA 
L'ELABORAZIONE DEL CONTO DEL BILANCIO, DEL CONTO DEL PATRIMONIO, DELLE RELATIVE NOTE INTEGRATIVE, 
NONCHÉ DELL'ELABORAZIONE DEL BUDGET ECONOMICO, REVISIONE DEL BUDGET E DEL RENDICONTO 
ECONOMICO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, SONO STATE PUBBLICATE LE NOTE INTEGRATIVE AL DISEGNO DI LEGGE DI BILANCIO 2026 2028, È STATA COMPLETATA 
LA RELAZIONE ANNUALE AL PARLAMENTO SUL BILANCIO DI GENERE PER IL CONSUNTIVO 2024 E SOTTOPOSTA ALL'ATTENZIONE 
DEL CAPO DIPARTIMENTO PER LA VALUTAZIONE PROPEDEUTICA ALLA TRASMISSIONE, È STATO PREDISPOSTO IL RIMANENTE 
MATERIALE PER ALIMENTARE LA SEZIONE DEDICATA DEL SITO RGS. SONO STATE SVOLTE ATTIVITÀ DI FORMAZIONE DI BASE 
CON ALCUNE AMMINISTRAZIONI CENTRALI DELLO STATO CHE PARTECIPANO AL PROGETTO TSI - GENDER FLAGSHIP, 
FINANZIATO DALLA COMMISSIONE EUROPEA. SONO STATI SVOLTI ANCHE DIVERSI INCONTRI CON LE MEDESIME 
AMMINISTRAZIONI CENTRALI PER AVVIARE LE ATTIVITÀ DI ELABORAZIONI DI SPECIFICI DOSSIER RIGUARDANTI IL BILANCIO DI 
GENERE DELLE SINGOLE AMMINISTRAZIONI, COME LETTURA TEMATICA DI PARTE DEL COMPLESSIVO BILANCIO DI GENERE 
DELLO STATO. OBIETTIVO CONSEGUITO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.13 9 RACCORDO TRA DATI DEL BILANCIO DELLO STATO E CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO DELLA P.A. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, SONO STATI ESAMINATI E RICLASSIFICATI I PAGAMENTI DEL BILANCIO DELLO STATO PER IL 
PERIODO GIUGNO 2025-NOVEMBRE 2025, NONCHÉ AVVIATE LE ELABORAZIONI PER DICEMBRE 2025. LE RICLASSIFICAZIONI 
PROPOSTE SONO STATE INCORPORATE QUALI CORREZIONI DELLE VOCI DEL BILANCIO DELLO STATO SU BASE MENSILE PER 
IL QUADRO DI COSTRUZIONE DEL SETTORE STATALE. OBIETTIVO IN LINEA CON IL PIANIFICATO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

290.14 9 
ANALISI E MONITORAGGIO DEI DATI CONTABILI SIOPE E DELLE ALTRE MODALITÀ DI PAGAMENTO RIGUARDANTI 
LE AMMINISTRAZIONI CENTRALI. ESAME DEI PAGAMENTI DI CASSA SECONDO LA CODIFICA DEL PIANO DEI CONTI 
INTEGRATO, MODULO FINANZIARIO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, SONO STATI PUBBLICATI SU OPENBDAP I DATI MENSILI DEI PAGAMENTI PER MODALITÀ E PREDISPOSTI REPORT 
INTERNI PER L'IGC SU BASE MENSILE. L'OBIETTIVO È IN LINEA CON QUANTO PIANIFICATO 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

291 
ESERCITARE L'ATTIVITÀ PROPEDEUTICA E DI SUPPORTO AL GOVERNO E AL PARLAMENTO PER L'ATTIVITÀ NORMATIVA, 
MEDIANTE LA VERIFICA DELLE QUANTIFICAZIONI E DELLA COPERTURA FINANZIARIA DEGLI ONERI, IN MODO DA GARANTIRE IL 
RISPETTO DELL'EQUILIBRIO DI BILANCIO E DEGLI OBIETTIVI PROGRAMMATICI DI FINANZA PUBBLICA. 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO È FINALIZZATO A GARANTIRE LA CORRETTA PROGRAMMAZIONE E LA RIGOROSA GESTIONE DELLE RISORSE 
PUBBLICHE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO, AL FINE DI GARANTIRE IL RISPETTO DELL'EQUILIBRIO DI BILANCIO E DEGLI OBIETTIVI 
PROGRAMMATICI DI FINANZA PUBBLICA, ESERCITA L'ATTIVITÀ PROPEDEUTICA E DI SUPPORTO AL GOVERNO E AL 
PARLAMENTO PER L'ATTIVITÀ NORMATIVA, MEDIANTE LA VERIFICA DELLE QUANTIFICAZIONI E DELLA COPERTURA FINANZIARIA 
DEGLI ONERI. A TAL FINE, DURANTE IL PERIODO DI RIFERIMENTO, È STATO ELABORATO IL CONTRIBUTO ALLA SEZIONE I DEL 
DFP, SVOLTO IL COORDINAMENTO DELLA SEZ. II E PREDISPOSTA LA NOTA METODOLOGICA DEL DFP ED È STATO PREDISPOSTO 
IL DPB. INOLTRE, PER GARANTIRE IL SUPPORTO AL GOVERNO E AL PARLAMENTO, SONO STATI EMESSI 1338 PARERI RISPETTO 
ALLE 1392 RICHIESTE DI PARERE PERVENUTE 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

291.20 20 
ASSICURARE LA VERIFICA DELLA COMPATIBILITÀ FINANZIARIA DEI PROVVEDIMENTI NORMATIVI DISEGNO DI 
LEGGE, DECRETI LEGGE, DECRETI LEGISLATIVI E DECRETI ATTUATIVI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO EFFETTUA LA VERIFICA DELLA COMPATIBILITÀ FINANZIARIA DEI PROVVEDIMENTI 
NORMATIVI. A TAL FINE, NEL 2025, SONO STATE ESAMINATE E VERIFICATE TUTTE LE 628 RELAZIONI TECNICHE. INOLTRE, SONO 
STATI EMESSI 241 PARERI, RELATIVI A DPR, DPCM, DECRETI LEGISLATIVI E NORME DI ATTUAZIONE, SU UN TOTALE DI RICHIESTE 
DI PARERE PERVENUTE PARI A 266. OBIETTIVO CONSEGUITO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

291.21 20 ASSICURARE IL SUPPORTO NELLA FASE PARLAMENTARE DEL PERCORSO LEGISLATIVO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO, DURANTE IL PERIODO DI RIFERIMENTO, PER ASSICURARE IL SUPPORTO NELLA FASE 
PARLAMENTARE DEL PERCORSO LEGISLATIVO, HA FORNITO 942 PARERI A FRONTE DI 1.045 RICHIESTE DI PARERI PERVENUTE, 
L'OBIETTIVO RISULTA QUINDI RAGGIUNTO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

291.22 20 

GARANTIRE LA VERIFICA DELLA CORRETTA APPLICAZIONE DELLE NORME IN MATERIA DI PERSONALE, IL 
COORDINAMENTO DEL PROCESSO DELL'ARMONIZZAZIONE CONTABILE DEGLI ENTI TERRITORIALI, LA 
COMPATIBILITÀ COSTITUZIONALE DELLE NORME REGIONALI E LA CORRETTA APPLICAZIONE DELLE NORME IN 
MATERIA DI FINANZA LOCALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

AI FINI DI GARANTIRE LA VERIFICA DELLA CORRETTA APPLICAZIONE DELLE NORME IN MATERIA DI PERSONALE, NEL PERIODO 
DI RIFERIMENTO SONO STATI EMESSI PARERI E CONTRIBUTI SU ASPETTI CONNESSI AL LAVORO PUBBLICO PER TUTTE LE 352 
RICHIESTE DI ESAME E VERIFICA DI LEGGI REGIONALI PERVENUTE ED ASSEGNATE, MENTRE IN RELAZIONE ALLA 
PREDISPOSIZIONE DI PARERI E MEMORIE SU QUESITI DI NATURA INTERPRETATIVA E/O APPLICATIVA ANCHE IN RELAZIONE A 
CONTENZIOSI IN ATTO RELATIVI AL PERSONALE, GLI UFFICI COINVOLTI HANNO ESAMINATO E VERIFICATO TUTTE LE 2.909 
RICHIESTE DI PARERE PERVENUTE. PER QUANTO ATTIENTE IL COORDINAMENTO DEL PROCESSO DELL'ARMONIZZAZIONE 
CONTABILE DEGLI ENTI TERRITIORIALI, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, LA COMMISSIONE ARCONET SI È RIUNITA 10 VOLTE E 
TUTTI I RESOCONTI DELLE RIUNIONI SONO STATI PUBBLICATI NELL'AREA ARCONET DEL SITO RGS. LA COMMISSIONE HA 
APPROVATO IL 18 E IL 19 DM DI AGGIORNAMENTO DEGLI ALLEGATI AL D.LGS. N. 118 DEL 2011, PREDISPOSTO TUTTI GLI 
AGGIORNAMENTI CHE SARANNO NORMATI CON IL 20 D.M. NEL CORSO DEL 2026. INOLTRE, HA ESAMINATO E DISCUSSO IL 
PROGETTO TRASMISSIONE VERIFICHE DI CASSA ATTRAVERSO SIOPE E LA RISCONTRATA DIFFERENZA TRA GLI STANZIAMENTI 
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DI COMPETENZA E DI CASSA DEL BILANCIO E I CORRISPONDENTI DATI DI RENDICONTO E HA PROPOSTO GLI AGGIORNAMENTO 
RIGUARDANTI IL PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO DEGLI ENTI LOCALI, NORMATI CON DM MIN. INTERNO 5 DICEMBRE 2025 
E IL PIANO DEGLI INDICATORI DI BILANCIO DI REGIONI, PROVINCE AUTONOME E RELATIVI ENTI E ORGANISMI STRUMENTALI IN 
CONTABILITÀ FINANZIARIA NORMATI CON DM MEF DEL 23 DICEMBRE 2025. È STATA INOLTRE APPROVATA LA FAQ N. 56 
PUBBLICATA SUL SITO ARCONET. PER CIÒ CHE CONCERNE I PARERI ELABORATI IN RELAZIONE A QUESITI RELATIVI 
ALL'ORDINAMENTO E ALLA FINANZA DEGLI ENTI LOCALI, NONCHÉ PER QUESTIONI CONNESSE, IN PARTICOLARE, AL FONDO DI 
SOLIDARIETÀ COMUNALE, SOSNO STATI PRESENTATI NEL PERIODO DI RIFERIMENTO 30 PARERI RISPETTO ALLE 30 RICHIESTE 
PER I DECRETI RIFERITI ALLE ATTIVITÀ DEGLI ENTI LOCALI, NONCHÉ SONO STATI RESI 32 PARERI RISPETTO ALLE 32 RICHIESTE 
PERVENUTE PER QUESITI, CHIARIMENTI E RICORSI. NEL CORSO DEL PERIODO IN ESAME È STATO INOLTRE SVOLTO L'ESAME 
DELLE LEGGI APPROVATE DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME DI TRENTO E BOLZANO IN MATERIA DI FINANZA TERRITORIALE, 
TRAMITE PARERI SU LEGITTIMITÀ E CONGRUITÀ DELLA COPERTURA FINANZIARIA NEL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI VIGENTI 
IN MATERIA DI CONTABILITÀ. A TAL FINE, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO SONO STATE ESAMINATE IL 100 PERCENTO DELLE 
LEGGI REGIONALI DA ESAMINARE, PER UN TOTALE DI 659. PER QUANTO ESPOSTO, L'OBIETTIVO RISULTA RAGGIUNTO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

291.6 20 GARANTIRE IL SUPPORTO PER LA CORRETTA APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA EUROPEA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, PER GARANTIRE IL SUPPORTO PER LA CORRETTA APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA EUROPEA, 
IL 06.08.2025 È STATA ELABORATA LA RELAZIONE SEMESTRALE AL PARLAMENTO ED ALLA CORTE DEI CONTI, AI SENSI DELL'ART. 
14 COMMA 2 DELLA LEGGE 24 DICEMBRE 2012 N.234, RELATIVAMENTE AL SECONDO SEMESTRE 2024, MENTRE AL 19.12.2025 È 
STATA ELABORATA LA MEDESIMA RELAZIONE RELATIVAMENTE AL PRIMO SEMESTRE 2025. PERTANTO, IL VALORE A 
CONSUNTIVO È UGUALE AL TARGET PREVISTO, OVVERO 2. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

291.23 20 
PRESIDIARE I PROCESSI ATTUATIVI DEL CODICE DELL'AMMINISTRAZIONE DIGITALE NONCHÉ DEL 
REGOLAMENTO UE 2024/1689 CON RIGUARDO ALLE RICHIESTE DI NORMAZIONE IN MATERIA DI INTELLIGENZA 
ARTIFICIALE APPLICATA ALLE FUNZIONI ISTITUZIONALI DEL DIPARTIMENTO RGS 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, AL FINE DI PRESIDIARE I PROCESSI ATTUATIVI DEL CODICE DELL'AMMINISTRAZIONE DIGITALE 
NONCHÉ DEL REGOLAMENTO [UE] 2024/1689 RIGUARDO LE RICHIESTE DI NORMAZIONE IN MATERIA DI INTELLIGENZA 
ARTIFICIALE APPLICATA ALLE FUNZIONI ISTITUZIONALI DELLA RGS, NELL'AMBITO DELLA DEFINIZIONE DEI PROVVEDIMENTI DI 
PROVENIENZA SIA GOVERNATIVA CHE PARLAMENTARE, SONO PERVENUTE ALL'ISPETTORATO 82 RICHIESTE DI PARERE IN 
RELAZIONE A PROVVEDIMENTI DI ATTUAZIONE DEL CAD E DELLE DISPOSIZIONI IN MATERIA DI INTELLIGENZA ARTIFICIALE 
SULLE QUALI È STATO FORNITO RISCONTRO SU 81 RICHIESTE [99 PERCENTO]. LA RIMANENTE RICHIESTA NON È STATA 
OGGETTO DI OSSERVAZIONI POICHÉ, NEL FRATTEMPO, SUPERATA. OBIETTIVO CONSEGUITO. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

294 
MIGLIORARE NEL PERSEGUIMENTO DEI COMPITI ISTITUZIONALI E POTENZIARE LA GESTIONE DELLE ATTIVITÀ DI 
COORDINAMENTO, DI PRELEGISLATIVA, DI AFFARI GENERALI E DI SEGRETERIA IN UN'OTTICA DI INCREMENTO DELLA QUALITÀ 
DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO È FINALIZZATO AL MIGLIORAMENTO NELLA GESTIONE DELL'ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO, DI PRELEGISLATIVA, 
DI AFFARI GENERALI E DI SEGRETERIA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO MIRA AL MIGLIORAMENTO DEL PERSEGUIMENTO DEI COMPITI ISTITUZIONALI E AL 
POTENZIAMENTO DELLA GESTIONE DELLE ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO, DI PRELEGISLATIVA, DI AFFARI GENERALI E DI 
SEGRETERIA IN UN'OTTICA DI INCREMENTO DELLA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELL'EFFICACIA DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA. 
PER GARANTIRE IL RAGGIUNGIMENTO DEL PRESENTE OBIETTIVO, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, I PARERI RELATIVI 
ALL'ATTIVITÀ NORMATIVA SONO STATI FORNITI IN MEDIA IN CIRCA 14 GIORNI 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

294.2 20 
ASSICURARE IL COORDINAMENTO DELL'ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA E CONTABILE, DI PRELEGISLATIVA 
NONCHÉ LA GESTIONE DEGLI AFFARI GENERALI E DEL PERSONALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN RELAZIONE AL GRADO DI TEMPESTIVITÀ NELLO SVOLGIMENTO DELLE COMPETENZE ASSEGNATE IN MATERIA DI PERSONALE 
E NELLE ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO DI ADEMPIMENTI AMMINISTRATIVO-CONTABILI, NEL CORSO DEL 2025, SONO STATI 
ESAMINATI 9502 DOCUMENTI IN ENTRATA ASSEGNATI SUL RED CHE, CON UN TEMPO MEDIO PARI A 1 ORA E 36 MINUTI, SONO 
STATI SMISTATI AI VARI UFFICI PER LA SUCCESSIVA TRATTAZIONE O STORNATI IN QUANTO NON DI COMPETENZA 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

294.4 20 
GARANTIRE IL PERSEGUIMENTO DELLA MISSION ISTITUZIONALE ATTRAVERSO LA GESTIONE, ANCHE IN 
MODALITÀ DI LAVORO AGILE, DELLE ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO, DI PRELEGISLATIVA E DI CONTROLLO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL PERIODO DI RIFERIMENTO, IL PERSONALE DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO HA SVOLTO IN 
MODALITÀ AGILE 413.850 GIORNATE SU UN TOTALE DI GIORNATE DI SERVIZIO PARI A 1.168.646 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

294.3 20 
ATTUARE LE DISPOSIZIONI NORMATIVE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA CONTENUTE NEL 
PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, LE ATTIVITÀ DI PREVENZIONE E CONTRASTO ALLA CORRUZIONE, CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO ALLE PROCEDURE DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI, SONO STATE REALIZZATE IN LINEA CON QUANTO 
PIANIFICATO NEL PIAO 2025-2027. PERTANTO, LA TOTALITÀ DEI PROVVEDIMENTI EMANATI HANNO SUPERATO POSITIVAMENTE 
I CONTROLLI DA PARTE DEGLI ORGANI COMPETENTI. NELLO SPECIFICO, SU N. 25 NUOVI IMPEGNI DI SPESA EMESSI A FRONTE 
DI ATTIVITÀ CONTRATTUALE NESSUNO DI ESSI HA RICEVUTO RILIEVI O OSSERVAZIONI DA PARTE DI ORGANI DI CONTROLLO 
QUALI UCB, ANAC E CDC. PERTANTO, IL VALORE DI MONITORAGGIO PARI AL RAPPORTO FRA RILIEVI E PROVVEDIMENTI EMESSI 
È PARI A ZERO [0], REGISTRANDO UN PIENO RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO ANTICORRUZIONE 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

294.1 20 
GARANTIRE IL SUPPORTO AL VERTICE DELLA STRUTTURA, LA DIREZIONE DEGLI ISPETTORATI E IL 
SUPPORTO ALL'ATTIVITÀ NORMATIVA 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

PER GARANTIRE IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, LE RDP PERVENUTE [AL NETTO DELLE 
ANNULLATE E DELLE ACCORPATE] SONO STATE ASSEGNATE AGLI UFFICI COMPETENTI IN MEDIA IN 9 ORE E 26 MINUTI E SONO 
STATE LAVORATE IN MEDIA IN CIRCA 13 GIORNI 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

294.5 20 
REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI RELATIVI ALLE ATTIVITÀ DEL SISTEMA DELLE RAGIONERIE PER 
MIGLIORANE EFFICIENZA ED EFFICACIA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, RIGUARDO LA REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI RELATIVI ALLE ATTIVITÀ DEL SISTEMA 
DELLE RAGIONERIE PER MIGLIORANE EFFICIENZA ED EFFICACIA, È AVVENUTA LA PRESENTAZIONE DEL SITO AGORÀ-DOVE LE 
ESPERIENZE S'INCONTRANO E IL CONSEGUENTE AVVIO DELLA FASE DI SPERIMENTAZIONE DEL SITO MEDESIMO CON IL 
COINVOLGIMENTO DELLA RTS DI FOGGIA E LO SVILUPPO, ALL'INTERNO DI ESSO, DI SEZIONI TEMATICHE [NOTIZIE, 
DOCUMENTAZIONE, NORMATIVA, STRUMENTI E APPLICATIVI RRTTS, LINK UTILI, FORMAZIONE, AREA DIGITALE]. SI È 
PROCEDUTO, INOLTRE, ALLA CREAZIONE DI 7 PAGINE DEDICATE ALL'ACCESSO RISERVATO ALLE 7 DG, AL SUPPORTO TECNICO 
AGLI UTENTI DURANTE LA SPERIMENTAZIONE E ALL'EMANAZIONE DI INDICAZIONI OPERATIVE SUL MONITORAGGIO DELLE 
MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E SULLA DEFINIZIONE DELLA MAPPATURA DEI PROCESSI RRTTS. INFINE, È 
STATO EFFETTUATO L'AGGIORNAMENTO DELLE SPECIFICHE TECNICHE RELATIVE AL SERVIZIO PUNTO FISCO. IN DEFINITIVA, IL 
GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO È ANDATO BEN OLTRE LE PREVISIONI. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3805 
GARANTIRE IL SUPPORTO AL GOVERNO E AL PARLAMENTO NELL'APPLICAZIONE DEL NUOVO SISTEMA DI GOVERNANCE 
ECONOMICA EUROPEA 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO È FINALIZZATO A GARANTIRE IL SUPPORTO AL GOVERNO PER LA MIGLIORE APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA 
EUROPEA IN MATERIA DI TRASPARENZA DEI SALDI E DEI DATI DI FINANZA PUBBLICA NELL'AMBITO DEL NUOVO SISTEMA DI 
GOVERNANCE ECONOMICA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

AL FINE DI GARANTIRE IL SUPPORTO AL GOVERNO PER LA MIGLIORE APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA EUROPEA IN MATERIA 
DI TRASPARENZA DEI SALDI E DEI DATI DI FINANZA PUBBLICA NELL'AMBITO DEL NUOVO SISTEMA DI GOVERNANCE 
ECONOMICA, NEL CORSO DEL 2025 SONO STATI PUBBLICATI SUL SITO RGS O TRASMESSI AGLI ORGANI DI VERTICE 185 TRA 
DOCUMENTI, RAPPORTI, BOLLETTINI, COMUNICATI, NOTE E TAVOLE DI DATI DI FINANZA PUBBLICA 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3805.1 34 

ELABORAZIONE DEI CONTI DI CASSA CONSUNTIVI E DI PREVISIONE PER IL SETTORE PUBBLICO E PER SOTTO 
SETTORI DEI RACCORDI TRA GESTIONE DI BILANCIO E GESTIONE DI TESORERIA IN LINEA CON LA LEGGE DI 
CONTABILITÀ PUBBLICA E CON LE DIRETTIVE UE. PREVISIONI DEL CONTO DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
E DEI SOTTO SETTORI IN COERENZA CON I PRINCIPI STATISTICI COMUNITARI E CON I CODICI DI CONDOTTA 
COMUNITARI. ANALISI IN MATERIA DI FINANZA PUBBLICA IN COORDINAMENTO CON ORGANISMI COMUNITARI E 
INTERNAZIONALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025, AL FINE DEL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO, SONO STATE PRODOTTE LE SEGUENTI PUBBLICAZIONI: 
12 NOTE MENSILI PUBBLICATE SUL SITO RGS, 1 CONTO CONSUNTIVO E 1 CONTO PREVISIONALE ENTI PREVIDENZA, 3 CONTI 
TRIMESTRALI RELAZIONE CASSA, 12 RAPPORTI ENTRATE CONTR., 11 DATI EX DIR 85/2011, 11 BOLLETTINO MENSILE DFP E DPFP, 
4 CONTI PREVISIONALI DEL CONTO ECONOMICO DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE, 5 TAVOLE GOVERNANCE, 11 TAVOLE 
RACCORDO GESTIONI BILANCIO STATO-TESORERIA CON SALDO CASSA SETTORE STATALE, 11 TAVOLE RACCORDO GESTIONI 
BILANCIO STATO-TESORERIA CON LE EMISSIONI TITOLI STATO, 12 NOTE PER IL RAGIONIERE GENERALE, 12 COMUNICATI MEF, 
12 RELAZIONI PER IL MINISTRO E 12 RAPPORTI MENSILI SUL CONTO CONSOLIDATO SETTORE STATALE E AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3805.2 33 
PARTECIPAZIONE ALLA GOVERNANCE EUROPEA, ALLE RIUNIONI DEI GRUPPI DI LAVORO EUROSTAT, OCSE, 
COMMISSIONE UE, BEI IN MATERIA DI FINANZA PUBBLICA, PARTENARIATO PUBBLICO E PRIVATO E 
ARMONIZZAZIONE CONTABILE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN MERITO AL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO È STATA GARANTITA LA PARTECIPAZIONE ALLE RIUNIONI DEL 
TAVOLO EPEC NONCHÉ A TUTTE LE RIUNIONI EUROPEE PER LE QUALI È STATA RICHIESTO L'INTERVENTO. IN PARTICOLARE: N. 
2 RIUNIONI CON LA COMMISSIONE EUROPEA, N. 2 RIUNIONI CON IL FMI, N. 8 RIUNIONI DEL GRUPPO DI LAVORO EUROSTAT 
SULLE STATISTICHE METODOLOGICHE E DELLE TASK FORCE METODOLOGICHE SULLA REVISIONE DEL SEC, DI CUI UNA IN 
PRESENZA A LUSSEMBURGO E LE ALTRE MODALITÀ REMOTO. E LA COMPILAZIONE E TRASMISSIONE, IN COLLABORAZIONE 
CON ISTAT E BANCA D'ITALIA, DELLE RISPOSTE AI QUESTIONARI INVIATI DA EUROSTAT PER LA CONSULTAZIONE SULLE 
TEMATICHE METODOLOGICHE [RAGGIUNGENDO IL 100 PERCENTO DELL'OBIETTIVO]. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3805.3 33 

ELABORAZIONE E PUBBLICAZIONE DEI DOCUMENTI UFFICIALI DI FINANZA PUBBLICA. COORDINAMENTO, 
MONITORAGGIO E VERIFICA DELLE VOCI DI ENTRATA E DI SPESA RELATIVE AL RISPETTO DEI SALDI DI FINANZA 
PUBBLICA. PREVISIONE E MONITORAGGIO DEI DEPOSITI GOVERNATIVI E DEI FLUSSI DI CASSA E DEL SALDO DEL 
SETTORE STATALE A SUPPORTO DELLA POLITICA DI GESTIONE DEL DEBITO PUBBLICO. 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN MERITO ALL'ELABORAZIONE E PUBBLICAZIONE DEI DOCUMENTI UFFICIALI DI FINANZA PUBBLICA. COORDINAMENTO, 
MONITORAGGIO E VERIFICA DELLE VOCI DI ENTRATA E DI SPESA RELATIVE AL RISPETTO DEI SALDI DI FINANZA PUBBLICA, NEL 
2025, PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO, SI È CONTRIBUTO ALLA SEZIONE I DEL DFP, AL COORDINAMENTO DELLA 
SEZIONE II E DELLA NOTA METODOLOGICA DEL DFP, DPB, A 12 CONTI DI CASSA CONSUNTIVI DEL SETTORE STATALE, A 12 CONTI 
DI CASSA CONSUNTIVI DELLE AMMINISTRAZIONI CENTRALI, A 4 CONTI DI CASSA CONSUNTIVI DEL SETTORE PUBBLICO E A 2 
CONTI DI CASSA DEL SETTORE STATALE. INOLTRE, SONO STATE FATTE ELABORAZIONI SU INFORMAZIONI REGIS E MOVIMENTI 
DI TESORERIA SULLA SPESA EFFETTUATA NEL PERIODO 2020-2024 E SULLA SPESA PREVISTA PER GLI ANNI 2025-2031, IN 
COERENZA CON LE REGOLE DI REGISTRAZIONE DEI CONTI PUBBLICI. LE TAVOLE DI SINTESI SONO STATE INVIATE ALLA 
COMMISSIONE EUROPEA, ALL'ISTAT E ALL'UPB E PUBBLICATE NEL DFP, NEL DPFP E NEL DPB. LE PREVISIONI DISTINTE PER 
NATURA DEL FINANZIAMENTO, CATEGORIA ECONOMICA E SOTTOSETTORE SONO STATE INVIATE AL DT PER LA VALUTAZIONE 
DEGLI IMPATTI MACRO E UTILIZZATE AI FINI DI PREVISIONE. INOLTRE, SONO STATE EMESSE 12 NOTE MENSILI SULLE ENTRATE 
FISCALI TRASMESSE ALL'IGC E AL RG. SONO STATE POI PRODOTTE E TRASMESSE ALL'ISPETTORE E AL RAGIONIERE GENERALE 
TUTTE LE NOTE RICHIESTE SU SPECIFICI TEMI DI FINANZA PUBBLICA. SONO STATE PREPARATI PER LA PUBBLICAZIONE 12 
RAPPORTI MENSILI SUL CONTO CONSOLIDATO DI CASSA DEL SETTORE STATALE E DELLE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 
[NOVEMBRE 2024 - OTTOBRE 2025] E 11 NOTE-RGS [GENNAIO 2025- NOVEMBRE 2025]. INFINE, CON FREQUENZA MENSILE, SONO 
STATE PREDISPOSTE 12 NOTE PER IL RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO RELATIVE AL SALDO DI CASSA DEL SETTORE 
STATALE, 12 COMUNICATI STAMPA PER IL SITO MEF E 12 RELAZIONI PER IL MINISTRO SUL SALDO DI CASSA DEL SETTORE 
STATALE 
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0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

5000 
ASSICURARE UN EFFICIENTE UTILIZZO DELLE RISORSE E CONTRIBUIRE A COORDINAMENTO OPERATIVO, MONITORAGGIO, 
RENDICONTAZIONE E CONTROLLO DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA, E PIÙ IN GENERALE DEL NEXT 
GENERATION EU 

Risultati Attesi 
IL DIPARTIMENTO INTENDE CONTRIBUIRE AL RILANCIO DEGLI INVESTIMENTI PUBBLICI ATTRAVERSO UN EFFICIENTE UTILIZZO 
DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI E AGLI INTERVENTI DEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA PNRR E 
DEL PIANO NAZIONALE DEGLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI PNC. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO, ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO E IL 
SUPPORTO ALLE AMMINISTRAZIONI E AI SOGGETTI ATTUATORI, ASSICURA UN'EFFICACE E TEMPESTIVA ATTIVAZIONE DEGLI 
INTERVENTI E DELLE RIFORME PROMOSSE CON IL PNRR E GLI ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE, ASSICURANDO UN 
EFFICIENTE UTILIZZO DELLE RISORSE E CONTRIBUENDO AL COORDINAMENTO. IL DIPARTIMENTO EFFETTUA, CON CADENZA 
MENSILE, IL MONITORAGGIO DEGLI ESITI DELLE VALIDAZIONI DI TUTTE LE 26 AMMINISTRAZIONI TITOLARI AVENTI PROGETTI 
REGISTRATI ALL'INTERNO DEL SISTEMA, ANALIZZANDO LA QUALITÀ DEI DATI E PRODUCENDO REPORT PERIODICI CON IL 
DETTAGLIO DEI RISULTATI PER SINGOLA AMMINISTRAZIONE E/O MISURA. IL NUMERO DI AMMINISTRAZIONI CON PROGETTI 
CENSITI ALL'INTERNO DEL SISTEMA REGIS CHE HANNO PROVVEDUTO AD EFFETTUARE ALMENO UNA VALIDAZIONE NEGLI 
ULTIMI 12 MESI È PARI A 24. OGNI MESE IL DIPARTIMENTO INVIA COMUNICAZIONI AD HOC AI SOGGETTI COMPETENTI 
RICORDANDO LE SCADENZE NORMATIVE. PER QUANTO ATTIENE ALL'VIII RICHIESTA DI PAGAMENTO PNRR, RIFERITA AI 40 
OBIETTIVI DA CONSEGUIRE ENTRO IL PRIMO SEMESTRE DELL'ANNO 2025, È STATA CORRETTAMENTE PRESENTATA ALLA 
COMMISSIONE EUROPEA IN DATA 30 GIUGNO 2025. LA IX RICHIESTA DI PAGAMENTO PNRR, RIFERITA AI 50 OBIETTIVI DA 
CONSEGUIRE ENTRO IL SECONDO SEMESTRE DELL'ANNO 2025, È STATA CORRETTAMENTE PRESENTATA ALLA COMMISSIONE 
EUROPEA IN DATA 30 DICEMBRE 2025. I SISTEMI INFORMATIVI UTILIZZATI PER IL RECOVERY AND RESILIENCE FACILITY [REGIS 
A LIVELLO NAZIONALE E FENIX A LIVELLO EUROPEO] CONTENGONO TUTTA LA DOCUMENTAZIONE CONNESSA. 
RELATIVAMENTE ALL'ATTIVITÀ DI CONTROLLO, SONO STATI AVVIATI IL 100 PERCENTO DEI SYSTEM AUDIT [5 SYSTEM AUDIT] 
PREVISTI NEL CRONOPROGRAMMA 2025, INSERITO NEL DOCUMENTO MEMORANDUM E PIANIFICAZIONE DEGLI AUDIT DI 
SISTEMA PER IL 2025, DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI AUDIT DEL PNRR. SONO STATI AGGIORNATI 17 FOLLOW UP DI 
SYSTEM AUDIT PER I QUALI SONO STATI REDATTI 17 RAPPORTI. INOLTRE, CON RIFERIMENTO ALLA VIII RATA DI 
RENDICONTAZIONE, È STATO ELABORATO UN RAPPORTO DI VALUTAZIONE RELATIVO ALLO STATO DI ATTUAZIONE DEI 40 
TRAGUARDI E OBIETTIVI A SCADENZA GIUGNO 2025, SECONDO IL QUADRO GIURIDICO DI RIFERIMENTO A QUELLA DATA. CON 
RIFERIMENTO ALLA IX RATA DI RENDICONTAZIONE È STATO ELABORATO UN RAPPORTO DI VALUTAZIONE RELATIVO ALLO STATO 
DI ATTUAZIONE DEI 50 TRAGUARDI E OBIETTIVI A SCADENZA DICEMBRE 2025. MOLTI DEI TRAGUARDI E DEGLI OBIETTIVI 
RENDICONTATI SONO RISULTATI RIFERITI A MISURE O INTERVENTI MODIFICATI NELL'AMBITO DELLE RIPROGRAMMAZIONI DEL 
PNRR DI DICEMBRE 2023, MAGGIO 2024, NOVEMBRE 2024, GIUGNO 2025 NOVEMBRE 2025 E DALL'ANALISI SVOLTA È EMERSO 
CHE ALCUNI DI QUELLI AFFERENTI ALLA IX RATA RICHIEDONO ULTERIORI ELEMENTI PER UNA VALUTAZIONE POSITIVA DA PARTE 
DELLA COMMISSIONE EUROPEA. INFINE, PER MIGLIORARE L'ESAUSTIVITÀ E LA QUALITÀ DEI DATI E DELLE INFORMAZIONI, IL 
DIPARTIMENTO SVOLGE UN'ATTIVITÀ DI VERIFICA DELLA QUALITÀ DEI DATI DI MONITORAGGIO PRESENTI IN REGIS E INOLTRA 
ALLE AMMINISTRAZIONI APPOSITE REPORTISTICHE ELABORATE CON RIGUARDO ALL'ESAUSTIVITÀ, NONCHÉ ALLA 
CORRETTEZZA DELLA LORO ALIMENTAZIONE, CON FOCUS SUI DATI RIFERITI ALLO SVOLGIMENTO E ALLO STATO DELLE GARE 
E AGLI INDICATORI TARGET. SONO ANCHE PRESIDIATE L'AGGIORNAMENTO DI MILESTONE NAZIONALI IN OCCASIONE DELLE 
SPECIFICHE SCADENZE. RELATIVAMENTE A QUESTE ATTIVITÀ SONO STATO ELABORATI 2 RAPPORTI RIFERITI AL PRIMO 
TRIMESTRE 2025 E AL TERZO TRIMESTRE 2025. NEL SUO INSIEME, L'OBIETTIVO RISULTA RAGGIUNTO 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

5000.1 20 GARANTIRE IL MONITORAGGIO DEGLI INTERVENTI PNRR 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

PER GARANTIRE IL MONITORAGGIO DEGLI INTERVENTI PNRR, DURANTE IL PERIODO DI RIFERIMENTO, PER L'ANNO 2025 SONO 
STATI PRODOTTI 24 REPORT, DI CUI 12 REPORT MENSILI CON LE INFORMAZIONI SUI PROGETTI VALIDATI E 12 ULTERIORI 
REPORT MENSILI RELATIVI ALL'AVANZAMENTO FINANZIARIO DEGLI INTERVENTI. È STATO EFFETTUATO UN MONITORAGGIO 
DELLO STATO ATTUATIVO DELLE MISURE PNRR TRAMITE UNA VALUTAZIONE IN ITINERE DI MT AVENTI SCADENZA GIUGNO E 
DICEMBRE 2025, AFFERENTI ALLA VIII E IX RATA DI PAGAMENTO, E SI È PROVVEDUTO, PER CIASCUNO, AD UN PARERE CON IL 
SI È: DESCRITTO IL TRAGUARDO O OBIETTIVO, IL SUO COLLEGAMENTO CON UNA O PIÙ MISURE DEL PIANO 
CONTESTUALIZZANDOLO NELL'AMBITO DELLE RIFORME E/O DEGLI INVESTIMENTI CORRISPONDENTI FATTO UNA VALUTAZIONE 
CIRCA IL CONSEGUIMENTO DEL TRAGUARDO O OBIETTIVO RISPETTO A QUANTO RICHIESTO DALLA COUNCIL IMPLEMENTING 
DECISION SEGNALATO PUNTI DI APPROFONDIMENTO, CON L'OBIETTIVO DI ASSICURARE CHE INDIPENDENTEMENTE DAL 
RAGGIUNGIMENTO DEL MT, SI PROCEDA CON LA REALIZZAZIONE DELLA MISURA CON RIGUARDO AI SUCCESSIVI IMPEGNI. I 40 
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PARERI SU 40 PREVISTI A GIUGNO 2025 E I 50 PARERI SU 50 PREVISTI A DICEMBRE 2025 E SONO CARICATI IN REGIS E NOTIFICATI 
ALLE AMMINISTRAZIONI TITOLARI E ALL'AUDIT INDIPENDENTE E CONCORRONO ALLA RENDICONTAZIONE. INOLTRE, LE ATTIVITÀ 
SI SONO CONCENTRATE SUL POPOLAMENTO E LA VERIFICA DELLA QUALITÀ DEI DATI DEI SOGGETTI DEL PNRR: IL TASSO DI 
POPOLAMENTO NELLA COMPILAZIONE DEL SOGGETTO CORRELATO DESTINATARIO FINALE È PASSATO DAL 82 PERCENTO 
[DATO A DICEMBRE 2024] ALL' 84 PERCENTO [DATO A FINE GIUGNO 2025], FINO AL 94,6 PERCENTO [DATO A FINE DICEMBRE 2025] 
A FRONTE DI UN AUMENTO DEI PROGETTI NELLO STESSO PERIODO DEL 104 PERCENTO, PASSATI DA CIRCA 271MILA A CIRCA 
555 MILA. IL DATO SUL POPOLAMENTO DEI SOGGETTI RILEVANTI PER IL TARGET È QUASI RADDOPPIATO, PASSANDO DAL 26 
PERCENTO [DATO A DICEMBRE 2024] AL 50,2 PERCENTO [DATO A DICEMBRE 2025] 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

5000.2 20 

PRESIDIARE I SERVIZI DI SUPPORTO AI PROCESSI DEL PNRR AL FINE DI FORNIRE, SIA ALLO STATO MEMBRO CHE 
ALLE ISTITUZIONI COMUNITARIE, UN CONTINUO E TEMPESTIVO PRESIDIO SULL'INSIEME DEI PROGETTI CHE 
CIASCUNA MISURA FINANZIERÀ E SUL LORO AVANZAMENTO FINANZIARIO, PROCEDURALE E FISICO, INTEGRATO 
CON L'ANALOGO QUADRO DI ALTRI PROGETTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE CON ALTRE FONTI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025 SONO STATE REALIZZATE 10 INIZIATIVE TECNICHE PER PA TITOLARI DI MISURE PNRR, COINVOLGENDO 6 MINISTERI 
[AGRICOLTURA [MASAF], INTERNO [MI], UNIVERSITÀ [MUR], ISTRUZIONE [MIM], AMBIENTE [MASE], IMPRESE [MIMIT]] E IL 
DIPARTIMENTO PCM TRASFORMAZIONE DIGITALE [DTD], COME ELENCATE: 1. DTD: MODIFICA ITER DI OLTRE 51.000 PROGETTI, 
PER OLTRE 100.000 FASI PROCEDURALI. 2. MASAF: CREAZIONE MASSIVA DI OLTRE 4.000 PROGETTI COMPLETI DI DATI. 3. MUR: 
CARICAMENTO DATI/ALLEGATI PER OLTRE 20.000 TITOLARITÀ EFFETTIVE. 4. INTERNO: ADEGUAMENTO QUADRO FINANZIARIO 
PROGETTI RIGENERAZIONE URBANA. 5. MIM: ACQUISIZIONE SU REGIS DI CIRCA 70.000 RICHIESTE DI TRASFERIMENTO. 6. MASE: 
CENSIMENTO SU REGIS DI OLTRE 85.000 PROGETTI ECOBONUS. 7. MIMIT: REAZIONE DI OLTRE 140.000 PROGETTI TRANSIZIONE 
4.0. 8. DTD: CARICAMENTO PAGAMENTI PER OLTRE 12.500 RICHIESTE DI TRASFERIMENTO. 9. MIM: CARICAMENTO PAGAMENTI 
PER OLTRE 2.500 RICHIESTE DI TRASFERIMENTO. 10. MASAF: ULTERIORE CREAZIONE DI OLTRE 4.000 PROGETTI COMPLETI DI 
DATI. INOLTRE, NELLO STESSO ANNO, SONO STATI EFFETTUATI TUTTI I 15 RILASCI PREVISTI DA POA IGPNRR PER INTERVENTI 
DI SVILUPPO REGIS: REGIS PNRR-EVOLUTIVE AREA ENTIREL.I, REGIS PNRR-EVOLUTIVE DA EFFETTUARSI SU RICHIESTA 
NELL'ANNO, REGIS PNRR-EVOLUTIVE IN AMBITO REPORTISTICA DA EFFETTUARSI SU RICHIESTA NELL'ANNO, REGIS PNRR-
INTEGRAZIONE CON NUOVI PROVIDER, REGIS PNRR-NUOVA GESTIONE DEGLI ACCESSI - REL.I, REGIS PNRR-EVOLUTIVE 
MODELLO DI INTEROPERABILITÀ - REL.I, REGIS PNRR-TRASFERIMENTI-RENDICONTAZIONE E CONTROLLO, REGIS PNRR-
EVOLUTIVE AREA ENTIREL.II, SISTEMA FINANZIARIO-EVOLUTIVE PNRR - REL.I, SISTEMA FINANZIARIO-EVOLUTIVE PNRR - REL.II, 
SISTEMA FINANZIARIO-RE.TES-COMPLETAMENTO FUNZIONALITÀ - REL.I, SISTEMA FINANZIARIO -RE.TES- COMPLETAMENTO 
FUNZIONALITÀ - REL.II, SISTEMA FINANZIARIO-EVOLUTIVE PNRR - REL.III, REGIS STATO-IGEPA-EVOLUTIVE DA EFFETTUARSI SU 
RICHIESTA NELL'ANNO, REGIS STATO-IGEPA E IGAE-GESTIONE RIDETERMINAZIONE FOI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

5000.3 20 
ASSICURARE IL PRESIDIO DEL PROCESSO DI EROGAZIONE DELLE RISORSE ALLE AMMINISTRAZIONI TITOLARI 
DEGLI INTERVENTI PNRR 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, SONO STATI PRODOTTI COMPLESSIVAMENTE 51 REPORT CONTENENTI LE SEGUENTI INFORMAZIONI: RICHIESTE DI 
EROGAZIONE INOLTRATE DALLE AMMINISTRAZIONI TITOLARI DELLE MISURE PNRR [ANTICIPAZIONE E TRASFERIMENTI 
INTERMEDI] APPROVATE DALL'ISPETTORATO GENERALE PER IL PNRR, DISPONIBILITÀ DI CASSA DEI CONTI NGEU [DETTAGLIO 
ENTRATE E USCITE] PER GLI ANNI DAL 2021 A DICEMBRE 2025, GRAFICO CHE RAPPRESENTA LA PROGRESSIONE DELLE 
RICHIESTE DI EROGAZIONE PNRR NEL CORSO DEGLI ANNI, MISURE PNRR SU CUI È STATA AUTORIZZATA DALL'IGPNRR 
UN'ANTICIPAZIONE MAGGIORE DEL 30 PERCENTO, TABELLA RIEPILOGATIVA DELLA DOTAZIONE COMPLESSIVA E ASSEGNAZIONE 
DELLE RISORSE FOI, ANTICIPI EROGATI AI SOGGETTI ATTUATORI SULLA BASE DI QUANTO PREVISTO DALL'ART. 6 DEL DL N. 
13/2023, RATE RISCOSSE E DA RISCUOTERE PROVENIENTI DALLA UE 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

5000.4 20 
ASSICURARE IL SOSTEGNO ALLA REALIZZAZIONE DEGLI INVESTIMENTI DEL PIANO NAZIONALE PER GLI 
INVESTIMENTI COMPLEMENTARI AL PNRR [PNC] 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN MERITO ALL'OBIETTIVO PRESO IN CONSIDERAZIONE, È STATA RICHIESTA, IN QUANTO PREVISTA PER IL 
CONSEGUIMENTO DELLA MILESTONE PNRR M1C1-62, UNA SOLA RELAZIONE, LA QUALE È STATA PUBBLICATA SUL SITO 
INTERNET DELLA RAGIONERIA NELLA PAGINA DEDICATA AL PNC. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 



58 
 

5000.5 20 
ASSICURARE L'ATTIVAZIONE DI STRUMENTI DI SUPPORTO TECNICO ALLE AMMINISTRAZIONI TITOLARI DI MISURE 
PNRR 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025 SONO STATI ADOTTATI N.3 PIANI DELLE ATTIVITÀ DI SUPPORTO TECNICO-SPECIALISTICO ALLE AT:1] CDP, MODIFICATO 
IL 22/09/2025, COMPRENDE N.20 PIANI DI SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE, ATTUAZIONE, MONITORAGGIO E 
RENDICONTAZIONE, ARTICOLATI IN TRE LINEE: SUPPORTO ALL'ATTUAZIONE E CORRETTA IMPLEMENTAZIONE, AL 
MONITORAGGIO FISICO-FINANZIARIO-PROCEDURALE E ALLA RENDICONTAZIONE E CONTROLLO. 2] INVITALIA INCLUDE 20 PIANI 
DI SUPPORTO TECNICOOPERATIVO PER ATTUAZIONE, MONITORAGGIO, RENDICONTAZIONE E CONTROLLO AI SENSI DELL'ART. 
6, CO. 2 DEL DL, TRAMITE DUE LINEE: ATTUAZIONE [CENTRALIZZAZIONE E COMMITTENZA AUSILIARIA, GESTIONE ORDINI E 
CONTRATTI, CONSULENZA SPECIALISTICA, SUPPORTO AGLI ADEMPIMENTI] E MONITORAGGIO, CONTROLLO E 
RENDICONTAZIONE. 3] IFEL RIGUARDANO MONITORAGGIO, RENDICONTAZIONE E CONTROLLO DEI PROGETTI COMUNALI [A-C] 
E IL MIGLIORAMENTO DEI PROCESSI DI PAGAMENTO E DELLA CAPACITÀ AMMINISTRATIVA [D], TRAMITE FORMAZIONE, MANUALI, 
LINEE GUIDA, SEMINARI, WEBINAR E SUPPORTO ONE-TO-ONE 

 

  



59 
 

0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3000 
POTENZIARE IL SISTEMA TESSERA SANITARIA [TS] E IL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO [FSE] E AMPLIARNE L'UTILIZZO 
DA PARTE DEI CITTADINI 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO È FINALIZZATO AL POTENZIAMENTO DEL SISTEMA TESSERA SANITARIA, DEL SISTEMA DELLA RICETTA 
ELETTRONICA E DEL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO CONTRIBUISCE AL POTENZIAMENTO DEL SISTEMA TESSERA SANITARIA E DEL 
FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO. A TAL FINE, SONO STATE IMPLEMENTATE LE PROCEDURE DEI NUOVI PIANI TERAPEUTICI 
[PIANO TERAPEUTICO ELETTRONICO DEMATERIALIZZATO NOTA 100] LE CUI SPECIFICHE SONO STATE CONCORDATE CON AIFA, 
AI SENSI DI QUANTO PREVISTO DAL DM 25/3/2020 INERENTE L'ESTENSIONE DELLA DEMATERIALIZZAZIONE DELLE RICETTE E 
DEI PIANI TERAPEUTICI. LE PREDETTE PROCEDURE SONO DEFINITE A LIVELLO NAZIONALE PER TUTTE LE REGIONI CHE, A 
LORO VOLTA, DECIDONO IN BASE ALLE CAPACITÀ REGIONALI LE DATE A PARTIRE DAL QUALE RENDERE OPERATIVE TALI 
PROCEDURE A LIVELLO REGIONALE. IN PARTICOLARE, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, RISULTANO COLLEGATE CIRCA 20 
REGIONI E PA SU 21. INOLTRE, RISULTANO COLLEGATE ANCHE LE STRUTTURE SASN DEL MINISTERO DELLA SALUTE, PER UN 
TOTALE DI 21 ENTI COLLEGATI SU 22 PARI A CIRCA IL 95,45 PER CENTO, RAGGIUNGENDO COSÌ L'OBIETTIVO PREFISSATO 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3000.2 33 

POTENZIAMENTO DELL'INFRASTRUTTURA NAZIONALE PER L'INTEROPERABILITÀ INI FRA I FASCICOLI SANITARI 
ELETTRONICI FSE REGIONALI, NELL'AMBITO DEL SISTEMA TESSERA SANITARIA DEL MEF-RGS ART. 1, COMMA 382, 
383 E 384 LEGGE BILANCIO 2017 PER IL POTENZIAMENTO DEGLI STRUMENTI DI MONITORAGGIO DELLA SPESA 
SANITARIA. ESTENSIONE DELLA DEMATERIALIZZAZIONE DELLE RICETTE MEDICHE, PER IL RECEPIMENTO DEI 
NUOVI LEA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, CIRCA IL POTENZIAMENTO DELL'INI PER I FSE, SONO IN FASE DI PREDISPOSIZIONE LE FUNZIONALITÀ DA INI AGLI FSE 
REGIONALI IN COERENZA CON QUANTO PREVISTO DALL'ART. 21 DEL DL. 4/2022 E DAL DM 7/9/2023, COME INTEGRATO DAL DM 
17 OTTOBRE 2024 [FUNZIONALITÀ DI OSCURAMENTO, DATI SIT DONAZIONI ORGANI] E DAL DM 30 DICEMBRE 2024 [DISCIPLINA 
TRANSITORIA L'ATTUAZIONE DEL FSE 2.0]. SVILUPPO FUNZIONALITÀ, ASSISTITI ED OPERATORI, DISCIPLINA TRANSITORIA FASE 
I E FASE II PER VISUALIZZARE E CONSULTARE DOCUMENTI FSE, EFFETTUAZIONE E REVOCA OSCURAMENTO, VISUALIZZAZIONE 
DATI AMMINISTRATIVI, CONSULTAZIONE ACCESSI, RICEZIONE NOTIFICHE, VARIAZIONI E RECUPERO CONSENSI, 
CONSULTAZIONE DELEGHE, OPPOSIZIONE, INSERIMENTO DATI TACCUINO. FUNZIONALITÀ COLLAUDO E TEST FASE I E FASE II. 
ULTERIORI FUNZIONALITÀ PORTALE FSE. FUNZIONALITÀ CALCOLO INDICATORI FSE DI CUI AL DM 8 AGOSTO 2022. FUNZIONALITÀ 
SPECIFICHE RICHIESTE DALLE SINGOLE REGIONI [MACRO-FUNZIONALITÀ RICHIESTE SU REALIZZATE: 39/39]. RIGUARDO LA 
RICETTA ELETTRONICA DEMATERIALIZZATA, DM 2/11/2011, SONO STATE REALIZZATE, DI CONCERTO CON IL MINISTERO DELLA 
SALUTE E LE REGIONI, FUNZIONALITÀ DI ADEGUAMENTO DELLE PROCEDURE ANCHE RISPETTO AL NUOVO NOMENCLATORE 
TARIFFARIO ENTRATO IN VIGORE AL 1 GENNAIO 2025. IN PARTICOLARE MACRO-FUNZIONALITÀ INERENTI L'AUTENTICAZIONE A 
2F PER RICETTE NON SSN/SSN, RILEVAZIONE DELLE NUOVE MODALITÀ DI TRACCIATURA DEI FARMACI, L'ADEGUAMENTO 
FUNZIONALITÀ STS [COMMA 5 E COMMA 10] AI NUOVI LEA, L'ADEGUAMENTO SERVIZIO DI RILASCIO DEI LOTTI NRE, 
REMUNERAZIONE FARMACIE, GESTIONE LISTE DI ATTESA RICETTE SPECIALISTICA, ADEGUAMENTO NOTE AIFA E CRUSCOTTI 
MONITORAGGIO, PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE ADEGUAMENTI PER DATAMATRIX, DEMAT RICETTE STUPEFACENTI, 
INDICIZZAZIONE PER FSE RICETTE NON SSN, ADEGUAMENTO PROCEDURE RICETTA ELETTRONICA [14 FUNZIONALITÀ].CIRCA 
LE ATTIVITÀ DI POTENZIAMENTO DELLA RICETTA ELETTRONICA DEMATERIALIZZATA [DM 2/11/2011], CIRCOLARITÀ DELLA RICETTA 
DEMATERIALIZZATA [DPCM 14/11/2015] E DEMAT RICETTE NON A CARICO DEL SSN [DM 30 DICEMBRE 200], SONO STATE 
REALIZZATE LE PROCEDURE PER L'IMPLEMENTAZIONE DELLA TRASMISSIONE DEI DATI PER LE DIVERSE CATEGORIE DI 
ULTERIORI SOGGETTI INVIANTI. LA PERCENTUALE DI REALIZZAZIONE NEL 2025 È PARI AL 98,5 PERCENTO, TENUTO CONTO DEL 
98,2 PERCENTO DI FARMACIE EROGANTI [20.004/20.360] E IL 98,8 PERCENTO DI MMG/PLS INVIANTI [46.783/47.330] TALI RICETTE 
ELETTRONICHE DEMATERIALIZZATE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3000.1 33 ANALISI DEI DATI DI SPESA SANITARIA PRIVATA ART. 3, COMMI 2, 3, 4 E 5 D. LGS. 175/2014 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

CON RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ PER IL POTENZIAMENTO DELLE ANALISI DEI DATI INERENTI LA SPESA SANITARIA PRIVATA DI 
CUI ALL'ART. 3 DEL D.LGS. N.175/2014, NEL 2025 SONO STATI ALIMENTATI 15 NUOVI INDICATORI DEFINITI CON L'AGENZIA DELLE 
ENTRATE A FRONTE DI QUANTO PREVISTO DAL DM 22 MAGGIO 2023, CON IL QUALE È STATA PREVISTA LA TRASMISSIONE DEI 
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DATI ANCHE DA PARTE DEGLI ISCRITTI AGLI ALBI PROFESSIONALI DEGLI INFERMIERI PEDIATRICI, DEGLI ISCRITTI ALLA 
FEDERAZIONE NAZIONALE DEGLI ORDINI DELLE PROFESSIONI INFERMIERISTICHE, DA PARTE DEGLI ESERCENTI LA 
PROFESSIONE SANITARIA DI FISIOTERAPISTA E DAGLI ESERCENTI LA PROFESSIONE DI BIOLOGO [INDICATORI ALIMENTATI:15 / 
INDICATORI DEFINITI:15]. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3000.3 34 

ATTIVITÀ DI COMPETENZA DEL SISTEMA TESSERA SANITARIA PER GLI INVESTIMENTI PNRR M6C2-1.3.1 [C.D. 
PROGETTI IN ESSERE - INERENTE IL FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO[FSE]] ED M1C1-1.3.2 [INERENTE LE 
FUNZIONI DI STAMPA E RICHIESTA DUPLICATO DELLA TEAM PER L'ATTUAZIONE DEL SINGLE DIGITAL GATEWAY 
[SDG]] 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, CON RIFERIMENTO AGLI INVESTIMENTI PNRR M6C2-1.3.1 [C.D. 'PROGETTI IN ESSERE - INERENTE IL FASCICOLO 
SANITARIO ELETTRONICO [FSE]] ED M1C1-1.3.2 [INERENTE LE FUNZIONI DI STAMPA E RICHIESTA DUPLICATO DELLA TEAM PER 
L'ATTUAZIONE DEL SINGLE DIGITAL GATEWAY [SG]] SONO STATI PRODOTTI 46 ATTI RISPETTO AI 46 ATTI ADOTTABILI E/O 
RICHIESTI. 

 

0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3272 
FAVORIRE LA RAPPRESENTAZIONE DI EFFICACIA ED ECONOMICITÀ NELL'UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE ANCHE 
ATTRAVERSO L'IMPLEMENTAZIONE DI UN SISTEMA UNICO DI CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE ACCRUAL 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO È FINALIZZATO ALL'ADOZIONE DI UN UNICO SISTEMA DI CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE DA PARTE 
DELL'INTERO SETTORE PUBBLICO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO FAVORISCE LA RAPPRESENTAZIONE DI EFFICACIA, ECONOMICITÀ E TRASPARENZA 
NELL'UTILIZZO DELLE RISORSE PUBBLICHE ATTRAVERSO L'ATTIVITÀ DI IMPLEMENTAZIONE E COORDINAMENTO DI UN SISTEMA 
UNICO DI CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE ACCRUAL RAFFORZANDO LE ATTIVITÀ DI DEFINIZIONE DI PRINCIPI E 
STANDARD CONTABILI, ISPIRATI AGLI IPSAS/EPSAS, IN LINEA CON LE INDICAZIONI CONCORDATE A LIVELLO EUROPEO. A TAL 
RIGUARDO, NEL 2025 SI SONO STATI PRODOTTI 4 RAPPORTI SULLE ATTIVITÀ LEGATE ALL'OBIETTIVO STRATEGICO: IL 
RAPPORTO INFORMATIVO DEL 26 MARZO 2025 [RELATIVO AL TRIMESTRE OTTOBRE-DICEMBRE 2024], IL RAPPORTO 
INFORMATIVO DEL 26 GIUGNO 2025 [RELATIVO AL TRIMESTRE GENNAIO-MARZO 2025], IL RAPPORTO INFORMATIVO DEL 26 
NOVEMBRE 2025 [RELATIVO AL TRIMESTRE APRILE-GIUGNO 2025], IL RAPPORTO INFORMATIVO DEL 26 NOVEMBRE 2025 
[RELATIVO AL TRIMESTRE LUGLIO-SETTEMBRE 2025]. TUTTI E QUATTRO SULLE ATTIVITÀ DI STUDIO E PARTECIPAZIONE A 
TAVOLI DI LAVORO NAZIONALI E INTERNAZIONALI IN MATERIA DI ACCRUAL E IPSAS/EPSAS [DETERMINA DEL RAGIONIERE 
GENERALE N. 3/2017], L'OBIETTIVO QUINDI È STATO RAGGIUNTO 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3272.1 100 

PARTECIPAZIONE E SUPPORTO AI GRUPPI DI LAVORO IN AMBITO INTERNAZIONALE RELATIVI AGLI STUDI E ANALISI 
PER L'APPLICAZIONE DEGLI STANDARD INTERNAZIONALI DI CONTABILITÀ PUBBLICA NONCHÉ PROGETTI, 
RICERCHE, STUDI, PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI LAVORO, A LIVELLO INTERNAZIONALE, IN MATERIA DI BILANCIO, 
DI FINANZA PUBBLICA, DI MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE E DI SISTEMI DI CONTROLLO INTERNO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, NELL'AMBITO DELLA RIFORMA 1.15 DEL PNRR: PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITÀ DI AGGIORNAMENTO DEL PIANO DEI 
CONTI COMUNE DELLA PA IN CONTABILITÀ ECONOMICO-PATRIMONIALE. PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITÀ PROPEDEUTICHE 
ALLA FASE SPERIMENTALE DELLA RIFORMA, PARTECIPAZIONE ALL'AVVIO DELLA FASE SPERIMENTALE DELLA RIFORMA. È IN 
CORSO L'ATTIVITÀ DI VERIFICA PROPEDEUTICA ALLA REVISIONE DEI PRINCIPI CONTABILI E DELLE RELATIVE LINEE GUIDA. 
INOLTRE, NELLO STESSO ANNO, SI SONO PRODOTTI 6 RAPPORTI INFORMATIVI IN MATERIA DI PARTECIPAZIONE E SUPPORTO 
AI GRUPPI DI LAVORO IN AMBITO INTERNAZIONALE RELATIVI AGLI STUDI E ANALISI PER L'APPLICAZIONE DEGLI STANDARD 
INTERNAZIONALI DI CONTABILITÀ PUBBLICA: RAPPORTO INFORMATIVO SULLA RIUNIONE EXPERT GROUP ON EPSAS DEL 11 
FEBBRAIO. RAPPORTO INFORMATIVO SULLA RIUNIONE IPSAS BOARD DEL 18-21 MARZO. RAPPORTO INFORMATIVO SULLA 
RIUNIONE IPSAS BOARD DEL 10-13 GIUGNO. RAPPORTO INFORMATIVO SULLA RIUNIONE IPSAS BOARD DEL 9-12 SETTEMBRE 
RAPPORTO INFORMATIVO SULLA RIUNIONE EXPERT GROUP ON EPSAS DEL 4-5 NOVEMBRE. RAPPORTO INFORMATIVO SULLA 
RIUNIONE IPSAS BOARD DEL 2-5 DICEMBRE. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

293 

GARANTIRE LA GESTIONE E IL MONITORAGGIO DEI FLUSSI FINANZIARI ITALIA UE E DELLA RELATIVA ATTUAZIONE, SUPPORTARE 
IL PROCESSO DI DECISIONE DELLA PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 2021-2027 DEI FONDI STRUTTURALI E DI INVESTIMENTO 
EUROPEI [SIE], RENDENDONE ALTRESÌ DISPONIBILI LE RELATIVE RISORSE FINANZIARIE PER IL FINANZIAMENTO DELLE 
POLITICHE DI INVESTIMENTO NAZIONALI 

Risultati Attesi 
L'OBIETTIVO È FINALIZZATO AL MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE E DEL MONITORAGGIO DEI FLUSSI FINANZIARI ITALIA-UE E 
DELLA FASE DI PROGRAMMAZIONE DEI FONDI STRUTTURALI E DI INVESTIMENTO EUROPEI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO GARANTISCE LA GESTIONE E IL MONITORAGGIO DEI FLUSSI FINANZIARI TRA L'ITALIA 
E L'UE, SUPPORTA IL PROCESSO DI DECISIONE DELLA PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 2021-2027 DEI FONDI STRUTTURALI 
E DI INVESTIMENTO EUROPEI [SIE], RENDENDO ALTRESÌ DISPONIBILI LE RELATIVE RISORSE FINANZIARIE PER IL 
FINANZIAMENTO DELLE POLITICHE DI INVESTIMENTO NAZIONALI. IN CONSIDERAZIONE DELLE RICHIESTE NELL'ANNO, DA 
PARTE DELLE AUTORITÀ DI AUDIT, DEI MANUALI E DEGLI STRUMENTI METODOLOGICI A SUPPORTO DELLE FUNZIONI DI AUDIT, 
SONO STATI ELABORATE TUTTE LE 10 RICHIESTE PERVENUTE. IN RELAZIONE ALLE PUBBLICAZIONI ISTITUZIONALI, RELAZIONI 
E NOTE INFORMATIVE SUI DATI FINANZIARI NONCHÉ MONITORAGGI BIMESTRALI SULLA PROGRAMMAZIONE ED ATTUAZIONE 
DEGLI INTERVENTI DI SVILUPPO REGIONALE COMUNITARIO E NAZIONALE, NEL PERIODO DI RIFERIMENTO SONO STATI 
PUBBLICATI: 6 BOLLETTINI BIMESTRALI FLUSSI ITALIA-UE, 5 TRIMESTRALI FLUSSI ITALIA-UE, 1 ANNUARIO STATISTICO 2024, 1 
RELAZIONE CONSUNTIVA 2024, 1 RELAZIONE PROGRAMMATICA 2026, 1 ESPOSIZIONE CONTABILE FLUSSI 2024, 2 NOTE 
ALL'ISTAT I E II TRIMESTRE 2025, 12 NOTE DI PREVISIONI ALLA BANCA D'ITALIA E 6 RISCONTRI ALLA CORTE DEI CONTI, PER UN 
TOTALE DI 35 DOCUMENTI. PER QUANTO CONCERNE I VERSAMENTI AL FONDO DI ROTAZIONE DELLE SOMME ANNUALMENTE 
DETERMINANTE CON LA LEGGE DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO DELLO STATO, RISPETTO ALLE 1483 QUIETANZE REGISTRATE 
NEL SISTEMA FINANZIARIO IGRUE [FONTE REPORT SAPIL], 1415 SONO STATE PRELEVATE, CONTABILIZZATE E RENDICONTATE 
A SISTEMA, MENTRE PER LE RIMANENTI 68 QUIETANZE SI È PROCEDUTO ALLA LORO CONTABILIZZAZIONE SENZA TUTTAVIA 
AVER PROCEDUTO ALLE OPERAZIONI A SISTEMA, IN QUANTO LE RELATIVE COMUNICAZIONI DELLE AMMINISTRAZIONI SONO 
PERVENUTE IN TEMPI NON CONGRUI. INFINE, IN RELAZIONE ALL'AMMONTARE DEI VERSAMENTI DELL'ITALIA ALL'UE [RISPETTO 
AI CONTRIBUTI DOVUTI ALL'UE A TITOLO DI RISORSA IVA E RNEL, IL CONTRIBUTO SULLA PLASTICA NON RICICLATA E I 
CONTRIBUTI PER I DIRITTI DOGANALI ACCERTATI E RISCOSSI DALL'ITALIA] LE RISORSE IN QUESTIONE [IN MILIONI DI EURO] 
SONO: RISORSE PROPRIE TRADIZIONALI 2.453, RISORSA IVA 3.442, RISORSA RNL 13.198 E RISORSA PLASTICA 778, SONO STATE, 
COSÌ COME DOVUTE, TUTTE VERSATE ALL'UE, OVVERO IL 100 PERCENTO, PER UN TOTALE DI 19,871 MILIONI DI EURO. TUTTE 
LE ATTIVITÀ PREVISTE SONO STATE COMPLETATE, L'OBIETTIVO DUNQUE RISULTA RAGGIUNTO 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

293.1 20 
ASSICURARE L'EFFICACE ESPLETAMENTO DELLA FUNZIONE DI AUDIT E LA VERIFICA DELL'AVANZAMENTO DELLE 
ATTIVITÀ DELLE AUTORITÀ DI AUDIT DEI PROGRAMMI UE RELATIVI ALLE PROGRAMMAZIONI 2014-2020 E 2021-2027 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, PER ASSICURARE L'EFFICACE ESPLETAMENTO DELLA FUNZIONE DI AUDIT E LA VERIFICA 
DELL'AVANZAMENTO DELLE ATTIVITÀ DELLE AUTORITÀ DI AUDIT DEI PROGRAMMI UE RELATIVI ALLE PROGRAMMAZIONI 2014-
2020 E 2021-2027, SONO STATE PIANIFICATE ED ESEGUITE TUTTE LE ATTIVITÀ DI AUDIT PREVISTE SECONDO LA DISCIPLINA 
REGOLAMENTARE E GLI INDIRIZZI DELLA CE. IN TERMINI SPECIFICI, PER QUANTO ATTIENE ALL'ATTIVITÀ SVOLTA DAGLI UFFICI 
PREPOSTI, SONO STATE PREVISTE N. 33 ATTIVITÀ DI AUDIT DEI SISTEMI E SONO STATI EMESSI I CORRISPONDENTI N. 33 
RAPPORTI DI AUDIT DEI SISTEMI MENTRE PER LE ATTIVITÀ DI CONTROLLO DELLE OPERAZIONI RIGUARDANTI LA SPESA 
CERTIFICATA ALL'UE NEL PERIODO CONTABILE DI RIFERIMENTO SONO STATI PREVISTI N. 92 RAPPORTI DI AUDIT DELLE 
OPERAZIONI E SONO STATI EMESSI I CORRISPONDENTI N. 92 RAPPORTI DI AUDIT DELLE OPERAZIONI. PERTANTO, LA 
PERCENTUALE DI MONITORAGGIO È PARI A 100. INOLTRE, CIRCA IL GRADO DI ELABORAZIONE E DIVULGAZIONE DI MANUALI E 
DI STRUMENTI METODOLOGICI A SUPPORTO DELLE FUNZIONI DI AUDIT, DELLE NN. 10 [DENOMINATORE] RICHIESTE, DA PARTE 
DELLE AUTORITÀ DI AUDIT, DEI MANUALI E DEGLI STRUMENTI METODOLOGICI A SUPPORTO DELLE FUNZIONI DI AUDIT, 
PERVENUTE AL 31 DICEMBRE 2025, SONO STATI ELABORATI NN.10 [NUMERATORE] STRUMENTI METODOLOOGICI E DI 
SUPPORTO. PERTANTO, LA PERCENTUALE CHE SCATURISCE DAL RAPPORTO TRA NUMERATORE E DENOMINATORE, INDICANTE 
LO STATO DI CONSEGUIMENTO DEI RISULTATI REALIZZATI NEL 2025, È PARI AL 100 PERCENTO. INFINE, RIGUARDO IL GRADO DI 
COMPLETAMENTO DELL'ISTRUTTORIA RELATIVA ALLA PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE ANNUALE RIEPILOGATIVA DELLE 
VERIFICHE SU TUTTE LE AUTORITÀ DI AUDIT, IL VALORE IN PERCENTUALE INDICA IL GRADO DI COMPLETAMENTO, DELLA 
PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE ANNUALE 2025 RIEPILOGATIVA DELLE VERIFICHE DA EFFETTUARE SISTEMI INFORMATIVI 
RGS SU TUTTE LE AUTORIT DI AUDIT DEL REQUISITO CHIAVE 11 IN MATERIA DI SEPARAZIONE DELLE FUNZIONI E RISPETTO AGLI 
STANDARD DI AUDIT INTERNAZIONALI. OBIETTIVO IN LINEA CON IL PROGRAMMATO. 
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Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

293.5 20 
PROVVEDERE ALL'EFFICACE GESTIONE DEL FLUSSO DELLE RISORSE RELATIVE AI PROGRAMMI NAZIONALI 
COMPLEMENTARI ALLA PROGRAMMAZIONE EUROPEA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NELL'AMBITO DELL'OBIETTIVO LEGATO A PROVVEDERE ALL'EFFICACE GESTIONE DEL FLUSSO DELLE RISORSE RELATIVE AI 
PROGRAMMI NAZIONALI COMPLEMENTARI ALLA PROGRAMMAZIONE EUROPEA, L'UFFICIO HA RICEVUTO N. 174 RICHIESTE DI 
RIMBORSO NEL PERIODO IN CONSIDERAZIONE, VALE A DIRE DAL 01/01 AL 31/12 DEL 2025, PER UN TOTALE DI EURO 1.707 MILIONI 
DI EURO E NE HA EVASE 170 PER UN TOTALE DI EURO 1.576 METTENDO A DISPOSIZIONE LE RISORSE DELLE AMMINISTRAZIONI, 
DANDO CORSO DUNQUE AI PAGAMENTI DISPOSTI DALLE AMMINISTRAZIONI A VALERE SU DETTE RISORSE. PERTANTO, LA 
PERCENTUALE DI MONITORAGGIO È PARI AL 92,32 PERCENTO 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

293.4 20 
VALUTARE E QUANTIFICARE GLI EFFETTI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTUAZIONE IN ITALIA DEGLI INTERVENTI 
DI POLITICA EUROPEA. PROVVEDERE ALL'EFFICACE GESTIONE DEL FLUSSO DELLE RISORSE RELATIVE AI 
PROGRAMMI FINANZIATI DAL FONDO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, PER L'OBIETTIVO OPERATIVO IGRUE, L'UFFICIO HA RICEVUTO 283 RICHIESTE DI 
ASSEGNAZIONE/PREFINANZIAMENTO NEL PERIODO TRA IL 01/01 E IL 31/12 DELL'ANNO 2025 PER UN TOTALE DI 9.730 MILIONI DI 
EURO E LE HA EVASE COMPLETAMENTE METTENDO A DISPOSIZIONE LE PREDETTE RISORSE ALLE AMMINISTRAZIONE 
BENEFICIARIE. PERTANTO, LA PERCENTUALE DI MONITORAGGIO È PARI AL 100 PERCENTO. IN CONSIDERAZIONE DELLE 
RISORSE DEL 2025, PARI AD 5.927,7 MILIONI, PERALTRO COERENTI CON I PIANI FINANZIARI E LE ASSEGNAZIONI DEL BILANCIO 
DEL FONDO DI ROTAZIONE, SONO STATE EROGATE AL 100 PERCENTO. INFINE, IN RELAZIONE ALLE RICHIESTE DI 
COFINANZIAMENTO, SU 17 RICHIESTE, PER UN AMMONTARE DI 392,1, NE SONO STATE EVASE 16, PER UN PARI AMMONTARE DI 
392,0. PERTANTO, LA PERCENTUALE DI MONITORAGGIO È PARI AL 99,99 PERCENTO 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

293.2 20 

ASSICURARE LA DIVULGAZIONE DEI DATI RIGUARDANTI I FLUSSI FINANZIARI E L'ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI 
UE E LA PUNTUALE ED ESAURIENTE GESTIONE E RENDICONTAZIONE ANNUALE DEL FONDO DI ROTAZIONE PER 
L'ATTUAZIONE DELLE POLITICHE EUROPEE EX ART.5 DELLA LEGGE 16 APRILE 1987, N.183. PROVVEDERE AGLI 
ADEMPIMENTI OPERATIVI E DI PRELEX INERENTI I VERSAMENTI DEI CONTRIBUTI DELL'ITALIA AL BILANCIO UE E 
ALL'EFFICACE GESTIONE DEI FLUSSI FINANZIARI INTERCORRENTI TRA L'ITALIA E L'UE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN MERITO ALL'OBIETTIVO, NELL'ANNO 2025 SONO STATE REALIZZATE 35 PUBBLICAZIONI, OVVERO: 6 BOLLETTINI BIMESTRALI 
FLUSSI ITALIA-UE 5 TRIMESTRALI FLUSSI ITALIA-UE 1 ANNUARIO STATISTICO 2024 1 RELAZIONE CONSUNTIVA 2024 1 RELAZIONE 
PROGRAMMATICA 2026 1 ESPOSIZIONE CONTABILE FLUSSI 2024 2 NOTE ALL'ISTAT I E II TRIMESTRE 2025 12 NOTE DI PREVISIONI 
ALLA BANCA D'ITALIA NN.6 RISCONTRI ALLA CORTE DEI CONTI. NELL'ANNO 2025, L'UFFICIO HA PROVVEDUTO ALLA 
PUBBLICAZIONE DI 6 RAPPORTI BIMESTRALI E IN PARTICOLARE QUELLI RIFERITI AL 31 DICEMBRE 2024, AL 28 FEBBRAIO 2025 E 
AL 30 APRILE 2025 [PUBBLICATI NEL I SEMESTRE] E QUELLI RIFERITI AL 30 GIUGNO 2025, AL 31 AGOSTO 2025 E AL 31 OTTOBRE 
2025 [PUBBLICATI NEL II SEMESTRE]. PER QUANTO ATTIENE AL VALORE IN PERCENTUALE DELLO STATO DI AVANZAMENTO DELLE 
ATTIVITÀ PROPEDEUTICHE IN CORSO, RIFERITE ALLA PREDISPOSIZIONE DEL RENDICONTO DELLE MOVIMENTAZIONI DEI CC 
IGRUE, DA INVIARE ALLA CORTE DEI CONTI ENTRO IL MESE DI MARZO 2026. LA PERCENTUALE DI QUIETANZE CONTABILIZZATE 
RISPETTO A TUTTE QUELLE REGISTRATE NEL SISTEMA FINANZIARIO IGRUE NEL PERIODO DI RIFERIMENTO È CALCOLATA SULLA 
BASE DI 1415 QUIETANZE CONTABILIZZATE SU 1483 REGISTRATE - FONTE REPORT SAPIL NUMERO DI QUIETANZE. DALLA 
DISPONIBILITÀ DI CASSA 2025, PER I CAPITOLI DI BILANCIO 7492, 7493 E 8000, PARI AD  20.549.675.840, È STATO VERSATO, AL 31 
DICEMBRE, L'INTERO IMPORTO, DI CUI 17.589.025.840,22 AL FONDO DI ROTAZIONE EX LEGE 183/87 ED EURO 2.960.649.999,78 
ALL'ENTRATA IN APPLICAZIONE DEL DECRETO-LEGGE 19 DEL 2024 E DEL DECRETO LEGGE 65 DEL 2025, COSÌ COME DA 
RILEVAZIONE SICOGE. PERTANTO, IL VALORE ID PERCENTUALE A CONSUNTIVO È PARI AL 100 PERCENTO, IN RELAZIONE AI 
VERSAMENTI DELL'ITALIA SU CONTRIBUTI DOVUTI ALL'UE A TITOLO DI RISORSA IVA E RNL LE RISORSE SONO STATE, COSÌ COME 
DOVUTE, TUTTE VERSATE ALL'UE, OVVERO IL 100 PERCENTO, PER UN TOTALE DI 19.871 MILIONI DI EURO COSÌ SUDDIVISI: 
RISORSE PROPRIE TRADIZIONALI 2.453, RISORSA IVA 3.442, RISORSA RNL 13.198, RISORSA PLASTICA 778. INOLTRE, CIRCA 
L'AMMONTARE DELLE RISORSE TRASFERITE DA IGRUE QUOTA UE POR E PON SU ACCREDITI UE PERVENUTI PER I POR E PON, 
IL RAPPORTO TRA L'AMMONTARE DELLE RISORSE TRASFERITE DALL'IGRUE PARI A 10.929,18 MILIONI DI EURO [QUOTE POR E 
PON] E GLI ACCREDITI UE PERVENUTI PARI A 8.502, 86 MILIONI DI EURO [QUOTE POR E PON] GENERA UNA PERCENTUALE DEL 
TARGET SUPERIORE AL 100 PERCENTO. QUANTO PREMESSO SCATURISCE SIA DALLE DOMANDE DI TRASFERIMENTO, NEL 
PERIODO IN ESAME, CHE RICOMPRENDONO ANCHE LE RISORSE PERVENUTE NEL 2024 PER LE QUALI, PERÒ, LE 
AMMINISTRAZIONI RESPONSABILI DEGLI INTERVENTI IN QUESTIONE, HANNO FORNITO LA SPECIFICA DOCUMENTAZIONE 
PROPEDEUTICA AL TRASFERIMENTO DELLE RISORSE NEL CORSO DELL'ANNO CONSIDERATO, NONCHÉ DAL BLOCCO DEI 
PAGAMENTI DI FINE 2024 DA PARTE DELLA BANCA D'ITALIA CHE, DI CONSEGUENZA, SONO STATI POI EFFETTUATI NEL CORSO 
DEL 2025. 
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Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

293.3 20 

GARANTIRE GLI ADEMPIMENTI CONNESSI ALLA PARTECIPAZIONE AI COMITATI DI SORVEGLIANZA - EX ART. 47 DEL 
REGOLAMENTO UE N. 1303/2013 - SULL'ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI COFINANZIATI DAI FONDI SIE. 
MONITORAGGIO SULLA PROGRAMMAZIONE ED ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI DI SVILUPPO REGIONALE 
COMUNITARIO E NAZIONALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, LA SOMMA DELLE PARTECIPAZIONI AI COMITATI DI SORVEGLIANZA E DEL NUMERO DI 
PROCEDURE DI CONSULTAZIONE SCRITTA ISTRUITE [N.549] CON IL VALORE COMPLESSIVO DEI COMITATI DI SORVEGLIANZA E 
DELLE PROCEDURE SCRITTE [N.549] RELATIVE ALL'ANNO 2025. PERTANTO, IL VALORE DI MONITORAGGIO È PARI AL 100 PER 
CENTO. LE FONTI DA CUI SONO RICAVATI I DATI SONO INDIVIDUATE NEI SISTEMI INFORMATIVI RGS NONCHÉ I FLUSSI VEICOLATI 
A MEZZO MAIL CIRCA LE ISTRUTTORIE, IL DATO È RIFERITO AL RAPPORTO TRA IL NUMERO DELLE ISTRUTTORIE SVOLTE 
[NN.2319] RISPETTO ALLE RICHIESTE PERVENUTE [NN.2319] RELATIVE AI SEGUENTI PROCEDIMENTI: ANALISI NORMATIVA UE 
POLITICHE DI COESIONE, ATTIVITÀ PRELEGISLATIVA, CONFERENZA STATO-REGIONI, ANALISI NORMATIVA DEI DECRETI 
MINISTERIALI, PARERI DI LEGITTIMITÀ COSTITUZIONALE DELLE LEGGI REGIONALI, RINVII PREGIUDIZIALI ALLA CGUE, 
ISTRUTTORIE CIPESS, POLITICA AGRICOLA COMUNE, AIUTI DI STATO, GECT, SVILUPPI REGIS COESIONE PARTE GESTIONALE. LA 
FONTE DEI DATI È STATA INDIVIDUATE NEL SISTEMA INFORMATIVO RED. SI PRECISA, INFINE, CHE IN VIA PRUDENZIALE, NON SI 
È TENUTO CONTO DELLE ISTRUTTORIE SVOLTE SU ALTRI CIRCUITI [MAIL, PRE-LEX]], POSTA L'OGGETTIVA DIFFICOLTÀ DI 
COMPUTO E PONDERAZIONE DELLE ATTIVITÀ SVOLTE E LA SIGNIFICATIVA SOVRAPPOSIZIONE DI TALE ATTIVITÀ CON QUELLA 
REGISTRATA SULLE ALTRE FONTI INFORMATIVE CUI SI È FATTO RICORSO. IL DATO UFFICIALE RISULTA DUNQUE SOTTOSTIMATO. 
OBIETTIVO CONSEGUITO. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3978 ASSICURARE IL RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI DEL MEF 

Risultati Attesi RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI DEL MEF 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

AL FINE DI CONTRIBUIRE ALLA REALIZZAZIONE DELLA RIFORMA 1.11 DEL PNRR, RIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELLE 
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI E DELLE AUTORITÀ SANITARIE, IN ATTUAZIONE DELL'ARTICOLO 4-BIS DEL DECRETO-LEGGE 24 
FEBBRAIO 2023, N. 13, CONVERTITO, CON MODIFICAZIONI, DALLA LEGGE 21 APRILE 2023, N. 41, LE INDICAZIONI OPERATIVE 
RECATE DALLA CIRCOLARE RGS/DFP N.1/2024 SONO STATE RECEPITE NELLA SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE - 
PERFORMANCE DEL PIAO 2025-2027, ATTRAVERSO QUESTO OBIETTIVO STRATEGICO, COMUNE E TRASVERSALE A TUTTA 
L'AMMINISTRAZIONE, AL CUI CONSEGUIMENTO CONCORRONO TUTTI I CRA DEL MEF. TALE OBIETTIVO È STATO 
SUCCESSIVAMENTE DECLINATO NEI PIANI OPERATIVI DI CIASCUN CRA, OVVERO IN SPECIFICI OBIETTIVI ANNUALI ASSEGNATI 
A TUTTE LE STRUTTURE RESPONSABILI DEI PAGAMENTI DELLE FATTURE COMMERCIALI E AI RISPETTIVI DIRIGENTI, AI FINI 
DELLA VALUTAZIONE INDIVIDUALE. NEL PERIODO IN ESAME, IL MINISTERO HA GARANTITO, IN MEDIA, IL PIENO RISPETTO DELLA 
NORMA, CONSEGUENDO UN TEMPO MEDIO DI RITARDO PARI A -17,26 GIORNI 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3978.1 100 
ASSICURARE IL RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI DELLA 
RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

AL FINE DI ASSICURARE IL RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI, CONSIDERATO QUANTO PREVISTO 
NELLA CIRCOLARE RGS/DFP N.1, PAG.3, LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO NEL PERIODO DI RIFERIMENTO HA 
RAGGIUNTO UN TEMPO MEDIO DI RITARDO PARI A - 12,94, CALCOLATO COME PERIODO TEMPORALE MEDIAMENTE 
INTERCORRENTE TRA LA DATA DI SCADENZA DELLA FATTURA E LA DATA DEL RELATIVO PAGAMENTO, PONDERATO CON 
L'IMPORTO DELLA FATTURA 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

4142 
ASSICURARE L'ALLINEAMENTO DEL QUADRO NORMATIVO CONTABILE NAZIONALE ALLE NUOVE REGOLE FISCALI PREVISTE IN 
AMBITO EUROPEO E MONITORARE L'IMPATTO DELLE MISURE ADOTTATE SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA, ANCHE AL FINE DI 
ASSICURARE IL RISPETTO DEGLI OBIETTIVI PREVISTI DAL PIANO STRUTTURALE DI BILANCIO DI MEDIO TERMINE 

Risultati Attesi 
ASSICURARE L'ALLINEAMENTO DEL QUADRO NORMATIVO CONTABILE NAZIONALE ALLE NUOVE REGOLE FISCALI PREVISTE IN 
AMBITO EUROPEO E MONITORARE L'IMPATTO DELLE MISURE ADOTTATE SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA, ANCHE AL FINE DI 
ASSICURARE IL RISPETTO DEGLI OBIETTIVI PREVISTI DAL PIANO STRUTTURALE DI BILANCIO DI MEDIO TERMINE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO È IMPEGNATA AL FINE DI ASSICURARE L'ALLINEAMENTO DEL QUADRO NORMATIVO 
CONTABILE NAZIONALE ALLE NUOVE REGOLE FISCALI PREVISTE IN AMBITO EUROPEO E MONITORARE L'IMPATTO DELLE 
MISURE ADOTTATE SUI SALDI DI FINANZA PUBBLICA, ASSICURANDO IL RISPETTO DEGLI OBIETTIVI PREVISTI DAL PIANO 
STRUTTURALE DI BILANCIO DI MEDIO TERMINE. A TAL FINE, I PROSPETTI PER UNITÀ DI VOTO N. 692 E 693 PER LE ENTRATE E 
N. 695, 696, 697 PER LE SPESE, REALIZZATI PER IL DISEGNO DI LEGGE DI BILANCIO, CHE ESPONEVANO UN PERIODO DI 
PREVISIONE DI 5 E 7 ANNI, NON SONO STATI UTILIZZATI PER LA PUBBLICAZIONE IN QUANTO IL VERTICE RGS, VISTA LA 
COSTANZA DELLA VIGENZA DELLA LEGGE 196 DEL 31 DICEMBRE 2009, NON HA RITENUTO OPPORTUNO PUBBLICARE TALI 
PROSPETTI, MANTENENDO L'ATTUALE CONFIGURAZIONE A 3 ANNI. NEL 2025, PER LA PRIMA VOLTA, IL PROCESSO DI 
FORMAZIONE DEL BILANCIO CHE PREVEDE LA PRODUZIONE E LA MESSA A DISPOSIZIONE DEI VOLUMI [CON CONFIGURAZIONE 
A 3 ANNI, COME DA NORMATIVA VIGENTE] INERENTI DISEGNO DI LEGGE DI BILANCIO, NOTA DI VARIAZIONI, LEGGE DI BILANCIO, 
DECRETO DI RIPARTIZIONE IN CAPITOLI, È STATO INTERAMENTE GESTITO DAL SISTEMA INIT, FINO ALLA PUBBLICAZIONE DI 
DETTI DOCUMENTI. SI PRECISA CHE SONO STATI, DUNQUE, IMPLEMENTATI, RAFFINATI E MESSI IN ESERCIZIO TUTTI I 
PROSPETTI PREVISTI E NECESSARI DURANTE IL PROCESSO DI FORMAZIONE. ALCUNI PROSPETTI PER IL DISEGNO DI LEGGE 
DI BILANCIO [AIUTO PUBBLICO ALLO SVILUPPO NEL VOLUME DELL'ALLEGATO TECNICO DEL MAECI E ALCUNE TAVOLE DELLA 
RELAZIONE ILLUSTRATIVA NEL VOLUME DELIBERATIVO RELAZIONE E ARTICOLATO] SONO STATI AUTOMATIZZATI PER LA PRIMA 
VOLTA E UTILIZZATI PER LE PUBBLICAZIONI. PER QUANTO RIGUARDA LE PROPOSTE DI REVISIONE DELLA NORMATIVA 
CONTABILE NAZIONALE PER L'ADEGUAMENTO ALLA NUOVA GOVERNANCE ECONOMICA DELL'UE, SONO STATI PREDISPOSTI 
RISPETTIVAMENTE UNO SCHEMA DI TESTO DI REVISIONE DELLA LEGGE 196/2009 E UNO SCHEMA DI REVISIONE DELLA LEGGE 
243/2012. INOLTRE, SONO STATI APPRONTATI APPUNTI E CONTRIBUTI SULL'ANDAMENTO DELLE GRANDEZZE FINANZIARIE DEL 
BILANCIO DELLO STATO UTILIZZATI NELL'AMBITO DEGLI INTERVENTI DEL RAGIONIERE GENERALE DELLO STATO PRESSO LE 
COMPETENTI COMMISSIONI PARLAMENTARI. INFINE, È STATO FORNITO IL PARERE A 532 RICHIESTE, RISPETTO ALLE 623 
RICHIESTE DI PARERE PERVENUTE, RELATIVAMENTE ALLE PROPOSTE NORMATIVE E AI RELATIVI EMENDAMENTI 
PARLAMENTARI 

 

Piano Operativo 

Codice SisP 
Peso 

% 
Denominazione Obiettivo Operativo 

4142.2 33 VALUTAZIONE DELL'IMPATTO NORMATIVO E FINANZIARIO DELLE PROPOSTE PERVENUTE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN MERITO ALLA VALUTAZIONE DELL'IMPATTO NORMATIVO E FINANZIARIO DELLE PROPOSTE PERVENUTE, GLI UFFICI 
COINVOLTI HANNO PARTECIPATO ALLA CONCERTAZIONE E ALLE INTESE SU 2518/2518 PROVVEDIMENTI. INOLTRE, HANNO 
PARTECIPATO ALLA PREDISPOSIZIONE DEGLI SCHEMI DI REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE, DEI DPCM E DEI DM ATTUATIVI, 
ESAMINANDONE IL CONTENUTO E PREDISPONENDONE IL PARERE DI COMPETENZA [ESAMINATI 54 ATTI SU 54 PERVENUTI]. 
PERTANTO, L'OBBIETTIVO RISULTA COMPLETATO AL 100 PERCENTO 

 

Codice SisP 
Peso 

% 
Denominazione Obiettivo Operativo 

4142.4 33 

ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI RECATE DAI PROVVEDIMENTI DI RIFORMA DEL BILANCIO DELLO STATO. ANALISI DELLE 
MISSIONI E DEI PROGRAMMI PERFEZIONANDO LA REVISIONE DEL BILANCIO IN SENSO FUNZIONALE E RACCORDABILE 
CON ALTRE CLASSIFICAZIONI INTERNAZIONALI. ARMONIZZAZIONE DEI SISTEMI CONTABILI E DEGLI SCHEMI DI BILANCIO 
DELLE AA.PP. E REALIZZAZIONE DI STUDI E ANALISI FUNZIONALI ALL'ATTUAZIONE DELLA RIFORMA DEL BILANCIO DELLO 
STATO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, IN MERITO AL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO, SI È COMPLETATO IL RENDICONTO GENERALE DELLO STATO 
FINENDO IL SUO ITER CON L'APPROVAZIONE DEL DISEGNO DI LEGGE DA PARTE DEL PARLAMENTO E LA SUA SUCCESSIVA 
PUBBLICAZIONE IN GAZZETTA UFFICIALE. INOLTRE, SONO STATE PREDISPOSTE LE ELABORAZIONI SULLA SPESA PER FUNZIONI 
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SIA DEL BILANCIO DELLO STATO SIA PER I DATI DI FINANZA PUBBLICA CON DETTAGLI PER PARTICOLARI FUNZIONI, SONO STATE 
ISTRUITE E COMPLETATE TUTTE LE RICHIESTE DI PARERE RESE PER I BILANCI DEGLI ENTI PUBBLICI CHE HANNO CHIESTO PER 
LA PRIMA VOLTA LE INDICAZIONI SULL'ARMONIZZAZIONE CONTABILE PER MISSIONI/PROGRAMMI/COFOG SIA PER LA FASE DI 
PREVISIONE CHE PER LA FASE DI CONSUNTIVO. PARTECIPAZIONE ALLE ISTRUTTORIE RELATIVE ALL'ISTITUZIONE DI NUOVI 
CAPITOLI E PIANI GESTIONALI, CON L'ESAME ED ELABORAZIONE DEGLI ATTRIBUTI CLASSIFICATORI SECONDO L'ANAGRAFICA 
DEL BILANCIO DELLO STATO. PERTANTO, L'OBIETTIVO PUÒ ESSERE CONSIDERATO RAGGIUNTO AL 100 PERCENTO. 

 

Codice SisP 
Peso 

% 
Denominazione Obiettivo Operativo 

4142.1 34 
COORDINAMENTO, REALIZZAZIONE E MONITORAGGIO DEGLI ADEMPIMENTI IN MATERIA DI GESTIONE AMMINISTRATIVO 
CONTABILE DEL DISCIPLINARE RGS SOGEI CONNESSI ALL'ATTUAZIONE DEL POA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025 A FRONTE DI N.110 DOCUMENTI DI SPESA [FATTURE E NOTE DI DEBITO] PERVENUTI, ACCETTATI E PAGABILI, SONO STATI 
ADOTTATI N.110 PROVVEDIMENTI DI NATURA AMMINISTRATIVO-CONTABILE [MANDATI DI PAGAMENTO]. PERTANTO, L'OBBIETTIVO 
RISULTA COMPLETATO AL 100 PER CENTO 

 

  



67 
 

 

0004 - DIPARTIMENTO DELLA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 

 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3271 
MIGLIORARE LA QUALITÀ, L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA DELLA SPESA PUBBLICA ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLE 
ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO, DI ANALISI E DI VALUTAZIONE DELLA SPESA 

Risultati Attesi L'OBIETTIVO È FINALIZZATO AD UNA MIGLIORE RAZIONALIZZAZIONE E PIANIFICAZIONE DELLA SPESA PUBBLICA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO, ATTRAVERSO IL RAFFORZAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI MONITORAGGIO, DI ANALISI 
E DI VALUTAZIONE DELLA SPESA, MIRA A MIGLIORARE LA QUALITÀ, L'EFFICACIA E L'EFFICIENZA DELLA SPESA PUBBLICA. A TAL 
FINE, NEL CORSO DEL PERIODO DI RIFERIMENTO, È STAT0 ASSICURATO IL SUPPORTO AL PROCESSO DI MONITORAGGIO DELLE 
MISURE DI REVISIONE DELLA SPESA AI SENSI DELL'ART.22-BIS DELLA LEGGE 196/2009, FORNENDO INDICAZIONI AI MINISTERI 
PER LA RELAZIONE RELATIVA ALL'ANNO 2024 CONTENENTE I RISULTATI AL 31 DICEMBRE 2024 E PREDISPONENDO LA 
RELAZIONE MEF SUL COMPLETAMENTO DEL PROCESSO ANNUALE E SULLA VERIFICA DEI RISPARMI PER L'ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2024 [ANCHE MILESTONE M1C1-115 PNRR]. È STATO INOLTRE EFFETTUATO IL MONITORAGGIO AL 30 GIUGNO 2025 
DELLE MISURE DI REVISIONE DELLA SPESA AI SENSI DELL'ART.22-BIS DELLA LEGGE 196/2009 E DELLA LEGGE DI BILANCIO 2025 
AL FINE DI INTERCETTARE LE CRITICITÀ RISPETTO AL CONSEGUIMENTO DELL'OBIETTIVO DI RISPARMIO E ALLA 
RENDICONTAZIONE DELLE MISURE PER L'ANNO 2025 DA EFFETTUARSI NEL 2026. SONO STATE ALTRESÌ EFFETTUATE LE 
ISTRUTTORIE SULLE RIMODULAZIONI DEI TAGLI IN LEGGE DI BILANCIO 2025 AL FINE DI INDIVIDUARE LE RESTANTI MISURE 
2025-2027. NELL'AMBITO DELLE ATTIVITÀ FINALIZZATE A MIGLIORARE LA CAPACITÀ DI PROGRAMMAZIONE, GESTIONE, 
MONITORAGGIO E VALUTAZIONE DELLA SPESA A SUPPORTO DEI PROCESSI DI REVISIONE DELLA SPESA, SONO STATI 
ELABORATI 4 PARERI SULLE MISURE DI RISPARMIO, PREVISTE DALL'ARTICOLO 22-BIS DELLA LEGGE DI CONTABILITÀ E FINANZA 
PUBBLICA [CONNESSE ALLA RIFORMA 1.13 DEL PNRR - RIFORMA DELLA SPENDING REVIEW] SULLA SPENDING REVIEW, E IN 
PARTICOLARE SONO STATE PREDISPOSTE: 1 NOTA PER LA REDAZIONE DELLA RELAZIONE DEL MEF SULL'ATTUAZIONE DELLA 
REVISIONE DELLA SPESA PER L'ESERCIZIO 2024 E IL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI RISPARMIO DEFINITI NEL 
DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA 2022 E 2023 E 3 NOTE CONNESSE ALLA RENDICONTAZIONE DEI RISPARMI 2025-2027, 
RELATIVE AL MINISTERO DELLA GIUSTIZIA AL MINISTERO DELLA SALUTE E AL MINISTERO DELL'AMBIENTE E SICUREZZA 
ENERGETICA. SONO STATE INOLTRE ELABORATE ULTERIORI 11 NOTE: NOTA OPERATIVA SUL REPORT DI VALUTAZIONE, NOTA 
SU REPORT DEL MINISTERO DEL LAVORO RELATIVO ALL'ISPETTORATO NAZIONALE DEL LAVORO, NOTA SU REPORT DEL 
MINISTERO DELLA DIFESA SUGLI INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, NOTA SU REPORT DEL MASE RIGUARDANTE 
LA COMPENSAZIONE DEI COSTI DELLE ASTE CO2, NOTA SU REPORT DEL MIMIT SULLE MISURE DI SOSTEGNO ALLA RICERCA E 
INNOVAZIONE, NOTA SU REPORT DEL MASAF SULLE ATTIVITÀ DI PROMOZIONE TRAMITE CONSORZI DI TUTELA, NOTE SU 
REPORT DEL MINISTERO DELL'INTERNO RELATIVI A CUSTODIA VEICOLI SEQUESTRATI E FABBISOGNI DEI VIGILI DEL FUOCO, 
NOTA SU REPORT DEL MIT SULLA MISURA DI SUPPORTO AL TRASPORTO FERROVIARIO MERCI, NOTE SUL PIANO 2025-2027 DEL 
MAECI, NOTE SUL PIANO 2025-2027 DEL MINISTERO DELLA SALUTE E NOTA INFORMATIVA SULLO STATO DI AVANZAMENTO DEI 
PIANI DI ANALISI E VALUTAZIONE DELLA SPESA 2025-2027. IN BASE A QUANTO RIPORTATO, L'OBIETTIVO PUÒ CONSIDERARSI 
RAGGIUNTO 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3271.2 50 
GARANTIRE IL SUPPORTO, TRAMITE ATTIVITÀ ISTRUTTORIA E DI SEGRETERIA TECNICA, AL COMITATO 
SCIENTIFICO DI CUI ALL'ARTICOLO 9, COMMA 8, DEL DECRETO-LEGGE N. 152 DEL 2021, DEDICATO ALLE 
ATTIVITÀ INERENTI ALLA REVISIONE DELLA SPESA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, NELL'AMBITO DELLE FUNZIONI DI SEGRETERIA TECNICA DEL COMITATO SCIENTIFICO PER LE ATTIVITÀ INERENTI LA 
REVISIONE DELLA SPESA, SONO STATE PREDISPOSTE 5 ISTRUTTORIE PER IL COMITATO SCIENTIFICO INERENTI I PIANI DI 
ANALISI E VALUTAZIONE DELLA SPESA [DI SEGUITO PAVS] 2024, E I PAVS 2025-2027, IN PARTICOLARE SONO STATE 
PREDISPOSTE N. 2 ISTRUTTORIE INERENTI IL MONITORAGGIO DEI PAVS DEL 2024 E L'AVANZAMENTO DEI PAVS 2025-2027. N.1 
ISTRUTTORIA INERENTE LA SECONDA EDIZIONE DEL CORSO SNA SU ANALISI E VALUTAZIONE DELLA SPESA DESTINATO AI 
DIRIGENTI E FUNZIONARI IMPEGNATI NELLA REDAZIONE E ATTUAZIONE DEI PIANI. N. 1 ISTRUTTORIA PER LA REVISIONE DELLE 
SCHEDE DI MONITORAGGIO DEI PAVS DA PRESENTARE IL 28 FEBBRAIO 2025. N. 1 NOTA DI CONDIVISIONE DEI REPORT DEI PAVS 
2024 E STATO DI AVANZAMENTO LAVORI CON IL COMITATO SCIENTIFICO PER LE ATTIVITÀ INERENTI LA REVISIONE DELLA SPESA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 
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3271.1 50 ATTIVITÀ DI ANALISI E VALUTAZIONE DELLA SPESA VOLTE ALLA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025, TUTTE LE NOTE DI ANALISI SONO STATE INVIATE AI MINISTERI ENTRO IL MESE DI DICEMBRE RAGGIUNGENDO UN 
COMPLETAMENTO DEL 100 PER CENTO DELL'OBIETTIVO. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3386 RIORDINO DELLE SPESE FISCALI - TAX EXPENDITURES 

Risultati Attesi SEMPLIFICARE IL SISTEMA FISCALE 

Avanzamento Obiettivo 
finale 

IL DIPARTIMENTO HA PREDISPOSTO UN ATTO RICOGNITIVO DELLE SPESE FISCALI PONENDO A BASE DELL'ATTIVITÀ 
RICOGNITIVA IL TETTO DI SPESA QUALE VINCOLO PER IL CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA TENENDO CONTO IN 
PARTICOLARE DELLA RAZIONALIZZAZIONE DELLE AGEVOLAZIONI FISCALI IN AMBITO ENERGETICO. 

 
Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3386.1 50 RICOGNIZIONE DELLE SPESE FISCALI IN FUNZIONE DELLE POLITICHE VOLTE A DISEGNARE UN 
SISTEMA FISCALE PIÙ EQUO ED EFFICIENTE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IL DIPARTIMENTO HA SVOLTO LA RICOGNIZIONE DELLE DIVERSE SPESE FISCALI PER IL RAPPORTO ANNUALE ALLA LEGGE DI 
BILANCIO PER IL 2026 AL FINE DI PROPORRE, OVE NECESSARIO O OPPORTUNO, LE DOVUTE MODIFICHE E INTEGRAZIONI VOLTE 
A GARANTIRE UN SISTEMA FISCALE PIÙ EQUO ED EFFICIENTE. DAL PUNTO DI VISTA OPERATIVO, SI È PROCEDUTO ALLA 
VERIFICA DI TUTTE LE AGEVOLAZIONI CENSITE NEL PRECEDENTE RAPPORTO, CONTROLLANDO LA CORRETTEZZA DEI 
RIFERIMENTI NORMATIVI, LA PRESENZA DI EVENTUALI DISPOSIZIONI MEDIO TEMPORE ABROGATE, LA DESCRIZIONE DI TUTTE 
LE MISURE, IN MODO DA FAR RISULTARE ESAUSTIVO IL CONTENUTO DESCRITTIVO E CHIARO L'AMBITO DI APPLICAZIONE 
DELL'AGEVOLAZIONE, L'IDENTIFICAZIONE DEL TRIBUTO E DEI SOGGETTI INTERESSATI DALLE MISURE, NONCHÉ IL TERMINE DI 
VIGENZA DELLA MISURA, AI FINI DELL'ESATTA INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE CON VIGENZA ULTRAQUINQUENNALE, 
EFFETTUANDO ANCHE UNA VALUTAZIONE GIURIDICA IN ORDINE ALL'INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE ELIMINABILI E DI QUELLE 
NON ELIMINABILI NONCHÉ DELLE MISURE CHE POTESSERO ESSERE ACCORPATE IN UNA VOCE AGGREGATA. L'ATTIVITÀ È STATA 
FUNZIONALE ALTRESÌ A FORNIRE SUPPORTO ALLA PREDISPOSIZIONE DEL TESTO UNICO DELLE IMPOSTE SUI REDDITI IN 
ATTUAZIONE DELLA DELEGA FISCALE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3386.2 50 REVISIONE E RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE FISCALI IN FUNZIONE DELLE POLITICHE VOLTE A 
MIGLIORARE L'EFFICIENZA DEL SISTEMA FISCALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

E' STATO CURATO IL MONITORAGGIO ANNUALE DELLE TAX EXPENDITURES FINALIZZATO ALLA REDAZIONE DEL RAPPORTO 
ANNUALE SULLE SPESE FISCALI 2025. A TAL FINE, LA DIREZIONE HA FORNITO I DOCUMENTI UTILI AL POLICY MAKER PER LA 
RAZIONALIZZAZIONE E LA RIDUZIONE DELLE TAX EXPENDITURES VIGENTI. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3387 DIGITALIZZAZIONE DEI SERVIZI 

Risultati Attesi INCREMENTO DEL LIVELLO DI SICUREZZA ANCHE FAVORENDO L'ADOZIONE DI TECNICHE E STRUMENTI DI INTELLIGENZA 
ARTIFICIALE ALL'INTERNO DEL SIF 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IL DIPARTIMENTO DELLE FINANZE È STATO IMPEGNATO IN UN PROGETTO PER L'ADOZIONE DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE 
ALL'INTERNO DEL SISTEMA INFORMATIVO DELLA FISCALITÀ. A TAL FINE È STATO PREDISPOSTO UN DOCUMENTO DI 
RICOGNIZIONE DELLE ESPERIENZE DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE IN AMBITO SIF AL FINE DI PROCEDERE ALL'ADOZIONE DI 
TALI STRUMENTI IN MODO CONFORME ALLA NORMATIVA E VINCOLI DETERMINATI DALLA LEGISLAZIONE UNIONALE. 

 
Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3387.1 100 VALUTARE E FAVORIRE L'ADOZIONE DI TECNICHE E STRUMENTI DI INTELLIGENZA ARTIFICIALE -
AI- ALL'INTERNO DEL SIF 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

ALL'INTERNO DEL SISTEMA INFORMATIVO DELLA FISCALITÀ, PRELIMINARMENTE, È STATO INTRAPRESO UN PERCORSO 
CONCRETO E STRUTTURATO PER INTEGRARE L'AI IN MODO ETICO, SICURO E CONFORME ALLE NORMATIVE, VALORIZZANDO 
AL TEMPO STESSO LE OPPORTUNITÀ OFFERTE DA QUESTA TECNOLOGIA. A TALE PROPOSITO SONO STATI INDIVIDUATI CINQUE 
PILASTRI FONDAMENTALI SU CUI COSTRUIRE QUESTA STRATEGIA: 1. UNA GOVERNANCE CENTRALIZZATA CHE METTA AL 
CENTRO ETICA, SICUREZZA E CONFORMITÀ, 2. LA CONDIVISIONE E IL RIUSO DELLE SOLUZIONI GIÀ SVILUPPATE, 3. LO SVILUPPO 
PARTECIPATO DI PROOF OF CONCEPT, PER TESTARE E VALIDARE LE IDEE IN MODO COLLABORATIVO, 4.LA PROMOZIONE DELLA 
CULTURA DELL'AI, 5. LA GESTIONE CONDIVISA DEL CATALOGO DEI CASI D'USO. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

456 SUPPORTARE LA REVISIONE DEL SISTEMA TRIBUTARIO PER ATTUARE LA DELEGA FISCALE 

Risultati Attesi RAZIONALIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE DEL SISTEMA TRIBUTARIO ANCHE ATTRAVERSO LA REVISIONE DELL'IMPOSIZIONE 
FISCALE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

PER LA REVISIONE DEL SISTEMA TRIBUTARIO E L'ATTUAZIONE DELLA RIFORMA FISCALE È STATO FORNITO IL SUPPORTO 
TECNICO NECESSARIO ALL'AUTORITÀ POLITICA, SIA NELL'EMANAZIONE DEI RELATIVI DECRETI ATTUATIVI NONCHÈ NELLA 
PREDISPOSIZIONE DELLE NORME INSERITE NELLA MANOVRA DI BILANCIO NEL RISPETTO DEL CRONOPROGRAMMA 
PRESTABILITO, SIA NELLA VALUTAZIONE DEGLI EFFETTI FINANZIARI, UTILIZZANDO ANCHE TECNICHE DI ANALISI ROBUSTE E 
MODELLI DI SIMULAZIONE DEGLI EFFETTI ECONOMICI E REDISTRIBUTIVI IN PARTICOLARE NEI CONFRONTI DEI CETI MEDIO-
BASSI. IN RIFERIMENTO AI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DELLA DELEGA FISCALE SONO STATI PREDISPOSTI 11 DECRETI - SU UN 
TOTALE DI 19 IN MATERIA TRIBUTARIA -, IN PARTICOLARE IN MATERIA DI IRPEF, IRES, DI ADEMPIMENTO COLLABORATIVO 
FORNENDO ANCHE PARERI E PROPOSTE PER LA SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI TRIBUTARI QUALE OBIETTIVO 
PRIORITARIO DELLA DELEGA FISCALE RIVOLTA A MIGLIORARE I RAPPORTI CON I CONTRIBUENTI. RELATIVAMENTE ALLE ANALISI 
TECNICO FINANZIARIE, È PROSEGUITO IL PROGETTO CHE, SVILUPPANDO UN MODELLO COMPORTAMENTALE DELLE IMPRESE 
VOLTO A UTILIZZARE TECNICHE DI NOWCASTING, MIRA A INTEGRARE LE BASI DATI E SUPPORTARE LE VALUTAZIONI DI IMPATTO 
SULLE IMPRESE. INOLTRE, NEL CORSO DEL 2025 È STATO ANCHE COMPLETATO UN MODULO AMBIENTALE CHE INTEGRA LA 
STRUTTURA ECONOMICA SVILUPPATA NEL MODELLO DI EQUILIBRIO ECONOMICO GENERALE DEL DIPARTIMENTO DELLE 
FINANZE CON GLI ASPETTI TECNOLOGICI BASATI SULLE TECNOLOGIE ENERGETICHE E SULLA LORO SOSTENIBILITÀ AL FINE DI 
SIMULARE GLI SCENARI DI TRANSIZIONE ENERGETICA. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

456.3 25 SUPPORTO NORMATIVO PER LA REVISIONE DELLA TASSAZIONE DI FAMIGLIE E IMPRESE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IL DIPARTIMENTO È STATO IMPEGNATO A FORNIRE SUPPORTO NORMATIVO PER L'ELABORAZIONE E ADOZIONE DI NORME 
FINALIZZATE ALL'ATTIVITÀ DI REVISIONE DEL SISTEMA DI TASSAZIONE DI FAMIGLIE E IMPRESE. TRA QUESTE SI SEGNALA IL DM 
21 GENNAIO 2025 RECANTE LA DISCIPLINA PER LA TRASMISSIONE ALL'ADE, AI FINI DELLA ELABORAZIONE DELLA DICHIARAZIONE 
DEI REDDITI PRECOMPILATA, DEI DATI RIGUARDANTI I PROVENTI DERIVANTI DALLA CESSIONE DELL'ENERGIA PRODOTTA IN 
ESUBERO A SEGUITO DI UTILIZZO DI UN IMPIANTO ALIMENTATO DA FONTI RINNOVABILI. SONO STATI POI ADOTTATI, IN 
COLLABORAZIONE CON L'ADE, IL DM 31 MARZO 2025 DI APPROVAZIONE DEGLI INDICI SINTETICI DI AFFIDABILITÀ FISCALE 
RELATIVI AD ATTIVITÀ ECONOMICHE DEI COMPARTI DELL'AGRICOLTURA, DELLE MANIFATTURE, DEI SERVIZI, DEL COMMERCIO 
E DELLE ATTIVITÀ PROFESSIONALI - PERIODO D'IMPOSTA 2024. SONO STATE ELABORATE LE NORME CORRETTIVE AL SECONDO 
MODULO DELLA RIFORMA DELL'IRPEF RELATIVAMENTE ALLA NUOVA DISCIPLINA DEI REDDITI DI LAVORO DIPENDENTE E DI 
LAVORO AUTONOMO. SONO STATI PREDISPOSTI GLI SCHEMI NORMATIVI IN MATERIA DI MODIFICHE ALLA TASSAZIONE DELLE 
PLUSVALENZE DERIVANTI DALLE OPERAZIONI IN CRIPTO-ATTIVITÀ DI CUI ALL'ART. 1, COMMI DA 24 A 29, DELLA LEGGE N. 207/2024 
- LDB 2025 - NONCHÉ DI MODIFICHE ALL'IMPOSTA SUI SERVIZI DIGITALI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

456.5 20 PREDISPOSIZIONE DI ANALISI E STIME A SUPPORTO DELLE POLITICHE DI FINANZA PUBBLICA A LIVELLO 
TERRITORIALE E AGGIORNAMENTO DELLA BANCA DATI INTEGRATA IMMOBILIARE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IL RAGGIUNGIMENTO DELL'OBIETTIVO È STATO ASSICURATO GRAZIE ALL'ATTIVITÀ DI ANALISI E VALUTAZIONE CONDOTTA A 
SUPPORTO DELLE POLITICHE DI FINANZA PUBBLICA A LIVELLO TERRITORIALE, CHE HA RIGUARDATO ANCHE L'AGGIORNAMENTO 
CON L'ANNUALITÀ 2023 DELLA BANCA DATI INTEGRATA IMMOBILIARE, ALL'IMPLEMENTAZIONE DELLA METODOLOGIA DI STIMA 
DELLA CAPACITÀ FISCALE PER L'ANNO 2026 DEI COMUNI DELLE REGIONI A STATUTO ORDINARIO, E ALLA PREDISPOSIZIONE 
DELLA STIMA DELLA CAPACITÀ FISCALE DEGLI ENTI DI AREA VASTA - CITTÀ METROPOLITANE E PROVINCE - . 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

456.6 30 PREDISPOSIZIONE DI STUDI E ANALISI ECONOMICO-STATISTICI PER LA VALUTAZIONE DELLE POLITICHE 
TRIBUTARIE E DELLE MISURE DI FISCALITÀ AMBIENTALE 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

SONO STATE SVOLTE NUMEROSE ATTIVITÀ ANALITICHE E PROGETTUALI A SUPPORTO DELLE FUNZIONI ISTITUZIONALI, CON 
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA VALUTAZIONE DEGLI INCENTIVI FISCALI, ALLA COSTRUZIONE E INTEGRAZIONE DI BASI DATI, 
ALLO SVILUPPO E AGGIORNAMENTO DI MODELLI DI EQUILIBRIO ECONOMICO GENERALE E DI MICROSIMULAZIONE E ALL'ANALISI 
DELL'IMPATTO ECONOMICO DELLE POLITICHE FISCALI, CURANDO ANCHE NUOVI PROGETTI FINALIZZATI AD APPROFONDIRE LE 
POTENZIALITÀ APPLICATIVE DELL'IA. IN PARTICOLARE, SONO STATE CONDOTTE ANALISI FINALIZZATE A STIMARE L'EFFICACIA 
DEGLI INCENTIVI TRANSIZIONE 4.0 E GLI EFFETTI DISTRIBUTIVI DEI CREDITI D'IMPOSTA PER ATTIVITÀ DI RICERCA E SVILUPPO 
E PER GLI INVESTIMENTI IN BENI MATERIALI 4.0, ANCHE NELL'AMBITO DEI LAVORI DEL COMITATO SCIENTIFICO PER LA 
VALUTAZIONE DELL'IMPATTO ECONOMICO DEGLI INTERVENTI DEL PIANO TRANSIZIONE 4.0. PER SUPPORTARE IL LAVORO DI 
RAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA FISCALE, È STATA EFFETTUATA UNA RICOGNIZIONE DEI CREDITI D'IMPOSTA IN VIGORE, 
ARRICCHENDO LE INFORMAZIONI DESCRITTIVE DEI SINGOLI CREDITI E I RIFERIMENTI NORMATIVI, E ASSOCIANDO CIASCUNO 
DI ESSI AL RELATIVO CODICE TRIBUTO ISTITUITO DALL'AGENZIA DELLE ENTRATE. E' STATA PREDISPOSTA UNA PRIMA VERSIONE 
DI UNA DASHBOARD, CONTENENTE INFORMAZIONI AGGIORNATE SUI CREDITI D'IMPOSTA, SIA DERIVANTI DALLE DICHIARAZIONI 
DEI REDDITI SIA PROVENIENTI DAI MODELLI F24, NONCHÈ È STATA SVOLTA UN'ANALISI SULL'EFFICACIA DEI CREDITI ISTITUITI 
NEL 2022 E NEL 2023 PER SOSTENERE LE IMPRESE NEI MAGGIORI COSTI DI APPROVVIGIONAMENTO DELLE MATERIE PRIME 
ENERGETICHE. L'ANALISI DISTINGUE TRA IMPRESE ENERGIVORE E NON ENERGIVORE, AL FINE DI VALUTARE COME L'AUMENTO 
DEI PREZZI DI ENERGIA ELETTRICA E GAS NATURALE NEL TRIENNIO 2021-2023 ABBIA INCISO SU COMPETITIVITÀ E VALORE 
AGGIUNTO. INOLTRE, È STATO AVVIATO UN PROGETTO VOLTO A COSTRUIRE UNA BANCA DATI INTEGRATA CONTENENTE LE 
PRINCIPALI VARIABILI DI BILANCIO, DICHIARATIVE E I VERSAMENTI DELLE MAGGIORI IMPRESE OPERANTI IN OGNI SETTORE 
DELL'ECONOMIA. LO STRUMENTO È STATO UTILIZZATO, IN PARTICOLARE, PER EFFETTUARE ANALISI IN RELAZIONE AI 
CONTRIBUTI STRAORDINARI DEL SETTORE ENERGETICO E BANCARIO. E' STATO INTRAPRESO UN ULTERIORE PROGETTO 
FINALIZZATO ALL'ANALISI DELLE POTENZIALITÀ APPLICATIVE DELL'IA NELL'AMBITO DELL'UFFICIO DI STATISTICA DEL 
DIPARTIMENTO DELLE FINANZE, ATTRAVERSO LA SPERIMENTAZIONE DI UNA CHATBOT BASATA SU IA, CAPACE DI ANALIZZARE I 
DATI STATISTICI AGGREGATI DISPONIBILI SUL SITO ISTITUZIONALE DEL DIPARTIMENTO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

456.7 25 
SUPPORTO NORMATIVO PER LA SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI TRIBUTARI PER LE PERSONE 
FISICHE, SOCIETÀ ED IMPRESE, NONCHÉ DEI RAPPORTI CON I CONTRIBUENTI ANCHE NELL'AMBITO DELLA 
FISCALITÀ LOCALE E REGIONALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IL DIPARTIMENTO È STATO IMPEGNATO A FORNIRE SUPPORTO NORMATIVO PER L'ELABORAZIONE E ADOZIONE DI NORME 
FINALIZZATE ALLA SEMPLIFICAZIONE DEGLI ADEMPIMENTI TRIBUTARI PER LE PERSONE FISICHE, SOCIETÀ E IMPRESE, NONCHÉ 
DEI RAPPORTI CON I CONTRIBUENTI, NELL'AMBITO DELLA FISCALITÀ RELATIVA AGLI ENTI LOCALI. E' STATO PREDISPOSTO LO 
SCHEMA DI D. LGS. RECANTE DISPOSIZIONI IN MATERIA DI TRIBUTI REGIONALI E LOCALI E DI FEDERALISMO FISCALE 
REGIONALE CHE È STATO APPROVATO IN ESAME PRELIMINARE DAL CDM, NELLA SEDUTA DEL 9 MAGGIO 2025 ED È STATO 
ESAMINATO DALLE COMMISSIONI PARLAMENTARI. SOTTO IL PROFILO DEI TRIBUTI LOCALI, SONO STATE AFFRONTATE 
QUESTIONI RIGUARDANTI IL RECUPERO ICI ENC DAL 2006 AL 2011 E COLLABORATO CON I COMUNI, IN RELAZIONE ALL'OBBLIGO 
DEGLI STESSI DI ELABORARE E TRASMETTERE IL PROSPETTO DELLE ALIQUOTE DELL'IMU ACCEDENDO ALL'APPLICAZIONE 
INFORMATICA MESSA A DISPOSIZIONE NEL PORTALE DEL FEDERALISMO FISCALE. 

 

Eventuali altre informazioni finali 

IL DIPARTIMENTO HA CONSEGUITO TUTTI GLI OBIETTIVI PROGRAMMATI, REALIZZANDO UN AMPIO INSIEME DI 
ATTIVITÀ ANALITICHE E PROGETTUALI A SUPPORTO DELLE POLITICHE FISCALI E PER LA REVISIONE DEL SISTEMA 
TRIBUTARIO. SONO STATI SVILUPPATI E AGGIORNATI MODELLI DI EQUILIBRIO ECONOMICO GENERALE E DI 
MICROSIMULAZIONE, VALUTATI GLI INCENTIVI FISCALI CON PARTICOLARE ATTENZIONE A TRANSIZIONE 4.0 E AI 
CREDITI D'IMPOSTA PER ENERGIA, R.E S. E BENI STRUMENTALI E COSTRUITE BASI DATI INTEGRATE E DASHBOARD 
PER IL MONITORAGGIO DEI CREDITI D'IMPOSTA. È STATO POTENZIATO IL SISTEMA INFORMATIVO DELLA FISCALITÀ 
IMMOBILIARE, AGGIORNATE LE CAPACITÀ FISCALI E SUPPORTATA L'ATTUAZIONE DEL FEDERALISMO FISCALE. 
SONO PROSEGUITI I PROGETTI SULL'USO DELL'IA, LE ATTIVITÀ DI MODELLIZZAZIONE SU CLIMA ED ENERGIA, IN 
COLLABORAZIONE CON ORGANISMI INTERNAZIONALI, E GLI STUDI SUGLI EFFETTI DISTRIBUTIVI DELLE POLITICHE 
ENERGETICHE. COMPLETANO LE ATTIVITÀ DI ANALISI IN TEMA DI FISCALITÀ AMBIENTALE ANCHE IN AMBITO 
INTERNAZIONALE, LO SVILUPPO DI NUOVI MODELLI E IL CONTRIBUTO DI ANALISI DELLE POLITICHE CLIMATICHE E 
IL SUPPORTO ALL'ATTIVITÀ DI MODELLIZZAZIONE NELL'AMBITO DELLE PRINCIPALI INIZIATIVE EUROPEE E OCSE. 
L'ATTIVITÀ DI STUDIO È STATA ARRICCHITA CON LA PUBBLICAZIONE, SUL SITO INTERNET DEL DF, DI ALCUNI 
CONTRIBUTI SU TEMATICHE ATTUALI NELL'AMBITO DELLA COLLANA DEI WORKING PAPERS NEI QUALI SONO STATI 
APPROFONDITI E SVILUPPATI ALCUNI STRUMENTI AVANZATI DI VALUTAZIONE DI IMPATTO DELLE POLITICHE 
FISCALI. 
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0006 - DIPARTIMENTO DELLE FINANZE 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

457 
CONTRIBUIRE, IN ATTUAZIONE DELLA DELEGA FISCALE, A FAVORIRE E RINFORZARE LA TAX COMPLIANCE VOLONTARIA E A 
PREVENIRE, CONTRASTARE E RIDURRE L'ELUSIONE E L'EVASIONE FISCALE E LE FRODI FISCALI SUL PIANO INTERNO, 
EUROPEO E INTERNAZIONALE 

Risultati Attesi 
RIDUZIONE DELLA PROPENSIONE ALL'EVASIONE FISCALE E AUMENTO DEL RECUPERO DELLE ENTRATE DERIVANTI DALLE 
ATTIVITÀ DI PREVENZIONE COSÌ COME PREVISTO NEL PIANO STRUTTALE DI BILANCIO. PROMOZIONE DELLA TAX COMPLIANCE 
E AZIONI DI CONTRASTO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'ESERCIZIO DELLA GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI HA PRODOTTO IMPORTANTI RISULTATI IN CONFORMITÀ AGLI 
OBIETTIVI DEL PSB 2025 2029 .INFATTI ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO EFFETTUATO SUGLI OBIETTIVI CONVENZIONALI CON 
LE AGENZIE FISCALI SONO STATI CONSEGUITI NOTEVOLI RISULTATI IN MATERIA DI COMPLIANCE MONITORATA ATTRAVERSO 
L'APPOSITO INDICATORE VOLTO AD EFFICIENTARE I COSTI DI RISCOSSIONE. INOLTRE, L'IMPEGNO PROFUSO DAL 
DIPARTIMENTO NEL CONCORDARE CON LE AGENZIE FISCALI UN'ATTIVITÀ DI PREVENZIONE E CONTROLLO PER IL RECUPERO 
DEL GETTITO FISCALE HA PORTATO AD UN'ENTRATA PARI A 19,2 MILIARDI DI EURO CON UN INCREMENTO DI CIRCA IL 37 PER 
CENTO RISPETTO AL VALORE PROGRAMMATO. NELL'AMBITO DELL'ATTIVITÀ DI CONTRASTO ALL'EVASIONE IL DIRETTORE 
GENERALE DELLE FINANZE HA EMANATO APPOSITE DIRETTIVE CONTENENTI LINEE GUIDE IN MATERIA DI IMPOSIZIONE MINIMA 
GLOBALE. CONSEGUENTEMENTE, IN ATTUAZIONE DELLE DIRETTIVE COMUNITARIE, SONO STATI EMANATI DECRETI 
MINISTERIALI ATTUATIVI RIGUARDANTI L'OBBLIGO INFORMATIVO A CUI DEVONO OTTEMPERARE LE IMPRESE LOCALIZZATE 
NEL TERRITORIO ITALIANO E ISTRUZIONI PER GLI ADEMPIMENTI DICHIARATIVI DA PARTE DELLE MULTINAZIONALI. L'AZIONE 
COMPLESSIVA DI TUTTA LAMMINISTRAZIONE FINANZIARIA, ANCHE IN AMBITO EUROPEO E INTERNAZIONALE -CHE HA VISTO LA 
PARTECIPAZIONE DEL DIPARTIMENTO NELLE SEDI ONU, OCSE, UE E AI RELATIVI GRUPPI DI LAVORO, G7 E G20 -, HA 
CONTRIBUITO AD ASSICURARE IL RISPETTO DELLE REGOLE INTRODOTTE A TUTELA DEL GETTITO ERARIALE 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

457.23 13 PIANIFICAZIONE VOLTA A GARANTIRE LA GESTIONE E LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE 
STATALE, NELLA PROSPETTIVA DEL CONTENIMENTO DELLA SPESA E DELLA RIDUZIONE DEL DEBITO PUBBLICO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IN LINEA CON LE INDICAZIONI DEL VIGENTE ATTO DI INDIRIZZO, LE ATTIVITÀ OGGETTO DELLA CONVENZIONE 2025-2027 SONO 
STATE COMPENDIATE IN TRE AREE STRATEGICHE DI INTERVENTO: 1. GESTIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE STATALE 2. 
ALTRI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA. 3.RISORSE E FATTORI ABILITANTI. NELL'AMBITO DELLE CITATE ASI, L'AGENZIA HA 
ASSICURATO LA GESTIONE DEI BENI STATALI IN UN'OTTICA DI CREAZIONE DEL VALORE ECONOMICO, SOCIALE E AMBIENTALE 
NONCHÉ DI RIDUZIONE DELLA SPESA PUBBLICA, ATTRAVERSO: - LA GESTIONE E LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO 
DISPONIBILE AL FINE DI OTTIMIZZARNE IL RENDIMENTO ECONOMICO, - LA REALIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI IMMOBILIARI SUL 
PATRIMONIO INDISPONIBILE PER ACCRESCERNE IL VALORE, CONTRIBUENDO ALTRESÌ ALLA RIDUZIONE DEI CONSUMI 
ENERGETICI, - LA RAZIONALIZZAZIONE DEGLI SPAZI IN USO ALLE PAC E LA CONSEGUENTE RIDUZIONE DELLA SPESA PER 
LOCAZIONI PASSIVE. L'AZIONE È STATA ACCOMPAGNATA DALLA COSTANTE VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE, DAL 
MIGLIORAMENTO DELLO STATO DELLE RISORSE TANGIBILI E INTANGIBILI DA ESSA GOVERNATE, NONCHÉ 
DALL'EFFICIENTAMENTO DELLE RISORSE A DISPOSIZIONE E DEI COSTI DI FUNZIONAMENTO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

457.18 18 SUPPORTO TECNICO PER IL CONTRASTO DELL'EVASIONE E DELL'ELUSIONE FISCALE E PER FAVORIRE LA TAX 
COMPLIANCE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

SONO STATE PREDISPOSTE LE STIME E LE ANALISI RICHIESTE SULL'ECONOMIA NON OSSERVATA E SUI FENOMENI EVASIVI E 
CONTRIBUTIVI, CONFLUITE NELLA RELATIVA RELAZIONE ISTITUZIONALE, CURANDO LA STIMA DEL TAX GAP E L'ATTIVITÀ DI 
VALUTAZIONE EX-POST DELLA TAX COMPLIANCE. NELL'AMBITO DELLE MISURE VOLTE A FAVORIRE LA COMPLIANCE È STATA 
PREDISPOSTA LA RELAZIONE DI MONITORAGGIO E VERIFICA DEL GETTITO RECUPERATO. SONO STATE EFFETTUATE ANALISI E 
VALUTAZIONI QUANTITATIVE SULLE PRINCIPALI INIZIATIVE DI CONTRASTO ALL'ELUSIONE INTERNAZIONALE. 

 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 
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457.19 18 CONTRIBUTI E SUPPORTO TECNICO NELL'AMBITO DEGLI INTERVENTI IN MATERIA DI TASSAZIONE EUROPEA E 
INTERNAZIONALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

E' STATO ASSICURATO IL SUPPORTO TECNICO ALL'AUTORITÀ POLITICA NELLA DEFINIZIONE DELLE MISURE IN MATERIA DI 
FISCALITÀ INTERNAZIONALE APPROFONDENDO LA DISCIPLINA DELLE SOCIETÀ CONTROLLATE ESTERE NONCHÉ LA MISURA 
FISCALE DI INCENTIVO AL TRASFERIMENTO DI ATTIVITÀ ECONOMICHE IN ITALIA - C.D. RESHORING - . 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

457.20 18 SUPPORTO AL CONTRASTO ALL'EVASIONE ED ELUSIONE FISCALE IN AMBITO EUROPEO E INTERNAZIONALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

E' STATA ASSICURATA LA PARTECIPAZIONE ALLE DISCUSSIONI IN SEDE ONU, OCSE, UE E AI RELATIVI GRUPPI DI LAVORO, G7 E 
G20, INCLUSO IL CONTRIBUTO ALLA DEFINIZIONE DI LINEE GUIDA AMMINISTRATIVE DELL'OCSE SUL PILLAR 2 PER LA 
TASSAZIONE MINIMA GLOBALE DELLE MULTINAZIONALI. E' STATO GARANTITO IL SUPPORTO ALL'AUTORITÀ POLITICA E 
AMMINISTRATIVA IN RELAZIONE ALLA PARTECIPAZIONE DEGLI INCONTRI EUROPEI E INTERNAZIONALI IN AMBITO DI FISCALITÀ 
INTERNAZIONALE E MESSO IN ATTO LE PROCEDURE PER FINALIZZARE L'ISTITUZIONE DELL'UFFICIO CENTRALE DI 
COLLEGAMENTO IN ATTUAZIONE DELLA CONVENZIONE NAPOLI 2. E' STATO SVOLTO UN RUOLO CENTRALE ANCHE NELLE 
ATTIVITÀ DELLA TASK FORCE ON TAX CRIMES AND OTHER CRIMES DELL'OCSE. IN QUALITÀ DI CO CAPO DELEGAZIONE ITALIANA, 
IL DIPARTIMENTO HA PARTECIPATO AI MEETING SEMESTRALI E COORDINATO IL LAVORO CON GUARDIA DI FINANZA E UIF - BANCA 
D'ITALIA, PREDISPONENDO LE POSIZIONI ITALIANE, COORDINANDO I CONTRIBUTI TECNICI, REDIGENDO I RESOCONTI DEGLI 
INCONTRI E GESTENDO LE PROCEDURE SCRITTE E LA RACCOLTA DOCUMENTALE RICHIESTA DALLA TASK FORCE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

457.21 15 
PRESIDIARE LA POSIZIONE ITALIANA IN AMBITO EUROPEO ED INTERNAZIONALE IN MATERIA DI RIFORMA DELLA 
TASSAZIONE FINANZIARIA, DI TASSAZIONE DELL'ECONOMIA DIGITALE, DELL'IVA, DELLE ACCISE E DELLE 
IMPOSTE AMBIENTALI NELLAMBITO DEL GREEN DEAL EUROPEO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

E' STATA ASSICURATA, TRA LE ALTRE, LA PARTECIPAZIONE ALL'ATTIVITÀ RELATIVA AL PACCHETTO LEGISLATIVO IVA PER L'ERA 
DIGITALE E ALLA PROPOSTA DI DIRETTIVA DI RIFUSIONE DELLA TASSAZIONE DEI PRODOTTI ENERGETICI E DELL'ELETTRICITÀ E 
LA PARTECIPAZIONE AI LAVORI DEL GRUPPO DI ESPERTI E DEL COMITATO COMPETENTE PER L'ADOZIONE RISPETTIVAMENTE 
DEGLI ATTI DELEGATI E DEGLI ATTI DI ESECUZIONE NECESSARI PER IL FUNZIONAMENTO DEL CARBON BORDER ADJUSTMENT 
MECHANISM CBAM ADOTTATO CON REGOLAMENTO UE 2023/956 DEL PARLAMENTO EUROPEO E DEL CONSIGLIO DEL 10 MAGGIO 
2023. IN AMBITO OCSE, SONO STATE PORTATE AVANTI LE INIZIATIVE DEL GRUPPO DI LAVORO COSTITUITO SOTTO LEGIDA DEL 
WP9, DENOMINATO FOCUS GROUP ON VAT ENFORCEMENT, PER CONSENTIRE UNA MAGGIORE COLLABORAZIONE TRA LE 
AUTORITÀ FISCALI PER LA PROGETTAZIONE ED ATTUAZIONE DELLE STRATEGIE DI RISPOSTA AL RISCHIO DI NON CONFORMITÀ 
IN MATERIA DI IVA E AFFRONTARE LE IMPORTANTI SFIDE CREATE DALLA CRESCITA, CONTINUA E RAPIDA, DEL COMMERCIO 
DIGITALE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

457.22 18 ESERCIZIO DELLA GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI ORIENTATA AL LORO EFFICIENTAMENTO E ALLA TAX 
COMPLIANCE DEI CONTRIBUENTI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

CON RIFERIMENTO ALL'AGENZIA DELLE ENTRATE, NELL'AMBITO DELLA CONVENZIONE 2025-2027 E IN CONTINUITÀ CON GLI 
ESERCIZI PRECEDENTI, IL PIANO DELLE ATTIVITÀ PREVEDE SPECIFICHE MISURE ORIENTATE ALL'EFFICIENTAMENTO DEI 
SERVIZI EROGATI E DELLE RISORSE IMPIEGATE NONCHÈ ALLA TAX COMPLIANCE. NELL'AMBITO DELL'AREA STRATEGICA 
SERVIZI, IN PARTICOLARE, SONO CONTEMPLATI GLI INDICATORI VOLTI ALLA RILEVAZIONE DELLA TEMPESTIVA LAVORAZIONE 
DEI RIMBORSI IVA, IMPOSTE DIRETTE E IMPOSTE INDIRETTE DIVERSE DA IVA, NONCHÉ ALL'OTTIMIZZAZIONE DEI SERVIZI 
CATASTALI E AL MIGLIORAMENTO DEL SISTEMA INFORMATIVO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE. NELL'AMBITO DELL'AREA 
STRATEGICA RISORSE SONO INVECE PREVISTI SPECIFICI INDICATORI ATTI A MISURARE L'EFFICIENTAMENTO DELLE RISORSE 
PATRIMONIALI E IL MIGLIORAMENTO DEL LIVELLO DELLE RISORSE INTANGIBILI. LA CONVENZIONE 2025-2027 CONTEMPLA, 
INOLTRE, NELL'AREA STRATEGICA PREVENZIONE-ADEMPIMENTO COLLABORATIVO E PREVENZIONE DEGLI INADEMPIMENTI, 
ATTIVITÀ FINALIZZATE A PROMUOVERE UN INCREMENTO DELLA TAX COMPLIANCE ATTRAVERSO SPECIFICI REGIMI O ISTITUTI 
INDIVIDUATI PER LE DIVERSE TIPOLOGIE DI CONTRIBUENTI GRANDI SOGGETTI OPERANTI IN AMBITO INTERNAZIONALE, MEDIE 
IMPRESE, IMPRESE E LAVORATORI AUTONOMI, PERSONE FISICHE. INOLTRE, IN OTTEMPERANZA AL PNRR, SONO PREVISTE 
MISURE VOLTE A RAFFORZARE I MECCANISMI DI INCENTIVAZIONE DELLA COMPLIANCE BASATI SULL'INVIO DELLE 
COMUNICAZIONI AI CONTRIBUENTI PER FAVORIRE L'EMERSIONE DELLE BASI IMPONIBILI AI FINI DELLE IMPOSTE DIRETTE E 
DELL'IVA. CON RIFERIMENTO ALL'AGENZIA DELLE DOGANE E DEI MONOPOLI NELL'AMBITO DELLA CONVENZIONE 2025 - 2027 
SONO STATI DEFINITI SPECIFICI OBIETTIVI STRATEGICI E INDICATORI DI OUTPUT PER SENSIBILIZZARE L'AGENZIA A GARANTIRE 
LA SEMPLIFICAZIONE DEI RAPPORTI CON GLI UTENTI, NONCHÈ A MIGLIORARE LA QUALITÀ DEI SERVIZI OFFERTI AI CITTADINI. 
GLI OBIETTIVI RELATIVI AI SERVIZI HANNO GARANTITO UN SUPPORTO AGLI OPERATORI ECONOMICI PER CONFORMARSI 
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VOLONTARIAMENTE AGLI OBBLIGHI DI LEGGE E RAFFORZARE LA COMPLIANCE VOLONTARIA DEI CONTRIBUENTI. NELLO 
STESSO TEMPO SI È POSTA ATTENZIONE ALL'AREA DEL CONTROLLO CON OBIETTIVI SPECIFICI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO 
DEI CONTROLLI DOGNALI E NEL SETTORE DELLE ACCISE E DEI GIOCHI, AL FINE DI CONTRIBUIRE FATTIVAMENTE AL GETTITO, 
OVVERO PER MIGLIORARE LA PERFORMANCE DEL CONTENZIOSO ERARIALE. L'ATTIVITÀ DI PROGRAMMAZIONE, LA PERIODICITÀ 
E TEMPESTIVITÀ DEI FLUSSI INFORMATIVI PREVISTI PER IL MONITORAGGIO INFRANNUALE DELL'ATTIVITÀ POSTE IN ESSERE DA 
ADM NONCHÈ LA VERIFICA DEI RISULTATI HANNO PERMESSO DI ESERCITARE L'AZIONE DI GOVERNANCE SULL'AGENZIA DELLE 
DOGANE E DEI MONOPOLI NEI DIVERSI SETTORI OPERATIVI. 
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0006 - DIPARTIMENTO DELLE FINANZE 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

459 CONTRIBUTO ALLA ELABORAZIONE DEGLI INDIRIZZI DI POLITICA TRIBUTARIA E AL CONTRASTO ALL'ELUSIONE ED EVASIONE 
FISCALE 

Risultati Attesi MIGLIORARE LA QUALITÀ DEI PROCESSI E DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA POLARIZZATA A FORNIRE IL CONTRIBUTO ALLA 
ELABORAZIONE DEGLI INDIRIZZI DI POLITICA TRIBUTARIA E CONTRASTO ALL'EVASIONE ED ELUSIONE FISCALE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

I DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE ELABORATI DAL DIPARTIMENTO A SUPPORTO DEGLI INDIRIZZI DI POLITICA FISCALE SONO 
STATI ORIENTATI A INCENTIVARE GLI STRUMENTI DI COMPLIANCE AI FINI DEL CONTRASTO ALL'EVASIONE ED ELUSIONE FISCALE. 
AL RIGUARDO, SONO STATE EFFETTUATE LE IDONEE VALUTAZIONI DELLE MISURE FISCALI ADOTTATE NELL'AMBITO DEL 
SISTEMA FISCALE COMPLESSIVO. TALE ATTIVITÀ È STATA COADIUVATA ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO DEI FLUSSI DELLE 
ENTRATE TRIBUTARIE ERARIALE E TERRITORIALI. L'IMPEGNO DEL DIPARTIMENTO È STATO PROFUSO NELLA ELABORAZIONE 
DEGLI INDIRIZZI DI POLITICA FISCALE E DELLA PIANIFICAZIONE DEGLI OBIETTIVI DELLE AGENZIE FISCALI NELL'AMBITO DELLE 
CONVENZIONI PER IL TRIENNIO 2025-2027 I CUI RISULTATI SONO STATI MONITORATI E VERIFICATI. IL SUPPORTO NORMATIVO È 
STATO ASSICURATO ANCHE IN AMBITO INTERNAZIONALE CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLO SCAMBIO DI INFORMAZIONI. SU 
QUEST'ULTIMO PUNTO IL DIPARTIMENTO È STATO IMPEGNATO PER LA PREDISPOSIZIONE DELLO SCHEMA DI DECRETO DI 
ATTUAZIONE DELLA LEGGE 18 GIUGNO 2015, N. 95, NONCHÉ DELLA DIRETTIVA UE 2023/2226 DEL CONSIGLIO DEL 17 OTTOBRE 
2023 RECANTE LA MODIFICA DELLA DIRETTIVA 2011/16/UE, RELATIVA ALLA COOPERAZIONE AMMINISTRATIVA NEL SETTORE 
FISCALE. LE ATTIVITÀ ISTITUZIONALI SONO STATE SUPPORTATE DA UN CONTINUO SVILUPPO E INCREMENTAZIONE DELLE 
PROCEDURE LE QUALI NEL 2025, GRAZIE AD UN PROGETTO DI REINGEGNERIZZAZIONE RELATIVO ALLE PROCEDURE DI 
TESORERIA, SONO STATE SEMPLIFICATE. PARTICOLARE ATTENZIONE È STATA DEDICATA ALLO SVILUPPO PROFESSIONALE 
DELLE COMPETENZE DEI DIPENDENTI ATTRAVERSO SPECIFICHE INDICAZIONI CON LE QUALI SONO STATE RESPONSABILIZZATE 
LE FIGURE A TUTTI I LIVELLI PER CONTRIBUIRE A REALIZZARE IL PIANO FORMATIVO MESSO IN ATTO DAL DIPARTIMENTO. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

459.1 17 ACCRESCERE L'EFFICACIA, NELLE MATERIE DI COMPETENZA, DELLE RELAZIONI CON GLI ALTRI STATI E CON 
GLI ORGANISMI EUROPEI E INTERNAZIONALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

E' STATO PRESIDIATO E FORNITO IL CONTRIBUITO AI DIVERSI TEMI IN VIA DI DISCUSSIONE PRESSO L'UE, L'OCSE, LE ALTRE OO.II. 
E AI RELATIVI GRUPPI DI LAVORO, ASSICURANDO AI VERTICI POLITICI E AMMINISTRATIVI IL SUPPORTO IN MATERIA FISCALE. 
GARANTENDO IL COORDINAMENTO CON GLI ATTORI DI VOLTA IN VOLTA COINVOLTI, IL DIPARTIMENTO HA PARTECIPATO ALLA 
NEGOZIAZIONE E ALLA GESTIONE DI CONVENZIONI CONTRO LE DOPPIE IMPOSIZIONI E ALLE CONSEGUENTI PROCEDURE 
AMICHEVOLI INTERPRETATIVE NONCHÉ ALLA GESTIONE DEGLI ACCORDI INTERN.LI CON ASPETTI FISCALI. HA CURATO, INOLTRE, 
LA PREVENZIONE E LA GESTIONE DELLE CONTROVERSIE IN MATERIA DI IMPOSTE DIRETTE E IMPOSTE INDIRETTE. E' STATA 
CURATA L'ATTIVITÀ RELATIVA LA GESTIONE DEL DIRITTO UNIONALE E INTERNAZIONALE E DEL RELATIVO CONTENZIOSO. SI È 
PROVVEDUTO A DARE RISCONTRO ALLE RICHIESTE IN MATERIA DI TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE E, IN TALE AMBITO, È 
STATA REDATTA LA SINTETICA RELAZIONE INSERENDOLA A SISTEMA NELLA SECONDA PARTE DELL'ANNO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

459.2 17 ANALISI, ELABORAZIONE E VALUTAZIONE DELLE NORME TRIBUTARIE NONCHÉ DELLE NORME NAZIONALI 
SULLA FISCALITÀ TERRITORIALE NELL'ATTUAZIONE DEL FEDERALISMO FISCALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

E' STATA CURATA LA PREDISPOSIZIONE DEL DECRETO 22 FEBBRAIO 2024 DEL VICE MINISTRO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE, 
ATTUATIVO DELLA DISCIPLINA IN MATERIA DI PRESUNZIONE LEGALE RELATIVA ALLA NON CONFIGURABILITÀ DI UNA STABILE 
ORGANIZZAZIONE NEL TERRITORIO DELLO STATO DI UN VEICOLO DI INVESTIMENTO NON RESIDENTE, CHE SI AVVALE DI SERVIZI 
DI SUPPORTO ALL'ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO SVOLTI DA ALTRI SOGGETTI. E' STATO ALTRESÌ ELABORATO IL PROVVEDIMENTO 
DEL DIRETTORE GENERALE DELLE FINANZE E DEL DIRETTORE DELL'AGENZIA DELLE ENTRATE DEL 2 MAGGIO 2024, RECANTE 
MODIFICA DEGLI ALLEGATI C E D DEL DECRETO DEL MINISTRO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE, 28 DICEMBRE 2015, IN 
MATERIA DI SCAMBIO AUTOMATICO DI INFORMAZIONI SUI CONTI FINANZIARI BASATO SUL COMMON REPORTING STANDARD. PER 
QUANTO RIGUARDA LA FISCALITÀ LOCALE, SONO STATI EFFETTUATI APPROFONDIMENTI AI FINI DELL'ADOZIONE DELLE MISURE 
IN MATERIA DI AGEVOLAZIONI IMU PER GLI IMMOBILI DESTINATI ALLO SVOLGIMENTO DI ATTIVITÀ DIDATTICHE E SANITARIE, DI 
RIVALUTAZIONE DELLE TARIFFE DEL CUP, E DI DISPOSIZIONI PER I COMUNI INTERESSATI DAI GIOCHI OLIMPICI E PARALIMPICI 
INVERNALI MILANO-CORTINA 2026. NELL'AMBITO DEI COMPITI DI ESAME E PUBBLICAZIONE SUL SITO INTERNET 
WWW.FINANZE.GOV.IT DELLE DELIBERAZIONI REGOLAMENTARI E TARIFFARIE ADOTTATE DAGLI ENTI LOCALI IN MATERIA 
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TRIBUTARIA, È STATA SVOLTA L'ATTIVITÀ DI VERIFICA DELLA COERENZA DEGLI STESSI CON LA NORMATIVA STATALE DI 
RIFERIMENTO, CHE HA PORTATO ALLA FORMULAZIONE DI NUMEROSI RILIEVI. PER QUANTO RIGUARDA L'IMPOSTA DI 
SOGGIORNO, PARTICOLARE IMPEGNO È STATO PROFUSO NELLATTIVITÀ DI ESAME E PUBBLICAZIONE DEGLI ATTI, CONNESSO 
ALL'AUMENTO DEL NUMERO DI COMUNI CHE HANNO ISTITUITO L'IMPOSTA STESSA, ANCHE IN CONSIDERAZIONE DELLA 
CIRCOSTANZA CHE TALUNE REGIONI, COME IL LAZIO, LA SICILIA E LA LOMBARDIA, HANNO ESTESO LA QUALIFICA DI ENTI 
TURISTICI ALLA GENERALITÀ DEI COMUNI FACENTI PARTE DEL TERRITORIO REGIONALE. NELL'AMBITO DELLA FISCALITÀ 
REGIONALE, SONO STATE ESAMINATE LE NUMEROSE LEGGI EMANATE DALLE REGIONI E DALLE PROVINCE AUTONOME DI 
TRENTO E DI BOLZANO FORMULANDO RILIEVI, NEL CASO DI CRITICITÀ E DI ELEMENTI DI DIFFORMITÀ RISPETTO ALLA NORMATIVA 
NAZIONALE, PROPONENDO, IL DIRETTO COINVOLGIMENTO DELLE REGIONI, NEL CONTESTO DELLA LEALE COLLABORAZIONE, 
AL FINE DI SCONGIURARE EVENTUALI IMPUGNATIVE DELLE NORME DINNANZI ALLA CORTE COSTITUZIONALE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

459.3 17 ANALISI, ELABORAZIONE E VALUTAZIONE DELLE POLITICHE ECONOMICO-FISCALI, ELABORAZIONE E 
DIFFUSIONE DELLE STATISTICHE FISCALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NELL'AMBITO DELL'ATTIVITÀ PRE-LEGISLATIVA LEGATA ALL'EMANAZIONE DEI DECRETI LEGISLATIVI DELLA DELEGA PER LA 
RIFORMA FISCALE, È STATO GARANTITO IL SUPPORTO AI LAVORI DEL GOVERNO E DEL PARLAMENTO MEDIANTE LA 
PREDISPOSIZIONE DI RELAZIONI TECNICHE, LA VALUTAZIONE DELLE PROPOSTE EMENDATIVE, L'ELABORAZIONE DEGLI 
ELEMENTI DI RISPOSTA ALLE OSSERVAZIONI DEI SERVIZI PARLAMENTARI NONCHÉ LA CURA DELLE RISPOSTE AI QUESTION TIME 
E ALLE INTERPELLANZE/INTERROGAZIONI PARLAMENTARI. SONO STATE SVOLTE ANALISI E IL MONITORAGGIO SIA DEI FLUSSI 
DELLE ENTRATE TRIBUTARIE, ERARIALI E TERRITORIALI SIA DEI FLUSSI DEI DATI DELLA FATTURAZIONE ELETTRONICA E DI 
PREVISIONE E CONSUNTIVAZIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE. L'ATTIVITÀ HA RIGUARDATO ANCHE LE ANALISI COMPARATE 
DELL'ANDAMENTO DELLE ENTRATE TRIBUTARIE INTERNAZIONALI E LE ANALISI ECONOMICO-STATISTICHE PER GLI ORGANISMI 
INTERNAZIONALI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

459.4 17 GOVERNANCE E VIGILANZA SULLE AGENZIE FISCALI PER ASSICURARE IL CONSEGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI 
DI SERVIZIO E DI CONTRASTO ALL'EVASIONE E ALL'ELUSIONE FISCALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LE ATTIVITÀ DI GOVERNANCE SULLE AGENZIE FISCALI SONO STATE IMPRONTATE AD ASSICURARE LA REALIZZAZIONE DI TUTTE 
LE ATTIVITÀ PREVISTE DALLA LEGGE IN TEMA DI INDIRIZZO, MONITORAGGIO E VIGILANZA ED È STATO POTENZIATO IL PRESIDIO 
IN TUTTI GLI AMBITI DI COMPETENZA, CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AI SETTORI SEGNALATI NELL'ATTO DI INDIRIZZO DI 
PERIODO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

459.5 17 GARANTIRE L' INTEGRAZIONE DEL SISTEMA INFORMATIVO DELLA FISCALITÀ 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IL DIPARTIMENTO HA GARANTITO LE ATTIVITÀ SUL SISTEMA INFORMATIVO CHE SI SONO CONCENTRATE IN PARTICOLARE SU UN 
PROGETTO - RE.TES. - REINGEGNERIZZAZIONE DELLE PROCEDURE DI TESORERIA - IN COLLABORAZIONE CON LA BANCA 
D'ITALIA. DAL PUNTO DI VISTA DELLA SICUREZZA SONO STATE PREDISPOSTE LE LINEE STRATEGICHE E SVOLTE ATTIVITÀ DI 
IDENTIFICAZIONE, INDIRIZZAMENTO, VERIFICA E MONITORAGGIO DELLE AZIONI E SOLUZIONI DEFINITE IN AMBITO 
CONTRATTUALE CON IL PARTNER TECNOLOGICO ATTRAVERSO I PRODOTTI SERVIZI SPECIFICI RELATIVI ALLA SICUREZZA 
INFORMATICA, ALLA PROTEZIONE DEI DATI - PSS 025 - E ALLA REALIZZAZIONE DI DUE PROGETTI ACN - PSS 002 -. PER QUANTO 
RIGUARDA LA PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI E IL CONSEGUENTE SVOLGIMENTO DEGLI OBBLIGHI PREVISTI DAL 
REGOLAMENTO UE 2016/679, È STATO PRESTATO SERVIZIO DI COORDINAMENTO NEI CONFRONTI DI TUTTI GLI UFFICI DEL 
DIPARTIMENTO RESPONSABILI DI PROCESSI ORGANIZZATIVI AI QUALI SONO CONNESSI TRATTAMENTI DI DATI PERSONALI ED 
EFFETTUATE COMUNICAZIONI VERSO UTENTI SINGOLI A SEGUITO DI ANALISI DI EVENTI PORTATI A CONOSCENZA E/O SITUAZIONI 
DI CUI SI È VENUTI A CONOSCENZA, OVVERO DIRAMARE INFORMATIVE DI SICUREZZA A CARATTERE GENERALE A TUTTI GLI 
UTENTI DI COMPETENZA COME MISURA PREVENTIVA E CAUTELATIVA TESA A INNALZARE IL LIVELLO DI ATTENZIONE E 
CONSAPEVOLEZZA DEI POTENZIALI RISCHI DI SICUREZZA INFORMATICA. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

459.6 15 
INTEGRARE I PROCESSI LAVORATIVI IN FUNZIONE DELLA NUOVA STRUTTURA DIPARTIMENTALE ANCHE 
ATTRAVERSO IL COORDINAMENTO DELLE AZIONI MIRATE ALL'ATTUAZIONE DELLE MISURE DI CONTRASTO E 
PREVENZIONE DAI RISCHI CORRUTTIVI 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

E' PROSEGUITA L'ATTIVITÀ DI COORDINAMENTO DI PROGETTI INTEGRATI DI PARTICOLARE RILEVANZA, ASSICURANDO IL 
NECESSARIO SUPPORTO TECNICO AL DIRETTORE GENERALE ANCHE NELL'AMBITO DELLE VALUTAZIONI RELATIVE ALLA 
CONFERENZA STATO REGIONI E ALL'ATTIVITÀ PRELEGISLATIVA. IL DIPARTIMENTO È STATO IMPEGNATO NELLO SVILUPPO 
PROFESSIONALE DEL PERSONALE. L'IMPEGNO DEL DIPARTIMENTO È STATO INDIRIZZATO AL MIGLIORAMENTO DEL CICLO DELLA 
PERFORMANCE ANCHE RIVOLTO ALL'INDIVIDUAZIONE DEL VALORE PUBBLICO. E' STATA SVOLTA UN'INTENSA ATTIVITÀ DI 
COORDINAMENTO DELLE STRUTTURE DIPARTIMENTALI FINALIZZATA ALL'AGGIORNAMENTO DEI PROCESSI INSERITI NELLA 
MAPPATURA ANTICORRUZIONE E CONTESTUALE ALLINEAMENTO DEL SISTEMA INFORMATICO E MANUALE DI ORGANIZZAZIONE 
CHE PERTANTO È STATO AGGIORNATO E RIPUBBLICATO. 
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0014 - DIPARTIMENTO DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3981 ASSICURARE IL RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI DEL DIPARTIMENTO DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA DEL MEF. 

Risultati Attesi GARANTIRE I TEMPI DI PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALI ENTRO I TERMINI PREVISTI DALLA LEGGE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

I DATI PRESENTI SULLA PIATTAFORMA PCC - PIATTAFORMA CREDITI COMMERCIALI, RELATIVI ALL'INTERO ANNO 2025, 
EVIDENZIANO UN TEMPO MEDIO PONDERATO DI RITARDO DEI PAGAMENTI, CALCOLATO, A LIVELLO DIPARTIMENTALE, COME 
MISURA DEL PERIODO TEMPORALE MEDIAMENTE INTERCORRENTE TRA LA DATA DI SCADENZA DELLA FATTURA E LA DATA DEL 
RELATIVO PAGAMENTO, PONDERATO CON IMPORTO DELLA FATTURA, PARI A -16,75 GIORNI, IN LINEA CON IL VALORE TARGET 
MINORE O UGUALE A ZERO FISSATO QUALE PARAMETRO DI RIFERIMENTO. IL TEMPO MEDIO PONDERATO DI PAGAMENTO DELLE 
FATTURE COMMERCIALI, SEMPRE A LIVELLO DIPARTIMENTALE, RISULTA ESSERE PARI A 13,34 GIORNI. SI RAPPRESENTA CHE 
ANCHE I TEMPI MEDI PONDERATI DI RITARDO DEI PIANI OPERATIVI SOTTOSTANTI L'OBIETTIVO STRATEGICO ASSEGNATO AL 
DIPARTIMENTO RISPETTANO IL VALORE TARGET FISSATO COME PARAMETRO DI RIFERIMENTO. IN PARTICOLARE, LA DIREZIONE 
I DEL DIPARTIMENTO DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA HA PAGATO TUTTE LE FATTURE NEL TERMINE DI LEGGE E IL TEMPO MEDIO 
PONDERATO DI RITARDO NELL'ANNO 2025 RISULTA PARI A -14,18 GIORNI - PIANO OPERATIVO 3981.1. LA DIREZIONE II, CUI 
RISULTA ASSEGNATO IL PIANO OPERATIVO 3981.2, HA CONSEGUITO UN TEMPO MEDIO PONDERATO DI RITARDO PARI A -14,55 
GIORNI A FRONTE DI N. 41 FATTURE PER UN TOTALE DI 14.589.384,15 EURO AL NETTO DI IVA. IL TERZO PIANO OPERATIVO 3981.3, 
ASSEGNATO CONGIUNTAMENTE AGLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA E ALL'UFFICIO DI 
SEGRETERIA DEL CONSIGLIO DI PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA, È STATO REALIZZATO CONSEGUENDO NELL'ANNO 
IN ESAME IL TEMPO MEDIO PONDERATO DI RITARDO NEL PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALI PARI A -18,90 GIORNI, NEL 
RISPETTO DEL VALORE TARGET MINORE O UGUALE A ZERO. NEL DETTAGLIO, IL TEMPO MEDIO PONDERATO DI RITARDO NEL 
PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALI DA PARTE DEGLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA È 
RISULTATO PARI A -15,26 GIORNI, MENTRE QUELLO RELATIVO ALL'UFFICIO DI SEGRETERIA DEL CONSIGLIO DI PRESIDENZA 
DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA È STATO PARI A -23,46 GIORNI. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3981.1 33 
ASSICURARE IL RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI DEL DIPARTIMENTO DELLA 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA - DIREZIONE I, CON RIGUARDO AGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI CORRELATI ALLO 
SVOLGIMENTO DEI CONCORSI PER L'ASSUNZIONE DI MAGISTRATI TRIBUTARI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

A SEGUITO PUBBLICAZIONE BANDO PER 146 POSTI DI MAGISTRATO TRIBUTARIO, SI È PROCEDUTO AFFIDAMENTO IN HOUSE A 
FORMEZ PA-CIG B288386BB9 DELL'ORGANIZZAZIONE PROVA PRESELETTIVA E I RELATIVI PAGAMENTI SONO AVVENUTI NEL 2024 
COME DA SCADENZE PREVISTE DA CONTRATTO. SONO STATI ATTIVATI DUE MICRO-AFFIDAMENTI PER ACQUISTO DI MATERIALE 
DI CANCELLERIA E MATERIALE EDITORIALE PER I LAVORI DELLA COMMISSIONE NELLA FASE DI VALIDAZIONE DEI QUESITI DA 
SOMMINISTRARE DURANTE LA PROVA PRESELETTIVA-CIG B35135617A E CIG B3FAFA209B. PER LA SECONDA FASE DELLA 
PROCEDURA -PROVE SCRITTE- SONO STATI ATTIVATI N.4 AFFIDAMENTI: SERVIZIO DI GLOBAL SERVICE PER ORGANIZZAZIONE 
GIORNATE DI PROVA-CIG B67482E20A, ACQUISTO MATERIALE DI CANCELLERIA-CIG B6ABF8B885, ACQUISTO PRODOTTI 
EDITORIALI MESSI A DISPOSIZIONE DEI CANDIDATI DURANTE LE PROVE SCRITTE-CIG B6C2464368, ACQUISTO PRODOTTI 
DIVERSI PER SVOLGIMENTO PROVE E DEFLUSSO CANDIDATI-CIG B6A576AA77. LA GESTIONE DELLE TRASFERTE DELLA 
COMMISSIONE DI ESAME AVVIENE TRAMITE ADESIONE ALLA CONVENZIONE CONSIP-CISALPINA SPA -CIG 9100338C7A- SERVIZI 
DI GESTIONE INTEGRATA DELLE TRASFERTE. L'ATTIVITÀ CONSISTE NELL'AUTORIZZAZIONE TITOLI DI VIAGGIO E NEL 
PAGAMENTO FATTURE EMESSE MENSILMENTE DA CISALPINA SPA. NEL CORSO DEL 2025 SONO STATI LAVORATI 189 OP SUL 
SISTEMA SICOGE, DI CUI 72 AFFERENTI A FATTURE RELATIVE AD OPERAZIONI COMMERCIALI. TUTTE LE FATTURE HANNO 
RISPETTATO IL TERMINE DI 30 GG. PER IL PAGAMENTO E IL TEMPO MEDIO PONDERATO DI RITARDO NELL'ANNO RISULTA PARI A 
-14,18 GG. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3981.2 34 
ASSICURARE IL RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI DEL DIPARTIMENTO DELLA 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA - DIREZIONE II, CON RIGUARDO ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI INFORMATICI E ALTRE 
SPESE IN GESTIONE DIRETTA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025 È STATO ASSICURATO IL RISPETTO DEL TERMINE DI 30 GG. PER IL PAGAMENTO DI: 1. CORRISPETTIVI PREVISTI DA 
CONTRATTI E ORDINATIVI DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI INFORMATICI PER ESIGENZE UFFICI CENTRALI E UFFICI DI 
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SEGRETERIA DELLE CCGT, NONCHÉ IN RELAZIONE A SPESE SOSTENUTE PER GESTIONE E FUNZIONAMENTO SISTEMA 
INFORMATICO E SVILUPPO SERVIZI DIGITALI GIUSTIZIA TRIBUTARIA, 2. CORRISPETTIVI PREVISTI DA CONTRATTI E ORDINATIVI 
DI ACQUISTO DI BENI E SERVIZI FUNZIONALI ALLO SVOLGIMENTO DELL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE CON RIGUARDO ALLE SPESE 
IMPUTATE SU CAPITOLI IN GESTIONE DIRETTA. NEL DETTAGLIO, LA DIREZIONE II HA RICEVUTO N. 41 FATTURE COMMERCIALI 
PER UN TOTALE DI 14.589.384,15 EURO AL NETTO DI IVA, HA CONSEGUITO UN TEMPO MEDIO PONDERATO DI PAGAMENTO PARI 
A 15,45 GG. E UN TEMPO MEDIO PONDERATO DI RITARDO PARI A -14,55 GG. L'UNICO PAGAMENTO AVVENUTO OLTRE I 30 GG. -
FATTURA N. 308 DEL 15/04/2025 DI SOGEI SPA- CON UN RITARDO DI 6 GG., È STATO DOVUTO A UN FISIOLOGICO 
DISALLINEAMENTO TEMPORALE DEI FLUSSI DI CASSA, TEMPESTIVAMENTE SANATO MEDIANTE VARIAZIONE COMPENSATIVA 
ADOTTATA EX ART. 33, CO. 4-BIS, L.196/2009. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3981.3 33 
ASSICURARE IL RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI DEL DIPARTIMENTO DELLA 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA - UFFICI DI SEGRETERIA DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA, CON RIGUARDO 
ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI CORRELATI AL FUNZIONAMENTO ORDINARIO DELLE SEDI GIUDIZIARIE 
TRIBUTARIE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DELL'ANNO 2025 È STATO COSTANTEMENTE MONITORATO L'ANDAMENTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO DELLE 
FATTURE COMMERCIALI DA PARTE DEGLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE SEDI GIUDIZIARIE. AL RIGUARDO, IL TEMPO MEDIO 
PONDERATO DI RITARDO NEL PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALI, NELL'ANNO IN ESAME, RISULTA PARI A -18,90 GIORNI 
RELATIVAMENTE AGLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA E ALL'UFFICIO DI SEGRETERIA DEL 
CONSIGLIO DI PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA COME UNICO AGGREGATO, NEL RISPETTO DEL VALORE TARGET 
MINORE O UGUALE A ZERO FISSATO QUALE PARAMETRO DI RIFERIMENTO. NEL DETTAGLIO, IL TEMPO MEDIO PONDERATO DI 
RITARDO NEL PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALI DA PARTE DELL'UFFICIO DI SEGRETERIA DEL CONSIGLIO DI 
PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA È PARI A -23,46 GIORNI, MENTRE QUELLO RELATIVO AGLI UFFICI DI SEGRETERIA 
DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA È PARI A -15,26 GIORNI. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

461 MIGLIORARE LA QUALITÀ DEI PROCESSI E DEI SERVIZI DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA, NONCHE' GARANTIRNE IL PRESIDIO DAI 
RISCHI CORRUTTIVI. 

Risultati Attesi GARANTIRE UN ELEVATO LIVELLO DI EFFICIENZA DEL SISTEMA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È STATO ASSICURATO CONTRIBUTO TECNICO-GIURIDICO SU: A. ELEMENTI INFORMATIVI PER RELAZIONE ANNUALE 
PRESIDENTE CONSIGLIO MINISTRI AL PARLAMENTO SU STATO APPLICAZIONE AIR E VIR PER 2024, B. PREDISPOSIZIONE SCHEMA 
D.LGS. RECANTE DISP. CORRETTIVE DECRETI LEGISLATIVI 219/2023 E 220/2023, RELAZIONI AIR E ATN, C. FORMULAZIONE 
PARERE OSSERVAZIONI PARLAMENTARI AG 262-SCHEMA DECRETO LEGISLATIVO RECANTE DISP. INTEGRATIVE E CORRETTIVE 
IN MATERIA ADEMPIMENTI TRIB., CPB, CONT. TRIB. E SANZ. TRIB., D. ELABORAZIONE DDL MODIFICA DELEGA FISCALE VOLTO 
INTRODUZIONE PRINCIPIO E CRITERIO DIRETTIVO INERENTE DISCIPLINA ASSETTO ORDINAMENTALE E RUOLO MAG. TRIB. 
CORREDATO RI, RT, AIR E ATN, E. ESAME EMENDAMENTI AC 2384-MODIFICHE L. 09.08.2023, N.111, RECANTE DELEGA AL 
GOVERNO PER RIFORMA FISCALE, F. PREDISPOSIZIONE SCHEMA D.LGS. SU RIORDINO TERRITORIALE CCGT EX ART.19, CO.1, 
LETT. L E M, L.111/2023, G. DEFINIZIONE SCHEMA DECRETO RECANTE REGOLE TECNICHE PTT IN ATTUAZIONE DISP. EX ART.79, 
CO.2-BIS E 2-TER, D.LGS.546/1992, E SCHEMA DECRETO UAD, CORREDATO RI, RECANTE REGOLE TECNICO-OPERATIVE 
SVOLGIMENTO DA REMOTO UDIENZE E CAMERE DI CONSIGLIO, FIRMATO VICE MINISTRO 24.11.2025, H. PREDISPOSIZIONE 
PACCHETTO NORME IN MATERIA GIUST. TRIB.: ISTITUZIONE 3 DIREZ. TERRITORIALI, APPLICAZIONE CRITERIO DOPPIO DEL 
DECIMO POSTI SECONDO CONCORSO MAG. TRIB., AUMENTO VALORE LITE DA 5.000 A 10.000 EURO DEFINIZIONI 
MONOCRATICHE, MODIFICHE TIROCINIO MAG. TRIB., MODIFICA GIUDIZIO DEMERITO, DISTRIBUZIONE AVANZI GESTIONE AG. 
FISCALI, I. PARERE PROPOSTA CORREZIONE TU GIUSTIZIA TRIBUTARIA, J. PARERE PROPOSTA CORREZIONE TU VERSAMENTI E 
RISCOSSIONE, K. CONTRIBUTO REDAZIONE AIR E ATN CORRELATE SCHEMA D.LGS. CORRETTIVO IN TEMA IRPEF E IRES, 
FISCALITÀ INTERNAZ., IMPOSTA SUCCESSIONI E DONAZIONI, IMPOSTA REGISTRO, STATUTO DIRITTI CONTRIBUENTE E TESTI 
UNICI, A SEGUITO PARERI COMM. PARLAMENTARI, L. PRESENTAZIONE PACCHETTO NORME DA INSERIRE IN AC 2460 
CONCERNENTE CONV. IN LEGGE DL 84/2025, M. REDAZIONE PACCHETTO NORME DA INSERIRE IN PROVV.TI SESSIONE BILANCIO: 
ISTITUZIONE DIREZ. TERRITORIALI DIPARTIMENTALI, INCREMENTO DOPPIO DEL DECIMO POSTI SECONDO CONCORSO MAG. 
TRIB., AUMENTO LIMITE DA 5.000 A 10.000 EURO GIUDIZIO MONOCRATICO, DISTRIBUZ. AVANZI GESTIONE AG. FISCALI, 
PREVISIONE PRES.TE CGT 1 GRADO DI PRESIEDERE COMM. CONCORSO MAG. TRIB., MODIFICA PROVE SCRITTE SECONDO 
CONCORSO MAG. TRIB., MODIFICHE TIROCINIO MAG. TRIB., DEFINIZIONE COMPENSI SPETTANTI COMPONENTI LAICI CPGT, N. 
REDAZIONE PACCHETTO NORME DA INSERIRE IN DL PNRR: DECORRENZA TERMINE 4 ANNI PER NOMINA PRES.TE CGT DA DATA 
SCADENZA INTERPELLO, POSSIBILITÀ PRES.TE CGT 1 GRADO DI PRESIEDERE COMM. CONCORSO MAG. TRIB., FORMAZIONE 
MAG. TRIB., APPLICAZIONE D'UFFICIO MAG. E GIUDICI TRIB. CHE NON RAGGIUNGANO MINIMI CARICHI ESIGIBILI, INNALZAMENTO 
VALORE LITE GIUDIZIO MONOCRATICO DA 5.000 A 10.000 EURO, O. REDAZIONE SCHEMA D.LGS. ATTUATIVO PRINCIPI DELEGA 
RIORDINO GEOGRAFIA GIUDIZIARIA E STATUS GIURIDICO MAG. TRIB. ALCUNE NORME SONO STATE PRESENTATE IN SENO A 
DIVERSE PROPOSTE LEGISLATIVE IN DISCUSSIONE AL PARLAMENTO, SECONDO INDICAZIONI AUTORITÀ POLITICA. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

461.2 20 SUPPORTO ISTRUTTORIO AL CONSIGLIO DI PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DELL'ANNO 2025, L'UFFICIO DI SEGRETERIA DEL CONSIGLIO DI PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA HA 
ADOTTATO LE NECESSARIE MISURE ORGANIZZATIVE ATTE A GARANTIRE L'EFFICIENTAMENTO DELL'AZIONE AMMINISTRATIVA E 
LA PUNTUALE ESECUZIONE DEGLI ADEMPIMENTI DI COMPETENZA A SUPPORTO DELLA FUNZIONE GIURISDIZIONALE, MEDIANTE 
IL COSTANTE E ATTENTO MONITORAGGIO E COORDINAMENTO DELLE ATTIVITÀ DI TUTTI GLI UFFICI DEL CPGT. IN PARTICOLARE, 
L'UFFICIO DI SEGRETERIA HA ASSICURATO IL RAGGIUNGIMENTO DI RISULTATI IN LINEA CON IL VALORE TARGET 
DELL'INDICATORE, GARANTENDO L'ISTRUTTORIA DI N. 1.467 FASCICOLI IN UN TEMPO MEDIO PARI A 1,80 GIORNI. L'ATTIVITÀ 
DELL'UFFICIO DI SEGRETERIA COMPORTA, PER OGNI FASCICOLO ESAMINATO IN COMMISSIONE, LA STESURA DELLA PROPOSTA 
DI DELIBERA DA APPROVARE NEI SUCCESSIVI PLENUM DEL CONSIGLIO, MENTRE L'INDICATORE EVIDENZIA L'EFFICIENZA NELLO 
SVOLGIMENTO DI TALE ATTIVITÀ MISURANDO IL TEMPO INTERCORRENTE PER L'ISTRUTTORIA DI OGNI FASCICOLO, CHE, 
ESAMINATO IN COMMISSIONE, DEVE ESSERE CONSEGNATO ALL'UFFICIO DI PRESIDENZA MUNITO DELLA PROPOSTA DI 
DELIBERA DA APPROVARE NEL PLENUM DI RIFERIMENTO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

461.3 20 SUPPORTO ALLA FUNZIONE GIURISDIZIONALE ED INFORMATIZZAZIONE DEL PROCESSO TRIBUTARIO 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

GLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA DI PRIMO E SECONDO GRADO HANNO ADOTTATO LE 
NECESSARIE MISURE ORGANIZZATIVE ATTE A GARANTIRE IL RAGGIUNGIMENTO DEI VALORI TARGET DEGLI INDICATORI FISSATI 
QUALI PARAMETRI DI RIFERIMENTO PER LA MISURAZIONE DI TALUNE ATTIVITÀ SIGNIFICATIVE A SUPPORTO DELLA FUNZIONE 
GIURISDIZIONALE, CONSENTENDO, A LIVELLO NAZIONALE, IL CONSEGUIMENTO DEI SUDDETTI VALORI NEL CORSO DELL'ANNO 
2025. L'OBIETTIVO OPERATIVO, PERTANTO, RISULTA IN LINEA CON LA PROGRAMMAZIONE ESSENDO STATI RAGGIUNTI I VALORI 
TARGET DEI TRE INDICATORI FISSATI QUALI PARAMETRI DI RIFERIMENTO. IN PARTICOLARE, SU N. 243.545 CONTRODEDUZIONI 
PERVENUTE A LIVELLO NAZIONALE, LA PERCENTUALE DI ABBINAMENTO DELLE STESSE AI RICORSI/APPELLI NEL TERMINE 
PRESTABILITO RISULTA ESSERE PARI AL 99,7. IL TEMPO MEDIO DI ABBINAMENTO DELLE CONTRODEDUZIONI RISULTA ESSERE 
PARI A 0,6 GIORNI. NEL MEDESIMO PERIODO, SU N. 73.295 DOCUMENTI RICEVUTI A LIVELLO NAZIONALE, LA PERCENTUALE DI 
INVITI AL PAGAMENTO DEL CUT TRASMESSI ENTRO 25 GIORNI RISULTA ESSERE PARI AL 94,8 PER CENTO, IL TEMPO MEDIO DI 
INVIO DEGLI INVITI AL PAGAMENTO DEL CUT RISULTA ESSERE PARI A 14,2 GIORNI. INFINE, SU N. 207.115 SENTENZE DEPOSITATE 
A LIVELLO NAZIONALE, LA PERCENTUALE DI SENTENZE CLASSIFICATE RISULTA PARI AL 99,7 PER CENTO CORRISPONDENTE A 
N. 206.528 SENTENZE CLASSIFICATE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

461.4 20 
MIGLIORAMENTO DELL'EFFICIENZA DELL'ORGANIZZAZIONE DEGLI UFFICI CENTRALI E DEGLI UFFICI DI 
SEGRETERIA DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA E VERIFICA DEL CORRETTO SVOLGIMENTO DEI RELATIVI 
PROCESSI. GARANZIA DEL DIRITTO DI DIFESA DEL CONTRIBUENTE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

OBIETTIVO OPERATIVO IN LINEA CON PROGRAMMAZIONE. È STATO MONITORATO CORRETTO SVOLGIMENTO PROCESSI 
LAVORATIVI UFFICI DI SEGR. CCGT MEDIANTE SVOLGIMENTO DI N.12 AUDIT, SIA CON VISITA ISPETTIVA PRESSO SEDI GIUDIZIARIE 
CHE DA REMOTO, ALL'ESITO DEI QUALI È STATA SUGGERITA AI DIRETTORI DEGLI UFFICI AUDITATI L'ADOZIONE DI UN PIANO 
D'AZIONE PER SUPERAMENTO CRITICITÀ EVIDENZIATE ED EFFICIENTAMENTO PROCESSI. SONO STATE SOTTOPOSTE A 
CONTROLLO DI VERIDICITÀ LE DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DI CERTIFICAZIONE E ATTO NOTORIO PRESENTATE DAI SOGGETTI 
DI CUI ALL'ART.12, CO.3, LETT. D, E, F, G E H, D.LGS. 546/1992 AI FINI ISCRIZIONE NELL'ELENCO DI CUI AL CO.4 DELL'ART.12 DEL 
MEDESIMO DECRETO, ATTIVANDO UN NUMERO DI CONTROLLI PARI ALLA TOTALITÀ DI ABILITAZIONI RILASCIATE E DI RICHIESTE 
DI TRANSITO NELL'ELENCO UNICO NAZIONALE EVASE NEL CORSO ANNO 2025. È STATA EFFETTUATA L'ANALISI DEI PROCESSI 
DEI NUOVI UFFICI CENTRALI DIPARTIMENTALI NONCHÉ LA RIVISITAZIONE DI QUELLI DEGLI UFFICI TERRITORIALI. È STATA 
GARANTITA REDAZIONE DEI DOCUMENTI RELATIVI AL CONTROLLO DI GESTIONE. È STATO DATO IMPULSO ALL'ATTIVITÀ 
FORMATIVA ASSICURANDONE IL MONITORAGGIO. È STATA REDATTA PROPOSTA DIPARTIMENTALE CONCERNENTE LE INIZIATIVE 
DI COMUNICAZIONE DA PROPORRE ALLA COMPETENTE DIREZIONE DEL DAG PER INSERIMENTO NEL PROGRAMMA 
COMUNICAZIONE MEF 2026. È STATO GARANTITO TEMPESTIVO AGGIORNAMENTO PORTALE DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA CON 
PUBBLICAZIONE DI AVVISI E NEWS CORRELATI ALL'ORGANIZZAZIONE E ALLE COMPETENZE DEL NUOVO DIPARTIMENTO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

461.5 20 SUPPORTO ALL'AUTORITÀ POLITICA IN MATERIA DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA, SUPPORTO ALLA FUNZIONE 
GIURISDIZIONALE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È STATO FORNITO SUPPORTO ALL'AUTORITÀ POLITICA PER L'ESAME DI DECRETI-LEGGE E DISEGNI DI LEGGE DI INIZIATIVA 
GOVERNATIVA PRESENTATI AL PARLAMENTO PER L'ITER DI APPROVAZIONE, TRASMETTENDO IL PARERE RICHIESTO NEI TERMINI 
PREFISSATI. SONO STATI TEMPESTIVAMENTE PREDISPOSTI GLI SCHEMI DI DECRETO RELATIVI AL CORPO GIUDICANTE A 
SEGUITO DEL RICEVIMENTO DELLE RELATIVE DELIBERE DA PARTE DEL CONSIGLIO DI PRESIDENZA DELLA GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA. SONO STATE REDATTE LE MEMORIE PER L'AVVOCATURA GENERALE DELLO STATO AI FINI DELLA PROPOSIZIONE 
DEI RELATIVI RICORSI E CONTRORICORSI PER CASSAZIONE, INERENTI SENTENZE DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA DI 
SECONDO GRADO SUGLI ATTI DI RECUPERO DEL CUT. SONO STATE PREDISPOSTE LE RELAZIONI PER L'AVVOCATURA DELLO 
STATO AI FINI DELLE IMPUGNAZIONI E/O DELLE COSTITUZIONI IN GIUDIZIO DINANZI ALLE COMPETENTI GIURISDIZIONI NELLE 
CONTROVERSIE RELATIVE AI GIUDICI E AI MAGISTRATI TRIBUTARI. SONO STATI PUBBLICATI GLI ABSTRACT DELLE SENTENZE 
PIÙ SIGNIFICATIVE SEGNALATE DAGLI UFFICI DI SEGRETERIA DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA. SONO STATI PUBBLICATI 
DUE UPDATES CONCERNENTI LA SENTENZA IN FORMA SEMPLIFICATA: PRIME APPLICAZIONI DELLE CORTI DI GIUSTIZIA 
TRIBUTARIA, A GIUGNO 2025, E LA PROVA NEL PROCESSO TRIBUTARIO DOPO LA RIFORMA FISCALE: GIURISPRUDENZA A 
CONFRONTO NELL'INTERPRETAZIONE DELL'ART. 7, COMMA 5-BIS, DEL D.LGS. N. 546/1992, A SETTEMBRE 2025. È STATO 
PUBBLICATO IL VOLUME AGEVOLAZIONI RICERCA E SVILUPPO: GIURISPRUDENZA A CONFRONTO, NEL MESE DI DICEMBRE 2025. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

461.6 20 
PRESIDIO DEI PROCESSI INFORMATICI DEGLI UFFICI CENTRALI E TERRITORIALI DEL DIPARTIMENTO. PRESIDIO 
DELLE FASI DI PREVISIONE DELLA SPESA, DELL'ASSESTAMENTO E DEL CONSUNTIVO PER LA PARTE DI 
COMPETENZA DEL DIPARTIMENTO. 
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Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025 SONO STATI AGGIORNATI N. 2 REPORT STATISTICI DI BUSINESS INTELLIGENCE PER CONSENTIRE AI DIRETTORI DEGLI 
UFFICI DI SEGRETERIA DELLE CCGT IL MONITORAGGIO DEI VALORI DEGLI INDICATORI DEGLI OBIETTIVI DERIVANTI DALLA 
DIRETTIVA DEL MINISTRO 2025 RISPETTO AI NUOVI VALORI TARGET DI RIFERIMENTO. SONO STATI, ALTRESÌ, ESTESI N. 2 NUOVI 
REPORT CONCERNENTI L'ANALISI DELLE PERFORMANCE DELLE CCGT E IL MONITORAGGIO DEI TEMPI DI TRATTAZIONE DELLE 
ISTANZE DI SOSPENSIONE, PER UN TOTALE DI N. 4 REPORT DI B.I. AGGIORNATI/ESTESI. NEL MEDESIMO PERIODO SI È 
CONCLUSO L'INTERVENTO EVOLUTIVO PER LA CONFIGURAZIONE DELLA PIATTAFORMA PAGOPA COME MODALITÀ DI 
PAGAMENTO DEL CONTRIBUTO UNIFICATO NEL PROCESSO TRIBUTARIO - CUT. SONO STATE, INOLTRE, SVOLTE ATTIVITÀ 
INDIRIZZATE ALL'ANALISI DELLA BASE DATI ALIMENTATA DALLE REGISTRAZIONI DEGLI UTENTI AL PTT, PROPEDEUTICA 
ALL'INDIVIDUAZIONE DEL PERIMETRO DELLE IDENTITÀ REGISTRATE UTILI ALL'ESTRAZIONE DEL CAMPIONE DA SOTTOPORRE A 
CONTROLLO DI VERIDICITÀ DELLE DICHIARAZIONI RESE AI FINI DELL'ABILITAZIONE AL MEDESIMO PTT. SONO STATI, INFINE, 
PREDISPOSTI I DOCUMENTI CONCERNENTI L'ELABORAZIONE DELLO STATO DI PREVISIONE DELLA SPESA, DELL'ASSESTAMENTO 
E DEL CONSUNTIVO NEI TEMPI PREFISSATI DALLE RELATIVE CIRCOLARI DELLA RGS, CON LA CONTESTUALE ALIMENTAZIONE 
DEL SISTEMA INIT. 

 

Eventuali altre informazioni finali 

IL DIPARTIMENTO HA CURATO INTERVENTI EVOLUTIVI BUSINESS INTELLIGENCE DEL SISTEMA INFORMATIVO 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA, IN LINEA CON RIFORMA CONTENZIOSO. HA OPERATO MAPPATURA PROCESSI UFF. 
CENTRALI PER INDIVIDUARE EVENTUALI PROFILI CORRUTTIVI E MISURE MITIGAZIONE RISCHIO, HA RIVISITATO 
PROCESSI RISCHIO CORRUZIONE UFF. TERRITORIALI PER VERIFICARE EFFICACIA MISURE DI MITIGAZIONE 
ADOTTATE. HA SVOLTO AUDIT DI CONFORMITÀ SU UFF. SEGR. CCGT PER CONTROLLO CORRETTO SVOLGIMENTO 
PROCESSI. HA RAGGIUNTO TUTTI I VALORI TARGET DEGLI INDICATORI DI OBIETTIVI OPERATIVI ASSEGNATI A UFFICI 
DI SEGR. CPGT E CCGT. 
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4321 

GARANTIRE AI CITTADINI UNA GIURISDIZIONE TRIBUTARIA PIÙ EFFICIENTE, IN COERENZA CON LE FINALITÀ INDIVIDUATE DAL 
PNRR, ANCHE MEDIANTE L'ATTUAZIONE DELLA RIFORMA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA, L'ANALISI E IL MONITORAGGIO DEGLI 
EFFETTI DEI NUOVI ISTITUTI DEL PROCESSO TRIBUTARIO, IL COSTANTE E TEMPESTIVO ADEGUAMENTO DEL SISTEMA 
INFORMATIVO ALL'EVOLUZIONE E INNOVAZIONE TECNOLOGICA NONCHE' L'UTILIZZO DELLE NUOVE TECNOLOGIE DIGITALI E 
DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE. 

Risultati Attesi RAFFORZARE LA STRUTTURA ED I SERVIZI INFORMATICI DEL CONTENZIOSO TRIBUTARIO AI FINI DELL'EFFICIENTAMENTO DEL 
SISTEMA DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL 2025 IL DIP. GIUSTIZIA TRIBUTARIA È STATO IMPEGNATO NELLE SEGUENTI ATTIVITÀ: A. SUPPORTO A COMMISSIONE DI 
ESAME DEL CONCORSO PUBBLICO PER 146 POSTI DI MAGISTRATO TRIBUTARIO MEDIANTE PREDISPOSIZIONE ATTI UFFICIALI 
PROCEDURA, COME PREVISTI DA NORMATIVA E BANDO, NONCHÉ PREDISPOSIZIONE SCHEMA DI BANDO PER ASSUNZIONE DI 
UN ULTERIORE CONTINGENTE DI MAGISTRATI TRIBUTARI PER ANNO 2026, LA CUI EMANAZIONE È SUBORDINATA A 
CONCLUSIONE PRIMO CONCORSO E CONSEGUENTE EFFETTIVO NUMERO ASSUNZIONI, TENUTO CONTO FACOLTÀ MINISTRO DI 
CHIEDERE AL CPGT ASSEGNAZIONE AGLI IDONEI DI UN ULTERIORE NUMERO DI POSTI NON SUPERIORE AL DOPPIO DEL DECIMO 
DI QUELLI MESSI A CONCORSO, B. REDAZIONE STUDIO COMPARATIVO VOLTO A INDIVIDUAZIONE SPECIFICHE IPOTESI DI 
RIORDINO DELL'ASSETTO TERRITORIALE DELLE CCGT, IN ATTUAZIONE PRINCIPI E CRITERI DIRETTIVI EX ART.19, CO.1, LETT. L E 
M, L.111/2023, COMPRENSIVE ANALISI IMPATTI SU ORGANIZZAZIONE, LOGISTICA, RISORSE UMANE E STRUMENTALI 
CONSEGUENTI A CHIUSURA DI ALCUNE SEDI GIUDIZIARIE DI 1 GRADO E DI ALCUNE SEZIONI STACCATE DI CCGT DI 2 GRADO, C. 
ANALISI CONTENZIOSO TRIBUTARIO ED EFFETTI NUOVI ISTITUTI DEL PROCESSO. IN PARTICOLARE, SONO STATI ESAMINATI 
IMPATTI SU CONTENZIOSO DERIVANTI DAI SEGUENTI ISTITUTI: 1. INTRODUZIONE GIUDICE MONOCRATICO PER CONTROVERSIE 
DI MODICO VALORE NEL 1 GRADO DI GIUDIZIO, 2. REDAZIONE E DEPOSITO SENTENZA NATIVA DIGITALE A SEGUITO 
INTRODUZIONE OBBLIGO DI FIRMA DIGITALE DI TUTTI GLI ATTI E I PROVVEDIMENTI DEL GIUDICE TRIBUTARIO, DEI SUOI AUSILIARI 
E DI QUELLI DELLE SEGR. DELLE CCGT, 3. OBBLIGO LETTURA DISPOSITIVO IN UDIENZA O SUA COMUNICAZIONE ALLE PARTI 
PROCESSUALI NEI SUCCESSIVI 7 GG, AL FINE ASSICURARE TEMPESTIVA CONOSCENZA ESITO CONTROVERSIA, 4. 
ABROGAZIONE ART.17-BIS D.LGS.546/1992 DISCIPLINANTE RECLAMO E MEDIAZIONE NELL'AMBITO DEL PROCESSO TRIBUTARIO 
PER CONTROVERSIE AVENTI VALORE ECONOMICO FINO A 50.000 EURO, 5. INTRODUZIONE SENTENZA SEMPLIFICATA ,D. 
PROGETTI ADEGUAMENTO SISTEMA INFORMATIVO GIUSTIZIA TRIBUTARIA A MODIFICHE NORMATIVE INTRODOTTE DA 
D.LGS.220/2023. IN PARTICOLARE, GLI INTERVENTI EVOLUTIVI HANNO RIGUARDATO: 1. COMUNICAZIONI DISPOSITIVO IN 
MODALITÀ ANALOGICA, 2. VISUALIZZAZIONE IDENTIFICATIVO ORDINANZA INTERLOCUTORIA IMPUGNATA E RELATIVA SEZIONE 
NELL'APPLICAZIONE ASSEGNAZIONE CONTROVERSIE ALLE SEZIONI, 3. MIGRAZIONE UDIENZA A DISTANZA ALLA PIATTAFORMA 
MICROSOFT TEAMS, 4. SERVIZIO DI INTEROPERABILITÀ CON APP-IO, 5. REDAZIONE BOZZA DISPOSITIVO DI SENTENZA, 6. 
RIMOZIONE BLOCCO PER REDAZIONE SENTENZA IN ASSENZA DISPOSITIVO E ADEGUAMENTO TESTI COMUNICAZIONI DEI 
PROVVEDIMENTI, E. GESTIONE E SVILUPPO BANCA DATI GIURISPRUDENZA TRIBUTARIA DI MERITO ANCHE MEDIANTE ADOZIONE 
SPERIMENTALE DI SOLUZIONI DI INTELLIGENZA ARTIFICIALE. IL SERVIZIO COSTITUISCE PRIMO ESEMPIO DI BANCA DATI 
PUBBLICA E GRATUITA, CHE FORNISCE DOCUMENTI, DATI E INFORMAZIONI SU STATO CONT. TRIBUTARIO DA GIUDIZIO DI MERITO 
A GIUDIZIO DI LEGITTIMITÀ E INFORMAZIONI SU RINVIO A ORGANISMI EUROPEI. È STATO DATO IMPULSO ALLE ATTIVITÀ 
FINALIZZATE A RENDERE EFFETTIVA INTEROPERABILITÀ BANCA DATI DIPARTIMENTALE CON QUELLA DELLA SUPREMA CORTE. 
SONO, INOLTRE, DISPONIBILI IN TALE BANCA DATI GLI ESTREMI DEI PROVVEDIMENTI DELLA CORTE DI CASSAZIONE DI 
DEFINIZIONE RICORSI DI LEGITTIMITÀ AFFERENTI A SENTENZE PRONUNCIATE DALLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA, NONCHÉ 
LE MASSIME DELLE SENTENZE TRIBUTARIE DI MERITO REDATTE DALL'UFFICIO DEL MASSIMARIO NAZIONALE DELL'ORGANO DI 
AUTOGOVERNO DEI MAGISTRATI E DEI GIUDICI TRIBUTARI. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

4321.1 20 
POTENZIAMENTO DELLA MAGISTRATURA TRIBUTARIA CON L'INCREMENTO DEL NUMERO DEI MAGISTRATI IN 
SERVIZIO, MEDIANTE L'ESPLETAMENTO DI CONCORSI PUBBLICI, DI CUI ALLA RIFORMA ORDINAMENTALE DELLA 
GIUSTIZIA TRIBUTARIA CONTENUTA NELLA LEGGE N.130/2022, E REGOLAMENTAZIONE DELLO STATUS GIURIDICO 
ED ECONOMICO DEI MAGISTRATI TRIBUTARI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È STATO FORNITO SUPPORTO A COMM.NE ESAME PER RECLUTAMENTO 146 MAGISTRATI TRIBUTARI MEDIANTE 
PREDISPOSIZIONE ATTI UFFICIALI PROCEDURA COME PREVISTI DA NORMATIVA E BANDO: 1. PROVA PRESELETTIVA: 
PUBBLICAZIONE BANCA DATI E RETTIFICA, AVVISO DIARIO D'ESAME E GRADUATORIA, 2. PROVE SCRITTE: DM 08.04.2025 
RECANTE DIARIO PROVE SCRITTE, PUBBLICAZIONE AVVISO OPERAZIONI ABBINAMENTO BUSTE ED ESITI PROVE SCRITTE, 3. 
DECRETI DI RETTIFICA COMPOSIZIONE COMMISSIONE ESAMINATRICE: DM 12.06.2025 E DM 20.11.2025, 4. PREDISPOSIZIONE 
SCHEMA BANDO PER ASSUNZIONE ULTERIORE CONTINGENTE DI MAGISTRATI TRIBUTARI PER ANNO 2026. L'ART.1, CO.139, LB 
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2025 HA PREVISTO FACOLTÀ MINISTRO DI CHIEDERE A CPGT ASSEGNAZIONE AGLI IDONEI DI UN ULTERIORE NUMERO DI POSTI 
NON SUPERIORE AL DOPPIO DEL DECIMO DI QUELLI MESSI A CONCORSO. PERTANTO, EMANAZIONE BANDO SECONDO 
CONCORSO POTRÀ AVVENIRE SOLO A SEGUITO CONCLUSIONE PRIMA PROCEDURA CONCORSUALE. È STATO PREDISPOSTO 
SCHEMA DECRETO LEGISLATIVO SU ORDINAMENTO E STATUS MAGISTRATI TRIB. UNITAMENTE NORME DI COORDINAMENTO E 
DISPOSIZIONI DI ABROGAZIONE E TRANSITORIE, INVIATO A VICE MINISTRO E UFFICIO DI GABINETTO CON MAIL DEL 29.09.25 DEL 
DIRETTORE GENERALE DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA. CON MAIL DEL 02.12.25 È STATO TRASMESSO A VICE MINISTRO E UFFICIO 
LEGISLATIVO FINANZE UN NUOVO SCHEMA DI DECRETO LEGISLATIVO ATTUATIVO PRINCIPI E CRITERI DIRETTIVI DI CUI ALLA 
L.111/2023 CONCERNENTE DISPOSIZIONI RELATIVE ALLA NUOVA GEOGRAFIA GIUDIZIARIA E ALLO STATUS GIURIDICO 
MAGISTRATI TRIB. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

4321.2 20 
ANALISI COMPARATIVA DELLE DIVERSE IPOTESI CONCERNENTI IL RIORDINO DELLA GEOGRAFIA TERRITORIALE 
DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA, PROPEDEUTICA PER LA PREDISPOSIZIONE DI UNO SCHEMA DI PROPOSTA 
NORMATIVA MODIFICATIVA DELL'ATTUALE ASSETTO DELLE SEDI GIUDIZIARIE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'ART.19, CO.1, LETT. L E M, L.111/2023 HA PREVISTO RIDEFINIZIONE ASSETTO TERRITORIALE CCGT DI 1 GRADO E SEZIONI 
STACCATE CCGT DI 2 GRADO, ANCHE MEDIANTE ACCORPAMENTI SEDI ESISTENTI, NONCHÉ RIDEFINIZIONE DOTAZIONI 
ORGANICHE MAGISTRATI E GIUDICI TRIBUTARI E PERSONALE AMM.VO. IL SUDDETTO RIORDINO E LA CONSEGUENTE 
RIDEFINIZIONE N. SEZIONI GIUDICANTI PRESSO CIASCUNA SEDE GIUDIZIARIA RISPONDONO ESIGENZA COMPLETAMENTO 
RIFORMA GIUSTIZIA TRIBUTARIA EX L.130/2022 E L.111/2023, IN ATTUAZIONE FINALITÀ INDIVIDUATE DA PNRR, MISSIONE 
GIUSTIZIA, MILESTONE M1.C1-35 RIFORMA COMPLETA DELLE COMMISSIONI TRIBUTARIE DI PRIMO E SECONDO GRADO. È STATO 
DATO TEMPESTIVO RISCONTRO A RICHIESTE PERVENUTE DA VICE MINISTRO E UFFICIO GABINETTO, FORNENDO SUPPORTO 
TECNICO MEDIANTE ESTRAZIONE E ANALISI DATI STATISTICI, ELABORAZIONE TABELLE E GRAFICI SU ANDAMENTO CONT. TRIB., 
SVOLGIMENTO FUNZIONE GIURISDIZIONALE, PRODUTTIVITÀ MAGISTRATI E GIUDICI TRIB., ORGANIZZAZIONE E 
DIMENSIONAMENTO UFF. SEGR. CCGT E RELATIVI ORGANICI PERSONALE AMM.VO. SULLA BASE INTERLOCUZIONI CON ORGANO 
POLITICO E DELIBERE NN.1135 E 1137 DEL 07.10.25 DEL CPGT, È STATO REDATTO STUDIO COMPARATIVO DI DIVERSE IPOTESI DI 
RIORDINO CCGT PRESENTI SU TERRITORIO NAZ.LE, COMPRENSIVE ANALISI IMPATTI SU ORGANIZZAZIONE ATTIVITÀ 
GIUDIZIARIA, DISTRIBUZIONE CORPO GIUDICANTE, LOGISTICA SEDI CCGT, POSSIBILI RISPARMI SPESA, INTERVENTI EVOLUTIVI 
ADEGUAMENTO SIGIT, GESTIONE RISORSE UMANE E STRUMENTALI-MAIL DG GIUSTIZIA TRIBUTARIA A VICE MINISTRO DEL 
22.12.25. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

4321.3 20 ANALISI STATISTICA DEL CONTENZIOSO TRIBUTARIO ANCHE AI FINI DELL'ESAME DEGLI EFFETTI DEI NUOVI 
ISTITUTI DEL PROCESSO TRIBUTARIO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

SONO STATE REDATTE LA RELAZIONE ANNUALE 2024 SUL MONITORAGGIO DELLO STATO DEL CONTENZIOSO TRIBUTARIO E 
SULL'ATTIVITÀ DELLE CORTI DI GIUSTIZIA TRIBUTARIA, NONCHÉ I 4 RAPPORTI TRIMESTRALI SULL'ANDAMENTO DEL 
CONTENZIOSO TRIBUTARIO RELATIVI AI PERIODI OTT-DIC 2024, GEN-MAR 2025, APR-GIU 2025, LUG-SETT 2025. I CITATI 
DOCUMENTI COMPRENDONO DATI QUANTITATIVI E ANALISI QUALITATIVE. I DATI ESAMINATI CONCERNONO RICORSI ED APPELLI 
PERVENUTI E DEFINITI, VALORE ECONOMICO CONTROVERSIE, TIPOLOGIA RICORRENTI ED ENTI IMPOSITORI, MATERIE 
OGGETTO DI RICORSO, PRODUTTIVITÀ GIUDICI, ETC. L'ANALISI DEGLI EFFETTI DEI NUOVI ISTITUTI PROCESSUALI, DI CUI AL 
D.LGS.220/2023, È CONTENUTA IN UN APPOSITO FOCUS TEMATICO DELLA RELAZIONE ANNUALE 2024. TRATTASI DI: 
1.INTRODUZIONE GIUDICE MONOCRATICO PER CONTROVERSIE MODICO VALORE NEL 1 GRADO DI GIUDIZIO, 2.REDAZIONE E 
DEPOSITO SENTENZA NATIVA DIGITALE A SEGUITO INTRODUZIONE OBBLIGO FIRMA DIGITALE DEGLI ATTI E PROVVEDIMENTI DEL 
GIUDICE TRIBUTARIO, 3.OBBLIGO LETTURA DEL DISPOSITIVO IN UDIENZA O SUA COMUNICAZIONE ALLE PARTI PROCESSUALI NEI 
SUCCESSIVI 7 GG., AL FINE DI ASSICURARE TEMPESTIVA CONOSCENZA ESITO CONTROVERSIA, 4.ABROGAZIONE ART.17-BIS 
D.LGS.546/1992 DISCIPLINANTE IL RECLAMO E LA MEDIAZIONE NEL PROCESSO TRIBUTARIO PER CONTROVERSIE DI VALORE 
FINO A 50.000 EURO, 5.INTRODUZIONE SENTENZA SEMPLIFICATA. LA PUBBLICAZIONE DI TUTTI I RAPPORTI STATISTICI È 
AVVENUTA NEL RISPETTO CALENDARIO PUBBLICAZIONI STATISTICHE DEL DIP.TO GIUSTIZIA TRIBUTARIA PER ANNO 2025. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

4321.4 20 SVILUPPO E POTENZIAMENTO DEI SERVIZI DIGITALI DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

AL 31.12.25 RISULTANO COMPLETATI ED ESTESI IN PRODUZIONE I SEGUENTI INTERVENTI EVOLUTIVI SIGIT: 1. COMUNICAZIONI 
DISPOSITIVO IN MODALITÀ ANALOGICA, PER IMPLEMENTARE FUNZIONALITÀ GESTIONE COMUNICAZIONI NEI CASI PREVISTI DA 
NORMATIVA PER COSTITUZIONE IN GIUDIZIO PARTI PROCESSUALI SPROVVISTE INDIRIZZO PEC DA INDICARE COME DOMICILIO 
ELETTO, 2. VISUALIZZAZIONE IDENTIFICATIVO ORDINANZA INTERLOCUTORIA IMPUGNATA E RELATIVA SEZIONE 
NELL'APPLICAZIONE ASSEGNAZIONE CONTROVERSIE ALLE SEZIONI, PER VISUALIZZARE IDENTIFICATIVO ORDINANZA 
INTERLOCUTORIA IMPUGNATA E RELATIVA SEZIONE NELLE LISTE IMPUGNATIVE CAUTELARI DA ASSEGNARE E IMPUGNATIVE 
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CAUTELARI CON SEZIONE PROPOSTA PER ASSEGNAZIONE, 3. MIGRAZIONE UDIENZA A DISTANZA ALLA PIATTAFORMA 
MICROSOFT TEAMS SOSTITUTIVA PIATTAFORMA SKYPE FOR BUSINESS, 4. SERVIZIO INTEROPERABILITÀ PIATTAFORMA APP-IO, 
PER FORNIRE A UTENZA ESTERNA SERVIZIO NOTIFICA AGGIUNTIVO RISPETTO A COMUNICAZIONI PEC INVIATE DA CCGT, 5. 
REDAZIONE BOZZA DISPOSITIVO SENTENZA, FUNZIONALITÀ CHE CONSENTE A GIUDICE RELATORE, IN ACCORDO CON 
PRESIDENTE COLLEGIO, DI REDIGERE BOZZA DISPOSITIVO E METTERLA A DISPOSIZIONE PRESIDENTE PER EVENTUALE 
UTILIZZO AI FINI REDAZIONE DISPOSITIVO, 6. RIMOZIONE BLOCCO PER REDAZIONE SENTENZA IN ASSENZA DISPOSITIVO E 
ADEGUAMENTO TESTI COMUNICAZIONI DEI PROVVEDIMENTI, PER CONSENTIRE AI GIUDICI REDAZIONE PROVV.TI MONOCRATICI 
E COLLEGIALI DECISORI ANCHE IN ASSENZA DISPOSITIVO DEPOSITATO E/O ANNOTAZIONI INSERITE DA PRESIDENTE COLLEGIO 
IN CAMERA DI CONSIGLIO. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

4321.5 20 
GESTIONE DELLA BANCA DATI DELLA GIURISPRUDENZA TRIBUTARIA DI MERITO MEDIANTE LA 
PSEUDONIMIZZAZIONE E LA PUBBLICAZIONE DELLE SENTENZE TRIBUTARIE NATIVE DIGITALI DEPOSITATE DAGLI 
ORGANI GIUDICANTI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

SVOLTE RIUNIONI CON SOGEI PER GESTIONE E SVILUPPO BANCA DATI GIURISPRUDENZA TRIBUTARIA DI MERITO, ANCHE CON 
RIGUARDO ADOZIONE SPERIMENTALE SOLUZIONI DI IA, NONCHÉ ATTIVITÀ FINALIZZATE A RENDERE EFFETTIVA 
INTEROPERABILITÀ TRA BANCA DATI DIPARTIMENTALE E BANCA DATI SUPREMA CORTE. RELATIVAMENTE A PUBBLICAZIONE, NEL 
TEMPO MEDIO PREFISSATO DI 90GG., DI SENTENZE NATIVE DIGITALI PSEUDONIMIZZATE, NEL 2025 ATTIVITÀ SVOLTA IN UN 
TEMPO MEDIO PARI A 72,54 GG. DA DEPOSITO PROVV.TO GIURISDIZIONALE PER UN TOTALE DI N.170.539 SENT. TRIB. 
PSEUDONIMIZZATE. DA AVVISO PUBBLICATO IL 22.12.25 SU PORTALE DIPART., LA BANCA DATI RISULTAVA ALIMENTATA DA 
N.801.916 SENT., COMPRENSIVE DI SENT. NATIVE DIGITALI, PSEUDONIMIZZATE, DEPOSITATE DAGLI ORGANI GIUDICANTI DAL 2021 
AL 31.10.2025, E SENT. ANALOGICHE PER LE QUALI È STATO POSSIBILE AVVIARE PROCESSO DIGITALIZZAZIONE. LA BANCA DATI 
CONSENTE CONSULTAZIONE IN FORMA PSEUDONIMIZZATA DI ORDINANZE DI RINVIO, EMESSE DA CCGT, ALLE CORTI SUPERIORI 
-CORTE COST., CORTE CASS. E CORTE GIUSTIZIA UE-. IL SERVIZIO COSTITUISCE PRIMO ESEMPIO BANCA DATI PUBBLICA E 
GRATUITA, CHE FORNISCE DOCUMENTI, DATI E INFORMAZIONI SU STATO CONT. TRIB. DA GIUDIZIO DI MERITO A GIUDIZIO DI 
LEGITTIMITÀ OVVERO INFORMAZIONI SU RINVIO A ORGANISMI EUROPEI. SONO CONSULTABILI ANCHE MASSIME SENT. TRIB. DI 
MERITO REDATTE DA UFF. MASSIMARIO NAZIONALE ORGANO AUTOGOVERNO MAGISTRATI E GIUDICI TRIB., NONCHÉ ESTREMI 
PROVV.TI CORTE CASS. DI DEFINIZIONE RICORSI LEGITTIMITÀ AFFERENTI SENT. PRONUNCIATE DA CCGT. 
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0002 - DIPARTIMENTO DELL' AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

2377 PREVENZIONE E CONTRASTO DI OGNI FORMA DI CORRUZIONE E PRESIDIO DELLA TRASPARENZA NEL MEF, MEDIANTE 
L'ATTUAZIONE DELLE MISURE STRATEGICHE DELINEATE NEL PIAO 2025-2027 SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 

Risultati Attesi 

PER QUANTO RIGUARDA LATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL 
PIAO 2025-2027, CI SI ATTENDE IL RISPETTO DEI TERMINI PREVISTI PER LA RELATIVA IMPLEMENTAZIONE, NELLAMBITO DELLA 
STRATEGIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLE INIZIATIVE DI PROMOZIONE DELLA TRASPARENZA E DELLINTEGRITÀ, 
NONCHÉ LAGGIORNAMENTO DELLE MISURE MEDESIME ANCHE A SEGUITO DELLA REVISIONE DEI PROCESSI CONSEGUENTE 
ALLA RIORGANIZZAZIONE DEL MINISTERO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Con le note prot. nn. 62610 del 12 giugno 2025 e 108031 del 17 ottobre 2025 sono state avviate le attività di monitoraggio sullo stato di 
attuazione delle misure previste nella sezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025-2027, rispettivamente al 30 giugno 2025 e al 31 
ottobre 2025. In entrambe le fasi di monitoraggio, in relazione a ciascuna misura da adottare, è stato, in particolare, richiesto alle Strutture di 
indicare lo stato di attuazione delle misure e gli estremi degli atti di adozione. Nel caso di misure non ancora adottate, è stato richiesto di 
esporre le eventuali attività già svolte e di indicare la data prevista per l’adozione. Ove non fosse stato possibile adottare le misure proposte, 
è stato domandato di motivare le ragioni (tecniche, finanziarie od organizzative) e di proporre misure di mitigazione alternative. Inoltre, in 
considerazione delle rilevanti modifiche introdotte all’interno dell’assetto organizzativo del Ministero, è stato richiesto ai Rappresentanti 
dipartimentali di volere favorire il coordinamento delle operazioni di monitoraggio delle Strutture interessate da sdoppiamenti e/o accorpamenti, 
nonché di nuova istituzione. Dette attività di monitoraggio sono state integrate da scambi di e-mail fra l’USRPCT e le Strutture interessate. 
Tale procedura ha consentito di esaminare e superare varie criticità inerenti all’analisi dei rischi e all’attuazione delle misure. Le risultanze del 
monitoraggio sullo stato di attuazione delle misure, comprese le misure generali aventi natura trasversale, per le quali è maggiormente 
interessata la Direzione del Personale, sono poi confluite nella Relazione al Ministro, prevista dall’art. 1 comma 14 della Legge 190/2012, e 
inviata con nota prot. n. 14939 del 31 gennaio 2026. A seguito del processo di riorganizzazione del Ministero, non sono state riscontrate 
criticità nella rendicontazione delle misure, soprattutto quelle associate a processi la cui competenza è stata trasferita ad altre Strutture. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2377.1 100 ATTUARE LE MISURE INDIVIDUATE NELLA SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIAO 
ANCHE ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO DELLE MISURE STESSE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Con riferimento all’indicatore relativo all’obiettivo operativo (Misure monitorate/Misure da monitorare), la percentuale raggiunta è pari al 100%; 
l’Ufficio, infatti, ha proceduto al monitoraggio di tutte le misure per le quali è stato fornito riscontro dalle Strutture, attraverso il caricamento dei 
relativi documenti sull’applicativo PTPCT, e, in parte, in formato cartaceo per le nuove strutture riorganizzate. In ordine alla qualità dei 
documenti monitorati, si può affermare che gli stessi risultano in linea con quanto richiesto dagli indicatori e relativi target previsti dalle singole 
misure. 
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Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

2644 
ASSICURARE L'EFFICACIA DELLE ATTIVITA' RELATIVE AL CONTENZIOSO IN MATERIA DI PENSIONI DI GUERRA, PROVVIDENZE A 
FAVORE DEI PERSEGUITATI POLITICI ANTIFASCISTI O RAZZIALI, DEGLI EX DEPORTATI NEI CAMPI DI STERMINIO NAZISTI, 
PENSIONI MILITARI E TABELLARI 

Risultati Attesi 
LOBIETTIVO CONTINUERÀ AD ASSICURARE UNA PROFICUA GESTIONE DELLE ATTIVITÀ CONNESSE ALLO SVOLGIMENTO DEL 
CONTENZIOSO GIURISDIZIONALE AVENTE AD OGGETTO I TRATTAMENTI PENSIONISTICI DI GUERRA, GLI ASSEGNI DI 
BENEMERENZA AI PERSEGUITATI POLITICI E RAZZIALI E GLI ASSEGNI VITALIZI AGLI EX DEPORTATI NEI CAMPI DI STERMINIO KZ, 
OLTRE ALLE REVERSIBILITÀ DEI DETTI BENEFICI PENSIONISTICI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L’attività di gestione del contenzioso è consistita nella redazione di memorie di costituzione in risposta ai ricorsi pervenuti. Le attività risultano 
in linea con quanto pianificato, tenuto anche conto dello scarto temporale tra ricevimento del ricorso, fissazione dell’udienza, deposito ai fini 
della costituzione e presenza in udienza ai fini della rappresentanza dell’Amministrazione. E’ pertanto frequente che la memoria difensiva 
riferita ad uno specifico ricorso non venga lavorata nel medesimo anno in cui perviene il ricorso stesso. Le memorie redatte risultano tuttavia 
numericamente in linea con i ricorsi pervenuti (anche negli anni precedenti il 2025), il cui termine di costituzione scadeva nell’anno 2025. 
Contemporaneamente si è svolta l’attività di coordinamento con le Ragionerie Territoriali comunicando alle stesse, di volta in volta, i decreti di 
fissazione delle udienze, le sentenze pervenute, la proponibilità o meno dell’impugnazione o per confronti sulla strategia difensiva. Inoltre, si 
è data risposta ai quesiti provenienti dalle Ragionerie Territoriali, che riguardano principalmente gli assegni supplementari o le ipotesi di 
accrescimento tra vedova e orfano, i riparti e le prime liquidazioni. Sono state evase tutte le richieste (10 quesiti in materia di pensioni di 
guerra, 3 provenienti dai Consolati relativi all’accertamento della inabilità e 18 quesiti relativi alle pensioni tabellari). Rispetto ad esse si segnala 
che, data la difficoltà della materia, talvolta è richiesto un tempo di lavorazione maggiore per acquisire la normativa di riferimento, dovuto alla 
circostanza che trattasi di personale di nazionalità straniera.  

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2644.1 100 ASSICURARE L'EFFICACE EVASIONE DEL CONTENZIOSO RELATIVO A PENSIONI DI GUERRA, 
PP, KZ 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Quanto alle risposte ai quesiti si comunica che le attività realizzate sono in linea con quanto pianificato e che allo stato non ci sono quesiti in 
corso di istruttoria. Nello specifico sono pervenuti 10 quesiti in materia di pensioni di guerra, 3 provenienti dai Consolati relativi all’accertamento 
della inabilità e 18 quesiti relativi alle pensioni tabellari. Quanto alle memorie, rispetto ai ricorsi pervenuti nell’anno e il cui termine di costituzione 
scadeva nell’anno stesso, sono state redatte altrettante memorie di costituzione e, talvolta, sono state approntate memorie difensive e 
memorie di replica ove resesi necessarie nello svolgimento delle udienze relative ad uno stesso giudizio. Il numero inferiore delle memorie 
redatte nell’anno rispetto ai ricorsi pervenuti nell’anno stesso si giustifica alla luce della discrasia temporale tra il momento in cui perviene il 
ricorso e il momento in cui viene fissata l’udienza (a distanza anche di molti mesi); per cui nel numero delle memorie depositate nell’anno 
sono compresi anche corrispondenti ricorsi ricevuti nei semestri precedenti rispetto a quello corrente. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

2361 ASSICURARE IL LIVELLO DI EFFICACIA NELLE GESTIONE E RESTITUZIONE DEI DEPOSITI INCAMERATI E DEFINITIVI E DELLE 
SOMME INDEBITAMENTE VERSATE NELLE TESORERIE DELLO STATO 

Risultati Attesi 
SARÀ ASSICURATA LA TEMPESTIVA LIQUIDAZIONE E IL SUCCESSIVO PAGAMENTO DELLATTIVITÀ RELATIVA ALLA GESTIONE E 
RESTITUZIONE DEI DEPOSITI INCAMERATI E DEFINITIVI E DELLE SOMME INDEBITAMENTE VERSATE NELLE TESORERIE DELLO 
STATO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È stato assicurato il livello di efficacia nella gestione e restituzione dei depositi incamerati e definitivi e delle somme indebitamente versate 
nelle tesorerie dello stato evadendo tutte le richieste pervenute da parte delle RTS e i relativi mandati di svincolo dei depositi. Nella gestione 
non si sono riscontrate criticità e dunque non ci sono stati ritardi nell’iter procedurali, restando la gestione in linea con quanto pianificato.  

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2361.1 50 MANTENERE IL LIVELLO DI EFFICACIA NELLE GESTIONE E RESTITUZIONE DEI DEPOSITI DEFINITIVI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Sulla base delle diverse problematicità provenienti dalle Ragionerie territoriali, si è provveduto ad individuare le risorse umane da assegnare 
all’ufficio IV con il compito di verificare i mandati firmati dai vari Direttori delle sedi territoriali. L’organizzazione più efficiente del personale ha 
permesso una evasione giornaliera dei mandati. Pertanto, le attività realizzate sono state in linea con quanto pianificato.  

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2361.3 50 MANTENERE IL LIVELLO DI EFFICACIA NELL'ASSEGNAZIONE DEI FONDI PER IL RIMBORSO DI SOMME 
ERRONEAMENTE VERSATE ALLO STATO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Il continuo riscontro giornaliero delle richieste di assegnazione fondi provenienti dalle varie RTS ha determinato l’evasione delle pratiche 
senza arretrati. Le attività realizzate, dunque, sono state in linea con quanto pianificato.  
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

2367 GARANTIRE L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E DELLA SPESA, PER GLI IMMOBILI, I SERVIZI LOGISTICI, GENERALI E DI 
APPROVVIGIONAMENTO, NONCHÉ LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE E SICUREZZA DELLE SEDI DI LAVORO DEL MEF 

Risultati Attesi 
SARÀ DATA ATTUAZIONE ALLE OPERAZIONI PREVISTE NEL CRONOPROGRAMMA PREDISPOSTO PER PIANIFICARE LE ATTIVITÀ 
FINALIZZATE A RAZIONALIZZARE/ALLESTIRE GLI SPAZI DESTINATI AD AMBIENTI DI LAVORO. INOLTRE, SARANNO GARANTITI 
ADEGUATI LIVELLI DI EFFICACIA ED EFFICIENZA DEI SERVIZI LOGISTICI E DI APPROVVIGIONAMENTO DI BENI E SERVIZI PER IL 
FUNZIONAMENTO DELLE STRUTTURE DEL MINISTERO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

La Direzione, nel corso del 2025, ha proseguito le azioni intraprese da tempo per la realizzazione di interventi volti a: - razionalizzare gli spazi 
in uso destinati ad ambienti di lavoro, garantendo elevati standard di innovazione tecnologica, -garantire per le sedi del Ministero il rispetto 
della normativa in materia di sicurezza; - attuare progetti per la sostenibilità ambientale; - garantire adeguati livelli di efficacia ed efficienza dei 
servizi logistici e di approvvigionamento di beni e servizi per il funzionamento delle strutture del Ministero; - migliorare il livello di efficientamento 
della spesa, anche attraverso il monitoraggio dei tempi dei pagamenti; - assicurare il rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali 
della direzione. Tutte le attività sono risultate in linea con i target aggiornati. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2367.1 25 
GARANTIRE I SERVIZI LOGISTICI, DI APPROVVIGIONAMENTO E SERVIZI GENERALI PER IL FUNZIONAMENTO DEL 
MINISTERO NONCHÉ LE ATTIVITÀ DI PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO E VERIFICA ANCHE AI FINI DELLA 
SOSTENIBILITA' AMBIENTALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel secondo semestre 2025, le attività della Direzione sono risultate in linea con quanto programmato, non ci sono criticità. Per l’obiettivo sono 
stati monitorati i seguenti servizi:  - rilascio di badge personale dipendente per tutto il personale del MEF ed esterno per il solo personale della 
sede di via XX Settembre; alla data del presente monitoraggio, tutte le richieste pervenute con la procedura on line presente sulla Intranet 
ministeriale sono state soddisfatte nonostante alcune criticità dovute al perdurante ritardo nella fornitura dei badge “tipo Dipendente” da parte 
della DSII;  - gestione della fase di esecuzione, conclusione e stipula dei contratti per l’affidamento in concessione dei servizi di 
somministrazione bevande mediante distributori automatici (sedi di Via XX Settembre, Via dei Normanni, Via Boncompagni, Via Soldati/Largo 
Santa Susanna e Piazza Dalmazia), di bar caffetteria e piccola ristorazione attivati nella sede centrale del Ministero e dei servizi erogati 
dall’Ufficio Postale, i contratti sono stati gestiti coordinando le attività dei Direttori dell’esecuzione e tenendo conto delle risultanze delle attività 
delle Commissioni di valutazione e controllo, nominate per i servizi di bar caffetteria; - gestione delle richieste di interventi di manutenzione 
ordinaria e straordinaria delle sedi romane (esclusa la sede di via XX Settembre), ivi compresi gli interventi finalizzati all'attuazione delle misure 
in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2367.2 25 INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI SPAZI DESTINATI AD AMBIENTI DI LAVORO DELLE SEDI MEF ANCHE 
AL FINE DI GARANTIRE ELEVATI STANDARD DI INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel secondo semestre è proseguita l’attuazione delle attività previste dal cronoprogramma, finalizzate alla razionalizzazione e all’allestimento 
degli spazi destinati ad ambienti di lavoro. A tal fine, è stata avviata la procedura di gara per la riqualificazione degli ambienti adibiti a ex Ufficio 
postale, aggiudicata a marzo 2025 e sono terminati a dicembre 2025 i relativi lavori. È proseguita, inoltre, l’elaborazione e l’aggiornamento del 
piano di razionalizzazione degli spazi della sede centrale del Ministero dell'Economia e delle Finanze, attraverso una ricognizione puntuale 
degli ambienti attualmente in uso ai Dipartimenti e l’aggiornamento del software dedicato INFOCAD, al fine di procedere all’assegnazione degli 
spazi ricavati alle strutture con maggiore fabbisogno. Per l’allocazione della struttura di recente istituzione- DGT- continua il coordinamento 
con l’Agenzia del Demanio delle attività necessaria per la sistemazione e l’allestimento della sede di piazza Mastai. La razionalizzazione è 
stata avviata anche per le sedi periferiche del MEF con particolare riguardo al processo di rilascio degli immobili FPU e FIP. Per migliorare il 
coordinamento e l’attuazione del piano di razionalizzazione degli spazi, è stata disposta la costituzione di un tavolo tecnico interdipartimentale. 
Tutte le attività sono risultate in linea con quanto pianificato. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 
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2367.3 25 
REALIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI TESI A GARANTIRE, PER LE SEDI DEL MINISTERO, IL RISPETTO DELLA 
NORMATIVA IN MATERIA DI SICUREZZA ED ELABORAZIONE DI PROGETTI ANCHE PER LA SOSTENIBILITA' 
AMBIENTALE E L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NELLANNO 2025 LE ATTIVITÀ HANNO RIGUARDATO I SEGUENTI INTERVENTI: - COMPLETATE TUTTE LE ATTIVITÀ DI ANALISI E 
VALUTAZIONE DELLO STATO DEI LUOGHI E DI VALUTAZIONE DEI FABBISOGNI, DELLE NECESSITÀ DI ADEGUAMENTO E DELLE 
SPECIFICHE TECNICHE PER GLI INTERVENTI, OLTRE ALLA PREDISPOSIZIONE DEGLI ELABORATI PROGETTUALI - ASSICURATO 
UN ELEVATO LIVELLO DI EFFICACIA DEGLI ADEMPIMENTI EX D.LGS. 81/2008, CON LA PUNTUALE ESECUZIONE DEGLI STESSI DA 
PARTE DEI TECNICI RESPONSABILI DEL SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE - PER LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE SONO 
STATE REALIZZATE N. 6 PROCEDURE DI ACQUISTO DI CARTA DA STAMPA ECO-SOSTENIBILE, N. 2 DI CANCELLERIA CON PLASTICA 
RICICLATA E N.1 STOCK DI CONTENITORI DI PLASTICA RICICLATA DESTINATI AI SERVIZI IGIENICI, SI È PROCEDUTO CON IL 
RELAMPING DI SERVIZI IGIENICI E DI ALCUNI AMBIENTI DI LAVORO NELLA SEDE CENTRALE. SONO STATE, INOLTRE, PROMOSSE 
AZIONI PER LEFFICIENTAMENTO ENERGETICO E LA SOSTENIBILITÀ AMBIENTALE NELLE SEDI DEMANIALI DEL MEF. IN 
PARTICOLARE, SONO STATI AUTORIZZATI E FINANZIATI INTERVENTI DI RELAMPING IN N. 3 SEDI DEMANIALI RTS AOSTA, RTS 
FERRARA E RTS ROMA. - NELLA SEDE DI VIA XX SETTEMBRE SONO STATI SOSTITUITI CONDIZIONATORI AUTONOMI CON IMPIANTI 
DI CONDIZIONAMENTI CENTRALIZZATI NELLE ZONE DOVE SONO STATI REALIZZATI I LAVORI DI RISANAMENTO DELLE FACCIATE. 
INOLTRE, SI È PROCEDUTO AL MONITORAGGIO DELL'ANDAMENTO DEI CONSUMI KWH DI ENERGIA ELETTRICA DELLA SEDE 
CENTRALE DEL MEF, DOVE SONO STATI ATTIVATI NEL 2025 INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO PARZIALE 
RELAMPING E IMPIANTI DI CONDIZIONAMENTO CENTRALIZZATI. LATTIVITÀ HA RICHIESTO UNA REVISIONE DEL TARGET PER I 
MOTIVI ESPOSTI NELLAPPUNTO AL CD DEL DAG DEL 17/07/2025. PRESSO LA SEDE DI PIAZZA DALMAZIA SONO STATI SOSTITUITI 
GLI INFISSI ESISTENTI CON INFISSI CON ALTE CAPACITÀ DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO. AL 31/12/2025, LE ATTIVITÀ SONO 
RISULTATE IN LINEA CON I TARGET AGGIORNATI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2367.4 25 MIGLIORARE IL LIVELLO DI EFFICIENTAMENTO DELLA SPESA ANCHE ATTRAVERSO IL MONITORAGGIO DEI 
TEMPI DEI PAGAMENTI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel corso dell’anno 2025, l’obiettivo è risultato in linea con quanto programmato e non si sono evidenziate criticità.  
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

2366 PROMUOVERE INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE 

Risultati Attesi 
LE INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE PREVISTE DAL PROGRAMMA, SIA ESTERNE CHE INTERNE, SARANNO ORIENTATE AD UNA 
MAGGIORE CONOSCIBILITÀ DEGLI INTERVENTI DELLE AZIONI PROMOSSE FAVORENDO, TRA LALTRO, UNA COMUNICAZIONE 
INTERNA PIÙ AGILE E DIGITALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

La comunicazione esterna ha assicurato un livello più elevato di trasparenza e una diffusione puntuale ed efficace delle iniziative del MEF nei 
confronti dei cittadini e degli stakeholder istituzionali. Parallelamente, la comunicazione interna si è evoluta in termini di rapidità, accessibilità 
e interattività, contribuendo a una più ampia e strutturata condivisione delle informazioni tra le diverse strutture e a un maggiore coinvolgimento 
del personale. Alla luce di quanto sopra, le attività di seguito descritte risultano coerenti con quanto pianificato e non emergono esigenze di 
modifica, integrazione o sostituzione degli obiettivi e degli indicatori individuati. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2366.1 35 
COORDINARE ED ATTUARE LE ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE ED IL PROGRAMMA DI 
COMUNICAZIONE INTEGRATA DEL MINISTERO AL FINE DI MIGLIORARE L'INFORMAZIONE, LA CONDIVISIONE E LA 
DIFFUSIONE DELLE INIZIATIVE DEL MEF. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

La DCI gestisce il Portale Internet del MEF - in raccordo con l’Ufficio Stampa e del Portavoce - e il sito del DAG, curando aggiornamento, 
riorganizzazione e migliore fruibilità dei contenuti, oltre a effettuare interventi per ottimizzare navigabilità e accessibilità. Ha realizzato il 
“Programma di comunicazione integrato del MEF 2025”, definendo strategie e campagne istituzionali del Ministero e delle Agenzie fiscali. Ha 
coordinato la partecipazione del MEF ai Career Days della LUMSA, occupandosi degli aspetti organizzativi e comunicativi. In occasione della 
Giornata internazionale contro la violenza sulle donne, ha promosso la presentazione del libro “Il sangue delle donne. Tragedie senza fine”, 
con contributi di esperti sul tema della violenza di genere. Ha inoltre supportato la realizzazione di eventi istituzionali, tra cui “Rapporto strategico 
2026” del Centro di Economia Digitale, “Market Day 2025” e l’iniziativa DSII “Towards Ethical Digital Governance: Promoting ethical, social and 
legal skills in Europe’s public sector”. Per la valorizzazione del patrimonio artistico, ha organizzato quattro visite guidate e completato la seconda 
fase del tour virtuale del Palazzo. La Biblioteca Storica ha aggiornato il patrimonio bibliografico, gestito l’utenza e gli scambi interbibliotecari, e 
rinnovato la Newsletter mensile pubblicata anche sull’OPAC.  

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2366.2 30 
COORDINARE ED ATTUARE LE ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE INTERNA PER FAVORIRE UNA COMUNITÀ 
PROFESSIONALE PIÙ DIGITALE E DIFFUSA, NONCHÉ PER RAFFORZARE IL SENSO DI APPARTENENZA E LA 
PARTECIPAZIONE DI TUTTO IL PERSONALE MEF. ATTUARE, ALTRESÌ, LE INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE INTERNA 
VOLTE A PROMUOVERE IL BENESSERE PERSONALE E ORGANIZZATIVO DELLA COMUNITÀ PROFESSIONALE MEF. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel 2025 la DCI ha assicurato un’efficace diffusione delle informazioni attraverso i canali digitali del Ministero, consolidando la Intranet MEF 
quale strumento operativo centrale, con circa 12 milioni di visualizzazioni. L’attività redazionale ha incluso oltre 700 interventi tra news e 
aggiornamenti, la gestione di 70 locandine digitali sui totem ministeriali e il monitoraggio di 225 annunci. Sul piano tecnico sono state evase 
più di 1.000 richieste di assistenza ed è stato integralmente rinnovato il layout della Intranet. Sono stati redatti e aggiornati contenuti informativi 
in diverse sezioni tematiche (CUG, Organismi collegiali, salute e sicurezza sul lavoro), nonché comunicazioni rivolte al personale su servizi 
generali, lavoro agile, co-working, mobilità, Erasmus PA, permessi e graduatorie. Ampio spazio è stato dedicato alle iniziative di welfare. La 
DCI ha inoltre coordinato la partecipazione del MEF alla “Race for the Cure”, conseguendo il primo posto tra le Istituzioni, e promosso 
campagne informative e iniziative istituzionali di rilievo. Nel medesimo anno la DCI ha soddisfatto i fabbisogni delle Strutture del MEF in materia 
di comunicazione istituzionale mediante acquisti effettuati nel rispetto del Codice dei contratti.  

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2366.3 35 
PROMUOVERE CAMPAGNE INFORMATIVE E SONDAGGI SULLE ATTIVITÀ E SERVIZI DEL MEF, NONCHÉ SVILUPPARE 
E MIGLIORARE LE RELAZIONI CON I CITTADINI E GLI STAKEHOLDER MEDIANTE MODALITÀ DI INTERAZIONE, 
OPPORTUNITÀ DI PARTECIPAZIONE E DI ACCESSO GESTITE IN OTTICA DI MULTICANALITÀ. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

La DCI ha proseguito le attività per la creazione delle “collettività MEF”, focalizzandosi sulla predisposizione, somministrazione e analisi di 
questionari di Customer Satisfaction finalizzati a proporre interventi migliorativi per il personale. Nel 2025 sono stati realizzati i sondaggi sui 



93 
 

servizi DSII (NoiPA, videoconferenza, assistenza PDL, servizi e-mail, modulo performance, intranet, SPRING) e le indagini sul benessere del 
personale presso le sedi CGT di Brescia, Potenza, Torino (I grado), Basilicata, Piemonte (II grado), nonché i sondaggi sul benessere 
organizzativo presso le sedi CGT di Trieste, Novara, Cuneo, Vibo Valentia (I grado) e del Friuli Venezia Giulia (II grado).  La Direzione ha 
aggiornato il Registro degli accessi, con particolare attenzione all’accesso civico generalizzato, istruendo 30 istanze e predisponendo la 
pubblicazione del II semestre 2025. È stato inoltre redatto il Report annuale 2025 per il RPCT in attuazione del PIAO 2025 2027. Nelle relazioni 
esterne, sono stati elaborati 32 pareri su richieste di patrocinio per conto del DAG e fornite risposte ai quesiti dell’utenza. Sono state gestite 
1.210 PEC in entrata, 567 in uscita, 973 messa agli atti e circa 13.319 e-mail provenienti dai cittadini tramite URP.  
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

2368 GARANTIRE L'ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI PA POTENZIANDO LE POLITICHE DI 
SPENDING REVIEW E DI E-PROCUREMENT 

Risultati Attesi 
NELLAMBITO DEL PROCESSO EVOLUTIVO DEL SISTEMA DI E-PROCUREMENT LE AZIONI SARANNO ORIENTATE ALL'ATTUAZIONE 
DI UNA STRATEGIA ORGANIZZATIVA ED IMPLEMENTATIVA TESA A DEFINIRE UNA PIENA INTEROPERABILITÀ DELLE PIATTAFORME 
TELEMATICHE DI ACQUISTO E DEGLI ALTRI SISTEMI COINVOLTI NEL PUBLIC PROCUREMENT. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Un’attività di rilievo strategico per l’attuazione del Programma di razionalizzazione degli acquisti nella PA riguarda l’evoluzione del sistema di 
e-Procurement, con lo sviluppo di nuovi strumenti di acquisto/negoziazione, mediante l’implementazione della piattaforma di e-Procurement 
del Ministero.  Alla data del 31 dicembre 2025, le attività sono risultate in linea con quanto pianificato. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2368.1 100 GARANTIRE L'ATTUAZIONE ED IL MONITORAGGIO DEL PROGRAMMA DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI 
ACQUISTI NELLA P.A., ANCHE PREVEDENDO IL POTENZIAMENTO DEGLI STRUMENTI TRANSAZIONALI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L’obiettivo per l’anno 2025 prevede la redazione di n. 2 Relazioni di monitoraggio semestrali delle attività, riguardati le principali grandezze del 
Programma di razionalizzazione e riferite ai fondamentali strumenti messi a disposizione delle Amministrazioni e delle Imprese quali il Sistema 
delle Convenzioni, gli Accordi Quadro, Il Sistema Dinamico di Acquisizione e il Mercato elettronico della Pubblica Amministrazione. Le 
grandezze di misurazione dei risultati di tali strumenti, quali ad esempio, la grandezza di Erogato, il numero dei Punti Ordinanti attivi, sono 
indicativi dell’andamento del sistema nel suo complesso. I dati di monitoraggio di tali aspetti del Programma, come previsto nella Convenzione 
che regola i rapporti tra questo Dipartimento e la Consip, sono contenuti nei documenti di Flash Report trimestrale resi disponibili alla fine del 
mese successivo a quello di osservazione. Pertanto, i dati della relazione di monitoraggio relativi agli strumenti di acquisto e negoziazione, 
trovano la loro fonte nel documento di Flash Report trimestrale aggiornato a 30 marzo 2025, in riferimento alla relazione redatta entro il 31 
luglio 2025, e nel documento di Flash Report trimestrale aggiornato al 30 settembre 2025, in riferimento alla relazione redatta entro il 31 
dicembre 2025. Entrambe le relazioni sono state inviate nei termini con note prot. n. 80478 del 28/07/2025 e prot. n. 141151 del 22/12/2025.  
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

2362 ASSICURARE L'EFFICACIA DELLE ATTIVITA' ISTRUTTORIE ED AMMINISTRATIVO CONTABILI PER LA PREDISPOSIZIONE DEI 
PAGAMENTI RELATIVI AGLI INDENNIZZI PER INGIUSTA DETENZIONE 

Risultati Attesi SARÀ GARANTITO CHE I DIRITTI DI CREDITI RELATIVI AD INGIUSTA DETENZIONE SARANNO TEMPESTIVAMENTE SODDISFATTI 
NEL RISPETTO DEI VALORI DI CIVILTÀ, PRIMA ANCORA CHE DI EFFICIENZA AMMINISTRATIVA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel corso del periodo di riferimento è continuata l’azione della Direzione volta a mantenere un elevato livello di efficacia nella gestione del 
processo relativo al pagamento degli indennizzi per ingiusta detenzione. L’ammontare delle risorse finanziarie destinato a tale tipologia di 
pagamenti è risultato sufficiente. Nella seconda parte del 2025 si è collaudato il servizio IDEG nell’ambito del Portale Diritti Civili; nell’ultimo 
bimestre è pertanto stato utilizzato il nuovo servizio al fine di istruire le nuove istanze di pagamento pervenute. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2362.2 100 MANTENIMENTO DELL'EFFICACIA NELLA GESTIONE DELLE PRATICHE RELATIVE AI RISARCIMENTI 
PER INGIUSTA DETENZIONE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel 2025 sono pervenute n. 656 ordinanze di accoglimento di domande di riparazione per ingiusta detenzione ed errore giudiziario, che, 
sommandosi alla giacenza al 31 dicembre 2024, pari a n. 226 ordinanze, hanno determinato un carico complessivo di n. 882 provvedimenti 
giurisdizionali da eseguire.   Il numero di ordinanze di accoglimento eseguite (633 pari al 96,5% delle ordinanze pervenute) è collegato al 
numero di istanze di pagamento pervenute. Infatti, l’Ufficio formula richiesta di documentazione, una volta pervenuta l’ordinanza di 
accoglimento (irrevocabile).  L’Ufficio ha ricevuto n. 633 istanze di pagamento e ha dato esecuzione a n. 8 ordinanze in materia di errore 
giudiziario e a n. 625 ordinanze in materia di ingiusta detenzione, disponendo il pagamento, erogato mediante l’emissione di n. 741 ordini di 
pagamento informatici (OPI).   L’esecuzione di tali ordinanze ha comportato anche il pagamento delle spese di lite, erogato mediante 
l’emissione di n. 120 OPI. Il totale degli ordinativi di pagamento emessi è pari a 861, a conseguimento delle 611 istruttorie completate. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3903 MONITORAGGIO DEI MODELLI ORGANIZZATIVI PER LA VERIFICA DELL'EFFICACIA DELLE SOLUZIONI ADOTTATE 

Risultati Attesi 
EVOLUZIONE ORGANIZZATIVA ORIENTATA ALL'IMPLEMENTAZIONE DI MODELLI ORGANIZZATIVI DI LAVORO WORKING FROM 
ANYWHERE, LAVORO AGILE E TELELAVORO CON AGGIORNAMENTO DELLA POLICY SU LAVORO A DISTANZA IN COERENZA CON 
IL CONTESTO NORMATIVO E LE ESIGENZE ORGANIZZATIVE DEI DIPARTIMENTI DEL MINISTERO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel corso dell’anno 2025, in linea con il quadro normativo-contrattuale e con il documento di Policy generale del 19/5/23, l’Amministrazione 
ha proseguito le iniziative finalizzate all’implementazione dei diversi modelli di organizzazione del lavoro a distanza, ispirandosi ad un modello 
di lavoro ibrido (smart organization), connotato dalla compresenza del lavoro a distanza e in presenza. Per garantire la continuità applicativa 
del lavoro agile, a seguito della nota n. 131376 del 27 novembre 2024, con la quale è stato disposto il rinnovo, con efficacia fino al 31 maggio 
2025, della Policy sul lavoro a distanza, prot. n. 69135 del 19 maggio 2023, nel corso del semestre di riferimento è stata disposta (nota n. 
57674 del 28/05/2025) la proroga tecnica fino al 30 settembre 2025 della Policy vigente.           Nel corso 2025, in linea con il quadro normativo-
contrattuale e con il documento di Policy generale del 22/02/2024, l’Amministrazione ha garantito, altresì, per il personale non dirigenziale in 
servizio presso il MEF, lo svolgimento della prestazione lavorativa, fino a un massimo di 5 giorni al mese, presso le sedi territoriali di coworking. 
In considerazione della scadenza del termine di vigenza della Policy sul co-working (nota proroga n. 131376 del 27/11/2024) fino al 31 maggio 
2025, con nota n. 57675 del 28/05/2025 è stata disposta una proroga tecnica fino al 30 settembre 2025 della Policy sul co-working. In data 4 
giugno 2025 è stato pubblicato un nuovo Avviso di manifestazione di interesse al co-working, prot. n. 59931, corredato dagli elenchi recanti i 
posti residui disponibili presso le RTS e le CGT, che ha previsto un termine per l’invio delle istanze entro il 16 giugno 2025. Le nuove istanze 
pervenute sono state sottoposte all’esame del Tavolo tecnico interdipartimentale, per il quale i nuovi componenti sono stati designati con nota 
n. 68731 del 27/06/2025. All’esito dei lavori del Tavolo tecnico, l’Amministrazione ha pubblicato l’elenco del personale ammesso al co-working 
(Determina n. 84409 del 7/08/2025).  Con note del Capo del Dipartimento n. 99974 del 29 settembre 2025 e n. 143008 del 30 dicembre 2025, 
è stata disposta la proroga tecnica rispettivamente fino al 31 dicembre 2025 e fino al 28 febbraio 2026 della Policy sul lavoro a distanza e 
della Policy sul co-working e, conseguentemente, tutti gli accordi individuali di lavoro a distanza (lavoro agile e co-working) sono stati prorogati.  
Nel corso del 2025, al fine di attuare una riorganizzazione sistematica della disciplina interna in materia di lavoro a distanza, in linea con il 
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro - Comparto Funzioni Centrali, periodo 2022/2024 – sottoscritto in data 27 gennaio 2025, sono state 
avviate interlocuzioni con le Organizzazioni sindacali (sia in sede di confronto che di contrattazione decentrata integrativa) e, nel mese di 
ottobre sottoscritto l’Accordo nazionale sui criteri di priorità lavoro a distanza, attualmente in fase di certificazione. Nel periodo di riferimento 
tutti i quesiti applicativi avanzati dal personale in materia di lavoro a distanza sono stati evasi per il tramite delle caselle mail dedicate in 
sinergia con gli uffici dipartimentale di coordinamento e gestione delle risorse umane di riferimento. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3903.1 100 GESTIONE DELLE ATTIVITA' DI MONITORAGGIO DEI MODELLI ORGANIZZATIVI PER LA VERIFICA 
DELL'EFFICACIA DELLE SOLUZIONI ADOTTATE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel corso del 2025 l’Amministrazione ha proseguito l’esperienza degli istituti del lavoro a distanza e, in considerazione dell’approssimarsi della 
scadenza del termine di vigenza della proroga della Policy al 31/05/2025, è stato disposto il rinnovo della Policy medesima (nota n. 57674 del 
28/05/2025) fino al 30 settembre 2025. Nel periodo di riferimento sono state implementate le modalità attuative del coworking di cui alla Policy 
adottata il 22/02/2024 di durata annuale. In considerazione della scadenza del termine di vigenza della Policy sul coworking (nota proroga n. 
131376 del 27/11/2024) fino al 31/05/2025, con nota n. 57675 del 28/05/2025 è stata disposta una proroga tecnica fino al 30/09/2025 della 
Policy sul coworking. Il 4/06/2025 è stato pubblicato un nuovo Avviso di manifestazione di interesse al coworking, corredato dagli elenchi 
recanti i posti residui disponibili presso le RTS e le CGT. Le nuove istanze sono state sottoposte all’esame del Tavolo tecnico 
interdipartimentale per il quale i nuovi componenti sono stati designati con nota n. 68731 del 27/06/2025. All’esito dei lavori del Tavolo tecnico, 
l’Amministrazione ha pubblicato l’elenco del personale ammesso al coworking (Determina n. 84409 del 7/08/2025). Con note del Capo 
Dipartimento, n. 99974 del 29/09/2025 e n. 143008 del 30/12/2025, è stata disposta la proroga tecnica rispettivamente fino al 31 dicembre 
2025 e fino al 28 febbraio 2026 della Policy sul lavoro a distanza e della Policy sul coworking. 
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0002 - DIPARTIMENTO DELL' AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI 

Stampa Scheda di Sintesi Obieƫvo Sezione ConsunƟvo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obieƫvo 

2356 OTTIMIZZARE I PROCESSI GESTIONALI E ORGANIZZATIVI DEL PERSONALE 

RisultaƟ AƩesi 
LE ATTIVITÀ PROGRAMMATE IN AMBITO GIURIDICO ED ECONOMICO RELATIVE ALLA GESTIONE DEL PERSONALE, SARANNO 
SVOLTE GARANTENDO LIVELLI DI EFFICACIA NELL'EROGAZIONE DEI SERVIZI, IN LINEA SIA CON LA NORMATIVA VIGENTE CHE 
CON LA REGOLAMENTAZIONE IN MATERIA. 

Avanzamento Obieƫvo 
finale 

La Direzione ha operato in linea con l’obiettivo nello svolgimento delle attività di competenza, nel rispetto della tempistica rinnovo degli incarichi 
dirigenziali e ottimizzazione procedure per il conferimento. Riguardo a sentenze ricorsi e trattazioni istruite sono state trattate tutte le pratiche 
pervenute. Sono state predisposte dettagliate relazioni sulle vicende disciplinari che hanno portato all’irrogazione di sanzioni disciplinari e 
all’adozione di provvedimenti cautelari oggetto dei ricorsi. Per l’attività del contenzioso: ricorsi pervenuti e istruiti 94/94, sentenze pervenute ed 
istruite 138/138. Rappresentanza in giudizio tramite Avvocatura: 44 TAR, 11 CdS, 7 Corti d’Appello, 7 Cassazione, 13 GO. Rappresentanza 
diretta in giudizio art. 417bis cpc: 5 contenziosi. Ricorsi straordinari al Presidente della Rep. 2. Ricorsi alla Corte dei Conti 5. L'efficientamento 
della procedura dei permessi L. 104 ha permesso la progettazione di una nuova piattaforma. La procedura è stata sviluppata tramite accesso 
autenticato SPID/CIE consentendo compilazione guidata del form; upload della documentazione; invio diretto all’Ufficio giuridico di istanza e 
documentazione sanitaria probatoria. Per le PEO 2024 sono state avviate e completate le procedure per 5.528 candidati, 3.142 Funzionari, 
2.364 Assistenti, 22 Operatori. È stata svolta attività di controllo sulle domande pervenute curando anche i rapporti con la Commissione e la 
gestione delle richieste di chiarimenti. PEO 2025: sottoscritto con le OOSS l’accordo nazionale. Progressioni EP: pubblicato il bandoௗrelativo 
alla procedura per il passaggio di 61 funzionari. L’indicatore relativo a pensioni anticipate/dimissioni in aggiunta a quelle fisiologiche per 
raggiungimento limite è in linea con i valori attesi. L’attività è stata caratterizzata dalle procedure di trattenimento in servizio fino al 67° anno. 
Aggiornate le partite stipendiali sul sistema Noipa per circa 13.000 lavorazioni, attivate oltre 700 nuove partite, di cui oltre 500 per concorsi, 
mobilità e incarichi dirigenziali ex art.19 co. 6 e oltre 200 per personale in comando IN, variazioni su partite già attive e lavorazioni connesse 
all’applicazione del bonus Giorgetti; per l’Indennità PNRR regolarizzate 5.000 partite; in applicazione delle PEO 2024 effettuati aggiornamenti 
per circa 3.000 unità. Per la dirigenza I e II fascia corrisposti emolumenti spettanti. Effettuata puntuale attività di verifica sui flussi estratti dal 
sistema NOIPA in allineamento con i dati giuridici presenti nei sistemi. Riguardo alla digitalizzazione del processo di pagamento delle indennità 
correlate al FRD l’attività di monitoraggio dell’indennità di Sicurezza è stata facilitata dalla possibilità di elaborare un file Excel di estrazione dei 
dati dal Sistema, supporto fondamentale per le verifiche durante le fasi di inserimento, consuntivazione degli incarichi e predisposizione dei 
tracciati necessari al pagamento delle tre annualità di riferimento. In merito all’indennità di PO nel corso dell’anno sono emerse alcune 
asimmetrie informative tra gli attori coinvolti nel processo e per la maggior parte del personale che ha svolto l’incarico ricevuto è stato garantito 
il pagamento dell’annualità riferita al 2024. 

 

Piano OperaƟvo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obieƫvo OperaƟvo 

2356.2 50 GARANTIRE L'EFFICACIA DELL'EROGAZIONE DEI SERVIZI DEL TRATTAMENTO GIURIDICO AL 
PERSONALE DEL MINISTERO 

Avanzamento Obieƫvo 
finale 

La Direzione ha operato in linea con l’obiettivo nel rispetto della tempistica del rinnovo degli incarichi dirigenziali e nell’ottimizzazione delle 
procedure per il conferimento per il successivo invio agli OO.CC. L’istruttoria dei ricorsi è stata effettuata in modo completo e nei termini adeguati 
tramite acquisizione di elementi dagli uffici competenti e ricerche dottrinali/giurisprudenziali. Regolare costituzione in giudizio a mezzo di propri 
funzionari o Avvocatura per i contenziosi conclusi con sentenza. L'efficientamento della procedura dei permessi L. 104/1992 ha permesso la 
progettazione del nuovo modello digitale per una piattaforma digitale moderna, sicura e pienamente rispondente alle esigenze 
dell’Amministrazione, coerente con le linee strategiche di digitalizzazione del DAG. Per le PEO 2024 sono state avviate e completate le 
procedure per 5.528 candidati, 3.142 Funzionari, 2.364 Assistenti, 22 Operatori. E’ stata svolta attività di controllo sulle domande pervenute 
curando anche i rapporti con la Commissione e la gestione delle richieste di chiarimenti. PEO 2025: sottoscritto con le OOSS l’accordo 
nazionale. Progressioni Elevate Professionalità: pubblicato il bandoௗrelativo alla procedura per il passaggio di 61 funzionari così distribuiti tra le 
relative famiglie professionali: EP giuridico-amministrative n. 13 unità, EP economico-finanziario-contabili n. 9 unità; EP di organizzazione n. 4 
unità, EP tecniche n. 1 unità, EP dati n. 5 unità.  

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obieƫvo OperaƟvo 

2356.3 50 ASSICURARE I LIVELLI DI SERVIZIO PER IL TRATTAMENTO ECONOMICO AL PERSONALE DEL 
MINISTERO E SERVIZI AGLI UTENTI PER CESSAZIONI 

Avanzamento Obieƫvo 
finale 

L’indicatore relativo a pensioni anticipate/dimissioni in aggiunta a quelle fisiologiche per raggiungimento limite di età è in linea con i valori attesi. 
L’attività è stata caratterizzata dalle procedure di trattenimento in servizio fino al 67° anno. Aggiornate le partite stipendiali su Noipa per circa 
13.000 lavorazioni, attivate oltre 700 nuove partite, di cui oltre 500 per concorsi, mobilità e incarichi dirigenziali ex art.19 co. 6 e oltre 200 per 
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personale in comando IN, variazioni su partite già attive e lavorazioni connesse al bonus Giorgetti; per l’Indennità PNRR regolarizzate 5.000 
partite; in applicazione delle PEO 2024 effettuati aggiornamenti per circa 3.000 unità di personale. Per la dirigenza I e II fascia corrisposti gli 
emolumenti spettanti. Effettuata puntuale attività di verifica sui flussi estratti dal sistema NOIPA. Con riferimento alla digitalizzazione del 
processo di pagamento delle indennità correlate al FRD l’attività di monitoraggio dell’indennità di Sicurezza è stata facilitata dalla possibilità di 
elaborare un file Excel che ha rappresentato un supporto fondamentale per le attività di verifica durante le fasi di inserimento, consuntivazione 
degli incarichi e predisposizione dei tracciati necessari al pagamento delle tre annualità di riferimento. In merito all’indennità di PO sono emerse 
alcune asimmetrie informative tra gli attori coinvolti nel processo e per la maggior parte del personale è stato garantito il pagamento. 

 

0002 - DIPARTIMENTO DELL' AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

2363 ASSICURARE IL LIVELLO DI EFFICACIA DELLE ISTRUTTORIE DELLE DOMANDE DI RICONOSCIMENTO DI DIPENDENZA DELLE 
INFERMITÀ DA CAUSA DI SERVIZIO DA SOTTOPORRE AL CVCS 

Risultati Attesi 
LOBIETTIVO È TESO A GARANTIRE LESAME DELLE RICHIESTE PERVENUTE DALLE PP.AA. DIRETTE AD OTTENERE LEMISSIONE 
DEI PARERI DA PARTE DEL COMITATO DI VERIFICA PER LE CAUSE DI SERVIZIO SULLA RICONDUCIBILITÀ DELLE CAUSE 
PRODUTTIVE DELLE INFERMITÀ/PATOLOGIE CONTRATTE A FATTI DI SERVIZIO. TALE ATTIVITÀ È PROPEDEUTICA ALLA 
DISCUSSIONE IN ADUNANZA DA PARTE DEL SU CITATO ORGANISMO MEDICO COLLEGIALE. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L’attività consiste nell’esame delle richieste pervenute dalle PP.AA. dirette ad ottenere la pronuncia da parte del Comitato di verifica per le 
cause di servizio (CVCS) sulla riconducibilità delle cause produttive delle infermità/patologie contratte a fatti di servizio ai sensi del D.P.R. 
461/2001 e nella verifica della correttezza e della completezza degli atti amministrativi e sanitari inseriti dalle Amministrazioni nella piattaforma 
web CVCS.  Le attività svolte sono in linea con quanto con quanto pianificato.  Dal 1° gennaio al 31 dicembre 2025 risultano essere pervenute, 
complessivamente, n. 9.166 istanze e sono state istruite n. 10.321, di cui n. 1.153 pratiche risultano nello stato sospese. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2363.1 100 GESTIONE EFFICACE DELLE ATTIVITÀ ISTRUTTORIE RIGUARDANTI LE CAUSE DI SERVIZIO ANCHE 
PER EQUIPARATI VITTIME DEL DOVERE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Per quanto attiene all’attività concernente l’istruzione delle richieste pervenute dalle PP.AA dirette ad ottenere la pronuncia da parte del CVCS 
al fine del riconoscimento dello status di equiparato vittima del dovere ovvero della riconducibilità delle infermità contratte a particolari 
condizioni ambientali od operative di missione di cui all’art.1, c.1 del DPR 243/2006, nel periodo 01.01.2025-31.12.2025 risultano pervenute 
n. 180 richieste e istruite nn. 200.  
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0002 - DIPARTIMENTO DELL' AMMINISTRAZIONE GENERALE, DEL PERSONALE E DEI SERVIZI 

Stampa Scheda di Sintesi Obiettivo Sezione Consuntivo ciclo PP anno 2025 
 

Codice SisP Denominazione Obiettivo 

2369 POTENZIAMENTO DELLE-GOVERNMENT GARANTENDO LE DIFESE DI CYBER SECURITY 

Risultati Attesi 

LOBIETTIVO NASCE CON LINTENTO DI AGGIORNARE LA CATENA TECNOLOGICA DELLA INFRASTRUTTURA, ANCHE AL FINE DI 
RENDERE PIÙ EFFICACE LA GESTIONE DELLA SICUREZZA INFORMATICA DELLAMMINISTRAZIONE. INOLTRE, AL FINE DI 
MIGLIORARE I PROCESSI INTERNI E POTENZIARE I SERVIZI INFORMATIVI PER IL FUNZIONAMENTO DEL MINISTERO, SARÀ 
REALIZZATO UN NUOVO RAPPORTO CONVENZIONALE CON LA SOGEI, NELLAMBITO DEL NUOVO CONTESTO TECNOLOGICO,. 
LOBIETTIVO INCLUDE TUTTE LE INIZIATIVE DI INNOVAZIONE PIANIFICATE, VOLTE A SUPPORTARE IL PERCORSO DI 
DIGITALIZZAZIONE DELLA DIREZIONE E DEL DIPARTIMENTO ED A PROMUOVERE LADOZIONE DI METODOLOGIE E TECNOLOGIE 
ALLAVANGUARDIA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L’Amministrazione ha perseguito l’obiettivo relativo al potenziamento dell’e-government agendo su diversi fronti, sia tramite la ricerca di 
innovazione tecnologica partecipando ad iniziative e progetti europei, sia agendo direttamente sui sistemi della Direzione, attraverso 
l’accrescimento dell’utilizzo della tecnologia cloud ed un costante aggiornamento e miglioramento dell’infrastruttura di sicurezza. Nel corso 
dell’anno, l’Amministrazione ha realizzato attività di scouting delle iniziative europee e dei bandi aperti relativi a diversi programmi (es. Horizon 
Europe e CERV) ed ha presentato ben cinque proposte progettuali, che nel loro complesso mirano a rafforzare la cybersecurity e la protezione 
delle infrastrutture digitali, a favorire l’adozione di soluzioni di intelligenza artificiale responsabile e conformi al quadro regolatorio europeo e a 
migliorare la qualità dell’informazione e la fiducia dei cittadini nelle istituzioni. Seguendo l’approccio Cloud First, l’Amministrazione ha intrapreso 
la strada del cloud privato creando una apposita infrastruttura basata su standard di mercato. La naturale evoluzione degli ambienti tradizionali 
vede il cloud come soluzione tecnologica in grado di garantire gli standard di flessibilità e potenza elaborativa richiesti dalle attuali applicazioni, 
in considerazione della tipologia di dati trattati. L’infrastruttura cloud privato in questione ospita gli ambienti di sviluppo, test e collaudo del 
nuovo sistema NoiPA, oltre alcune piccole applicazioni satellite. Le attività realizzate hanno permesso l’aumento della potenza elaborativa 
disponibile e si prevedono anche per il prossimo anno ulteriori integrazioni all’infrastruttura. Parallelamente sono state portate avanti attività 
volte all’innalzamento del livello di sicurezza dei sistemi, intervenendo sui Data Center primario e secondario. Tali attività sono state pianificate 
allo scopo di dare avvio alla realizzazione dei piani di Business Continuity e Disaster Recovery. La replica dei servizi e del connesso piano di 
Disaster Recovery impone l’acquisizione di ulteriori risorse hardware e software per ospitare i relativi servizi sul sito secondario e garantire 
un’adeguata capacità di risposta al verificarsi di problemi che impediscano l’erogazione dei servizi sul sito primario. Tutte le attività sono in 
linea con quanto pianificato. L’obiettivo è rendere le infrastrutture digitali più affidabili e sicure così da poter rispondere in maniera organizzata 
agli attacchi informatici, garantendo continuità e qualità nella fruizione di dati e servizi. Nel corso dell’anno si è provveduto anche alla 
realizzazione di un elevato numero di interventi volti principalmente all’eliminazione delle obsolescenze sia relative all’hardware che ai software 
ed al middleware. Tutti gli interventi sono stati effettuati rispettando i tempi di pagamento dei debiti commerciali.  

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2369.3 25 PARTECIPAZIONE AD INIZIATIVE DI INNOVAZIONE IN AMBITO EUROPEO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

In relazione all’obiettivo sono state svolte attività di monitoraggio, scouting, networking, progettazione, con interlocuzioni con soggetti a livello 
nazionale ed europeo.  Tali attività hanno condotto alla presentazione di 5 proposte progettuali, la prima nell’ambito del programma CERV 
2025, le altre al programma Horizon Europe: • ECHO (Engaging Citizens in Honest Opinion), finalizzata a contrastare la disinformazione e a 
rafforzare la resilienza democratica attraverso iniziative di empowerment civico, innovazione tecnologica responsabile e design partecipativo; 
• autoNOMOS, volta allo sviluppo di una piattaforma modulare per la conformità normativa automatizzata in coerenza con i principali quadri 
regolatori europei;  • GUARD-AI, finalizzata alla gestione continua e automatizzata della cybersicurezza e della conformità normativa mediante 
sistemi di intelligenza artificiale;  • ORBIT, orientata al ripensamento dell’architettura edge-cloud europea tramite modelli di intelligenza 
artificiale distribuita;  • LEGENDR, mirata alla definizione di un quadro di sicurezza “quantum-safe” basato su crittografia post-quantum e 
distribuzione quantistica delle chiavi. Sullo stato di avanzamento, la proposta ECHO,valutata positivamente dalla CE, è in corso l’avvio di 
attività progettuali; le proposte autoNOMOS e ORBIT non hanno superato la fase di valutazione, le restanti due proposte risultano in fase di 
esame.  Nel corso dell’anno è proseguita l’attività di monitoraggio dei bandi europei aperti. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2369.5 25 ACCRESCERE L'UTILIZZAZIONE DELLA TECNOLOGIA CLOUD PER I SISTEMI DEL DAG 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'INFRASTRUTTURA CLOUD DEL DAG, A SEGUITO DEGLI INVESTIMENTI TECNOLOGICI INTERVENUTI RISPETTO ALLULTIMA 
RILEVAZIONE, SIA PER QUANTO CONCERNE GLI AMBIENTI DI PRODUZIONE CHE GLI AMBIENTI DI DR, DISPONE ALLA DATA DEL 
31/12/2025 DI UNA POTENZA ELABORATIVA MAGGIORMENTE ELEVATA CHE PORTA LA QUOTA UTILIZZATA A CIRCA IL 90 DELLA 
POTENZA ELABORATIVA DISPONIBILE. IL 10 DI POTENZA RIMANENTE COSTITUISCE LA QUOTA DI CONTINGENCY DA GARANTIRE 
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DISPONIBILE PER SOPPERIRE A RICHIESTE IMPROVVISE DI RISORSE COMPUTAZIONALI E PER CONSENTIRE LA 
PREDISPOSIZIONE IMMEDIATA DI NUOVI AMBIENTI OPERATIVI. ATTRAVERSO UN COSTANTE MONITORAGGIO E LESERCIZIO 
ADEGUATA DELLE FUNZIONALITÀ DI CAPACITY, TALE QUOTA NON DOVREBBE SCENDERE ULTERIORMENTE, PER ASSICURARE 
SEMPRE UNA RISERVA ADEGUATA, E, ALLO STESSO TEMPO, NON DEVE ECCEDERE AL FINE DI EVITARE SPRECHI LEGATI A 
RISORSE COMPUTAZIONALI ACQUISITE E NON UTILIZZATE. NEL RISPETTO DI TALE EQUILIBRIO, PER IL PROSSIMO ANNO 
SARANNO PREVISTE NUOVE INTEGRAZIONI DOVUTE ALLA CRESCITA DI FABBISOGNO DELLA PIATTAFORMA CLOUDIFY - NOIPA. 
LA NECESSARIA QUOTA DI CONTINGENCY DEL 10 RAGGIUNTA NEL 2025 SOMMATA CON IL 90 DELLE RISORSE UTILIZZATE 
COSTITUISCE IL 100 DELLA TOTALITÀ DELLA INFRASTRUTTURA CLOUD DEL DAG. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2369.7 25 ASSICURARE LA REALIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI PROGRAMMATI SUGLI APPARATI DEL DAG AL FINE DI 
GARANTIRE LA SICUREZZA DEI SISTEMI E LA CONTINUITA' DELL'ESERCIZIO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel 2025 sono state consolidate le scelte operative per le zone di sicurezza sul sito Data Center secondario; si è provveduto all’acquisto di 
ulteriori apparati di rete indispensabili per l’operatività del Data Center secondario, Disaster Recovery (DR). Per la predisposizione delle 
procedure di DR, sono state realizzate le attività di: • riconfigurazione della rete per consentire l’erogazione di servizi sul sito secondario; • 
rafforzamento dell’architettura di sicurezza sul sito secondario mediante l’utilizzo di Cyberark; • verifica dei servizi di accesso ai sistemi e 
servizi VPN sul sito di Disaster Recovery per preservare l’operatività degli amministratori di sistema in caso di disastro o di semplice guasto 
del sito primario; • verifica e ottimizzazione dei servizi VPN al fine di consentire l’accesso in sicurezza alla intranet del MEF per le utenze 
gestite; • creazione dell’isola di sicurezza a protezione dei servizi cloud replicati; • realizzazione di un accordo fra l’Amministrazione e Sogei 
per incrementare la postura di sicurezza del DAG; • primo switchover/switchback del sistema NoiPA fra i siti di produzione e di DR, con la 
predisposizione del Piano di DR e per il sistema Cloudify; • rivisitazione, anche con il supporto di ACN, delle politiche di trust fra i domini DAG 
e gli altri Dipartimenti per ridurre le superfici di attacco. Al 31.12 le attività di DR e gli interventi programmati risultano realizzati al 100% 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

2369.8 25 POTENZIAMENTO DELLA CYBERSECURITY ATTRAVERSO SPECIFICI INTERVENTI APPLICATIVI E 
INFRASTRUTTURALI DI RIDUZIONE DELLA SUPERFICIE DI ATTACCO DEL PERIMETRO DAG 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NELLANNO 2025 SI È PROVVEDUTO ALLA REALIZZAZIONE DI UN ELEVATO NUMERO DI INTERVENTI VOLTI ALLA PROGRESSIVA 
ELIMINAZIONE DELLE OBSOLESCENZE SIA HW CHE RELATIVE AI S.O. E AL MIDDLEWARE. LATTENTA E COSTANTE ANALISI DELLE 
OBSOLESCENZE, VOLTA SOPRATTUTTO AD INCREMENTARE LA POSTURA DI SICUREZZA DEL DAG, HA PERMESSO DI 
RAGGIUNGERE NELLANNO LA REALIZZAZIONE DELLA TOTALITÀ DEGLI INTERVENTI RITENUTI NECESSARI AD INIZIO 2025 PER 
CONTRASTARE LOBSOLESCENZA RISCONTRATA ATTRAVERSO IL PROCESSO PERIODICO DI ANALISI DELLE OBSOLESCENZE 
ATTIVATO IN SENO ALLA DIREZIONE. PER IL 2026 È STATO PREDISPOSTO UN ULTERIORE PIANO DI INTERVENTI DI RIMOZIONE 
DELLE OBSOLESCENZA IN MODO DA TENERE PIÙ CONTENUTA POSSIBILE LA PORZIONE DI INFRASTRUTTURE DA AGGIORNARE. 
GLI INTERVENTI REALIZZATI NELLANNO 2025 RAGGIUNGONO IL 100 DELLE INFRASTRUTTURE TOTALI RITENUTE DA 
AGGIORNARE A INIZIO ANNO DAL PROCESSO AGITO. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3002 
ASSICURARE IL MANTENIMENTO DELL'EFFICACIA NELLA GESTIONE DELLE PRATICHE RELATIVE ALLA C.D. LEGGE PINTO 
NONCHE' NEL PAGAMENTO DELLE SOMME RICONOSCIUTE DALLA CORTE EDU ANCHE ATTRAVERSO LA 
REINGEGNERIZZAZIONE DEL RELATIVO PROCESSO 

Risultati Attesi 
L' ATTIVITÀ SARÀ VOLTA A GESTIRE EFFICACEMENTE LA PREDISPOSIZIONE DEI PAGAMENTI CONSEGUENTI A SENTENZA PER 
INGIUSTIFICATO RITARDO EX LEGGE 89/2001, C. D. LEGGE PINTO, NONCHE' NEL PAGAMENTO DELLE SOMME RICONOSCIUTE 
DALLA CORTE EDU ANCHE ATTRAVERSO LA REINGEGNERIZZAZIONE DEL RELATIVO PROCESSO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L’obiettivo riguarda i due settori di attività, legge Pinto e Cedu. L’obiettivo è stato raggiunto in linea con quanto pianificato, senza ritardi o 
scostamenti dal programmato nel corso dell’anno.  

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3002.1 50 MANTENIMENTO DELL'EFFICACIA NELLA GESTIONE DELLE PRATICHE PERVENUTE PER 
INGIUSTIFICATO RITARDO DEI PROCESSI CD. LEGGE PINTO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel 2025, la Direzione ha acquisito, tramite il portale dei Servizi del DAG, complessivamente 2984 istanze telematiche finalizzate alla 
liquidazione dei decreti resi ai sensi della L. n. 89/2001 depositati a far data dal 1° aprile 2022. Sono stati lavorati i decreti Pinto emessi dal 1° 
gennaio 2021 fino al 31 marzo 2022, per i quali i creditori hanno trasmesso le richieste di liquidazione secondo il vecchio sistema “cartaceo” 
che prevede l’invio della dichiarazione propedeutica al pagamento all’indirizzo di posta elettronica certificata della DST (n. 72).  La lavorazione 
e liquidazione delle istanze di pagamento è avvenuta in media entro 30/40 giorni. Sono stati emessi e pagati complessivamente 3018 (di cui 
2903 relativi a pratiche pervenute nel 2025) ordinativi di pagamento. La digitalizzazione del processo di acquisizione delle istanze di 
liquidazione ha consentito alla Direzione, anche per il 2025, di non maturare arretrato, di contrarre la spesa connessa alla corresponsione 
degli interessi legali e di azzerare le procedure esecutive da parte dei creditori. L’ufficio X della DST, competente alla liquidazione dei decreti 
resi ai sensi della L. n. 89/2001 depositati sino al 31.12.2021, ha emesso e pagato 1.778 ordinativi di pagamento; di tali ordinativi, 1258 si 
riferiscono a istanze pervenute nel 2025. L’ufficio ha evaso il 94,1% di pratiche pervenute nel 2025 (1258 su 1337). 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3002.2 50 CONCLUSIONE DEL PROGETTO DI REINGEGNERIZZAZIONE DEL PROCESSO CEDU 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel 2025 si è concluso il processo di reingegnerizzazione dei flussi di pagamento degli indennizzi CEDU avviato nel 2024 nell’ambito del 
progetto POC “Miglioramento dei servizi della P.A. - Diritti Civili e Sociali”. Con decreto n. 11632 del 28.02.2025 a firma del Capo Dipartimento, 
sono state stabilite le modalità di presentazione delle istanze tramite il portale telematico dei Servizi DAG rendendo attivo per i cittadini il 
servizio CEDU, così digitalizzando le principali attività e operando un’evoluzione dei sistemi in uso con l’obiettivo di ridurre i tempi di 
acquisizione e di lavorazione delle istanze presentate.    Dall’attivazione del servizio, avvenuta il 3 marzo 2025, sono stati aperti sul Portale 
dei Servizi DAG n. 71 fascicoli digitali e sono state trasmesse dai richiedenti complessivamente n. 196 istanze telematiche al 31.12.2025. Nel 
periodo da marzo a maggio è stata realizzata l’attività di formazione “on the job” per tutto il personale dell’Ufficio competente. Dalla data di 
entrata in operatività del servizio, si è avviata una costante attività di monitoraggio sul corretto funzionamento del sistema e si rilevano n. 186 
segnalazioni di malfunzionamento interne, all’assistenza Diritti Civili da parte degli operatori che hanno, talvolta, richiesto interventi strutturali; 
nonché n. 6 richieste di assistenza aperte sul Portale dei Servizi da parte degli utenti. Tutte le segnalazioni sono state monitorate dall’Ufficio 
fino a completa risoluzione. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

3445 POTENZIARE LA FORMAZIONE DEL PERSONALE FINALIZZATA ALL'ACCRESCIMENTO E CONSOLIDAMENTO DELLE COMPETENZE 
RICHIESTE 

Risultati Attesi PROMOZIONE DI PERCORSI FORMATIVI NELLE AREE RITENUTE STRATEGICHE PER LO SVILUPPO DELLE COMPETENZE 
PROFESSIONALI DEL PERSONALE FINALIZZATI AL POTENZIAMENTO ANCHE DELLE SKILLS AREE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel 2025 i discenti che hanno fruito formazione istituzionale erogata da SNA piattaforme Syllabus e Campus RGS corsi acquistati e corsi 
specialistici organizzati con strutture dipartimentali/direzionali sono stati 112.935 mentre i discenti univoci sono stati ben 9.629: ogni dipendente 
ha partecipato in media a oltre 11 corsi nell’anno.Le ore di formazione fruite in presenza, elearning e modalità blended sono state 
complessivamente 489.333 pertanto la media di ore fruite da ciascuno dei 9.629 discenti è di oltre 50 ore pro-capite.Il numero di discenti 
(9.629) rispetto al numero medio di personale in servizio nell’anno (9.761) indica che quasi il 99% del personale in servizio ha fruito almeno 
un corso di formazione nell’anno, tenuto conto del fatto che il numero del personale in servizio include anche il personale assente per 
aspettativa, maternità, malattie lunghe etc. che non può/deve essere avviato alla formazione istituzionale.L’obiettivo è 
stato,pertanto,pienamente raggiunto sia in relazione al personale da avviare a formazione sia alle ore di formazione obbligatoria fissate dalla 
direttiva del Ministro per la P.A.Nel 2025 tutto il personale ha fruito di formazione generale e specialistica accedendo a corsi programmati in 
collaborazione con SNA Dipartimenti, acquistati sul mercato o fruiti sulle piattaforme Syllabus (DFP) e Campus.La formazione 
complessivamente fruita dal personale è stata in media pari a oltre 50 ore pro-capite, media ben più elevata rispetto a quella prevista nella 
Direttiva del Ministro Zangrillo.Il numero dei discenti c.d. univoci, pari a 9.629 unità di personale, testimonia non solo l’elevatissimo numero di 
ore di formazione complessivamente erogata nell’anno (quasi 500.000) ma anche un assoluto equilibrio nella fruizione della formazione: tutto 
il personale in servizio ha avuto l’opportunità di frequentare corsi di formazione sulla base delle proprie specifiche esigenze di formazione.Sotto 
un profilo più specifico oltre 8.000 discenti hanno partecipato a corsi SNA, principale stakeholder di riferimento per la formazione; alla 
piattaforma Campus hanno avuto accesso circa 28.000 unità; mentre quasi 33.000 dipendenti hanno fruito corsi Syllabus.Sono stati acquistati 
corsi di lingua inglese e sulla sicurezza sui luoghi di lavoro fruiti da oltre 2.000 discenti.Sono stati organizzati percorsi formativi specialistici e 
tecnici con diverse strutture dei Dip.ti Tesoro, RGS, Finanze e DAG e con docenze interne per oltre 165.000 h di formazione fruite da più 
41.600 discenti.I neoassunti (da dicembre 2024 a novembre 2025) sono complessivamente 650 appartenenti a famiglie professionali e a 
qualifica dirigenziale.Per funzionari assistenti e operatori neoassunti sono stati organizzati 2 differenti percorsi onboarding a giugno e ottobre 
2025 e affiancati corsi di formazione introduttiva organizzati dai dipartimenti di destinazione.Per i neo-dirigenti definiti specifici percorsi di 
formazione per 12 mesi su conoscenze specialistiche e generali, cd. soft skills manageriali.Per gli allievi dirigenti del corso-concorso SNA 
organizzato uno specifico tirocinio formativo di 3 mesi.Dei 271 dipendenti che risultavano non aver fruito formazione nell’ultimo triennio 
2002/24, 236 hanno seguito almeno un corso su piattaforme Syllabus e Campus o SNA.Tra le unità (35) che risultano non aver fruito 
formazione nel 2025 vi sono persone che per motivi personali (malattie, gravidanze, aspettative ecc) non erano in effettivo servizio presso il 
MEF 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

3445.1 100 IMPLEMENTARE PERCORSI DI FORMAZIONE SPECIFICI DEL PERSONALE FINALIZZATI ALL'ACCRESCIMENTO 
E CONSOLIDAMENTO DELLE COMPETENZE RICHIESTE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Per neoassunti si intende personale assunto tra dicembre 2024 e novembre 2025 generalmente non potendosi prevedere la fruizione di 
formazione da parte di personale assunto nell’ultimo mese dello stesso anno, che accede regolarmente alla formazione l’anno successivo a quello 
di assunzione.Con tale premessa i neoassunti 2025 sono complessivamente 650 appartenenti a famiglie professionali e qualifica dirigenziale.Per 
funzionari, assistenti e operatori neoassunti sono stati organizzati 2 differenti percorsi onboarding a giugno e ottobre 2025 per curarne il primo 
inserimento al MEF e alle strutture di destinazione.A questi percorsi generali sono stati affiancati corsi di formazione introduttiva organizzati dai 
dip.ti.Per i neo-dirigenti sono stati definiti con la SNA percorsi formativi della durata di 12 mesi comprensivi di profili formativi su conoscenze 
specialistiche e generali, cd. soft skills manageriali.Per gli allievi dirigenti del corso-concorso SNA è stato organizzato un tirocinio formativo di 3 
mesi con affiancamento a Dirigenti di consolidata esperienza.Dei 271 dipendenti che risultavano non aver fruito formazione nell’ultimo triennio 
(2002/24) 236 hanno seguito almeno un corso nel 2025 su piattaforme Syllabus e Campus RGS o in presenza presso la SNA.Va sottolineato che 
tra le poche unità (35) che risultano non aver fruito formazione nel 2025 vi sono persone che per motivi personali (malattie, gravidanze, aspettative 
etc.) non erano in effettivo servizio presso il MEF 
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4323 
COMPLETAMENTO DELLE PROCEDURE DI RECLUTAMENTO AVVIATE NEL 2024 E RAFFORZAMENTO DELLE PROCEDURE DI 
RECLUTAMENTO IN ATTUAZIONE DEL MODELLO DELLE COMPETENZE E IN ALLINEAMENTO CON IL FABBISOGNO ASSUNZIONALE 
DEL PERSONALE AUTORIZZATO NEL TRIENNIO IN COERENZA CON IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

Risultati Attesi 

COMPLETAMENTO E RAFFORZAMENTO DELLE PROCEDURE DI RECLUTAMENTO DIRETTE AL POTENZIAMENTO DELLAZIONE 
AMMINISTRATIVA IN UNOTTICA DI SEMPLIFICAZIONE E DIGITALIZZAZIONE, PER LACQUISIZIONE DI COMPETENZE TECNICO-
SPECIALISTICHE SPECIFICHE E/O DIGITALI IN ATTUAZIONE DEL MODELLO DELLE COMPETENZE ED IN ALLINEAMENTO, SIA CON 
LA SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE 3.3. PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE DEL PIAO MEF ADOTTATO 
DALLAMMINISTRAZIONE E SIA CON LA NORMATIVA SPECIFICA DI RIFERIMENTO. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

In coerenza con il PIAO 2025–2027 nel 2025 l’attività di reclutamento dall’esterno del MEF si è articolata come di seguito indicato: Dirigenza 
il 29 dicembre indette le procedure comparative a tempo pieno e indeterminato di cui al DL 75/2023: per 4 e per 9 unità di personale dirigenziale 
di livello non generale. Area delle Elevate Professionalità il 30/12/2025 indetto concorso pubblico RIPAM-MEF per reclutamento di 548 unità 
di personale a tempo pieno e indeterminato di cui 63 da inquadrare nell’Area elevate professionalità. Area Funzionari - Scorrimento graduatorie 
Concorso MEF-RIPAM 296: Profilo FUNZIONARI AMM assunte nel periodo 1 lug-8 sett n. 100 unità; Profilo FUNZIONARI CONT assunte nel 
periodo 1 lug-1 dic n. 78 unità; Profilo FUNZIONARI CONT secondo scorrimento, assunte nel periodo 1 sett-1 ott. 21 unità; Concorso MEF 20 
Funzionari da destinare al DT/G7 proceduto allo scorrimento integrale della graduatoria finale e assunte nel periodo 1 lug-8 sett. 10 unità. 
Scorrimento graduatorie vigenti di altre Amministrazioni stipulate 2 convenzioni per il soddisfacimento del fabbisogno di Funzionari delle sedi 
territoriali del Dip. RGS: a) Comune Ascoli Piceno con immissione in servizio di 11 unità nel periodo 3 nov-1 dic; b) Comune Mogliano Veneto 
con immissione in servizio di 1 candidato il 3/11/2025. Procedure concorsuali concluse: Concorso pubblico MEF-RIPAM 40 Funzionari da 
destinare a RGS a completamento della procedura concorsuale è stato disposto l’ampliamento del numero dei posti disponibili con utilizzo 
integrale della graduatoria finale. Assunti 45 il 1 dicembre, mentre 12 hanno chiesto e ottenuto il differimento tra gennaio e settembre 2026. 
Stabilizzazione unità assunte nell’ambito del Concorso Unico RIPAM 500 PNRR il 16/09/2025 assunta a tempo pieno e indeterminato 1 unità. 
Nuove procedure concorsuali il 30/12/2025 pubblicato il bando di concorso pubblico MEF-RIPAM per il reclutamento di 485 Funzionari. Area 
degli Assistenti - Scorrimento graduatorie Concorso Unico RIPAM-MEF 2293: Profilo ECO assunte 25 unità nel periodo 1 sett-3 nov; Profilo 
AMM assunte 168 unità nel periodo 1 ott-15 dic, per un totale di 169 unità. Nuove procedure concorsuali il 23/12/2025 pubblicato bando di 
concorso unico RIPAM per reclutamento di 3997 candidati di cui 300 destinati al MEF. Assunzioni ex L. 68/1999 a seguito della conclusione 
di 9 procedure e dell’avanzamento dei lavori di due procedure ancora in corso di svolgimento, sono state assunte 24 unità Area Operatori. Per 
le procedure in corso di svolgimento: espletate le attività propedeutiche alla prossima assunzione di 35 candidati.Procedure di Stabilizzazione 
del personale in comando, distacco e assegnazione temporanea per la stabilizzazione di 156 Funzionari,59 Assistenti,2 Operatori e acquisite 
ulteriori unità rispetto a quelle previste dai Bandi fino a esaurimento delle facoltà assunzionali residue: assunti 244 dipendenti di cui 114 
Funzionari,128 Assistenti,2 Operatori.Mobilità RTS Venezia:assunti 10 funzionari e la graduatoria è stata oggetto di scorrimento per ulteriori 
13 funzionari idonei.Mobilità Uffici territoriali centro-nord:indetti bandi volti all’assunzione di 55 funzionari,RTS 48,CGT 17. Per mobilità di 
alcune categorie di dipendenti è stato predisposto decreto interministeriale di attuazione della recente normativa sul collocamento nei ruoli del 
MEF degli atleti con disabilità fisiche e sensoriali della Sezione Paralimpica Fiamme Gialle non più idonei ad attività agonistica  

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

4323.1 100 
AZIONI FINALIZZATE AL COMPLETAMENTO DELLE PROCEDURE DI RECLUTAMENTO AVVIATE NEL 2024 E 
RAFFORZAMENTO DELLE PROCEDURE DI RECLUTAMENTO IN ATTUAZIONE DEL MODELLO DELLE COMPETENZE 
E IN ALLINEAMENTO CON IL FABBISOGNO ASSUNZIONALE DEL PERSONALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Attività reclutamento: Dirigenza indette 2 procedure comparative per personale dirigenziale non generale, Area EP indetta tramite 
Commissione RIPAM procedura concorsuale per reclutamento 63 unità;Area Funzionari: scorrimento graduatorie finali del Concorso MEF-
RIPAM 296 e scorrimento integrale graduatoria Concorso MEF 20 Funzionari da destinare a DT/G7;conclusione Concorso MEF-RIPAM 40 
Funzionari e immissione in servizio di vincitori e idonei; scorrimento graduatorie vigenti di altre amm.ni per esigenze di sedi Centro-
Nord;stabilizzazione unità assunte nell’ambito del Concorso Unico RIPAM 500 PNRR;indetta tramite Commissione RIPAM una procedura 
concorsuale pubblica MEF/RIPAM; Area Assistenti: scorrimento graduatorie finali del Concorso Unico RIPAM/MEF 2293; indizione tramite 
Commissione RIPAM di un concorso pubblico;Assunzioni ex L. 68/1999:terminate 9 procedure per reclutamento di personale da inquadrare 
nell’Area Operatori e 5 sono in corso di svolgimento. Procedure di Stabilizzazione personale in comando,distacco,assegnazione temporanea 
per la stabilizzazione:assunti 244 dipendenti (114 Funzionari,128 Assistenti,2 Operatori).Mobilità RTS Venezia:assunti 10 funzionari e 
scorrimento graduatoria per ulteriori 13 funzionari idonei.Mobilità Uffici territoriali centro-nord:indetti bandi per l’assunzione di 55 
funzionari.Predisposto decreto interministeriale di attuazione della normativa sul collocamento degli atleti con disabilità fisiche e sensoriali 
della Sez. Paralimpica FFGG 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

4324 ASSICURARE IL SUPPORTO ALLE ATTIVITÀ ISTITUZIONALI DELLA CABINA DI REGIA 

Risultati Attesi L'ATTIVITÀ SARÀ VOLTA A SUPPORTARE EFFICACEMENTE LE ATTIVITÀ ISTITUZIONALI DELLA CABINA DI REGIA FINALIZZATE ALLA 
VALORIZZAZIONE E DISMISSIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PUBBLICO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Tutte le attività finalizzate ad assicurare il supporto tecnico-operativo funzionale alle attività della Cabina di regia per l’individuazione delle 
direttive in materia di valorizzazione e dismissione del patrimonio immobiliare pubblico sono state svolte in conformità alla pianificazione 
prevista. In particolare, la struttura tecnica, nell’ambito delle competenze attribuite, ha adempiuto alle richieste di supporto tecnico avanzate 
dalla Cabina di regia, curando l’organizzazione delle sue attività istituzionali, il coordinamento degli incontri con gli esperti del Consiglio 
tecnico-scientifico della Cabina di regia, nonché l’organizzazione e la conduzione di riunioni tematiche e di approfondimento con stakeholder 
accreditati. Al contempo, nelle aree tematiche oggetto di interesse dei lavori della Cabina di regia, la struttura tecnica ha promosso con il 
mondo accademico la conclusione di accordi collaborazione ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241 per lo svolgimento di attività di interesse 
comune. Nell’ambito delle suddette attività e dei temi trattati, la struttura tecnica ha predisposto la documentazione tecnica, svolto 
approfondimenti giuridici ed economico-finanziari e redatto specifici report sottoposti all’attenzione dell’Autorità politica che presiede la Cabina 
di regia. Le attività descritte si sono svolte regolarmente, senza far registrare ritardi né particolari criticità. Il coordinamento è avvenuto in 
maniera efficiente, assicurando la piena funzionalità e il rispetto delle tempistiche previste, anche in relazione alle specifiche esigenze emerse 
nel corso delle interlocuzioni con la Cabina di regia. Non si rilevano, pertanto, ragioni per modificare, integrare o sostituire l’indicatore. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

4324.1 100 GARANTIRE L'OPERATIVITÀ FUNZIONALE DELLA CABINA DI REGIA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

È stato assicurato il pieno supporto alle riunioni operative e istituzionali richieste per il corretto svolgimento delle attività della Cabina di regia. 
In particolare, è stata fornita assistenza agli incontri con i partecipanti di diritto della Cabina di regia previsti dalla normativa, nonché alle 
riunioni istituzionali, agli incontri con stakeholder e con ulteriori soggetti individuati di volta in volta. È stata inoltre prestata assistenza tecnica 
alle attività del Consiglio tecnico-scientifico degli esperti con il compito di svolgere attività di elaborazione, di analisi e di studio nelle materie 
di competenza della Cabina di regia. Nell’ambito degli accordi di collaborazione sottoscritti con il mondo accademico (Università degli studi 
Roma Tre, Università degli studi del Molise, e Università degli studi Tor Vergata), sono state organizzate riunioni tecniche coerenti con gli 
obiettivi della Cabina, finalizzate allo sviluppo delle progettualità di ricerca proposte dalle Università selezionate. Le attività sopra descritte si 
sono svolta regolarmente, senza ritardi né criticità rilevanti. Il coordinamento è stato gestito in maniera efficiente, assicurando la piena 
funzionalità degli incontri e il rispetto delle tempistiche previste. Non si rilevano necessità di modifica, integrazione o sostituzione dell’indicatore. 
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4325 AGGIORNAMENTO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE AL FINE DI ASSICURARE LO SVILUPPO DELLE RISORSE 
UMANE E DELL'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO 

Risultati Attesi 
NELLOTTICA DI UNA VALORIZZAZIONE CONTINUA DELLE RISORSE UMANE NEL QUADRO DI UN EFFETTIVO SVILUPPO DELLA 
PEOPLE STRATEGY, SI PROCEDERÀ AD UN AGGIORNAMENTO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE IN UNA LOGICA 
INTEGRATA CON I PROGRAMMI DI FORMAZIONE E CON I PERCORSI DI SVILUPPO PROFESSIONALE E DI CARRIERA PER UN 
MIGLIORAMENTO DELLEFFICIENZA ED EFFICACIA DELLAZIONE AMMINISTRATIVA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nell’ambito del raggiungimento dell’obiettivo strategico teso al miglioramento del sistema di valutazione del personale delle aree attraverso 
un approccio integrato di tipo normativo, tecnico ed organizzativo, la Direzione personale del DAG ha proseguito, anche nel secondo semestre 
del 2025, l’attività di studio e di analisi della legislazione vigente e del contesto organizzativo, finalizzandola alla presentazione di uno Schema 
di aggiornamento del Sistema di Misurazione e di Valutazione della Performance del personale delle Aree attualmente adottato 
dall’Amministrazione.  In continuità con i precedenti interventi di aggiornamento del SMVP, è stata predisposta la bozza di Decreto Ministeriale 
di aggiornamento del Modello, nell’intento di valorizzare alcuni temi fondamentali, in linea con le vigenti disposizioni normative e con gli indirizzi 
in materia di performance e di formazione contenute nelle direttive del Ministro per la Pubblica Amministrazione. In particolare, sono state 
diversamente configurate due delle tre dimensioni oggetto di valutazione, implementando il “Dizionario delle Competenze”, catalogo messo a 
punto dalla Direzione proponente con il supporto del Gruppo di lavoro Formez/Università Bocconi all’esito di un proficuo lavoro di studio e di 
ricerca, e integrando il parametro quantitativo dell’assiduità partecipativa con quello qualitativo determinante una misura più significativa del 
valore partecipativo stesso. La proposta di aggiornamento del SMVP prende in considerazione, altresì, la gestione della valutazione della 
performance riconducibile a casistiche particolari (personale in posizione di comando/distacco, personale in servizio presso gli Uffici di diretta 
collaborazione con l’autorità politica); è stata disciplinata, inoltre, la composizione e l’attività del Comitato di Valutazione previsto nel decreto 
ministeriale del 17 gennaio 2020 e ancora non costituito, in caso di eventuali divergenze nella valutazione ed è stato approfondita, infine, 
l’importanza del colloquio tra Valutatore-Valutato in tre successivi momenti (un preliminare colloquio d’ingaggio in fase di assegnazione di 
obiettivi, un colloquio intermedio di monitoraggio per l’adozione di eventuali misure organizzative di riallineamento e un colloquio finale di feed-
back).  Relativamente alla fase del colloquio di feed-back, si evidenzia, inoltre, il costante impegno della Direzione responsabile nel 
monitoraggio di tale strumento, ritenuto fondamentale ai fini della valorizzazione del percorso lavorativo del personale e del merito all'interno 
dell’Amministrazione.  Anche nel secondo semestre dell’anno 2025 la Direzione ha provveduto al consolidamento dei processi di valutazione 
in itinere e alla gestione ordinaria del ciclo della performance, in ottemperanza al decreto ministeriale 17 gennaio 2020, dando un forte impulso 
all’innovazione metodologica in sinergia con la Direzione dei Sistemi Informativi e dell’Innovazione. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

4325.1 100 AZIONI FINALIZZATE ALL'AGGIORNAMENTO DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE DEL PERSONALE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

Nel corso del secondo semestre 2025 la Direzione del personale del DAG ha assicurato la governance del Ciclo della Performance, 
procedendo al consolidamento di quello relativo all’annualità 2023, mediante il completamento della procedura, la pubblicazione delle 
graduatorie di merito e l’individuazione del 15% dei dipendenti eccellenti ai fini dell’attribuzione delle maggiorazioni premiali. Relativamente al 
Ciclo della Performance dell’annualità 2024, la Direzione ha operato per l’attuazione e per il monitoraggio dell'iter procedurale, implementato 
di alcune novità di carattere metodologico, fino all’attuale fase conclusiva della presa visione, da parte del personale, della valutazione ricevuta. 
L’attività di studio e di analisi relativa alla Revisione del SMVP si è concretizzata, nel mese di dicembre, con la presentazione di una proposta 
di aggiornamento del Modello adottato per il personale delle Aree, in linea con le Linee Guida emanate in materia e con le attuali necessità 
dell’Amministrazione. Nell’intento di rendere il processo di valutazione del personale delle Aree rispondente agli standard di trasparenza e di 
comunicazione interna, la Direzione responsabile ha promosso, infine, l’implementazione, con il supporto tecnico della Direzione dei Sistemi 
Informativi e dell’Innovazione, di una Modifica Evolutiva (MEV) dell’applicativo informatico SMVP, mediante un nuovo tool per il monitoraggio 
dell'effettivo svolgimento dei colloqui di feed-back tra Valutatore e Valutato. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

307 PROMOZIONE DELL ' INTEGRITÀ PUBBLICA 

Risultati Attesi GARANTIRE LA COMPLIANCE DELL'AMMINISTRAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA CIRCA GLI OBBLIGHI DELLA TRASPARENZA E 
L'ACCESSO ALLE INFORMAZIONI DA PARTE DEGLI STAKEHOLDER 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

LA STRUTTURA TECNICA SUPPORTA LOIV NELLO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ DI VERIFICA ED ATTESTAZIONE 
DELLASSOLVIMENTO DI ALCUNI DEGLI OBBLIGHI RELATIVI ALLA TRASPARENZA ED INTEGRITÀ, CON RIFERIMENTO ALLANNO 
2024, CON LE MODALITÀ RECATE NELLA DELIBERA ANAC N. 192 DEL 7 MAGGIO 2025., CONCENTRANDO LATTIVITÀ DI 
MONITORAGGIO SU SPECIFICHE CATEGORIE DI DATI IVI INDICATE. PER L'ANNO 2025, AI FINI DELLO SVOLGIMENTO DELLE 
VERIFICHE SULLASSOLVIMENTO DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA CON RILEVAZIONE AL 31 MAGGIO 2025, LOIV HA UTILIZZATO 
LAPPOSITA APPLICAZIONE WEB DISPONIBILE SUL SITO DELLANAC. LAPPLICAZIONE HA CONSENTITO ALLORGANISMO: - DI 
DOCUMENTARE LE VERIFICHE SUGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN APPOSITA SCHEDA DI RILEVAZIONE AL 31 MAGGIO 2025 - 
DI CONVALIDARE LE VERIFICHE ENTRO IL 15 LUGLIO 2025 E CON LA CONVALIDA DI TRASMETTERLE ALLAUTORITÀ - DI ESTRARRE 
TUTTI I DOCUMENTI UTILI ATTESTAZIONE E SCHEDA VERIFICHE - AI FINI DELLA LORO PUBBLICAZIONE NELLA SEZIONE 
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE O SOCIETÀ TRASPARENTE DEI SITI WEB DELLE AMMINISTRAZIONI/ENTI - DI VERIFICARE 
ENTRO IL 30 NOVEMBRE 2025 IL PERMANERE O IL SUPERAMENTO DELLE SOLE CRITICITÀ ESPOSTE NELLA CITATA SCHEDA DI 
RILEVAZIONE. 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

308 SUPPORTO AL MINISTRO, AI VICE MINISTRI E AI SOTTOSEGRETARI 

Risultati Attesi 
FINALITÀ DELL'OBIETTIVO È IL MONITORAGGIO DELLATTIVITÀ SVOLTA DALLUFFICIO DI GABINETTO E DAGLI UFFICI DI DIRETTA 
COLLABORAZIONE A SUPPORTO DEL MINISTRO, DEL VICEMINISTRO E DEI SOTTOSEGRETARI DI STATO ALLA DEFINIZIONE DEGLI 
OBIETTIVI E ALLELABORAZIONE DELLE POLITICHE PUBBLICHE. TALI STRUTTURE SI OCCUPANO, IN PARTICOLARE, DELLANALISI 
DELLIMPATTO NORMATIVO, DEI COSTI-BENEFICI E DELLA CONGRUENZA TRA OBIETTIVI E RISULTATI. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

GLI INDICATORI SELEZIONATI PER QUESTO SPECIFICO OBIETTIVO HANNO INTERCETTATO IL CONTRIBUTO FORNITO NEL 2025 
DA TUTTI GLI UFFICI CHE OPERANO NELLA SFERA DEL GABINETTO PER SUPPORTARE IL MINISTRO, IL VICEMINISTRO E I 
SOTTOSEGRETARI, ATTRAVERSO IL COORDINAMENTO DELLE VARIE STRUTTURE DIPARTIMENTALI CHE COMPONGONO IL MEF. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

580.1 20 COORDINAMENTO PARTECIPAZIONE MEF CONFERENZA UNIFICATA STATO-REGIONE E STATO-CITTÀ 
- PARTECIPAZIONE A RIUNIONI TECNICHE 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

AL 31 DICEMBRE SONO STATI PRODOTTI TUTTI I PARERI DI COMPETENZA, FUNZIONALI ALLA PARTECIPAZIONE DEL MEF AGLI 
INCONTRI DELLE CONFERENZE UNIFICATA, STATO-REGIONI E STATO-CITTÀ. CONTESTUALMENTE, SONO STATE AGGIORNATE 
LE PIATTAFORME DI MONITORAGGIO - MEF E PCM - RELATIVAMENTE AI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI CONNESSI. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

580.2 20 COORDINAMENTO GESTIONE RISORSE FINANZIARIE E STRUMENTALI ASSEGNATE AGLI UDCAP 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'UFFICIO DI GABINETTO HA SVOLTO, NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2025, UN CONTROLLO SISTEMATICO SULLE RICHIESTE DI 
SPESA PER BENI E SERVIZI AVANZATE DALLE VARIE STRUTTURE CHE COMPONGONO IL CDR GABINETTO DEL MINISTRO E 
UDCAP, OPERANDO NEL PIENO RISPETTO DELLE DOTAZIONI FINANZIARIE ASSEGNATE IN BILANCIO. 
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Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

580.3 20 COORDINAMENTO GESTIONE RISORSE UMANE ASSEGNATE AGLI UDCAP 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO L'UFFICIO DEL PERSONALE HA SVOLTO TUTTE LE ATTIVITÀ INERENTI ALLA 
GESTIONE DELLO STATO MATRICOLARE, GIURIDICO ED ECONOMICO DEL PERSONALE CHE OPERA NEL GABINETTO DEL 
MINISTRO E NEGLI UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'AUTORITÀ POLITICA 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

580.4 20 PRESIDIO E MONITORAGGIO LAVORI PARLAMENTARI 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

GLI UFFICI LEGISLATIVI ECONOMIA E FINANZE, COORDINATI DA UCL E DALLO STAFF DEL CAPO DI GABINETTO HANNO OPERATO, 
NEL CORSO DEL 2025, SENZA SOLUZIONE DI CONTINUITÀ AL FINE DI GARANTIRE LA MASSIMA ATTENZIONE AI DISEGNI DI LEGGE 
DI COMPETENZA DEL MEF. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

308.5 20 GESTIONE DELLE PROPOSTE DI INCARICO DIRIGENZIALE DI LIVELLO GENERALE DA SOTTOPORRE 
ALLA FIRMA DEL MINISTRO 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'UFFICIO DEL GABINETTO DEL MINISTRO DEPUTATO A QUESTA SPECIFICA ATTIVITA' HA OPERATO NEL CORSO DEL 2025 
GARANTENDO L'INTEGRALE ADEMPIMENTO DELLE ATTIVITÀ CONNESSE ALLA GESTIONE DELLE PROPOSTE DI INCARICO 
DIRIGENZIALE DI LIVELLO GENERALE, SULLA BASE DELLE ISTRUTTORIE INVIATE DAI DIPARTIMENTI DEL MEF 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

495 SUPPORTO ALL'ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI NORMATIVI O DI ATTI AVENTI FORZA DI LEGGE, NONCHE' DI PROVVEDIMENTI 
ATTUATIVI IN DISPOSIZIONI LEGISLATIVE VIGENTI 

Risultati Attesi 

FINALITÀ DELLOBIETTIVO È IL MONITORAGGIO DELLATTIVITÀ DI IMPULSO FORNITA ALLE STRUTTURE MINISTERIALI PER 
L’ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DEGLI INTERVENTI LEGISLATIVI DI INIZIATIVA GOVERNATIVA NEI TEMPI PREVISTI 
DALLA NORMATIVA OVVERO ALL’ADOZIONE DEGLI STESSI TENENDO CONTO DELLE PRIORITÀ DEFINITE A LIVELLO POLITICO. SI 
TRATTA DI UN OBIETTIVO TRASVERSALE A TUTTE LE AMMINISTRAZIONI CENTRALI DELLO STATO, RICONDUCIBILE AL 
PROTOCOLLO DINTESA SIGLATO TRA LA RAGIONERIA GENERALE DELLO STATO E LUFFICIO PER IL PROGRAMMA DI GOVERNO 
UPG DELLA PCM, IN BASE AL QUALE TUTTI I MINISTERI INSERISCONO NELLE NOTE INTEGRATIVE AL BILANCIO DELLO STATO 
CON RIFERIMENTO AL PROGRAMMA DI SPESA INDIRIZZO POLITICO - UN OBIETTIVO COMUNE DENOMINATO MIGLIORAMENTO 
DELLA CAPACITÀ DI ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI LEGISLATIVE DEL GOVERNO, MISURATO ATTRAVERSO UNA SERIE DI 
INDICATORI CHE RILEVANO LATTIVITÀ ANNUALE DI CIASCUNA AMMINISTRAZIONE NELLADOZIONE DEI DECRETI ATTUATIVI 
PREVISTI DALLE DISPOSIZIONI LEGISLATIVE DI INIZIATIVA GOVERNATIVA. 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'ATTIVITÀ SOTTESA ALL'OBIETTIVO IN ANALISI SI È SOSTANZIATA NELL'IMPULSO ALLE COMPETENTI STRUTTURE MINISTERIALI, 
FINALIZZATA ALL'ADOZIONE DEI PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DEGLI INTERVENTI LEGISLATIVI DI INIZIATIVA GOVERNATIVA NEI 
TEMPI PREVISTI DALLA NORMATIVA, OVVERO ALL'ADOZIONE DEGLI STESSI TENENDO CONTO DELLE PRIORITÀ DEFINITE A 
LIVELLO POLITICO. L'ATTIVITÀ SI È SOSTANZIATA ANCHE NELL'AGGIORNAMENTO COSTANTE DELLO STATO DI ATTUAZIONE DEI 
CITATI PROVVEDIMENTI, IN FORZA DEL COORDINAMENTO CON IL DIPARTIMENTO PER IL PROGRAMMA DI GOVERNO DELLA PCM. 
PUR CONSIDERANDO CHE I TARGET PER IL TRIENNIO 2025/27 SONO STATI RESI PIU' SFIDANTI, ALLA DATA DEL 31 DICEMBRE 
L'INDICE DI PERFOMANCE COMPLESSIVO PRESENTA UN ESITO PARI A 97,5 PUNTI PERCENTUALI. 

 

Piano Operativo 

Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 
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583.1 40 MONITORAGGIO DELL'ATTUAZIONE DEI PROVVEDIMENTI DI NATURA GOVERNATIVA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

NEL CORSO DEL 2025, L'UFFICIO DI GABINETTO PREPOSTO AL MONITORAGGIO HA PROVVEDUTO AD INSERIRE NEL SISTEMA 
MONITOR DELLA PCM TUTTI I PROVVEDIMENTI ATTUATIVI DI PROVVEDIMENTI NORMATIVI, OGGETTO DI MONITORAGGIO, DI 
COMPETENZA DI QUESTO DICASTERO. PARALLELAMENTE, SI È PROVVEDUTO A MONITORARE NEL COMPLEMENTARE 
APPLICATIVO IN USO AL MEF I PROVVEDIMENTI ATTUATIVI NEI QUALI L'AMMINISTRAZIONE È COINVOLTA SIA IN QUALITÀ DI 
PROPONENTE CHE DI CONCERTANTE. 

 
Codice SisP Peso % Denominazione Obiettivo Operativo 

583.2 60 MONITORAGGIO DELL'UTILIZZO DEL SISTEMA DI GESTIONE DOCUMENTALE DA PARTE DEGLI UFFICI DI 
DIRETTA COLLABORAZIONE ALL'AUTORITA' POLITICA 

Avanzamento 
Obiettivo finale 

L'UFFICIO DI GABINETTO HA OPERATO NEL 2025 PONENDO LA MASSIMA ATTENZIONE AL RICORSO DA PARTE DELLE STRUTTURE 
CHE FANNO PARTE DEL CDR ALL'ADOZIONE DEGLI ATTI PER MEZZO DELLA FIRMA DIGITALE. L'ESITO RISCONTRATO A FINE ANNO 
È SUPERIORE ALL'84 PER CENTO DEI PROTOCOLLI IN USCITA FIRMATI DIGITALMENTE, RISPETTO AL TOTALE DEI PROTOCOLLI 
IN USCITA 
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Codice SisP Denominazione Obiettivo 

858 SUPPORTO ALL'AMMINISTRAZIONE SUL PIANO METODOLOGICO E VERIFICA DELLA CORRETTEZZA DEI PROCESSI DI 
MISURAZIONE, VALUTAZIONE E RENDICONTAZIONE DELLA PERFORMANCE 

Risultati Attesi GARANTIRE IL CORRETTO FUNZIONAMENTO DEL CICLO DELLA PERFORMANCE E IN PARTICOLARE ATTRAVERSO IL 
MONITORAGGIO CONSENTIRE L'ADEGUAMENTO DELLE ATTIVITA' ALL'EVOLUZIONE DEL CONTESTO INTERNO  

Avanzamento 
Obiettivo finale 

IL MONITORAGGIO INTERMEDIO RELATIVO AL PERIODO GENNAIOGIUGNO 2025 HA VERIFICATO LANDAMENTO DELLE 
PERFORMANCE DEL MINISTERO E LA COERENZA DELLA PIANIFICAZIONE CON LA PROGRAMMAZIONE DI BILANCIO E GLI 
INDIRIZZI POLITICI. LANALISI HA RIGUARDATO TUTTI GLI OBIETTIVI ANNUALI, TRIENNALI E OPERATIVI, CON PARTICOLARE 
ATTENZIONE ALLA RIDUZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO DEI DEBITI COMMERCIALI. DAI DATI RILEVATI AL 30 GIUGNO 2025 
EMERGE CHE LO STATO DI AVANZAMENTO DEGLI OBIETTIVI È COMPLESSIVAMENTE IN LINEA CON LA PROGRAMMAZIONE 
INIZIALE LE MODIFICHE INTERVENUTE NON HANNO INCISO IN MODO SIGNIFICATIVO SULLIMPIANTO COMPLESSIVO. 
PERSISTONO TUTTAVIA CRITICITÀ LEGATE A INDICATORI POCO EFFICACI O TARGET POCO SFIDANTI, PARZIALMENTE 
COMPENSATE DALLINTRODUZIONE DELLE SCHEDE DI MONITORAGGIO TRIENNALI, CHE HANNO MIGLIORATO LA VALUTAZIONE 
QUALITATIVA DELLE ATTIVITÀ, PUR CON MARGINI DI ULTERIORE AFFINAMENTO. PER QUANTO RIGUARDA I TEMPI DI PAGAMENTO, 
NEL PRIMO SEMESTRE 2025 IL MINISTERO HA RISPETTATO LA NORMATIVA, CON UN TEMPO MEDIO DI RITARDO NEGATIVO PARI 
A 14,79 GIORNI, NONOSTANTE ALCUNE ANOMALIE RISCONTRATE NEI DATI DELLA PCC E DIFFERENZE TRA I CDR NELLE 
MODALITÀ DI PROGRAMMAZIONE E RENDICONTAZIONE. SI REGISTRANO COMUNQUE MIGLIORAMENTI NEL MONITORAGGIO, 
GRAZIE ALL’AGGIORNAMENTO DELLA PCC E ALLE ATTIVITÀ DI ALLINEAMENTO CON SICOGE. INFINE, È MIGLIORATA LA 
TEMPESTIVITÀ NELLA TRASMISSIONE DELLE INFORMAZIONI DA PARTE DEI CDR TRAMITE IL SISTEMA SISP. 

 

 


