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Ministero dell'Università e della Ricerca
Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore

Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE'

Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore

Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE'
L’obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE' viene rappresentato analiticamente tramite la seguente scheda del Valore Pubblico.

Sottosezione 'Valore Pubblico'
Analisi di contesto
(criticità e opportunità
del contesto
specifico)

basso numero di immatricolazioni 2021 e elevato numero di abbandoni
basso numero di laureati (Italia 28%, Europa 44%, anno 2019)
necessità di innalzamento livello medio di impatti del Sistema universitario
opportunità di miglioramento della governance delle Istituzioni

VALORE PUBBLICO atteso (risposte alle criticità/opportunità del contesto e specifici Valori Pubblici attesi)
Valore Pubblico  di partenza
2022

Valore Pubblico Consuntivo
2023

Valore Pubblico atteso
2024

Valore Pubblico Consuntivo
2024

56%29% 52% 76%

(+)IMMATRICOLAZIONI e -ABBANDONI
(+)LAUREATI + DOCENTI
(+)LIVELLO DI IMPATTO MEDIO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO
(+)GOVERNANCE

STRATEGIE per la creazione di Valore Pubblico
Strategia di aumento dei finanziamenti per l'ORIENTAMENTOVP_IR1
Strategia di miglioramento del RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori mirato all'incremento dei LAUREATI e degli OCCUPATIVP_IR2
Strategia di miglior utilizzo dei finanziamenti alle Università (Programmazione Triennale Università) mirati a favorire un AUMENTO
DEL LIVELLO MEDIO DI REALIZZAZIONE DELL'IMPATTO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO

VP_IR3

Strategia di gestione delle nomine delle Istituzioni della formazione superiore secondo tempistiche funzionali a favorire
l'operatività della GOVERNANCE delle stesse

VP_IR4
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Ministero dell'Università e della Ricerca
Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore

Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE'

Sottosezione 'Valore Pubblico' - Strategie

Strategia (modalità di creazione degli specifici Valori Pubblici attesi)
Codice VP_IR1
Obiettivo strategico Strategia di aumento dei finanziamenti per l'ORIENTAMENTO
Obiettivo operativo Da realizzare operativamente TRAMITE Progetto PNNR e Fondi ordinari per tutoraggio

Indicatori di impatto (impatti attesi sulle singole dimensioni del benessere)

DG Istituzioni;
UdM PNRR

20% 55,40 %
(281.289/507.529)

Diplomati 2021, a.s.
2020/2021;

Immatricolati A.A.
2021/2022

55,50 %
(284.240/506.216)

Diplomati 2022, a.s.
2021/2022;

Immatricolati A.A:
2022/2023

55,60 %
(281.463/504.481)

Diplomati 2023, a.s.
2022/2023;

Immatricolati A.A:
2023/2024

ANS-USTAT50 58 67 55,60 %
(281.463/504.481)

Diplomati 2023, a.s.
2022/2023;

Immatricolati A.A:
2023/2024

67N. immatricolazioni Università e AFAM /
Diplomati

IMPATTO SOCIALE
immatricolazioni

UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni scolastiche; PA,
Imprese

2026

Responsabile Peso FonteBaseline Consuntivo Target

%2022 2023 % %2024

Consuntivo

2024 %

Tempi FormulaUtenti/STK Dimensione

DG Istituzioni;
UdM PNRR

10% 7,30 %
(a.a. 2021/2022)

Immatricolati:
323.852

Iscritti al 2° anno:
300.216

Differenza: 23.636

7,20 %
(a.a. 2022/2023)

Immatricolati:
334.300

Iscritti al 2°anno:
307.121

Differenza: 27.179

8,10 %
a.a. 2023/2024

USTAT0 9 -73 7,10 %
a.a. 2023/24

18% abbandoni (* Definizione di Studente che
ABBANDONA entro il 1° anno: studente
che immatricolatosi non conclude il 1°
anno uscendo dal sistema universitario
nazionale)

IMPATTO SOCIALE
abbandoni

UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni scolastiche; PA,
Imprese

2026

DG Istituzioni;
UdM PNRR

9% 20,70 %
(38.020

studentesse – a.a.
2021/2022)

21,30 %
(38.564

studentesse – a.a.
2022/2023)

20 %
a.a 2023/2024

USTAT0 100 -117 20 %
(37.981

studentesse a.a.
2023/24)

-117Proporzione delle immatricolate a corsi
STEM sul totale delle immatricolazioni M

IMPATTO SOCIALE
iscrizione corsi STEM

UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni scolastiche; PA,
Imprese

2026

Strategia (modalità di creazione degli specifici Valori Pubblici attesi)
Codice VP_IR2
Obiettivo strategico Strategia di miglioramento del RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori mirato all'incremento dei LAUREATI e degli OCCUPATI
Obiettivo operativo Da realizzare operativamente TRAMITE supporto alle Istituzioni della formazione superiore per il completamento delle procedure ASN e CHIAMATE DIRETTE e DOCENTI AFAM

Indicatori di impatto (impatti attesi sulle singole dimensioni del benessere)

DG Istituzioni 9% 8.557 8.600 7.000 Banche dati MUR/decreti
MUR

74 74 54 9.283 83N. docenti e ricercatori reclutati e abilitatiIMPATTO SOCIALE
reclutati e abilitati Università

UTENTI: studenti e studentesse; docenti e ricercatori universitari;
docenti AFAM

STK: Istituzioni di Alta Formazione; PA.

Continuat
iva

Responsabile Peso FonteBaseline Consuntivo Target

%2022 2023 % %2024

Consuntivo

2024 %

Tempi FormulaUtenti/STK Dimensione

DG Istituzioni 9% 366.605
(laureati 2022)

362.000
(laureati 2023:

385.952)

363.000
(laureati 2024)

ANS-USTAT85 75 77 411.582 185N. laureatiIMPATTO SOCIALE
laureati

UTENTI: studenti e studentesse; docenti e ricercatori universitari;
docenti AFAM

STK: Istituzioni di Alta Formazione; PA.

Continuat
iva

Le strategie e gli indicatori di impatto funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE' sono esposti in forma tabellare.

Strategie e Indicatori per la creazione di Valore Pubblico funzionali all’Obiettivo di VP 'INDIRIZZO e RISORSE'
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Ministero dell'Università e della Ricerca
Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore

Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE'

DG Istituzioni 9% 78,20 %
(2022 –

5991/7659)

78,10 %
(2023 -

6551/8388)

86 %
(2024 –

7230/8423)

Banche Dati MUR / dPCM
autorizzazioni ad assumere

1 0 111 86,05 %
(2024 -

7289/8471)

112N. docenti reclutati AFAM a tempo
indeterminato / posti in organico

IMPATTO SOCIALE
reclutati AFAM a tempo
indeterminato

UTENTI: studenti e studentesse; docenti e ricercatori universitari;
docenti AFAM

STK: Istituzioni di Alta Formazione; PA.

Continuat
iva

Strategia (modalità di creazione degli specifici Valori Pubblici attesi)
Codice VP_IR3
Obiettivo strategico Strategia di miglior utilizzo dei finanziamenti alle Università (Programmazione Triennale Università) mirati a favorire un AUMENTO DEL LIVELLO MEDIO DI REALIZZAZIONE DELL'IMPATTO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO
Obiettivo operativo Da realizzare operativamente TRAMITE supporto alle Università

Indicatori di impatto (impatti attesi sulle singole dimensioni del benessere)

DG Istituzioni 29% 0 % 85 % Banche dati MUR/decreti
MUR

0 102 92,20 %
320.881.568 MLN/
348.000.000 MLN

111% del rispetto medio target PRO3IMPATTO SOCIALE
impatti medi PRO3

UTENTI: Università 2024

Responsabile Peso FonteBaseline Consuntivo Target

%2022 2023 % %2024

Consuntivo

2024 %

Tempi FormulaUtenti/STK Dimensione

Strategia (modalità di creazione degli specifici Valori Pubblici attesi)
Codice VP_IR4
Obiettivo strategico Strategia di gestione delle nomine delle Istituzioni della formazione superiore secondo tempistiche funzionali a favorire l'operatività della GOVERNANCE delle stesse
Obiettivo operativo Da realizzare operativamente TRAMITE supporto mirato alle Istituzioni

Indicatori di impatto (impatti attesi sulle singole dimensioni del benessere)

DG Istituzioni 5% 100 %
(261/261)

100 %
(230/230)

100 % Decreti MUR100 100 100 100 %
266/266

100% nomine gestite nei tempi
(* gli impatti peggiore e migliore sono stati
definiti non sulla base di una serie storica,
ma in termini di peggiore e migliore
possibile su una scala o-100%)

IMPATTO SOCIO-ISTITUZIONALE
nomine gestite nei tempi

UTENTI: Istituzioni della formazione superiore (Università, AFAM,
Consorzi, Fondazioni universitarie)

2027

Responsabile Peso FonteBaseline Consuntivo Target

%2022 2023 % %2024

Consuntivo

2024 %

Tempi FormulaUtenti/STK Dimensione

Stampato il 16/07/2025 Pag. 3  di 10



Ministero dell'Università e della Ricerca
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Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE'

Sottosezione 'Performance'

Obiettivo Operativo FUNZIONALE
Codice VP_IR1.PERF1
Obiettivo operativo Emanazione Decreto di trasferimento finanziamenti e rendicontazione del Progetto PNRR e dei fondi ordinari per il tutoraggio
Obiettivo strategico AL FINE di favorire la Strategia di aumento dei finanziamenti per l'ORIENTAMENTO delle Istituzioni di Formazione Superiore
Peso 100%

Indicatori di performance

Ufficio III (80%)
Ufficio IV (18%)
Ufficio I (2%)

UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni
scolastiche; PA

INTERNI: UdM PNRR; DG
Comunicazione

ESTERNI: Istituzioni Formazione
Superiore

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
EROGATA

Emanazione annuale Decreto di
riparto
SCALA DI AVANZAMENTO
Calcolo dell’assegnazione dei
finanziamenti – 30%
Adozione dell’avviso – 60%
Controllo delle candidature
pervenute – 10%

20% 100 % 100 % 100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
DD 1029 del 10 luglio
2024 e DD 1254 del 3

settembre 2024

Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso FonteBaseline Consuntivo Target

2022 2023 2024

Consuntivo

2024

Ufficio III (80%)
Ufficio IV (18%)
Ufficio I (2%)

UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni
scolastiche; PA

INTERNI: UdM PNRR; DG
Comunicazione

ESTERNI: Istituzioni Formazione
Superiore

Continuat
iva

EFFICACIA QUALITATIVA
EROGATA

% € finanziamenti PNRR destinati a
Istituzioni Formazione Superiore
SUD / € finanziamenti PNRR

15% 0 % 40 %
(20m/50m)

40 %
(30m/75m)

Banche dati MUR/decreti
MUR

41,34 %
(46.507.500 su

112.500.000)

Ufficio III (80%)
Ufficio IV (18%)
Ufficio I (2%)

UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni
scolastiche; PA

INTERNI: UdM PNRR; DG
Comunicazione

ESTERNI: Istituzioni Formazione
Superiore

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
FRUITA

Numero Istituzioni scolastiche
coinvolte

15%
N/A

1.200 1.800 Banche dati MUR/decreti
MUR

2.814

Ufficio III (80%)
Ufficio IV (18%)
Ufficio I (2%)

UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni
scolastiche; PA

INTERNI: UdM PNRR; DG
Comunicazione

ESTERNI: Istituzioni Formazione
Superiore

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
FRUITA

N. Istituzioni Formazione Superiore
aderenti al bando

13%
N/A

158 135 Banche dati MUR/decreti
MUR

136

Ufficio III (80%)
Ufficio IV (18%)
Ufficio I (2%)

UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni
scolastiche; PA

INTERNI: UdM PNRR; DG
Comunicazione

ESTERNI: Istituzioni Formazione
Superiore

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
FRUITA

N. Studenti partecipanti ai corsi di
orientamento

20%
N/A

200.000 300.000 Banche dati MUR/decreti
MUR

304.025

Ufficio III (80%)
Ufficio IV (18%)
Ufficio I (2%)

UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni
scolastiche; PA

INTERNI: UdM PNRR; DG
Comunicazione

ESTERNI: Istituzioni Formazione
Superiore

Continuat
iva

EFFICIENZA PRODUTTIVA Attività di coordinamento
N. riscontri forniti al SG / N. riscontri
richiesti da SG

2% 100 %
(3/3)

100 %
(5/5)

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
3/3

Obiettivo Operativo FUNZIONALE
Codice VP_IR1.PERF2
Obiettivo operativo Supporto per l’incremento delle iscrizioni dei corsi dedicati alle discipline STEM
Obiettivo strategico
Peso 100%

Gli obiettivi operativi e le relative performance organizzative funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE' sono esposti in forma tabellare.

Obiettivi operativi e performance funzionali all’Obiettivo di VP 'INDIRIZZO e RISORSE'
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Ministero dell'Università e della Ricerca
Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore

Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE'

Indicatori di performance

Ufficio III (100%) UTENTI: studenti e studentesse

STK: Università

ESTERNI: Istituzioni della formazione
superiore

Continuat
iva

EFFICACIA QUALITATIVA
EROGATA

Proporzione di FFO assegnata per
interventi a favore degli studenti,
inclusivi di quelli per le STEM /
Finanziamento FFO

40% 6 %
FFO studenti: 531 M€
FFO complessivo: 8,6

miliardi di €

6 %
FFO studenti: 586 M€
FFO complessivo: 9,2

miliardi di €

5 %
Il FFO 2024 ha uno

stanziamento inferiore al
2023 e il peso delle quote

vincolate da
provvedimenti normative

incide in maniera
crescente. 

Banche dati MUR/decreti
MUR

6,50 %
La quota di FFO assegnata

per interventi a favore
degli studenti, compreso

STEM, è stata pari al 6,5%
(584.000.000/9.

031.544.606).

Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso FonteBaseline Consuntivo Target

2022 2023 2024

Consuntivo

2024

Ufficio III (100%) UTENTI: studenti e studentesse

STK: Università

ESTERNI: Istituzioni della formazione
superiore

Continuat
iva

EFFICIENZA TEMPORALE Assegnazione delle risorse FFO
stanziate per interventi a favore
degli studenti, inclusivi di quelli per le
STEM, entro l'anno.

30% 100 %
Assegnazione

comunicata il 2 agosto
2022, n. 9966

100 %
Assegnazione

comunicata il 28
settembre 2023, n-

11782

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
16054 del 18 novembre

2024

Ufficio III (100%) UTENTI: studenti e studentesse

STK: Università

ESTERNI: Istituzioni della formazione
superiore

Continuat
iva

EFFICACIA QUALITATIVA
EROGATA

Proporzione di risorse destinate ad
interventi per l'iscrizione alle lauree
STEM sul totale degli interventi in
favore degli studenti

30% 2 %
Interventi STEM:12M €

Interventi totali 531 M€

1,70 %
Interventi STEM:9,8M €
Interventi totali 531 M€

1,70 %
Il FFO 2024 ha uno

stanziamento inferiore al
2023 e il peso delle quote

vincolate da
provvedimenti normative

incide in maniera
crescente. 

Banche dati MUR/decreti
MUR

2,90 %
La proporzione di risorse
destinata agli interventi

per l’iscrizione nelle lauree
STEM è stata pari al 2,9%

(17.000.000/584.
000.000).

Obiettivo Operativo FUNZIONALE
Codice VP_IR2.PERF1
Obiettivo operativo Supporto per il completamento procedure ASN
Obiettivo strategico AL FINE di favorire l'attuazione della Strategia di RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori mirato all'incremento dei LAUREATI e degli OCCUPATI
Peso 100%

Indicatori di performance

Ufficio V (100%) UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni
scolastiche; PA

ESTERNI: CUN Continuat
iva

BOOLEANO SI/NO Emanazione dei bandi per
commissari e candidati delle
procedure ASN

30% Si Si Si Banche dati MUR/decreti
MUR

Si
 D.D. n. 1796 del

27/10/2023

Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso FonteBaseline Consuntivo Target

2022 2023 2024

Consuntivo

2024

Ufficio V (100%) UTENTI: studenti e studentesse
STK: Istituzioni di Alta Formazione; Istituzioni
scolastiche; PA

ESTERNI: CUN Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
EROGATA

Domande istruite / Domande
presentate

70% 100 %
11.120 (di cui 1.316

ritirate) / 11.120
domande

100 %
18.085 (di cui 2.124

ritirate) / 18.085
domande

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
13761 Domande valutate

nel 2024 + 1772
Domande ritirate nel 2024
+ 10 Domande irricevibili /

15.543 Domande
presentate nel 2024.

Obiettivo Operativo FUNZIONALE
Codice VP_IR2.PERF2
Obiettivo operativo Supporto per il completamento procedure CHIAMATE DIRETTE nei tempi previsti dalle procedure
Obiettivo strategico AL FINE di favorire l'attuazione della Strategia di RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori mirato all'incremento dei LAUREATI e degli OCCUPATI
Peso 100%

Indicatori di performance

Ufficio V (80%)
Ufficio IV (20%)

UTENTI: docenti e ricercatori delle Istituzioni
della formazione superiore
STK: Istituzioni di Alta Formazione

ESTERNI: CUN

Commissione ASN

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
EROGATA

Domande istruite / Domande
presentate

79% 100 %
(237/237)

100 %
(257/257)

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
229/229

Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso FonteBaseline Consuntivo Target

2022 2023 2024

Consuntivo

2024
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Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE'

Ufficio V (80%)
Ufficio IV (20%)

UTENTI: docenti e ricercatori delle Istituzioni
della formazione superiore
STK: Istituzioni di Alta Formazione

ESTERNI: CUN

Commissione ASN

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
EROGATA

Richieste cofinanziate / Richieste di
Cofinanziamento

19% 100 %
Pratiche su FFO2020 –

La differenza è imputabile
alla mancata presa di

servizio o rinuncia dell’
interessato

FFO 2020 – (145/148)

100 %
FFO2021 – (108/122)

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
Le chiamate dirette

finanziate a valere sul FFO
2022 su quelle le cui prese

servizio sono avvenute
entro novembre 2023 e

sono state
successivamente

verificate.
Al contempo è stato

adottato il decreto
dirigenziale di

trasferimento delle risorse
residue dell'anno 2022,

cofinanziando il 100% delle
chiamate autorizzate e

ammissibili a
confinanziamento, pari a

165.
Ufficio V (80%)
Ufficio IV (20%)

UTENTI: docenti e ricercatori delle Istituzioni
della formazione superiore
STK: Istituzioni di Alta Formazione

ESTERNI: CUN

Commissione ASN

Continuat
iva

EFFICIENZA PRODUTTIVA Attività di coordinamento
N. riscontri forniti al SG / N. riscontri
richiesti da SG

2% 100 %
(3/3)

100 %
(5/5)

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
3/3

Obiettivo Operativo FUNZIONALE
Codice VP_IR2.PERF3
Obiettivo operativo Supporto per il completamento procedure DOCENTI AFAM nei tempi previsti dalle procedure
Obiettivo strategico AL FINE di favorire l'attuazione della Strategia di RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori mirato all'incremento dei LAUREATI e degli OCCUPATI
Peso 100%

Indicatori di performance

Ufficio VI (100%) UTENTI: docenti e ricercatori delle Istituzioni
della formazione superiore

STK: Istituzioni di Alta Formazione

ESTERNI: CNAM;
MEF;
Dipartimento Funzione Pubblica

Continuat
iva

EFFICIENZA TEMPORALE Riparto facoltà assunzionali relative
al personale docente AFAM (entro il
31 luglio di ogni anno)  SCALA DI
AVANZAMENTO  Richiesta facoltà
assunzionali con proposta di schema
di dPCM 50%  Proposta del decreto
di riparto delle facoltà assunzionali
autorizzate 50%

30%
N/A

100 %
13 assunzioni e 883 posti

messi a bando

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
Lo schema di dPCM e la

relativa richiesta sono
state inviate a firma

Ministro con nota n. 3275
del 14 marzo 2024 . In

data 16 luglio 2024 è
stato inviato un

aggiornamento della
richiesta in base

all'evoluzione del costo
medio equivalente dei

profili amministrativi
AFAM. Nelle more

dell'adozione del dPCM, è
stato adottato il decreto

dirigenziale di riparto delle
facoltà assunzionali (DD n.

9114 del 25/06/2024).Il
dPCM è stato adottato in
data 18 settembre 2024.

Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso FonteBaseline Consuntivo Target

2022 2023 2024

Consuntivo

2024

Ufficio VI (100%) UTENTI: docenti e ricercatori delle Istituzioni
della formazione superiore

ESTERNI: CNAM;
MEF;
Dipartimento Funzione Pubblica

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
EROGATA

Proposta del Decreto con i
trasferimenti
del personale docente

40% 100 %
529 docenti

100 %
403 docenti

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
207 docenti
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Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE'

STK: Istituzioni di Alta Formazione AFAM (entro il 31 luglio di ogni
anno)
SCALA DI AVANZAMENTO
Confronto sindacale in materia di
criteri per la mobilità del personale:
30%
Adozione Ordinanza Ministeriale
in materia di mobilità del personale:
30%
Proposta di decreto che dispone
i trasferimenti: 40%

78 amministrativi 60 amministrativi 34 Amministrativi

Ufficio VI (100%) UTENTI: docenti e ricercatori delle Istituzioni
della formazione superiore

STK: Istituzioni di Alta Formazione

ESTERNI: CNAM;
MEF;
Dipartimento Funzione Pubblica

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
EROGATA

Proposta del DM riforma dei settori
disciplinari AFAM (entro 60
gg dalla pubblicazione del
Regolamento
sul reclutamento in
G.U.)
SCALA DI AVANZAMENTO
Predisposizione elenco settori:
30%
Predisposizione declaratorie:
30%
Predisposizione tabella di
corrispondenza:
20%
Adozione DM di riforma dei settori:
20%

30%
N/A

100 % 100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %

In
applicazione di quanto

disposto con d.P.R.
83/2024, si è provveduto

a predisporre il decreto
ministeriale di

determinazione e
approvazione dei nuovi

settori artistico-
disciplinari delle istituzioni

AFAM.

Obiettivo Operativo FUNZIONALE
Codice VP_IR3.PERF1
Obiettivo operativo Supporto alle Università su PRO3
Obiettivo strategico AL FINE di favorire l'attuazione della Strategia di miglior utilizzo dei finanziamenti alle Università (Programmazione Triennale Università) mirati a favorire un AUMENTO DEL LIVELLO MEDIO DI REALIZZAZIONE DELL'IMPATTO

DEL SISTEMA UNIVERSITARIO
Peso 100%

Indicatori di performance

Ufficio III (100%) UTENTI: Università ESTERNI: ANVUR Continuat
iva

EFFICIENZA FINANZIARIA Quota annuale erogata/quota
annuale assegnata per i Dipartimenti
di Eccellenza

30% 100 %
271m/271m

(Dip. Ecc. 2018-2022)

95 %
257m/271m

(Dip. Ecc. 2023-2027)

95 %
257m/271m

(Dip. Ecc. 2023-2027)

Banche dati MUR/decreti
MUR

99 %
 La quota erogata per i

dipartimenti di eccellenza
è stata pari a oltre 269 ml

pari al 99% del totale in
quanto un dipartimento

aveva utilizzato solo
parzialmente le risorse

assegnate. Il restante 1% è
stato pertanto erogato ad

integrazione della quota
base di tutti gli atenei.

Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso FonteBaseline Consuntivo Target

2022 2023 2024

Consuntivo

2024

Ufficio III (100%) UTENTI: Università ESTERNI: ANVUR Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
EROGATA

Proporzione delle risorse assegnate
sulla base dei risultati conseguiti
dagli Atenei, tenuto conto degli
studenti regolari e dei risultati della
VQR 2015 - 2019

30% 51 %
NUM: 4,464M€
DEN:8,6MLD €

52 %
NUM: 4,8M€

DEN:9,2 MLD €

53 % Banche dati MUR/decreti
MUR

54 %
La percentuale di risorse

assegnata agli Atenei sulla
base dei risultati degli

atenei, tenuto conto degli
studenti regolari e ai

Stampato il 16/07/2025 Pag. 7  di 10



Ministero dell'Università e della Ricerca
Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore

Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE'

risultati della VQR, come
previsto dal DM

1170/2024) è stata
superiore al 54%

Ufficio III (100%) UTENTI: Università ESTERNI: ANVUR Continuat
iva

EFFICIENZA PRODUTTIVA Proposta del decreto della PRO3
(2024-2026) entro l'inizio dell'anno
accademico   SCALA DI
AVANZAMENTO  Predisposizione
atti – 40%  Emanazione Decreto –
60%

40%
N/A N/A

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
La predisposizione del

decreto del costo standard
2024-2026 è avvenuto

nei termini ed è stato
trasmesso per l'esame del

Ministro con elenco n.
2407 del 4 luglio 2024 ed

è stato poi adottato con
dm 1166 del 7 agosto

2024. A seguito
dell'adozione con DM 773

del 10 giugno 2024 delle
linee generali d'indirizzo

della programmazione
delle Università 2024-

2026 le indicazioni
operative per

l'acquisizione dei
programmi da parte delle

Università sono state
adottate con nota DG n.

11.414  del 8 agosto
2024.

Obiettivo Operativo FUNZIONALE
Codice VP_IR4.PERF1
Obiettivo operativo SUPPORTO MIRATO alle Istituzioni
Obiettivo strategico AL FINE di consentire la realizzazione della Strategia di gestione delle nomine delle Istituzioni della formazione superiore secondo tempistiche funzionali a favorire l'operatività della GOVERNANCE delle stesse
Peso 100%

Indicatori di performance

Ufficio II (90%)
Ufficio I (10%)

UTENTI: Università ESTERNI: Istituzioni della formazione
superiore

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
EROGATA

Coordinamento e indirizzo nella
definizione degli assetti istituzionali,
mediante nomine/designazioni negli
organi di governo delle Istituzioni

55% 100 %
(219/219)

100 %
(190/190)

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
266/266

Responsabile Utenti/STK Contributori Tempi Dimensione Formula Peso FonteBaseline Consuntivo Target

2022 2023 2024

Consuntivo

2024

Ufficio II (90%)
Ufficio I (10%)

UTENTI: Università ESTERNI: Istituzioni della formazione
superiore

Continuat
iva

EFFICACIA QUANTITATIVA
EROGATA

Coordinamento e indirizzo nella
definizione degli assetti istituzionali,
mediante controlli statutari e
regolamentari delle Istituzioni

40% 100 %
(42/42)

100 %
(40/40)

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
24/24

Ufficio II (90%)
Ufficio I (10%)

UTENTI: Università ESTERNI: Istituzioni della formazione
superiore

Continuat
iva

EFFICIENZA PRODUTTIVA Attività di coordinamento
N. riscontri forniti al SG / N. riscontri
richiesti da SG

2% 100 %
(3/3)

100 %
(5/5)

100 % Banche dati MUR/decreti
MUR

100 %
3/3
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Le misure specifiche e i relativi indicatori di gestione del rischio corruttivo funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE' sono esposti in forma tabellare.

Misure Anticorruzione e Trasparenza funzionali all’Obiettivo di VP 'INDIRIZZO e RISORSE'
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Azioni di sviluppo organizzativo funzionali all’Obiettivo di VP 'INDIRIZZO e RISORSE'
Le azioni di sviluppo funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE' sono esposte in forma tabellare.

Le azioni di organizzazione del lavoro agile funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE' sono esposte in forma tabellare.

Azioni di organizzazione del lavoro agile funzionali all’Obiettivo di VP 'INDIRIZZO e RISORSE'

Azioni di reclutamento funzionali all’Obiettivo di VP 'INDIRIZZO e RISORSE'
Le azioni di reclutamento funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE' sono esposte in forma tabellare.

Azioni di formazione funzionali all’Obiettivo di VP 'INDIRIZZO e RISORSE'
Le azioni di formazione funzionali all’Obiettivo di Valore Pubblico 'INDIRIZZO e RISORSE' sono esposte in forma tabellare.
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