
Valore 326%

Baseline Target
Monitoraggio 

30.06
Rendicontazione 31.12 % di raggiungimento % di raggiungimento Note

Δ Rispetto alla 

Baseline
258%

2022 2023 2023 2023 Rispetto alla Baseline Rispetto al Target
(descrizione sintetica attività svolte, risultati conseguiti, 

motivazioni scostamenti, azioni correttive)

Δ Rispetto al 

Target
255%

VP_INT1

Strategia di incentivazione della PARTECIPAZIONE dell’Italia AI 

PROCESSI DECISIONALI europei ed internazionali nei settori 

della ricerca e dell'alta formazione, da realizzare 

operativamente TRAMITE la nomina e la rappresentanza 

qualificata all'interno degli organismi internazionali interessati, 

ai comitati tecnici e decisionali degli organismi internazionali.

N. dichiarazioni finali che 

presentano priorità politiche 

italiane / N. totale dichiarazioni 

finali

90% 90% 70% 100% 111% 111%

La Direzione ha ottimizzato le risorse umane, facendo un

ulteriore sforzo di coordinamento, al fine di assicurare la

presenza qualificata di rappresentanti italiani in tutte le sedi per

le quali fosse richiesta una rappresentanza nazionale; si sono

curate con particolare attenzione le posizioni da assumere nei

processi decisionali dell’UE - nel corso delle presidenze

francese e spagnola -,specialmente ai fini della votazione di atti

del Consiglio, le posizioni negoziali nelle sedi bilaterali, nonché

le dichiarazioni risultanti dai lavori dei consessi multilaterali,

quali G7 e G20

10 SU 10 considerando solo le riunioni di più alto livello

(Consiglio UE, Erac, Ministeriali G7, Sherpa Meeting).

Consiglio dell’Unione europea; 

Commissione europea; MAECI; 

Presidenze G7 e G20

VP_INT2

Strategia di promozione della COOPERAZIONE bilaterale e 

multilaterale, da realizzare operativamente TRAMITE il 

potenziamento e lo sviluppo di azioni comuni relative a rapporti 

internazionali scientifici ed accademici.

% di Università ed Enti pubblici di 

Ricerca che attivano 

collaborazioni con istituzioni 

presenti nei Paesi coni quali è 

stato sottoscritto un accordo 

bilaterale/multilaterale
50% 50% 40% 50% 100% 100%

La Direzione, nel 2023, ha promosso e monitorato la 

sottoscrizione di 7 accordi che coinvolgono Università ed Enti di 

ricerca nei seguenti Paesi con i quali è stato sottoscritto o 

rinnovato un Protocollo Esecutivo o un MoU: Serbia; Israele; 

Stati Uniti d’America; Germania; Giappone; Uzbekistan e 

Slovenia. E’ stata, inoltre, operata la negoziazione del testo e la 

gestione dei rapporti con la controparte, per la definizione 

dell’Accordo tra il MUR e l’omologo ministero del Kazakhstan.

MAECI

N. Università italiane che 

aderiscono alle alleanze Europee 

- N. Istituti AFAM che aderiscono 

alle alleanze Europee

26 26 36 36 138% 138%

La Direzione Generale ha continuato a promuovere l’adesione 

del sistema italiano dell’alta formazione, anche del comparto 

AFAM, all’iniziativa delle European Universities Alliances, 

anche per favorire il processo di istituzione dello European 

Degree. Tra le istituzioni italiane, partecipano alle EUA, in 

attesa dell’esito dell’ultima call:

35 UNIVERSITA’

1 ACCADEMIA DI BELLE ARTI

MUR

Tasso di successo (rapporto tra 

le proposte valutate 

positivamente e quelle 

presentate) nei programmi di 

finanziamento europeo dedicate 

alle infrastrutture di ricerca (HE)

79,20% 80,00% 83,01% 83,01% 105% 104%

La Direzione generale continua a sostenere il rafforzamento del 

sistema infrastrutturale italiano, anche attraverso la 

partecipazione ai bandi pertinenti nell’ambito del Programma 

Horizon Europe. Il tasso di successo nell’ambito Infrastrutture di 

ricerca, in tale sfera, è più elevato che nella media degli altri temi 

a causa del numero ridotto di proposte presentate, determinato 

dalla necessità, per i soggetti qualificati, di consorziarsi.

Si precisa, anche per il futuro, che i dati comunicati nelle fasi di 

monitoraggio intermedio tengono conto dei dati certi pubblicati 

fino a quella data. I dati delle calls 2023 sono stati aggiornati, 

completati e consolidati solo nel 2024.

Il raggiungimento dell’obiettivo è stato calcolato applicando la 

media delle proposte italiane ammesse al finanziamento a valle 

dei bandi INFRA con termine di presentazione nel 2023:

HORIZON-INFRA-2022-SERV-B-01

HORIZON-INFRA-2023-DEV-01

HORIZON-INFRA-2023-ERIC-ART195-IBA

HORIZON-INFRA-2023-SERV-01

HORIZON-INFRA-2023-TECH-01

Il risultato è una media pari all’83.01% di tasso di successo.

Dati Commissione europea - 

Horizon Europe

PARTICIPANT PORTAL

VP_INT4

Strategia di ATTRAZIONE di studenti, ricercatori, studiosi in Italia 

e di PROMOZIONE DELLE COMPETENZE ACCADEMICHE 

ITALIANE all'estero e nelle organizzazioni multilaterali, da 

realizzare operativamente TRAMITE l'emanazione degli AVVISI 

PUBBLICI FINALIZZATI a finanziare le iniziative messe in atto

N. studenti stranieri immatricolati 

a corsi di laurea triennali e 

magistrali per anno accademico, 

misurato alla data del 31 ottobre 

di ogni anno solare
4309 4.400 n.d. 21625 502% 491%

L’Ufficio statistico non ha ancora reso disponibili i dati 

consolidati. Considerato che tale circostanza è diventata 

strutturale e che si ripeterà anche negli anni successivi, si ritiene 

opportuno considerare come target misurabile le 

immatricolazioni dell’anno precedente

È stato reso disponibile il dato dell’aa 2022/2023, pari a 21.625 

immatricolati di nazionalità estera.

Dati MUR Ufficio USTAT

https://ustat.mur.gov.it/dati/didattica/i

talia/atenei

VP_INT5

Strategia di incentivazione della DIMENSIONE 

INTERNAZIONALE dell'AFAM, da realizzare operativamente 

TRAMITE la realizzazione di INTERVENTI VOLTI A 

PROMUOVERE IL RUOLO DELLE ISTITUZIONI AFAM 

ALL'ESTERO, nella conservazione e nella promozione della 

cultura italiana

N. studenti stranieri immatricolati 

a corsi AFAM per anno 

accademico, misurato alla data 

del 31 ottobre di ogni anno 

solare 12730 12.800 n.d. 13759 108% 107%

L’Ufficio statistico non ha ancora reso disponibili i dati 

consolidati. Considerato che tale circostanza è diventata 

strutturale e che si ripeterà anche negli anni successivi, si ritiene 

opportuno considerare come target misurabile le 

immatricolazioni dell’anno precedente

È stato reso disponibile il dato dell’a.a. 2022/2023, pari a 13.759

https://ustat.mur.gov.it/dati/didattica/i

talia/afam#tabstudenti

I dati relativi alle iscrizioni per l’a.a. 2023/2024 saranno 

disponibili dopo il 31 ottobre.

La Direzione generale ha promosso e monitorato la 

sottoscrizione di accordi da parte di Università ed Enti di 

ricerca nei seguenti Paesi per i quali è stato sottoscritto o 

rinnovato un PE o un MoU nel corso  del primo semestre 

2023: Serbia; Israele; Giappone; Stati Uniti d’America; 

Germania.

La Direzione Generale ha continuato a promuovere 

l’adesione del sistema italiano dell’alta formazione, 

anche del comparto AFAM, all’iniziativa delle European 

Universities Alliances, anche per favorire il processo di 

istituzione dello European Degree.

VP_INT3

Strategia di valorizzazione delle Università Europee, alleanze 

transnazionali e internazionali e delle INFRASTRUTTURE DI 

RICERCA di livello internazionale, da realizzare operativamente 

TRAMITE emanazione degli AVVISI PUBBLICI FINALIZZATI a 

finanziare le iniziative messe in atto dal sistema della 

formazione superiore e della ricerca

I dati relativi alle iscrizioni per l’a.a. 2023/2024 saranno 

disponibili dopo il 31 ottobre.

La Direzione generale continua a sostenere il 

rafforzamento del sistema infrastrutturale italiano, anche 

attraverso la partecipazione ai bandi pertinenti nell’ambito 

del Programma Horizon Europe. Il tasso di successo nel 

tema Infrastrutture, in tale ambito, è più elevato che nella 

media degli altri temi (max 10%) a causa del numero 

ridotto di proposte presentate, determinato dalla 

necessità, per i soggetti qualificati, di consorziarsi.

Fonte

La Direzione ha assicurato la presenza qualificata di

rappresentanti italiani in tutte le sedi per le quali fosse

richiesta una rappresentanza nazionale ed ha curato con

particolare attenzione le posizioni da assumere nei

processi decisionali dell’UE e bilaterali, nonché le

dichiarazioni risultanti dai lavori dei consessi multilaterali,

quali G7 e G20.

Nota: l’indicatore tiene conto solo delle dichiarazioni finali

risultanti da consessi multilaterali e non dei processi

decisionali. 

Cod. Strategia Formula indicatore di IMPATTO Note

(descrizione sintetica attività svolte, risultati conseguiti, 

motivazioni scostamenti, azioni correttive)

2023

Rendicontazione dell'Obiettivo di Valore Pubblico 2023 “INTERNAZIONALIZZAZIONE”
Direzione generale dell'internazionalizzazione e della comunicazione

INDICATORE SINTETICO VP

https://ustat.mur.gov.it/dati/didattica/italia/afam#tabstudenti
https://ustat.mur.gov.it/dati/didattica/italia/afam#tabstudenti


Target Note

2023
(descrizione sintetica attività svolte, risultati conseguiti, 

motivazioni scostamenti, azioni correttive)

N. PARTECIPAZIONI italiane alle 

riunioni e agli incontri per i quali è 

richiesta la rappresentanza 

italiana / N. riunioni e incontri 60%

La partecipazione italiana è stata aran tita da esperti e 

rappresentanti italiani. Per quanto, in considerazione 

dell’esiguità del personale, si trattasse un obiettivo molto 

sfidante, con un’ottimizzazione delle risorse interne ed efficaci 

relazioni esterne, è stato possibile garantire la presenza a  

tutte le riunioni in cui era richiesta la presenza italiana.

MUR 50% 166,60%

N. esperti e rappresentanti 

nominati/ n. organismi e consessi 

internazionali in cui è richiesta la 

presenza di una rappresentanza 

italiana

80%

Avvalendosi di un’efficace azione di coordinamento, la 

Direzione ha provveduto a predisporre le nomine di tutti gli 

esperti e dei rappresentanti indicati dal Ministero. MUR 50% 125%

N. ACCORDI bilaterali-

multilaterali negoziati/ N. 

ACCORDI bilaterali-multilaterali 

proposti 65%

La Direzione, nel 2023, ha promosso e monitorato la 

sottoscrizione di 7 accordi che coinvolgono Università ed Enti 

di ricerca nei seguenti Paesi con i quali è stato sottoscritto o 

rinnovato un Protocollo Esecutivo o un MoU, quali: Serbia; 

Israele; Stati Uniti d’America; Germania; Giappone; Uzbekistan 

e Slovenia. E’ stato predisposto il testo di accordo con il 

Kazakhstan.

MUR/MAECI 50% 166,60%

Coerenza del contenuto degli 

accordi sottoscritti con le priorità 

strategiche del Ministero
100%

Il contenuto degli accordi, considerato che essi sono negoziati, 

risponde alle priorità del Ministero in termini di ricerca    e 

formazione universitaria.
MUR/MAECI 50% 100%

27 MUR/Commissione europea 25% 133.3%

1 MUR 25% 100%

€ finanziamenti PNRR M.4, C.2, 

Investimento 3.1, erogati / € 

finanziamenti PNRR M.4, C.2, 

Investimento 3.1, trasferiti dal 

MeF

10%

Non ci sono state ulteriori richieste di anticipo. Si riportano i dati 

complessivi:

·       totale richieste di anticipo: 233

·       importo totale erogato a titolo di anticipo del 10%: € 

3.760.489,30. 

·       totale disponibile nel cassetto per la misura (MEF): € 

60.000.000,00 (10% del totale della misura). Al 31.12.23 

restava una cifra pari ad € 56.239.510,70, in quanto sono stati 

spesi € 3.760.489,30. 

·       Istituzioni che non hanno presentato la richiesta di anticipo 

pari al 10% del finanziamento: Università di Trieste, Università 

del Salento, Università Vita Salute San Raffaele, LUISS, 

Università di Modena e Reggio Emilia, Campus Bio Medico 

(progetti attivi che non hanno chiesto l'anticipo 5 MSCA/4 Soe). 

25% 610%

Richieste di anticipo e saldi 

intermedi finanziate / Richieste di 

anticipo e saldi intermedi 

presentate da Infrastrutture di 

ricerca e innovative

60%

Tutte le richieste di anticipo pervenute risultano evase.

25% 166.6%

Emanazione dell'avviso pubblico 

Giovani Ricercatori, di cui alla 

Missione 4, componente 2, 

Investimento 1.2, PNRR

SI

Si evidenziano i fattori esogeni. Il bando non è stato ancora 

emanato perché, in ragione delle modifiche apportate al 

PNRR, è stato necessario introdurre nel decreto-legge 2 marzo 

2024, n. 19, recante Ulteriori disposizioni urgenti per 

l'attuazione del PNRR, nuove norme sulla chiamata diretta 

speciale. E’ stato appena licenziato dal Ministro il nuovo DM 

applicativo (n. 637 del 30 aprile 2024).

Bando in fase di elaborazione. Emanazione  prevista entro 

poche settimane.

MUR 20% no

Emanazione dell'avviso pubblico 

TNE, di cui alla Missione 4, 

componente 1, Investimento 3.4, 

PNRR

SI

L’Avviso è stato pubblicato il 3 ottobre. Alla data ultima per la 

presentazione delle domande - 28 novembre 2023 – sono 

pervenute n. 33 proposte MUR 20% inattivo

Partecipazione ad eventi di 

promozione delle call Erasmus +
SI

La Direzione generale ha partecipato

MUR 20% SI

€ finanziamenti PNRR erogati / € 

finanziamenti PNRR trasferiti dal 

MeF

10%

Alla fine del 2023, erano stati erogati 4.103.916,03 euro a 

fronte di 4.856.960,75 euro trasferiti dal MEF (84.5% del totale) MUR 20% 845%

Richieste di anticipo e saldi 

intermedi finanziate / Richieste di 

anticipo e saldi intermedi ricevute
60%

Alla fine del 2023, erano state evase tutte le richieste.

20% 166.6%

VP_INT4.

PERF2

Processo di RICONOSCIMENTO TITOLI AL FINE di favorire la 

Strategia di ATTRAZIONE di studenti, ricercatori, studiosi in Italia 

e di PROMOZIONE DELLE COMPETENZE ACCADEMICHE 

ITALIANE all'estero e nelle organizzazioni multilaterali

Numero richieste di 

riconoscimento titoli evase / 

Richieste di riconoscimento 

ricevute
75%

L’indicatore si riferisce alle pratiche evase, con esito positivo 

(riconosci- mento del titolo), negativo o con richieste di 

integrazioni documentali.

MUR 100% 100% 16,67

Emanazione dell'avviso pubblico 

Internazionalizzazione AFAM, di 

cui alla Missione 4, componente 

1, Investimento 3.4, PNRR SI

L’avviso è stato pubblicato nel mese di luglio, con termine 31 

ottobre 2023. Domande pervenute n. 38; proposte ammesse al 

finanziamento n. 30;
MUR 20% SI

Pubblicazione decreto di 

ammissione al finanziamento di 

numero 6 proposte progettuali

NO

L’indicatore era stato inserito in considerazione della durata 

triennale del PAO 2023-2025, in previsione anche di attività da 

svolgere nel 2024, tra cui idecreti di ammissione al 

finanziamento e le erogazioni. L’avviso è stato pubblicato in 

data 19 luglio 2023 con termine 31 ottobre. Domande 

pervenute n. 38; proposte ammesse al finanziamento n. 30; i 

decreti hanno seguito le complesse fasi di valutazione e, 

pertanto, sono stati rilasciati nel 2024 

MUR 60% inattivo
16,67

VP_INT4.

PERF1

Emanazione degli AVVISI PUBBLICI FINALIZZATI a finanziare 

le iniziative messe in atto AL FINE di favorire la Strategia di 

ATTRAZIONE di studenti, ricercatori, studiosi in Italia e di 

PROMOZIONE DELLE COMPETENZE ACCADEMICHE 

ITALIANE all'estero e nelle organizzazioni multilaterali

VP_INT5.

PERF1

Realizzazione INTERVENTI VOLTI A PROMUOVERE IL 

RUOLO DELLE ISTITUZIONI AFAM ALL'ESTERO, nella 

conservazione e nella promozione della cultura italiana AL 

FINE di favorire la Strategia di incentivazione della 

DIMENSIONE INTERNAZIONALE dell'AFAM

n.d. (vedi sopra).

Alla data del 30 giugno, l’avviso 

era n fase di elaborazione.

N. azioni-atti di valorizzazione 

delle Università Europee, 

alleanze transnazionali e 

internazionali, e delle 

INFRASTRUTTURE DI 

RICERCA di livello 

internazionale/ N. azioni-atti 

adottati dalla Direzione 

Internazionalizzazione

Monitoragg

io 30.6

100%

95%

60%

100%

36/27

1

Il contenuto degli accordi 

risponde alle priorità del 

Ministero in termini di ricerca e 

formazione universitaria.

100%

Erogazione degli anticipi relativi 

ai progetti finanziati sull’avviso 

3264/2021.

Il numero di atti predisposti in 

supporto delle due tipologie di 

iniziative indicate corrisponde al 

numero delle iniziative a 

partecipazione italiana realizzate. 

Le Alleanze europee alle quali 

aderiscono Istituzioni italiane 

sono 36; 

A seguito dell'adozione di un 

programma, costituito da due 

misure, per il rafforzamento del 

sistema infrastrutturale 

nazionale, le infrastrutture di 

ricerca create o rinnovate sono 

33.

La Direzione ha provveduto a 

predisporre le nomine degli 

esperti e dei rappresentanti 

indicati dal Ministero.

61%

>100%

100%

VP_INT3.

PERF1

Emanazione degli AVVISI PUBBLICI FINALIZZATI a finanziare 

le iniziative messe in atto dal sistema della formazione 

superiore e della ricerca AL FINE di favorire la Strategia di 

valorizzazione delle Università Europee, alleanze transnazionali e 

internazionali, e delle INFRASTRUTTURE DI RICERCA di livello 

internazionale

L’indicatore rileva due tipologie di iniziative non assimilabili. Per 

questa ragione, si è modificato nel PIAO 2024.

Il numero di Istituzioni italiane che hanno aderito alle Alleanze è 

stato superiore rispetto alle previsioni (36/27)

Il target relativo alle Infrastrutture finanziate con il bando PNRR 

è stato raggiunto (33//33)

Obiettivo operativo FUNZIONALECod.
2023

VP_INT1.

PERF1

VP_INT2.

PERF1

Adozione di ACCORDI BILATERALI e MULTILATERALI, 

protocolli esecutivi, di nuova sottoscrizione e in fase di rinnovo, 

anche attraverso la cooperazione attiva con il MAECI, AL FINE 

di favorire la Strategia di promozione della COOPERAZIONE 

bilaterale e multilaterale

Nomina e partecipazione della RAPPRESENTANZA ITALIANA 

QUALIFICATA all'interno degli organismi internazionali 

interessati, ai comitati tecnici e decisionali degli organismi 

internazionali AL FINE di favorire la Strategia di incentivazione 

della PARTECIPAZIONE dell’Italia AI PROCESSI DECISIONALI, 

europei ed internazionali nei settori della ricerca e dell'alta 

formazione

Formula indicatore di 

PERFORMANCE

Rendicontazione 31.12

>100%

>100%

>100%

100%

16,67

60%

NO

ND

no

SI

dato valutazione finale

peso indicatore % raggiungimento del target peso obiettivo

 Eventuali cause 

mancato 

raggiungimento 

obiettivo

In fase di elaborazione. 

Emanazione prevista entro 

dicembre.

La Direzione generale ha 

partecipato agli eventi organizzati 

da INDIRE

Note

(descrizione sintetica attività 

svolte, risultati conseguiti, 

motivazioni scostamenti, azioni 

correttive)

100%

No 

SI

SI

In ragione delle 

modifiche 

apportate al 

PNRR, è stato 

necessario 

introdurre nel 

decreto-legge 2 

marzo 2024, n. 

19, recante 

Ulteriori 

disposizioni 

urgenti per 

l'attuazione del 

PNRR, nuove 

norme sulla 

chiamata diretta 

speciale. E’ stato 

appena licenziato 

dal Ministro il 

nuovo DM 

applicativo (n. 637 

del 30 aprile 

2024).

Fonte

>100%

Sono stati finalizzati gli accordi 

con Serbia, Giappone, Israele e 

Austria. Sono in fase di 

predisposizione gli accordi con 

Slovenia e Svizzera.

Rendicontazione dell'Obiettivo operativo e performance funzionali all’Obiettivo di VP “INTERNAZIONALIZZAZIONE”

L’indicatore si riferisce alle 

pratiche evase, con esito positivo 

(riconoscimento del titolo), 

negativo o con richieste di 

integrazioni documentali.
93%

SI

No

L’indicatore era 

stato inserito 

erroneamente in 

considerazione 

della durata 

triennale del PAO 

2023-2025, in 

previsione anche 

di attività da 

svolgere nel 2024, 

tra cui idecreti di 

ammissione al 

finanziamento e le 

erogazioni. 

L’avviso è stato 

pubblicato in data 

19 luglio 2023 con 

termine 31 

ottobre. Domande 

pervenute n. 38; 

proposte 

ammesse al 

finanziamento n. 

30; i decreti hanno 

seguito le 

La partecipazione italiana è stata 

garantita da esperti e 

rappresentanti italiani. È stato 

possibile garantire la presenza a 

tutte le riunioni in cui era richiesta 

la presenza italiana.

Alla data indicata, erano 243 i 

progetti considerati finanziabili.

Alla data indicata, erano state 

evase 205 richieste su 243 

progetti finanziati

Tutte le richieste di anticipo 

pervenute risultano evase.

Al 30 giugno, non era prevista la 

pubblicazione. L’Avviso è stato 

pubblicato il 3 ottobre. Dal 18 

ottobre 2023 al 28 novembre 

2023 è stato possibile 

16,67

16,67

16,67

>100%

>100%

100%

30%



€ finanziamenti PNRR erogati / € 

finanziamenti PNRR trasferiti dal 

MeF

0%

Si precisa che è stata pubblicata in data 20.03.24 la 

graduatoria provvisoria ed in data 19.04.24 la graduatoria 

definitiva, con l’indicazione delle 30 proposte ammesse e 

finanziabili con il finanziamento riconosciuto e la quota 

destinata alle regioni del mezzogiorno.  Impegno pari a 87 

milioni

il target è riferito solo al 2024

MUR 20% inattivo

16,67
VP_INT5.

PERF1

Realizzazione INTERVENTI VOLTI A PROMUOVERE IL 

RUOLO DELLE ISTITUZIONI AFAM ALL'ESTERO, nella 

conservazione e nella promozione della cultura italiana AL 

FINE di favorire la Strategia di incentivazione della 

DIMENSIONE INTERNAZIONALE dell'AFAM

n.d (vedi sopra).

0%

L’indicatore era 

stato inserito 

erroneamente in 

considerazione 

della durata 

triennale del PAO 

2023-2025, in 

previsione anche 

di attività da 

svolgere nel 2024, 

tra cui idecreti di 

ammissione al 

finanziamento e le 

erogazioni. 

L’avviso è stato 

pubblicato in data 

19 luglio 2023 con 

termine 31 

ottobre. Domande 

pervenute n. 38; 

proposte 

ammesse al 

finanziamento n. 

30; i decreti hanno 

seguito le 

0%


