
Valore 126%
Baseline Target Monitoraggio Note rendicontazione % di realizzazione % di realizzazione Note Fonte Δ Rispetto alla Baseline 38%

2022 2023 30.06

(descrizione sintetica 

attività svolte, risultati 

conseguiti, motivazioni 

scostamenti, azioni 

correttive)

31.12 Rispetto alla Baseline Rispetto al Target

(descrizione sintetica attività svolte, risultati 

conseguiti, motivazioni scostamenti, azioni 

correttive)
Δ Rispetto al Target 41%

331.043 (università) 331.043 (università) Anagrafe Nazionale 

degli Studenti 

universitari (ANS) - 

giugno 2023
33.215 (AFAM) 33.215 (AFAM) 

1b) N. abbandoni 34% 33% na * il monitoraggio di questo 

indicatore non è 

disponibile in quanto i dati 

di riferimento dell’anno 

2023 saranno disponibili al 

termine dell’a.a. 

na

na na

* il monitoraggio di questo indicatore non è 

disponibile in quanto i dati di riferimento 

dell’anno 2023 saranno disponibili al 

termine dell’a.a. 

*Motivazioni. 

n. 783 docenti assunti in 

prima fascia 

Banca dati CINECA 

Al dato riportato al 31.06 si aggiungono, 

relativamente alle Istituzioni AFAM, 11 

assunzioni da graduatoria nazionale e 2 

assunzioni da graduatoria di statizzazione. 

n. 474 docenti assunti in 

seconda fascia 

Inoltre, relativamente alle Istituzioni AFAM 

sono stati previsti 883 posti messi a bando 

ma le procedure non sono concluse al 

31.12. Infatti il DL 198/2022 e il DM 

180/2023 hanno previsto, in via transitoria, 

che il reclutamento dei docenti AFAM 

avvenga (salvo la residua presenza di 

candidati nelle graduatorie nazionali e di 

statizzazione) mediante concorsi. Tali 

concorsi sono stati banditi nei mesi di 

ottobre e novembre 2023 e sono ora in fase 

di espletamento.
Infine, si segnala che, al 31.12, non è 

possibile sapere il dato dei docenti 

universitari assunti tramite i “Piani 

Straordinari per il reclutamento personale 

universitario 2022-2026” di cui al Decreto 

445 del 06.05.2022 in quanto gli Atenei 

hanno la possibilità di caricare i dati anche 

negli anni successivi e quindi il 

monitoraggio delle assunzioni avviene negli 

anni successivi. 

n. 2 ricercatori assunti 

n. 5959 – abilitati tramite 

Abilitazione Scientifica 

Nazione 2021-2023

* I docenti AFAM non sono 

ricompresi nella 

rilevazione in quanto 

vengono assunti con 

decorrenza 1/11/2023. 

2b) N. laureati 370.000 360.000 361.581 361581 (Università) 382292

103% 106%
361581 (Università) 

20711 (Diplomati AFAM)

Anagrafe Nazionale 

degli Studenti 

universitari (ANS) – 

2c) % occupati 74,60% 70,00% na * il monitoraggio di questo 

indicatore non è 

disponibile in quanto i dati 

di riferimento dell’anno 

2023 saranno disponibili al 

termine dell’a.a. 

na

na na

* il monitoraggio di questo indicatore non è 

disponibile in quanto i dati di riferimento 

dell’anno 2023 saranno disponibili al 

termine dell’a.a. 

VP_IR3 Strategia di miglior utilizzo dei finanziamenti 

alle Università (PRO3, Programmazione 

Triennale) mirati a favorire un AUMENTO 

DEL LIVELLO MEDIO DI REALIZZAZIONE 

DELL'IMPATTO DEL SISTEMA 

UNIVERSITARIO da realizzare 

operativamente  TRAMITE supporto alle 

Università

3) % del rispetto medio target PRO3 88,00% 90,00% na Il monitoraggio dei target 

inseriti dagli Atenei nei 

propri programmi può 

avvenire solo al termine 

della programmazione (30 

giugno 2024). 

na

na na

Il monitoraggio dei target inseriti dagli 

Atenei nei propri programmi può avvenire 

solo al termine della programmazione (30 

giugno 2024). 

Formula indicatore di IMPATTO

VP_IR1 Strategia di aumento dei finanziamenti per 

l'ORIENTAMENTO da realizzare 

operativamente TRAMITE Progetto PNNR e 

Fondi ordinari per tutoraggio 

1a) N. immatricolazioni Università / 

AFAM

2023

323.000 364.258364.258

112%

324.000

113%

Cod. Strategia

2a) N. docenti e ricercatori reclutatiVP_IR2 Strategia di miglioramento del 

RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori 

mirato all'incremento dei LAUREATI e degli 

OCCUPATI da realizzare operativamente 

TRAMITE supporto alle Istituzioni della 

formazione superiore per il completamento 

delle procedure ASN e CHIAMATE 

DIRETTE e DOCENTI AFAM

8.557 7.2317.218

85% 84%

8.600

Rendicontazione dell’Obiettivo di Valore Pubblico 2023 “INDIRIZZO e RISORSE”
Direzione generale delle istituzioni della formazione superiore

INDICATORE SINTETICO VP



VP_IR4 Strategia di gestione delle nomine delle 

Istituzioni della formazione superiore 

secondo tempistiche funzionali a favorire 

l'operatività della GOVERNANCE delle 

stesse, da realizzare operativamente 

TRAMITE supporto mirato alle Istituzioni

4) % nomine gestite nei tempi

(* gli impatti peggiore e migliore 

sono stati definiti non sulla base di 

una serie storica, ma in termini di 

peggiore e migliore possibile su una 

scala o-100%)

100% 100% 100% Scadenze revisori 

Università: 4, di cui istruiti 4

Scadenze CDA Università: 

2, di cui istruiti 2

Scadenze revisori 

Fondazioni: 3 di cui istruiti 3

Scadenze CDA Fondazioni: 

4, di cui istruiti 4

Scadenze revisori Consorzi: 

2, di cui istruiti 2

Scadenze AFAM: 14, di cui 

istruite 14

100%

100% 100%

Scadenze revisori Università: 2, di cui istruiti 2

Scadenze CDA Università: 1, di cui istruiti 1

Scadenze revisori Fondazioni: 3 di cui istruiti 3

Scadenze CDA Fondazioni: 3, di cui istruiti 3

Scadenze revisori Consorzi: 1, di cui istruiti 1

Scadenze AFAM: 151, di cui istruite 151

Statuti: 19 pratiche in scadenza al 31.12 e

 istruite

Decreti del Ministro

Target Monitoraggio Note Rendicontazione Note

2023 30.06 (descrizione sintetica attività svolte, risultati conseguiti, 

motivazioni scostamenti, azioni correttive)

31.12 (descrizione sintetica attività svolte, risultati conseguiti, motivazioni 

scostamenti, azioni correttive)

Emanazione dell'avviso 

SI SI

L’avviso per l’a.s. 2022/2023 è stato emanato il 22 settembre 

2022, n. 1452 (decreto direttoriale).

Per l’a.s. 2023/2024, l’avviso è stato emanato il 28 giugno 

2023, n. 954 (decreto direttoriale)

SI

L’avviso per l’a.s. 2022/2023 è stato emanato il 22 settembre 2022, n. 

1452 (decreto direttoriale).

Per l’a.s. 2023/2024, l’avviso è stato emanato il 28 giugno 2023, n. 954 

(decreto direttoriale)

Decreto Direttoriale 20% 100%

€ finanziamenti PNRR erogati / € 

finanziamenti PNRR assegnati 

5,5 milioni

Per l’a.s. 2022/2023 sono state trasferite le risorse richieste a 

titolo di anticipo a tutte le Istituzioni che hanno superato i 

controlli previsti dalla normativa. Sono stati inoltre raccolti in 

due tornate i rendiconti sulle attività svolte e i costi maturati 

per l’a.s. 2022/2023. Una volta completati i controlli sui 

rendiconti, si provvederà al trasferimento delle ulteriori 

risorse utilizzate.

24.859.000

Trasferite le risorse richieste in sede di anticipo (rif. monitoraggio 

giugno 2023), a partire dal mese di ottobre e fino al 31 dicembre 2023 

sono stati adottati 16 decreti dirigenziali di trasferimento delle risorse in 

favore delle Istituzioni che avevano un rendiconto presentato nei termini 

e verificato positivamente dall’Ufficio di Controllo della Direzione 

Generale. Rispetto ai circa 29 milioni di euro rendicontati per l’a.s. 

22/23, sono rimasti da traferire circa 4 milioni di €. Il completamento del 

trasferimento sarà possibile al reintegro della disponibilità di cassa da 

parte del MEF. 

Decreto Direttoriale e 

decreti dirigenziali
15% 100%

Trasferite le risorse richieste in sede di anticipo (rif. monitoraggio 

giugno 2023), a partire dal mese di ottobre e fino al 31 dicembre 

2023 sono stati adottati 16 decreti dirigenziali di trasferimento 

delle risorse in favore delle Istituzioni che avevano un rendiconto 

presentato nei termini e verificato positivamente dall’Ufficio di 

Controllo della Direzione Generale. Rispetto ai circa 29 milioni di 

euro rendicontati per l’a.s. 22/23, sono rimasti da traferire circa 4 

milioni di €. Il completamento del trasferimento sarà possibile al 

reintegro della disponibilità di cassa da parte del MEF. 

% € finanziamenti PNRR destinati a 

Istituzioni Formazione Superiore 

SUD / € finanziamenti PNRR 40% 40%

Il rispetto del 40% delle risorse assegnate alle Istituzioni del 

Sud e delle Isole è stato verificato in sede di assegnazione 

preliminare delle risorse per l’a.s. 2022/2023.

40%

Nel secondo semestre del 2023 è stato adottato il decreto del 14 luglio 

2023, n. 1050, di incremento del target inizialmente assegnato don il 

decreto direttoriale del 30 dicembre 2022, n. 2170, assicurando anche 

per l’ulteriore assegnazione il rispetto della soglia prevista del 40%.

Decreto Direttoriale 15% 100%

Numero Istituzioni scolastiche 

coinvolte 
1.800 * il dato non è disponibile al 30.06 2.154

Al termine dell’anno scolastico sono stati censiti accordi con 2.154 

Istituzioni

Piattaforma informatica 

PNRR 
15% 100%

N. Istituzioni Formazione Superiore 

aderenti al bando

- 157

157 sono le Istituzioni che hanno accettato il target assegnato 

e presentato i documenti necessari per la partecipazione 

all’iniziativa sulle 200 Istituzioni ammesse al finanziamento 

dal d.m. 934/2022.

157

157 sono le Istituzioni che hanno accettato il target assegnato e 

presentato i documenti necessari per la partecipazione all’iniziativa 

sulle 200 Istituzioni ammesse al finanziamento dal d.m. 934/2022.

Piattaforma informatica 

PNRR 
13% 100%

157 sono le Istituzioni che hanno accettato il target assegnato e 

presentato i documenti necessari per la partecipazione 

all’iniziativa sulle 200 Istituzioni ammesse al finanziamento dal 

d.m. 934/2022.

N. Studenti partecipanti ai corsi di 

orientamento

300.000 129.000 *

Per il primo anno di attività, il n. di alunni previsti era di 

200.000.

Il dato, raccolto nell’ambito delle attività di monitoraggio del 

PNRR, riguarda il n. di alunni inseriti in piattaforma con 

almeno 1 ora di partecipazione a un corso di orientamento.

* lo scostamento è dovuto all’errata indicazione, tra gli 

obiettivi di valore pubblico, del dato relativo al primo anno che 

ammonta a 200.000 studenti da coinvolgere. 

138mila*

* Occorre evidenziare che il target riportato nel PIAO 2023-2025 è frutto 

di un refuso in fase di indicazione in quanto il dato relativo al primo 

anno è di 200.000 unità. 

Inoltre la valutazione del risultato conseguito va inquadrata con la data 

di effettivo avvio della misura (l’avvio ufficiale del programma è stato il 

1° novembre 2023 e l’inserimento degli alunni e delle alunne è stato 

possibile da gennaio 2023). Pertanto, lo scostamento dal risultato 

programmato (-31%) è motivato da una durata effettiva delle attività 

inferiore a quanto programmato (gennaio – agosto di cui i mesi gennaio 

– maggio con le Scuole attive). La misura, per l’a.s. 2023/2024, ha 

preso avvio regolarmente a settembre e le Istituzioni hanno già avuto 

modo di visionare le modalità attuative, pertanto la misura 

presumibilmente avrà una accelerazione, anche perché le Istituzioni 

hanno avuto il tempo per seguire lo sviluppo attuativo e non vi saranno 

ritardi procedurali. 

Piattaforma informatica 

PNRR
20% 69%

Il target riportato nel PIAO 2023-2025 è frutto di un refuso in fase 

di indicazione in quanto il dato relativo al primo anno è di 200.000 

unità. 

Inoltre la valutazione del risultato conseguito va inquadrata con la 

data di effettivo avvio della misura (l’avvio ufficiale del programma 

è stato il 1° novembre 2023 e l’inserimento degli alunni e delle 

alunne è stato possibile da gennaio 2023). Pertanto, lo 

scostamento dal risultato programmato (-31%) è motivato da una 

durata effettiva delle attività inferiore a quanto programmato 

(gennaio – agosto di cui i mesi gennaio – maggio con le Scuole 

attive). La misura, per l’a.s. 2023/2024, ha preso avvio 

regolarmente a settembre e le Istituzioni hanno già avuto modo di 

visionare le modalità attuative, pertanto la misura presumibilmente 

avrà una accelerazione, anche perché le Istituzioni hanno avuto il 

tempo per seguire lo sviluppo attuativo e non vi saranno ritardi 

procedurali. 

Coordinamento trasversale delle 

attività 
SI SI SI Riscontrate 5 richieste del SG per attività PIAO 2% 100%

Emanazione dei bandi per 

commissari e candidati delle 

procedure ASN 

SI NO

Emanazione nei termini di legge del bando biennale per 

commissari ASN 2023-2025, D.D. n. 1211 del 28 luglio 2023.

Emanazione nei termini di legge del bando biennale per 

candidati ASN 2023-2025, prevista entro l’anno.

SI Adempimento completato nel semestre precedente.
Banche dati MUR/decreti 

MUR
30% 100%

Domande istruite / Domande 

presentate

100% 100%

Raccolta preliminare dei dati necessari a verificare 

l’esistenza del requisito del superamento delle soglie minime 

previste. Successiva valutazione dei candidati da parte delle 

Commissioni.

SI 18.085 (di cui 2.124 ritirate dai diretti interessati) / 18.085 domande
Piattaforma informatica 

CINECA
70% 100%

VP_IR1.

PERF1

Cod. Obiettivo operativo FUNZIONALE

Emanazione dell'AVVISO PUBBLICO di 

partecipazione, monitoraggio, trasferimento 

finanziamenti e rendicontazione del Progetto 

PNRR e dei fondi ordinari per il tutoraggio 

AL FINE di favorire la Strategia di aumento 

dei finanziamenti per l'ORIENTAMENTO 

delle Istituzioni di Formazione Superiore

 Eventuali cause mancato raggiungimento obiettivo

dato valutazione finale2023

Fonte

Rendicontazione Obiettivi operativi e performance funzionali agli Obiettivi di VP “INDIRIZZO e RISORSE"

Supporto per il completamento procedure 

ASN  AL FINE di favorire l'attuazione della 

Strategia di RECLUTAMENTO di docenti e 

ricercatori mirato all'incremento dei 

LAUREATI e degli OCCUPATI

peso indicatore % raggiungimento del target peso obiettivoFormula indicatore di 

PERFORMANCE

16,67

VP_IR2.

PERF1

16,67



Domande istruite / Domande 

presentate

100% 100%

Le chiamate dirette presentate nell’anno 2022 hanno 

continuato a essere istruite progressivamente anche nel 

corso dell’anno 2023, nel pieno rispetto di quanto previsto dal 

D.M. 581 del 24 giugno 2022, che fissa al 1° novembre 2023 

il termine per l’assunzione da parte delle Università.

Domande presentate: 237

Domande istruite: 237 

SI

Domande presentate: 237

Domande istruite: 237 

Banche dati MUR/decreti 

MUR
79% 100%

Richieste di Cofinanziamento / 

Richieste co-finanziate 

100% -------

Le informazioni relative alle prese di servizio, requisito 

necessario per poter procedere all’erogazione del co-

finanziamento, saranno disponibili a partire dal mese 

successivo a quello di sottoscrizione.

SI*

Si riporta in dato relativo al FFO2021 in quanto primo anno utile di co-

finanziamento

Borse co-finanziate 108 su borse richieste 122

Lo scostamento è dovuto a rinunce degli interessati 

19% 100%

Si riporta in dato relativo al FFO2021 in quanto primo anno utile di 

co-finanziamento

Borse co-finanziate 108 su borse richieste 122

Lo scostamento è dovuto a rinunce degli interessati 

Coordinamento trasversale delle 

attività SI SI SI Riscontrate 5 richieste del SG per attività PIAO 2% 100%

Adozione DM MUR-MEF di 

ripartizione dei fondi per 

l'ampliamento degli organici delle 

Istituzioni AFAM statizzate (entro il 

31 dicembre) 

SI NO SI

DM n. 1471 del 27 ottobre 2023, registrato dalla Corte dei conti al n. 

3020 il 13 dicembre 2023, cui è seguita nota di indirizzo prot. 16260 del 

18 dicembre 2023.

DM 30% 100%

Adozione Decreto con i trasferimenti 

del personale docente AFAM (entro 

il 31 luglio di ogni anno) SI NO SI Decreto dirigenziale n. 8226 del 3 luglio 2023 Decreto dirigenziale 40% 100%

Adozione DM riforma dei settori 

disciplinari AFAM (entro 60 gg dalla 

pubblicazione del Regolamento sul 

reclutamento in G.U.) 

SI NO

Il CNAM sta operando per fornire il parere richiesto con nota 

prot. 2015 del 20/02/2023. Il regolamento non risulta ancora 

adottato.

NO

(non fattibile)

Il regolamento non è ancora stato adottato, si rimane in attesa del 

parere del CNAM richiesta con nota n. 2015 del 20/02/2023.
30% 100%

Il regolamento non è ancora stato adottato, si rimane in attesa del 

parere del CNAM richiesta con nota n. 2015 del 20/02/2023.

Quota assegnata / Quota per 

Dipartimento di eccellenza erogata

52% 100% L’erogazione della quota annuale pari a complessivi 271 

milioni di euro è stata comunicata con nota del 24 gennaio 

2023, n. 922. L’erogazione è avvenuta nei mesi successivi. 

L’erogazione della prima quota annuale di finanziamento non 

prevede ulteriori adempimenti da parte del MUR:

100% L’erogazione della quota annuale pari a complessivi 271 milioni di euro 

è stata comunicata con nota del 24 gennaio 2023, n. 922.

Decreto Direttoriale 

30% 100%

Assegnazione delle risorse 

disponibili sulla base dei risultati 

conseguiti dagli Atenei, tenuto conto 

degli studenti regolari e dei risultati 

della VQR 2015 – 2019

100% NO L’assegnazione delle risorse avviene tramite il Decreto di 

riparto del Fondo di Finanziamento Ordinario che alla data 

del 30 giugno non risulta pubblicato. 

SI Con l’adozione del decreto ministeriale del 7 luglio 2023, n. 809, sono 

stati ripartiti complessivamente 9,2 miliardi di euro di cui 4,8 miliardi 

sulla base dei risultati conseguiti dagli Atenei per una % pari a 52%

30% 100%

Adozione del decreto della PRO3 

(2023-2025) entro l'inizio dell'anno 

accademico *

SI NO * Si segnala il seguente refuso “2023-2025”, mentre il triennio 

corretto è 2024-2026

NO * Si segnala il seguente refuso: “2023-2025”, mentre il triennio corretto 

è 2024-2026.

Inoltre si fa presente che la proposta di Decreto è stata formulata 

all’Ufficio di Gabinetto in data 5 dicembre 2023. 

40%
inattivo in quanto il target è stato riportato 

erroneamente per il 2023

* Si segnala il seguente refuso: “2023-2025”, mentre il triennio 

corretto è 2024-2026.

Inoltre si fa presente che la proposta di Decreto è stata formulata 

all’Ufficio di Gabinetto in data 5 dicembre 2023. 

Coordinamento e indirizzo nella 

definizione degli assetti istituzionali, 

mediante nomine/designazioni negli 

organi di governo delle Istituzioni 

100% 100%

Scadenze revisori Università: 4, di cui istruiti 4 

Scadenze CDA Università: 2, di cui istruiti 2

Scadenze revisori Fondazioni: 3 di cui istruiti 3

Scadenze CDA Fondazioni: 4, di cui istruiti 4

Scadenze revisori Consorzi: 2, di cui istruiti 2

Scadenze AFAM: 14, di cui istruite 14

Scadenze revisori Università: 2, di cui istruiti 2

Scadenze CDA Università: 1, di cui istruiti 1

Scadenze revisori Fondazioni: 3 di cui istruiti 3

Scadenze CDA Fondazioni: 3, di cui istruiti 3

Scadenze revisori Consorzi: 1, di cui istruiti 1

Scadenze AFAM: 151, di cui istruite 151

Decreti del Ministro, 

Designazioni del Ministro  
55% 100%

Coordinamento e indirizzo nella 

definizione degli assetti istituzionali, 

mediante controlli statutari e 

regolamentari delle Istituzioni 
100% 100% 21 pratiche in scadenza al 31.06 e istruite 19 pratiche in scadenza al 31.12 e istruite Decreti direttoriali 40% 100%

Coordinamento trasversale delle 

attività 
SI SI SI Riscontrate 5 richieste del SG per attività PIAO 5% 100%

Supporto per il completamento procedure 

CHIAMATE DIRETTE nei tempi previsti 

dalla procedure  AL FINE di favorire 

l'attuazione della Strategia di 

RECLUTAMENTO di docenti e ricercatori 

mirato all'incremento dei LAUREATI e degli 

OCCUPATI

16,67

16,67

VP_IR4

PERF1

VP_IR2.

PERF2

VP_IR2.

PERF3

VP_IR3.

PERF1

SUPPORTO MIRATO alle Istituzioni  AL 

FINE di consentire la realizzazione della 

Strategia di gestione delle nomine delle 

Istituzioni della formazione superiore 

secondo tempistiche funzionali a favorire 

l'operatività della GOVERNANCE delle 

stesse

Supporto alle Università su PRO3  AL FINE 

di favorire l'attuazione della Strategia di 

miglior utilizzo dei finanziamenti alle 

Università (PRO3, Programmazione 

Triennale) mirati a favorire un AUMENTO 

DEL LIVELLO MEDIO DI REALIZZAZIONE 

DELL'IMPATTO DEL SISTEMA 

UNIVERSITARIO

16,67

16,67

Supporto per il completamento procedure 

DOCENTI AFAM nei tempi previsti dalla 

procedure  AL FINE di favorire l'attuazione 

della Strategia di RECLUTAMENTO di 

docenti e ricercatori mirato all'incremento 

dei LAUREATI e degli OCCUPATI


