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Missione A - Istruzione Universitaria 

Obiettivo strategico 
(Missione A) 

Obiettivo di base 
ANNO 2021 

Risultati attesi Indicatore Target Raggiunto Fonte 

1 – Innalzamento, ol-
tre la somma delle 

numerosità di riferi-
mento massime delle 
classi (così come fis-
sate per il calcolo del 
costo standard unita-
rio di formazione per 

studente in corso), 
della complessiva nu-
merosità delle iscri-

zioni regolari al 
primo anno 

1.1 Monitoraggio della qualità dell’offerta 
formativa ed elaborazione dei dati per indi-

viduare punti di forza e di debolezza 

Aumento del numero di 
iscritti regolari  

Rapporto tra il numero complessivo di 
iscritti regolari al I primo anno (a.a. 21/22) 
e la somma delle numerosità di riferimento 

massime delle classi 

0,85 0,72 GOMP 

Tabelle di sintesi degli in-
dicatori calcolati 

Numero di rapporti di sintesi annuali 2 2 

Sedute SA e CdA 
del 6 e 7/12/21 
Aggiornamento 

del report al 
31/12 inoltrato ai 

coordinatori di 
CdS 

1.2 Attività di orientamento, accompagna-
mento e tutorato in ingresso, in itinere e in 

uscita dal percorso di studi, ai fini della ridu-
zione della dispersione studentesca 

Percorsi di tutorato e/o 
orientamento 

Numero di percorsi di tutorato e/o orienta-
mento 

8 9 
Ufficio orienta-

mento 

1.3 Informazione e comunicazione dei risul-
tati del monitoraggio per ridurre la disper-

sione studentesca e incrementare il numero 
di studenti in regola con la durata degli 

studi 

Maggiore informazione 
rivolta ai Direttori, ai 

Coordinatori dei Corsi di 
Studio, ai Docenti 

Numero di incontri 4 1 
Incontro svolto il 
15 dicembre 21 

1.4 Incrementare il numero di studentesse 
iscritte nelle discipline scientifiche dell’Ate-
neo e combattere gli abbandoni durante il 

percorso degli studi 

Incremento del numero 
di studentesse iscritte 
nelle discipline STEM 

Percentuale delle iscritte nell’area Ingegne-
ria e Agraria (riferita al totale di iscritti) 

33% 25% 
GOMP 

 

1.5 Attuazione del piano triennale delle atti-
vità di orientamento e tutorato 

Attuazione piano 
Quota di realizzazione delle attività annuali 

previste dal Piano 
100% 100% 

Ufficio orienta-
mento, nuovo 

PAOT 

2 - Incremento del 
monte-iscritti rego-
lari in corso al primo 

e secondo livello 

2.1 Obiettivi operativi 1.1, 1.2, 1.3 

Risultati e indicatori per 
il 2021 relativi agli obiet-
tivi operativi 1.1, 1.2, 1.3 Variazione del numero di iscritti regolari in 

corso al primo e secondo livello rispetto 
all’a.a. 20/21 

+5% 1,17 GOMP 

Incremento del numero 
di studenti che praticano 

attività sportiva agoni-
stica e non agonistica 

nd nd  
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Obiettivo strategico 
(Missione A) 

Obiettivo di base 
ANNO 2021 

Risultati attesi Indicatore Target Raggiunto Fonte 

3 - Massimizzazione 
della quota di iscritti 
regolari in corso ai 

corsi di laurea trien-
nale, anche nell’ot-
tica di consentire il 

tempestivo ingresso 
nel mondo del lavoro 
o l’eventuale tempe-
stivo accesso ai corsi 
di laurea magistrale 

biennali 

3.1 Obiettivi operativi 1.1, 1.2, 1.3 

Risultati e indicatori per 
il 2021 relativi agli obiet-
tivi operativi 1.1, 1.2, 1.3 

Rapporto tra il totale degli iscritti regolari 
entro un anno fuori corso e il totale degli 

iscritti ai corsi di laurea triennale 
73% 72,5% GOMP 

 

Rapporto tra il totale degli iscritti regolari 
entro un anno fuori corso e il totale degli 
iscritti ai corsi di laurea triennale (da rile-

vare a fine dicembre) 

85% 81,5% GOMP 

 

Proporzione di studenti che si iscrivono al II 
anno della stessa classe di laurea o laurea 
magistrale a ciclo unico avendo acquisito 

almeno 40 CFU 

40% 36,66% GOMP 

 
Proporzione di Laureati (L, LMCU) entro la 

durata normale del corso 
40% 31,34% GOMP 

3.3 Emanazione avviso ed assegnazione in-
centivi 

 Numero di domande 100 
Avviso 

non ema-
nato 

 

4 - Miglioramento 
degli strumenti di 

supporto all’appren-
dimento (didattica in-

terattiva ed a di-
stanza) 

4.1 Miglioramento degli strumenti a sup-
porto della didattica duale (erogazione mi-
sta: parte in presenza e parte a distanza) 

Disponibilità dei corsi 
previsti nell’offerta di-

dattica erogata per 
l’anno accademico in 

modalità duale 

Percentuale di corsi previsti nell’offerta di-
dattica erogata per l’anno accademico in 

modalità duale 
70% 100%  

5 - Elevare il numero 
di iscritti regolari in-
ternazionali (con ti-
tolo di accesso con-
seguito all’estero) al 
complesso dei corsi 
di studio di primo e 

secondo livello 

5.1 Analisi della domanda nel triennio pre-
cedente 

5.2 Promozione e motivazione dell’insegna-
mento in lingua inglese 

5.3 Rafforzamento della rete interna fra Ser-
vizio Internazionalizzazione e Dipartimenti 
5.5 Adeguata promozione dell’offerta for-

mativa all’estero 
5.6 – Rafforzare attiva partecipazione al 

programma Marco Polo 
5.7 – Ripensamento dell’offerta formativa in 

chiave internazionale 

Assestamento procedure 
per immatricolazione 

studenti stranieri. 
 

Realizzazione sezione in-
formativa del sito istitu-
zionale per gli studenti 

internazionali. 
 

Stampa nuova versione 
brochure internazionale 

e materiale pubblicitario. 
 

Percentuale studenti stranieri immatrico-
lati sul totale degli studenti immatricolati  

2% 0,3% PRO3 
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Obiettivo strategico 
(Missione A) 

Obiettivo di base 
ANNO 2021 

Risultati attesi Indicatore Target Raggiunto Fonte 

Definizione piano alloggi 
per studenti stranieri. 

 
Sviluppo intese/accordi 

interistituzionali con 
Questura, Prefettura, 

Azienda Sanitaria, Istitu-
zioni per facilitare le pro-
cedure di iscrizione stu-
denti stranieri e le inte-

razioni sociali con il terri-
torio. 

6 – Sostenere la mo-
bilità internazionale 
di docenti e studenti 
dei corsi di studio di 
primo e secondo li-

vello 

6.1 Monitorare, stabilizzare e rafforzare gli 
accordi Erasmus + di Ateneo attraverso un 

confronto con i singoli Dipartimenti 
6.2 Incremento delle sedi Erasmus + dispo-
nibili (lista bando) in particolare per aree in 

sofferenza 
6.3 Velocizzare le procedure di pagamento 

delle borse 
6.4 Anticipare bandi Erasmus studio e sin-

cronizzarli con i corsi di studio dell’Ateneo e 
dei partner 

Revisione liste partner 
Erasmus +, anche su 

base di analisi condotte 
sugli esiti degli anni pre-

cedenti. 
 

Incremento partnership 
“qualitativa” 

 
Aggiunta nuove sedi per 

aree meno attive 
 

Anticipazione bandi Era-
smus + 

 
Approvazione proposta 
piano Erasmus+ 2021-

2027 da parte EU 
 

Revisione programma-
zione in funzione nuovo 

EPS 

Percentuale studenti in mobilità 
“outgoing” sul totale degli studenti iscritti 

2% 0,49% 

Banca dati in-
terna Ufficio In-
ternazionale di 

Ateneo 
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Obiettivo strategico 
(Missione A) 

Obiettivo di base 
ANNO 2021 

Risultati attesi Indicatore Target Raggiunto Fonte 

6.5 Analisi delle problematiche di accesso a 
UNIRC come studente internazionale in mo-

bilità 
forme di partnership 

6.6 Analisi difficoltà individuazione alloggi 
6.7 Introduzione forme di sostegno e assi-

stenza allo studente “incoming” 

Definizione procedure e 
protocolli con Diparti-

menti 
 

Preparazione documen-
tazione a sostegno mobi-

lità in ingresso (filmati, 
foto, dichiarazioni stu-
denti, social media, …) 

 
Analisi e incremento sedi 
che favoriscono mobilità 
dei loro studenti verso 

UNIRC 
 

Incremento studenti in 
mobilità in ingresso an-
che attraverso offerta di 

condizioni specifiche 
vantaggiose 

Percentuale studenti stranieri in mobilità 
“incoming” sul totale degli studenti iscritti 

1,5% 0,27% 

Banca dati in-
terna Ufficio In-
ternazionale di 

Ateneo 

6.8 Riformulazione commissione Delegati 
Dipartimentali 

6.9 Sensibilizzazione e informazione docenti 
per partecipazione a programmi Erasmus + 

6.10 Interazione con Dipartimenti per indivi-
duazione difficoltà tecniche implementa-

zione mobilità 

Incremento docenti in 
mobilità Erasmus+ e altri 
tipi di mobilità (periodi 

maggiori di 30 gg) 
 

Studio forme premialità 
per docenti che svolgono 
periodi ufficiali all’estero 
(periodi maggiori di 30 

gg) 
 

Partecipazione ateneo a 
bandi competitivi Era-

smus+ 

Numero professori/ricercatori in mobilità 
in uscita 

2 nd  
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Obiettivo strategico 
(Missione A) 

Obiettivo di base 
ANNO 2021 

Risultati attesi Indicatore Target Raggiunto Fonte 

6.12 – Promozione e sostegno ad azioni dei 
Dipartimenti e/o dei Corsi di Studio per fa-
vorire la mobilità in ingresso di Staff estero 

Incremento docenti in 
mobilità Erasmus+ e altri 

tipi di mobilità anche 
all’interno di corsi uffi-
ciali, anche a livello di 

dottorato 

Numero professori/ricercatori in mobilità 
in entrata per iniziativa del corso di studio  

2 nd  

6.13 Introduzione di specifici parametri di 
priorità nella selezione degli studenti finan-
ziati con borsa all’interno dei bandi. Gli stu-
denti con percorsi nominali all’interno della 

durata normale dei corsi di studio riceve-
ranno dei punteggi addizionali ai fini dell’in-

serimento in graduatoria. 
6.14 Facilitazione di una migliore intera-

zione degli uffici centrali di Ateneo con i Di-
partimenti finalizzata al riconoscimento di 
“colli di bottiglia” eventuali all’interno dei 

meccanismi amministrativi per semplificare 
l’azione di mobilità. 

6.15 Destinazione di fondi specifici per la 
mobilità internazionale a livello di staff ai 
fini dell’acquisizione di “buone pratiche” 

che consentano la migliore comprensione 
delle procedure che portano a migliorare le 

performance nell’ambito del settore. 
6.16 Destinazione risorse addizionali in ter-
mini d’integrazione delle borse di mobilità 

agli studenti che hanno completato con suc-
cesso il percorso nei tempi nominali e/o in 
termini di anticipazioni sui periodi di mobi-

lità, al fine di agevolare l’esperienza 
all’estero degli studenti stessi. 

Incremento proporzio-
nale CFU acquisiti 

all’estero, anche per tesi 
di laurea 

 
Miglioramento indicatori 
di internazionalizzazione 

in SUA-CdS  
 

Velocizzare procedure ri-
conoscimento CFU e for-

male introduzione nel 
GOMP 

 
Definizione entità borse 

integrative 

Proporzione di laureati (L, LM, LMCU) che 
hanno acquisito almeno 12 CFU all’estero 

entro la durata nominale dei corsi 
1% 6,06% 

PRO3 
 

 
Proporzione di CFU conseguiti all’estero 

dagli studenti 
1,5% 0,06% 

OSD cruscotto 
ANS 

 

7 – Sostenere i corsi 
di studio o i percorsi 
curriculari di primo e 

7.1 Revisione accordi in essere con paesi 
area Mediterranea 

Progressiva programma-
zione e qualificazione di 
un’offerta formativa in-

Percentuale studenti internazionali iscritti 
al totale dei corsi di studio a carattere in-

ternazionale 
2% 4,26% GOMP 
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Obiettivo strategico 
(Missione A) 

Obiettivo di base 
ANNO 2021 

Risultati attesi Indicatore Target Raggiunto Fonte 

secondo livello inter-
nazionali (con Atenei 
stranieri, rilascio del 
titolo di studio con-

giunto, doppio o mul-
tiplo) 

7.2 Revisione degli accordi in essere con al-
tre Università estere partner di programmi 

di mobilità e di accordi quadro 
7.3 Stipula nuovi accordi basati su criteri di 

reciprocità e scambio 
7.4 Istituzione e attivazione di corsi di studio 

a titolo congiunto o multiplo 
7.5 Partecipazione a specifici programmi 

all’interno di Erasmus + per corsi internazio-
nali 

7.6 Istituzione di scuole stagionali eventual-
mente propedeutiche alla proposizione di 

corsi a doppio titolo 

ternazionale, con sensi-
bile incremento di pre-
senza di studenti inter-

nazionali in Ateneo 

8 – Programmazione 
corsi internazionali 
attraverso partner-

ship istituzionali a ca-
rattere internazio-

nale 

8.1 Finalizzazione partnership con istituzioni 
internazionali non universitari 

Finalizzazione operativa 
accordi partnership  

Numero accordi finalizzati alla realizza-
zione di corsi internazionali extracurriculari  

2 2  

8.2 Programmazione corsi internazionali in 
partnership 

Svolgimento “1st Space 
Mediterranean Course” 

 

Numero studenti internazionali iscritti al 
corso 

20 30  

9 - Estendere e raf-
forzare la copertura 
di Settori Scientifico-
Disciplinari di base e 
caratterizzanti per i 

corsi di studio di 
primo e secondo li-
vello attivi e poten-

ziali 

   4 0 

Fonte: 
https://cercauni-

versita.ci-
neca.it/php5/do-
centi/cerca.php 

10 - Promuovere la 
partecipazione attiva 
della Rete delle Rap-
presentanze Studen-
tesche e delle Asso-
ciazioni al persegui-
mento delle missioni 

istituzionali 

10.1 Promuovere la partecipazione attiva 
alla Rete delle Rappresentanze Studente-

sche e delle Associazioni mediante la valo-
rizzazione del ruolo degli studenti 

Organizzazione e realiz-
zazione incontri 

Numero di incontri 6 0  
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Obiettivo strategico 
(Missione A) 

Obiettivo di base 
ANNO 2021 

Risultati attesi Indicatore Target Raggiunto Fonte 

11 - Promuovere l’or-
ganizzazione di atti-

vità in collaborazione 
con gli Istituti scola-

stici di secondo grado 

11.1 Stabilizzare e rafforzare 
la rete di collegamenti e la collaborazione 

con il mondo della Scuola, mediante attività 
organizzate dall’Ateneo e/o dai Dipartimenti 

anche in relazione ai percorsi scolastici at-
tivi. 

Incontri presso gli Istituti 
di secondo grado e Open 

Day. 

Numero di attività seminariali/divulgative 
organizzate nel 2021 presso gli Istituti sco-

lastici di secondo grado 
20 20 Uff. orientamento 

 Open Day 1 1 Uff. orientamento 

12 - Rafforzare i per-
corsi per l’acquisi-

zione di competenze 
trasversali e per 

l’orientamento con 
gli Istituti Scolastici di 

secondo grado 

12.1 Stabilizzare e rafforzare i percorsi per 
l’acquisizione di competenze trasversali e 

per l’orientamento. 

Attività di PCTO Numero di allievi coinvolti 700 2232 Uff. orientamento 

Nuovi accordi 
Nuovo accordo con aumento del numero 

di Istituti Scolastici coinvolti 
1 10 Uff. orientamento 

13 - Rafforzare il con-
tatto degli studenti 
con Imprese e Pro-

fessionisti 

13.1 Consolidare e intensificare la rete di 
collegamento con Imprese, Amministra-
zioni, Enti e Associazioni, Professionisti. 

Incontri ed attività Indicatore obiettivo strategico 4 4 
Sedute SA anno 

2021 

14 - Divulgare i criteri 
di quantificazione del 

Fondo di Finanzia-
mento Ordinario e 
degli Indicatori ex 

D.Lgs. 49/2012, pro-
muovendo la loro ri-
caduta nella distribu-
zione interna delle ri-
sorse e rispetto alle 
iniziative e attività 

formative 

14.1 Divulgazione dei criteri per la quantifi-
cazione del FFO (quota base) 

Sistematica diffusione di 
dati rilevanti ai fini 
dell’individuazione 

di margini di migliora-
mento dei risultati 

dell’offerta formativa e 
alla adozione di oppor-

tune misure e azioni cor-
rettive 

Numero incontri 4 1 
Incontro svolto il 
15 dicembre 21 

14.2 Analisi e divulgazione dei dati relativi 
all’offerta formativa di I e II livello dell’Ate-
neo (dati collegati alla quantificazione del 

FFO) 

 Numero di report 2 2 

Sedute SA e CdA 
del 6 e 7/12/21 
Aggiornamento 

del report al 
31/12/2021 inol-
trato ai coordina-

tori di CdS 

14.3 Revisione e divulgazione dei criteri per 
la distribuzione del FFO dei dipartimenti 

Documento sui criteri di 
ripartizione  del FFO a li-

vello dipartimentale 
Delibera SA e CdA 1 0  



Allegato 3 -  Rendicontazione obiettivi strategici 2021-2023 

8 
 

Obiettivo strategico 
(Missione A) 

Obiettivo di base 
ANNO 2021 

Risultati attesi Indicatore Target Raggiunto Fonte 

15 - Massimizzare la 
correlazione tra gli 

obiettivi strategici di 
sistema pianificati e 
le risorse finanziarie 
allocate in bilancio 

annuale-pluriennale 

15.1 Miglioramento della qualità e delle 
tempistiche del flusso informativo e di dati 
finalizzato alla realizzazione del documento 
di previsione del bilancio annuale/plurien-

nale 

Realizzazione di tabelle 
di connessione tra obiet-
tivi operativi e capitoli di 

bilancio 
 

Documento di bilancio previsionale 1 0  

 
 

Missione B - Ricerca & Innovazione e Terza Missione 

 

Obiettivo strategico 
(Missione B) 

Obiettivo di base 

Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

1 - Migliorare i risul-
tati conseguiti 

nell’ultimo esercizio 
di Valutazione della 
Qualità della Ricerca 

e favorire la diffu-
sione verso la comu-
nità scientifica delle 

attività di ricerca 
svolte in Ateneo 

1.1 Adozione di un sistema informativo a 
supporto della procedura relativa alla VQR 
1.2 Messa a punto di azioni e sinergie di si-

stema per il miglioramento della produ-
zione scientifica dei docenti 

Informazione rivolta a do-
centi e ricercatori dell'Ate-
neo sulla funzionalità e il 

popolamento della piatta-
forma IRIS/RM per la diffu-

sione delle attività di ri-
cerca svolte in Ateneo 

Incremento del numero di prodotti di ri-
cerca (per docente) validi ai fini della VQR, 
inerente al periodo di riferimento 15-19, ri-

spetto all’esercizio VQR precedente  

+ 30% nd  

1.3 Adozione, messa in esercizio e popola-
zione del sistema informatico IRIS/RM 

Incremento delle informa-
zioni immesse in piatta-

forma da parte di docenti/ 
ricercatoti  

Percentuale di popolamento del database 
IRIS/RM 

10% 0%  

1.5 Messa a punto di azioni per favorire le 
sinergie tra gruppi di ricerca finalizzate 

all’acquisizione di nuove risorse di ricerca 

Messa a punto di 
 strategie finalizzate all’ac-
quisizione di nuove risorse 

di ricerca 

Numero di progetti finanziati 4 >4 
Sedute OO.CC. anno 

2021 

2 - Miglioramento 
dell’archivio istituzio-
nale online open ac-

cess dei prodotti 
della ricerca dell'Ate-

neo  

2.1 Miglioramento della qualità dell’archivio 
istituzionale online ad accesso libero e gra-

tuito contenente i prodotti della ricerca 
dell'Ateneo, così da migliorarne la diffu-

sione e aumentarne le citazioni 

Incremento del numero di 
pubblicazioni scientifiche 
di docenti/ricercatori pre-

senti in archivio 

Percentuale di articoli scientifici, utili 
all’esercizio VQR 2015-2019, inseriti in ar-

chivio 
100% 100% Database IRIS 
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Obiettivo strategico 
(Missione B) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

3 - Valorizzare le rica-
dute innovative della 

sperimentazione e 
della ricerca 

3.1 Valorizzazione dell’attività di ricerca e 
brevettuale 

3.2 Rafforzamento del know-how dei dotto-
randi, ricercatori e del personale ammini-
strativo nelle strategie di deposito brevet-
tuale e nella relativa valorizzazione econo-

mica. 
3.3 Mappatura dei principali prodotti della 
ricerca da proporre per la brevettazione. 

Incremento del know-how 
del personale di ateneo 
sulle tematiche relative 

alla proprietà intellettuale 
e valorizzazione delle 

stesse. 
 

Realizzazione di una banca 
dati interna informatizzata 
relativa ai brevetti deposi-
tati e ai prodotti della ri-

cerca potenzialmente bre-
vettabili. 

 
Creazione del portale: 

Portfolio brevetti UNIRC; 
 

Manifestazioni di interesse 
da parte di soggetti pro-
vati e pubblici finalizzate 

alla stipula di accordi di li-
cenza/cessione inerenti i 
brevetti e i software di ti-

tolarità di UNIRC 

Numero di brevetti depositati 2 0  

 

Numero di risultati di ricerca individuati, 
negli specifici ambiti di proprietà indu-

striale, in seguito di attività di scouting in-
terna 

4 0  

 Corsi di formazione 1 1 
Settore Ricerca e Dotto-

rato 

3.4 Promuovere confronti tra Dipartimenti 
e imprese, reti di impresa, organismi di ri-
cerca pubblici e privati per fare emergere 

possibilità di collaborazione su progetti spe-
cifici di innovazione. 
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Obiettivo strategico 
(Missione B) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

Promuovere programmi multidisciplinari in 
direzione dello sviluppo di progetti di terza 
missione in collaborazione con le imprese, 
definendo un quadro di priorità anche alla 
luce delle potenziali ricadute sul territorio. 

4 - Promuovere la 
creazione e la visibi-

lità di Spin-off e 
Start-up in coerenza 

con le loro finalità re-
golamentari 

4.1 Stabilire delle nuove linee guida che re-
golamentino la costituzione e la gestione di 

Spin-off e Start-up di Ateneo. 

Nuovo regolamento di ate-
neo in materia di Spin-off 

e start-up 

Regolamento in materia di Spin-off e Start-
up. 

1 0  

4.2 Monitoraggio delle start up e degli spin 
off attivi 

4.3 Relazioni con cadenza semestrale 
sull’attività svolta 

4.4 Iniziative mirate alla formazione, al sup-
porto e alla costituzione di Spin-off e Start-

up di ateneo 

 N. di Spin-off operativamente avviati 1 nd  

 
Organizzazione 

StartCup Calabria 
1 1 Start Cup Calabria 2021 

 N. di partecipazioni a Business Competition 3 nd  

 Valutazione domande Spin-off 2 
nd 

 

5 - Promuovere la 
creazione di un incu-

batore d’Impresa 

5.1 Avvio delle procedure finalizzate alla 
creazione di un incubatore di impresa. 

 N. di Spin-off monitorati 4 
nd 

 

6 - Migliorare gli ef-
fetti dell’opera di ra-
zionalizzazione e ge-
stione delle Parteci-

pazioni di Ateneo 

6.1 Potenziare l’attività di analisi econo-
mico-finanziaria al fine di 1) verificare la 

convenienza della partecipazione dell’Ate-
neo a soggetti terzi; 2) verificare quali siano 
le forme organizzative di partecipazione più 
rispondenti alle esigenze strategiche d’Ate-
neo; 3) verificare e monitorare l’andamento 
economico-finanziario degli enti partecipati, 

redigendo relazioni periodiche da sotto-
porre agli organi d’Ateneo; 4) gestire sotto 
il profilo giuridico-amministrativo le proce-
dure di recesso, dismissione o vendita delle 
quote di partecipazione a soggetti terzi; 5) 
razionalizzare le partecipazioni d’Ateneo. 

 
Documento anagrafe e catalogazione par-

tecipate 
1 1 

Piano di razionalizza-
zione 2021 approvato 
nella seduta del SA del 

29/12/2021 
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Obiettivo strategico 
(Missione B) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

Supportare le attività di studio, di redazione 
della documentazione e degli atti necessari 
all’adesione e/o alla costituzione di soggetti 

terzi. 
Assicurare il coordinamento e la gestione 

delle attività istruttorie necessarie alle par-
tecipazioni dell’Ateneo. 

Coordinare e gestire le attività strumentali 
alla partecipazione alle assemblee ed agli 

organi degli enti partecipati, quali la predi-
sposizione degli atti di nomina dei rappre-

sentanti, degli atti di delega, degli atti di rin-
novo e della documentazione necessaria. 

7 – Rafforzare la visi-
bilità e la collabora-

zione in rete di infra-
strutture e laboratori 

di ricerca 

7.1 Aggiornamento delle informazioni rela-
tive alle infrastrutture e ai laboratori di ri-

cerca 

Pubblicazione e diffusione 
di un catalogo digitale e 
cartaceo delle infrastrut-
ture e dei laboratori di ri-

cerca 

Numero di pubblicazioni 1 0  

7.2 Creazioni di partnership internazionali 
effettive per alcuni laboratori di Ateneo 

 
Predisposizione di un 

bando premialità per ricer-
catori dell’ateneo che 

svolgono attività di ricerca 
misurabili (e.g. pubblica-

zioni, brevetti, progetti) in 
partnership internazionali 

Numero di bandi predisposti 1 0  

8 - Creazione di reti 
tecnico-scientifiche 
tematiche stabili di 

lavoro 

8.1 Incontri per la condivisione di idee e co-
noscenze, finalizzata all’attuazione di forme 
efficaci di interazione e collaborazione tra 

laboratori 

Realizzazione di incontri di 
rete 

Numero di incontri 6 0  

8.2 Pubblicazione di un bando per il sup-
porto di reti tecnico-scientifiche tematiche 

di Ateneo 

Emanazione di un bando 
per la creazione di reti tec-

nico-scientifiche temati-
che stabili di lavoro e orga-

nizzazione incontri 

Numero di incontri di rete 1 0  
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Obiettivo strategico 
(Missione B) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

9 - Valorizzare le po-
tenzialità di eroga-

zione di servizi 
conto-terzi 

9.1 Potenziamento dei servizi conto-terzi 
resi dalle strutture di Ateneo 

Pubblicazione e diffusione 
di un catalogo digitale e 

cartaceo dei servizi conto-
terzi resi in Ateneo. 

 

 
Numero di pubblicazioni 

1 0  

10 - Incentivare la 
produzione scienti-
fica pubblicata su ri-

viste “quotate” e 
frutto di collabora-
zioni intersettoriali 

intra-Ateneo, di col-
laborazioni inter-Ate-
neo e internazionali 

10.1 Attività della Rete della Ricerca di Ate-
neo finalizzata alla pubblicazione di numeri 
speciali di riviste internazionali su temati-

che di interesse strategico per l’Ateneo 
svolte in sinergia tra gruppi di ricerca 

Pubblicazione I numero 
speciale 

Numero di pubblicazioni 1 0  

11 – Incentivare la 
mobilità dei Visiting 

Professors 

11.1 – Revisione regolamento visiting pro-
fessors/researchers 

11.2 – Introduzione figura assegnista di ri-
cerca con funzioni da definire all’interno di 

progetti di ricerca 
11.3 – Definizione compiti accessori visiting 
professors/researchers, ad esempio di af-

fiancamento di giovani ricercatori in forma-
zione 

Incremento docenti e ri-
cercatori dell’Ateneo che 

acquisiscono esperienza di 
insegnamento e miglio-

rano le competenze nella 
ricerca in sedi ospiti inter-

nazionali di pregio. 

Numero docenti in visita presso sedi inter-
nazionali 

5 >5 Dipartimenti 

Incremento docenti e ri-
cercatori stranieri che 

svolgono periodi presso il 
nostro Ateneo svolgendo 
attività di insegnamento 

e/o ricerca e/o di affianca-
mento giovani ricercatori, 

anche per copertura di fra-
zioni di corsi ufficiali. 

Numero docenti internazionali in visita per 
a.a. 

5 5 Dipartimenti 
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Obiettivo strategico 
(Missione B) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

12- Facilitare e incen-
tivare la partecipa-
zione ai programmi 

di finanziamento co-
munitari e per la coo-
perazione internazio-

nale 

12.1 Incentivare la partecipazione ai pro-
grammi di finanziamento comunitari e per 

la cooperazione internazionale 

Pubblicazione di un Avviso 
di Ateneo per l’incentiva-

zione alla partecipazione a 
programmi comunitari e 

per la cooperazione inter-
nazionale 

Numero di avvisi pubblicati 1 0  

12.2 Favorire la partecipazione ai pro-
grammi di finanziamento comunitari e per 

la cooperazione internazionale 

Ricognizione delle oppor-
tunità di finanziamento e 
diffusione delle informa-
zioni alla comunità acca-

demica 

Creazione di una pagina web contenente le 
informazioni sui bandi di finanziamento at-

tivi 
1 0 

Aggiornamento delle pa-
gine sul sito web attuale 

13 - Rafforzare, an-
che attraverso la riat-
tivazione e l’impulso 
della Scuola di Dotto-

rato di Ricerca, la 
preparazione dei 

dottorandi di ricerca 
(studenti di terzo li-
vello) alla sperimen-
tazione e alla ricerca, 

nonché per la pro-
grammazione/pro-

gettazione delle atti-
vità di sperimenta-
zione e ricerca per 

incoraggiare i periodi 
di studio e ricerca 

all’estero. Incremen-
tare l’attrattività in-

ternazionale dei corsi 
di dottorato 

13.1 Rafforzamento delle conoscenze di 
base 

Erogazione di 3 corsi di 
base 

Numero di corsi di preparazione di base ri-
volti ai dottorandi del primo anno 

3 1 
Settore Ricerca e Dotto-

rato 

13.2 Rafforzamento delle conoscenze spe-
cialistiche 

Erogazione di 3 corsi spe-
cialistici 

Numero di corsi specialistici erogati 3 1 
Settore Ricerca e Dotto-

rato 

13.3 Organizzazione di un corso avanzato di 
europrogettazione e management della ri-

cerca 

Progettazione del corso di 
europrogettazione e ma-
nagement della ricerca 

Numero di programmi del corso di euro-
progettazione e management della ricerca 

1 1 
Settore Ricerca e Dotto-

rato 

13.4 Rafforzamento dell’internazionalizza-
zione del dottorato 

Incremento del numero di 
domande per periodo di 
studio e ricerca all’estero 

Incremento rispetto al 2020 +30% +43,75% PRO3  

13.5 Rafforzamento dell’attrattività interna-
zionale del dottorato 

Incremento del numero di 
application presentate  

Incremento rispetto al 2020 +5% -33% PRO3 

14.1 Creare accordi quadro di collabora-
zione con imprese operanti in ambito regio-

nale, nazionale e internazionale. 

 
Incremento della visibilità 

dell’Ateneo 

 
Imprese coinvolte 

3 nd  
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Obiettivo strategico 
(Missione B) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

14 - Rafforzare i rap-
porti istituzionali e lo 

scambio di know-
how con le Imprese 

 
Creazione di accordi qua-
dro con nuove imprese 

 
numero di incontri con le imprese attivati 
per la valorizzazione dei risultati di ricerca 

6 nd  

 
numero di specifici incontri organizzati con 
potenziali partner/soggetti industriali per 

la promozione dei brevetti 
3 nd  

15 - Sostenere i ser-
vizi per l’acquisizione 
di competenze tra-

sversali e per l’orien-
tamento resi dai la-

boratori di ricerca/di-
dattici 

15.1 Rafforzare i rapporti con gli Istituti sco-
lastici di secondo grado attraverso nuove 

attività di orientamento in ingresso che pre-
vedano il coinvolgimento diretto dei labora-

tori di ricerca/didattici dell’Ateneo. 

Firma nuove convenzioni 
con gli Istituti scolastici di 

secondo grado 
Numero convenzioni 5 10 

Settore Tutorato, Orien-
tamento, Job Placement 

16 - Rafforzamento 
dei rapporti istituzio-

nali con altri Enti e 
Istituzioni 

16.1 Sviluppo e consolidamento dei rap-
porti istituzionali con altri Enti ed Istituzioni 

Stipula di accordi Numero accordi stipulati 3 >3 Resoconti SA e CdA 

17 - Rafforzamento 
delle occasioni di 

contatto con il 
mondo delle associa-

zioni e le famiglie 
nell’ambito del pu-

blic engagement 

17.1 Realizzazione di eventi extra universi-
tari di promozione/divulgazione  

Realizzazione di eventi  Numero di eventi culturali 10 10 News di ateneo 

17.2 Realizzazione, su base annua, di eventi 
finalizzati alla presentazione del Piano Stra-
tegico di Ateneo a tutti i portatori esterni di 

interesse 

Realizzazione di eventi Numero di eventi 1 1 
Giornata Trasparenza e 

 Corruzione in data 
13/12/2021 

18.1 Divulgazione dei criteri per la quantifi-
cazione del FFO (quota premiale) 

Diffusione di dati rilevanti 
ai fini dell’individuazione 

Numero incontri annuali 4 4 

Rete della Ricerca - In-
contri online in vista del 
conferimento prodotti 

VQR 
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Obiettivo strategico 
(Missione B) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

18 - Divulgare i criteri 
di quantificazione del 

Fondo di Finanzia-
mento Ordinario e 
degli Indicatori ex 

D.Lgs. 49/2012, pro-
muovendo la loro ri-
caduta nella distribu-
zione interna delle ri-
sorse e rispetto alle 

iniziative e attività di 
ricerca e di terza mis-

sione 

di margini di migliora-
mento nell’ambito della 

qualità della ricerca e alla 
adozione di eventuali op-
portune misure e azioni, 

anche in relazione al pros-
simo esercizio VQR 2015-

2019. 

18.2 Analisi e divulgazione dei dati relativi 
alla qualità della ricerca d’Ateneo (dati col-

legati alla quantificazione del FFO) 
 Numero di report annuali 2 2 

Rete della Ricerca - Re-
port interni di “simula-

zione” esito VQR 

18.3 Revisione e divulgazione dei criteri per 
la distribuzione del FFO dei dipartimenti 

Documento sui criteri di ri-
partizione del FFO a livello 

dipartimentale 
Delibera SA e CdA 1 0  

19 - Massimizzare la 
correlazione tra gli 

obiettivi strategici di 
sistema pianificati e 
le risorse finanziarie 
allocate in bilancio 

annuale-pluriennale 

19.1 Miglioramento della qualità e delle 
tempistiche del flusso informativo e di dati 
finalizzato alla realizzazione del documento 
di previsione del bilancio annuale/plurien-

nale 

Realizzazione di tabelle di 
connessione tra obiettivi 
operativi e capitoli di bi-

lancio 
 

Documento di bilancio previsionale 1 0  
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Missione C - Servizi Istituzionali e Generali 

Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 

Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

1 - Riorganizzazione dei 
Servizi dell’Amministra-
zione centrale e diparti-

mentali 

1.1 Dematerializzazione di procedimenti 
amministrativi anche attraverso l’ado-

zione di workflow documentali 

Attivazione di Workflow 
per Decreti  

Num. Workflow per Decreti 1 1 Direzione Generale 

2 - Migliorare l’efficienza 
e l’efficacia della comu-

nicazione e della divulga-
zione delle iniziative e 

dei risultati delle attività 
istituzionali 

2.1. Completamento del portale Web di 
Ateneo 

 

Portale Web completo, in 
uso, completamente po-

polato 

Percentuale di funzionalità attive del por-
tale Web 

100% 0%  

Percentuale contenuti presenti nel portale 
Web 

100% 50% 

Nell’ambito degli ope-
rativi di performance 
sono stati aggiornati i 
contenuti descrittivi e 

videografici e sono 
state aggiornate 9 

delle 18 sezioni “Ate-
neo”, home page del 

sito 

3 - Attivazione di un si-
stema informativo di in-

dicatori dello stato dei ri-
sultati di Missione 

3.1 Perfezionamento del modello di ana-
lisi degli indicatori  

3.2 Ottimizzazione degli strumenti infor-
matici a supporto 

Ottimizzazione del sistema 
e redazione rapporti 

Numero di rapporti informativi semestrali 
prodotti 

2 2 

Rapporti trasmessi in 
modalità descrittiva a 
supporto della rela-
zione e rendiconta-
zione dei documenti 

programmatici – Dire-
zione Generale 

4 - Coordinamento e mo-
nitoraggio dei Piani e 
Programmi di Ateneo 

4.1 Verifica della coerenza dei diversi 
Piani e Programmi di Ateneo 

4.2 Realizzazione di un documento qua-
dro, che sintetizzi i contenuti di ogni 

piano/programma e che schematizzi dati 
e informazioni 

Immediata accessibilità 
alle informazioni rilevanti 
contenute in ogni singolo 

piano/programma 

Documento quadro 1 0  

5 - Revisione coordinata 
dei regolamenti di Ate-

neo 

5.1 Predisposizione del regolamento ge-
nerale di Ateneo (art. 71.1 dello Statuto) 

Approvazione del nuovo 
regolamento 

Approvazione del nuovo regolamento da-
gli organi collegiali e D.R. di approvazione 

1 0  

5.2 Predisposizione del regolamento per 
l’attività di ricerca dell’Ateneo 

Approvazione del nuovo 
regolamento 

Approvazione del nuovo regolamento da-
gli organi collegiali e D.R. di approvazione 

1 0  
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Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

5.4 Predisposizione del nuovo regola-
mento per l’istituzione di borse di studio 

per il proseguimento della formazione 
dei giovani più promettenti 

Approvazione del nuovo 
regolamento 

Approvazione del nuovo regolamento da-
gli organi collegiali e D.R. di approvazione 

1 0  

5.5 Predisposizione o modifica di even-
tuali altri Regolamenti di Ateneo (ad 

esempio: elaborazione del Regolamento 
del PQA, revisione del Regolamento per 
le elezioni delle Rappresentanze studen-

tesche in seno agli Organi Collegiali, 
ecc.) 

Approvazione dei nuovi re-
golamenti 

Approvazione di nuovi regolamenti dagli 
organi collegiali e D.R. di approvazione 

2 5 

Regolamento per la com-
posizione e il funziona-

mento del Presidio della 
Qualità di Ateneo (PQA); 
Regolamento per le ele-

zioni delle rappresen-
tanze studentesche in 

seno agli Organi collegiali 
e di Governo;Regola-

mento per il funziona-
mento del Servizio Ispet-

tivo;  Regolamento di 
Ateneo in materia di con-
tribuzione Studentesca e 
Manifesto Annuale degli 
Studi a.a. 2021-2022 (Ag-

giornamento);Regola-
mento Didattico di Ate-

neo (aggiornamento) 

5.6 Raccolta dei principali regolamenti di 
Ateneo in un documento quadro 

Approvazione del testo 
unico sui principali regola-

menti di Ateneo 

Approvazione del testo unico dagli organi 
collegiali e D.R. di approvazione 

1 0  

6 - Attivazione 
dell’Azienda agraria (art. 
49 dello Statuto di Ate-
neo), anche attraverso 

intese interistituzionali e 
finanziamenti esterni 

6.1 Intese interistituzionali per la condi-
visione di aree 

da destinare a campi sperimentali 

Messa in funzione di una 
base territoriale di campi 
didattico-sperimentali nel 
settore agricolo, agroali-

mentare e agroambientale 

n. documenti pianificatori e programma-
tori 

1 0  

7 - Allargamento delle 
superfici a verde 

7.1 Incremento dei percorsi pedonali; ri-
qualificazione, messa a punto e sistemi 
di telecontrollo; aree parcheggio e deli-
mitazione con verde; cartellonistica di 

Elaborazione progetti Redazione progetto 1 0  
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Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

indicazione e di avviso; Implementa-
zione del verde nelle residenze Universi-

tarie 
7.2 Ristrutturazione e messa a norma 

del realizzando Campo Catalogo 
7.3 Perfezionamento della piantuma-

zione con essenze autoctone dell’areale 
del Mediterraneo 

8 - Censimento, manu-
tenzione e integrazione 
del patrimonio edilizio e 
sua utilizzazione raziona-
lizzata in condizioni di si-

curezza 

8.1 Realizzazione di un inventario del pa-
trimonio immobiliare aggiornabile in 

tempo reale e continuo 

Disponibilità su piatta-
forma informatica del soft-
ware relativo all'inventario 

del patrimonio immobi-
liare 

Percentuale di completamento del docu-
mento ricognitivo della consistenza del 

patrimonio immobiliare 
30% nd  

8.2 Descrizione dello stato di utilizzo de-
gli spazi di Ateneo (Per Area Scientifica e 

per Edificio) 
8.3 Ottimizzazione degli spazi coperti 
d’Ateneo in rapporto alle necessità 

 

Documento sullo stato di 
utilizzo degli ambienti di 

Ateneo- 

Documento sullo stato di utilizzo degli am-
bienti di Ateneo- 

1 1 

Documento già redatto 
nel 2020, monitorato 
nel 2021, in base al 

quale è stata aggior-
nata la Banca dati Edili-
zia in fase di predispo-
sizione del programma 
triennale MUR (ex DM 
289/21). Obiettivo col-
legato a obiettivo C8.1 

“Progettazione e 
nuova articolazione de-
gli spazi di lavoro e as-
segnazioni in coerenza 
col nuovo riassetto or-

ganizzativo” 

8.4 Analisi e razionalizzazione del pro-
gramma delle opere pubbliche dell’Ate-
neo (manutenzione ordinaria e straordi-
naria del patrimonio edilizio e infrastrut-
turale esistente, ampliamento degli spazi, 
processi di acquisizione di beni e servizi) 

Aggiornamento del pro-
gramma triennale nei 

tempi previsti dalla legge 

Programma triennale delle opere pubbli-
che 2019-2021, con aggiornamento an-

nuale (ex art. 21 del D.Lgs. 50/2016 e suc-
cessive modificazioni ed integrazioni e 
D.M. Infrastrutture e dei Trasporti n. 

14/2018) 

1 0  
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Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

8.5 Completamento opere pubbliche 
programmate, progettate e/o già av-

viate 

Completamento e col-
laudo opere già cantieriz-

zate 

Percentuale di completamento opere pub-
bliche programmate, progettate e/o già 

avviate 
50% nd  

8.6 Predisposizione progetti di fattibilità, 
preliminari ed esecutivi per la manuten-
zione del patrimonio immobiliare e sul 
completamento del campus universita-
rio (anche ai fini del risparmio energe-

tico) 

Ultimazione progetti can-
tierizzati 

Numero di progetti 4 

 
 
 

nd 
 

8.7 Predisposizione del Documento di 
valutazione dei rischi sui luoghi di lavoro 

e de relativo Piano di interventi per il 
miglioramento dei livelli di sicurezza 

Documento sullo stato 
della sicurezza nei luoghi 

di lavoro 
Numero di incontri 3 

 
nd  

 
Approvazione Documento inerente alle 

Prime valutazioni sulla sicurezza dei luoghi 
di lavoro 

100% 100% 

“Documento di valuta-
zione dei rischi”, ag-
giornamento 2021,  

trasmesso a Rettore e 
Direttore Generale in 

data 28/12/2021 

8.8 Realizzazione del Piano degli inter-
venti per il miglioramento dei livelli di si-
curezza sui luoghi di lavoro, anche ai fini 
della riduzione del premio assicurativo 
INAIL per miglioramenti o azioni di pre-

venzione degli infortuni 

- Primi interventi di emer-
genza per il miglioramento 
della sicurezza dei labora-

tori a rischio 

Percentuale di realizzazione dei primi in-
terventi 

100% 
nd 

 
 

- Adesione convenzione 
Consip e avvio analisi labo-

ratori a rischio 
Adesione convenzione 1 

nd 
 

 

8.9 Incremento del numero di laboratori 
di ricerca con certificazione ISO 

Incremento del numero di 
laboratori di ricerca con 

certificazione ISO 

Numero di laboratori con certificazione 
ISO 

2 0  

8.10 Implementazione della certifica-
zione di qualità dei laboratori di ricerca 

e a supporto della didattica 

Rilascio certificazione di 
qualità per i laboratori a 

carattere tecnico -scienti-
fico 

Numero laboratori 1 0  
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Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

9 – Sistema di monito-
raggio e analisi dei con-

sumi energetici 

9.1 Realizzazione e collaudo del sistema 
di monitoraggio in media tensione 

Realizzazione e collaudo 
del 100 % di quanto previ-
sto nel progetto Master-

plan 

Rapporto % tra realizzato e previsto 100% 
nd 

 
 

9.2 Realizzazione e collaudo del sistema 
di monitoraggio in bassa tensione 

Realizzazione e collaudo 
del 75 % di quanto previ-
sto nel progetto Master-

plan 

Rapporto % tra realizzato e previsto 75% 

 
 

nd 
 

9.3 rapporto di analisi consumi in media 
tensione con frequenza mensile per 

plesso (max 4) 

Realizzazione del 100% di 
quanto previsto nel pro-

getto Masterplan 
Rapporto % tra realizzato e previsto 100% 

 
nd  

10– Progettazione e rea-
lizzazione impianti foto-

voltaici 

10.1 progettazione di impianti fotovol-
taici da collocare presso le coperture 

dell’Ateneo 

Cantierabilità progetti fo-
tovoltaici 

Rapporto di potenza autorizzata oggetto 
della progettazione rispetto alla massima 

potenza autorizzabile 
25% 

 
nd  

10.2 realizzazione di impianti fotovol-
taici da collocare presso le coperture 

dell’Ateneo 

Realizzazione impianti fo-
tovoltaici 

Rapporto di impianti realizzati su autoriz-
zati 

25% 
 

nd  

11 – Riduzione dei con-
sumi energetici 

11.1 Interventi di riduzione dei consumi 
energetici  

11.2 Interventi di ammodernamento e 
manutenzioni straordinarie 

Riduzione dei consumi di 
energia 

Riduzione % dei consumi tra effettivo ed 
atteso 

50% 

 
nd 

 

12 - Migliorare l’effi-
cienza e l’efficacia di ge-

stione delle attività di 
rendicontazione dei fi-

nanziamenti ministeriali 
ed esterni 

12.1  completamento implementazione 
e adozione sistema informativo di sup-
porto alle attività di rendicontazione al 
fine di ottenere la semplificazione e la 

velocizzazione della procedura. 

Sistema in uso in via speri-
mentale 

N. sistemi rendicontazione 1 0  

13 – Migliorare l’offerta 
di servizi per gli studenti 
con disabilità, DSA e le 

fasce deboli 

13.1 Aggiornamenti e/o modifiche dei 
punti del nuovo regolamento 

 

Monitoraggio del gradimento degli stu-
denti utilizzatori dei servizi. 

Misuratori del grado di semplificazione e 
di efficienza dei procedimenti amministra-

tivi (tempi, n. di pratiche, ecc.). 

2 nd  

13.2 Creare una postazione per lo svolgi-
mento a distanza dell'azione di sostegno 
alla didattica attuata dai tutor o di esami 

Snellimento delle proce-
dure per la fornitura di 

Monitoraggio relativo al raggiungimento 
degli obiettivi in termini di funzione dei 

beni, strumenti e servizi acquisiti. 
3 

nd 
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Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

online per studenti che, a causa del-le 
loro patologie, sono impossibilitati a fre-

quentare i corsi 

servizi agli studenti con di-
sabilità e DSA e per l’ac-
quisto del mate-riale di-
dattico e strumenti loro 

necessari 

13.3 Predisposizione di un vademecum 
con informazioni sintetiche per i docenti 
sugli adattamenti didattici da mettere in 

atto per gli studenti con disabilità (L. 
104/92 e successive modifiche) e per gli 

studenti con DSA (L. 170/2010) 

Individuazione della posta-
zione e acquisto computer 
per collegamento con stu-
denti impossibilitati a fre-

quentare l'Università 

Monitoraggio dell’andamento di percorso 
degli studenti con disabilità e DSA (durata 
del percorso di studio, abbandoni, cambio 

di corso di studi). 

2 0  

13.4 Potenziare gli accordi tra Ateneo e 
Associazioni locali a tutela dei disabili 

Sensibilizzare i docenti sui 
diritti degli studenti con 
disabilità e DSA, facili-

tando, in tal modo, il com-
pito di pianificazione del 

piano didattico individua-
lizzato concordato tra il 

delegato di Dipartimento e 
i vari docenti. 

Garantire agli studenti la 
possibilità di compiere il 

proprio percorso universi-
tario secondo le modalità 
più consone a superare le 
difficoltà dovute alla loro 

tipologia di disabilità 

n. accordi 6 nd  

13.5 Migliorare, qualitativamente e 
quantitativamente, i servizi attualmente 
erogati destinati agli studenti meritevoli 

appartenenti alle fasce economica-
mente deboli e relativi a: borse di stu-

dio, servizio abitativo, servizio di ristora-
zione, premi di laurea 

Favorire le azioni di volon-
tariato. Apertura di uno 

sportello di ausilio per i DS 

Numero documenti di monitoraggio e pro-
grammazione 

2 0  
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Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

13.6 Integrare i servizi attualmente ero-
gati destinati agli studenti meritevoli ap-
partenenti alle fasce economicamente 
deboli con gli ulteriori previsti dalla vi-
gente normativa (L.R. 34/2001) relativi 
a: trasporti, prestiti d'onore, viaggi di 

studio e di ricerca, interscambi culturali 
con Università italiane e straniere, ogni 
altro intervento ritenuto utile, in coe-

renza con la suddetta legge e con la pro-
grammazione regionale di cui all’art. 24 

della medesima 

Monitoraggio e program-
mazione dei servizi erogati 

ed erogabili 

Mantenimento del rapporto percentuale 
beneficiari/idonei borsa di studio 

100% 100%  

Incremento della percen-
tuale di servizi già erogati 
e del numero di nuovi ser-

vizi erogabili 

Incremento del numero di benefici e ser-
vizi erogati 

5 0  

14 - Ottimizzazione dei 
servizi di trasporto da e 

verso la cittadella univer-
sitaria e dell’accessibilità 
interna con percorsi spe-

cifici 

14.1 Migliorare i servizi di mobilità e tra-
sporti per gli studenti: trasporto collet-

tivo su gomma per l’accessibilità 
esterna; percorsi pedonali per l’accessi-

bilità interna 

Realizzazione del piano re-
lativo alla fase sperimen-

tale 

Numero di mezzi da acquisire per la rete 
di trasporto interna da e per la Cittadella 

Universitaria 
2 0  

15 - Razionalizzazione 
del funzionamento e po-
tenziamento del Sistema 
Bibliotecario di Ateneo 
(art. 51 dello Statuto) 

15.1 Ampliamento dei servizi offerti e ul-
teriore accentramento di alcuni di essi 

Approvazione del regola-
mento unico dei servizi di 

biblioteca 
Miglioramento e potenzia-

mento dei servizi offerti 
dal SBA agli utenti  

Nuovo regolamento 1 1 
Approvato dagli 

OO.CC. nelle sedute 
del 6 e7/12/2021 

Numero di nuovi servizi centralizzati 3 2 Coordinatore SBA 

16 -  Realizzazione di at-
tività editoriali per la di-
vulgazione e la pubblica-
zione di iniziative nonché 
della produzione scienti-
fica (Mediterranea Uni-

versity Press) 

16.1 Messa a sistema e sviluppo, in rete 
con il Sistema Bibliotecario di Ateneo, 

dell’insieme delle attività editoriali 
svolte nell’Ateneo per la divulgazione e 
la pubblicazione delle iniziative nonché 
della produzione scientifica (Mediterra-

nea University Press).  
Valorizzazione riviste open access d’Ate-

neo 
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Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

17 - Integrazione dei ser-
vizi linguistici mediante 

intese con terzi 

17.1 Incrementare il numero di intese 
con terzi per l’erogazione di servizi lin-

guistici 

Stipula di almeno una con-
venzione o protocollo di 

intesa 

Numero di convenzioni/protocolli di in-
tesa stipulati 

1 0  

18 - Integrazione dei ser-
vizi sportivi 

18.1 Incremento delle attività sportive 
non agonistiche 

18.2 Inserimento di una sezione dedi-
cata alle attività sportive nel portale 

Web di Ateneo 
18.3 Divulgazione delle attività sportive 

attraverso i social network 
18.4 Promozione di eventi sportivi aperti 

ad associazioni e famiglie 

Nuove convenzioni con so-
cietà sportive 

 
Inserimento di nuove 

strutture sportive nel Pro-
gramma delle opere 

pubbliche dell’Ateneo 

Numero convenzioni 3 1 
Delegato allo sport e ai 

rapporti con il CUS 

19 - Creazione di nuovi 
servizi culturali a sup-

porto alla Didattica, alla 
Ricerca e alla Terza Mis-

sione 

19.1 Creazione di una nuova struttura di 
servizio a supporto delle attività culturali 

della Mediterranea (stazione radio) 

Individuazione delle sedi 
in cui allocare le nuove 

strutture di servizio a sup-
porto delle attività cultu-
rali della Mediterranea 
(stazione radio, sala di 

proiezione multimediale) e 
redazione del progetto di 

fattibilità 

Numero progetti 2 2 
Progetto POR FESR-FSE 

2014-2020 
19.2 Creazione di una nuova struttura di 
servizio a supporto delle attività culturali 

della Mediterranea (sala di proiezione 
multimediale) 

20 – Valorizzare i risultati 
della partecipazione alla 
Fondazione Piccolo Mu-

seo San Paolo 

20.1 Valorizzare i risultati della parteci-
pazione della Mediterranea alla Fonda-
zione Piccolo Museo San Paolo anche 

mediante la stesura e successiva pubbli-
cazione di un repertorio del patrimonio 

museale condiviso in Fondazione 

Organizzazione e avvio 
delle attività relative alla 

stesura e pubblicazione di 
n.1 repertorio del patrimo-

nio museale condiviso in 
Fondazione 

Numero attività avviate 1 0  

21 - Sostenere i servizi 
musicali 

21.1 Diffondere la cultura e la pratica 
musicale all'interno della comunità acca-

demica tramite: 
- le attività del Coro Polifonico e la costi-
tuzione di uno o più ensemble strumen-

tali (musica classica/da camera, jazz, 
pop) composti da studenti, docenti e 

personale accademico; 

Aumentare il numero di 
studenti, docenti e perso-
nale che partecipa attiva-

mente alle attività musicali 
di Ateneo. 

Aumentare il numero di 
partecipanti (pubblico) alle 

Numero attività avviate 2 >2 News ateneo 
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Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

- la produzione di una stagione concerti-
stica di Ateneo; 

- l'attivazione di corsi di strumento; 
- la programmazione di seminari di 
ascolto e proiezioni audio/video. 

iniziative musicali pro-
mosse dall'Ateneo. 

Rafforzare il rapporto con 
le istituzioni musicali pre-

senti in città, prima fra 
tutte il Conservatorio Cilea 

22 - Sostenere i servizi di 
ambulatorio medico 

22.1 Incrementare il numero di intese 
interistituzionali 

Stipula di almeno una con-
venzione o protocollo di 

intesa 

Numero di convenzioni/protocolli di in-
tesa stipulati 

1 1 

News di ateneo 
Rinnovato servizio di 
ambulatorio medico 
per il 2021 con ACE 
Medicina solidale 

23 - Accreditamento mi-
nisteriale della residenza 
universitaria di Via Roma 

23.1 analisi approfondita 
della normativa vigente in 

materia di Collegi di Merito 
23.2 definizione di un piano di fattibilità 

e avanzamento delle azioni da intra-
prendere; 

23.3 Prima verifica di fattibilità di Accre-
ditamento della R.U.M. di via Roma alla 

rete dei Collegi di Merito 

Predisposizione del Bando 
per il posto studio 2021-

2022 secondo gli standard 
dei Collegi di Merito 

 
Predisposizione di tutti gli 
allegati e documenti se-

condo gli standard dei Col-
legi di Merito 

Primo livello di sperimentazione degli 
standard dei Collegi di Merito 

1 1 

Delegato per la resi-
denza di Via Roma. 

Visita, in data 
14/11/2021, del Presi-
dente della CCUM per 
la verifica dei requisiti 

della struttura 

24 - Rafforzamento della 
capacità di accoglienza di 
studenti stranieri inter-
nazionali e visiting pro-

fessors 

24.1 Analisi della effettiva disponibilità 
di posti alloggio nei collegi della Medi-

terranea (anche in relazione ai bandi del 
diritto allo studio). 

24.2 Determinazione di un’offerta citta-
dina calmierata attraverso indagini di 

mercato ed eventuale bando 
24.3 Definizione di azioni con la rete stu-

dentesca e l’organizzazione ESN 

Incremento posti alloggio 
del 20% 

Numero posti alloggio effettivamente di-
sponibili 

20 0  

25 - Creazione di posti al-
loggio per professori e ri-

cercatori 

25.1 Ricognizione della residua disponi-
bilità di posti alloggio nei collegi della 

Mediterranea 
25.2 Adeguamento dei locali individuati 

Creazione di posti alloggio 
per professori e ricercatori 

Numero posti alloggio foresteria 10 0  
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Obiettivo strategico 
(Missione C) 

Obiettivo di base 
Anno 2021 

Risultati attesi Indicatore Target 
Rag-

giunto 
Fonte 

 

26 - Migliorare la capa-
cità di programmazione 
e la tempestività dell’ac-

quisto di beni e servizi 

26.1 Aggiornamento del Programma 
biennale degli acquisti di forniture e ser-

vizi 
Redazione del Programma Delibera di adozione del Programma 1 1 

Delibera CdA 
29/12/2021 

27 - Attuare misure volte 
a prevenire e contrastare 
il fenomeno della corru-
zione e fornire la mas-

sima informazione sulle 
situazioni concrete di ri-
schio anche attraverso la 

formazione 

27.1 Formare/informare la comunità ac-
cademica sulle misure attuate/da met-
tere in atto per la prevenzione del ri-

schio di illegalità e corruzione 

Sensibilizzare la comunità 
accademica al rispetto dei 
contenuti del Piano trien-
nale di prevenzione della 

corruzione 

Numero incontri 1 1 
Aggiornamenti norma-
tivi in tema di anticor-
ruzione 14/12/2021 

28 - Monitorare gli 
adempimenti relativi agli 
obblighi di pubblicazione 

derivanti dal D.Lgs. 
33/2013 e iniziative di 

comunicazione della tra-
sparenza 

28.1 Formare/informare la comunità ac-
cademica sull’attuazione degli obblighi 

di trasparenza 

Sensibilizzare la comunità 
accademica al rispetto dei 
contenuti del Piano trien-
nale di prevenzione della 

corruzione 

Numero incontri 1 1 
Giornata della traspa-

renza 13/12/2021 

29 - Promozione, attua-
zione, e monitoraggio di 
azioni positive previste 
nel Piano di Azioni posi-
tive 2021-23 ed il Piano 
per l’uguaglianza di ge-
nere (GEP) in tema di 

pari opportunità (PO), in-
clusione e benessere in 

Ateneo 

29.1 Sviluppare azioni atte a promuo-

vere ed attuare una cultura delle pari 

opportunità e valorizzazione delle ri-

sorse umane in Ateneo 

-Formazione, informa-
zione e sensibilizzazione 

- Individuazione e 
riduzione di specifiche cri-
ticità legate alla mancata 
integrazione, squilibri e/o 
scarsa rappresentatività di 

tutte le componenti in 
Ateneo 

Numero di iniziative/Numero di Rapporti 
(Bilancio di genere, raccolte dati, questio-

nari) 
4 6 

News di ateneo, pagina 
web CUG 

29.2. Rafforzare i servizi di coordina-

mento in Ateneo in tema di pari oppor-

tunità (PO) 

Incrementare il coordina-
mento interno e la rete 

esterna stringendo siner-
gie tra Atenei, Enti, Comi-

tati, sul tema delle PO 

Adesioni a Organismi nazionali, protocolli 
d’intesa con altri Enti 

2 
 

nd 
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29.3 Supporto allo sviluppo professio-

nale al fine di ridurre la mancata integra-

zione e lo squilibrio di genere nelle car-

riere in particolare quelle STEM 

Raggiungere il maggior nu-
mero di destinatari presso 
l’Ateneo, dando ampia vi-

sibilità all’esterno 

Numero di incontri/iniziative/comunica-
zioni 

2 >2 
News di ateneo, pagina 

web CUG 

 


