




































































La missione della Stazione Zoologica & la ricerca sui processi fondamentali della biologia, con specifico riferimento aghi
organismi marini e alla loro biodiversita, in stretto legame con lo studio della loro evoiluzione e della dinamica degli
ecosisterms marini, attraverso un approccio integrato ¢ interdisciplinare che include lo studic delle applicazioni
biotecnologiche.
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ricerca delta SZN il cui lavoro viene riconosciuto quali relatori o co-relatori. Tale area
strategica ha come outcome principale 'incremento della capacita di formazione e ricerca
del sistema paese attraverso la valorizzazione delle risorse umane e un potenziamento ed
una diversificazione dell’offerta formativa presente nel Mezzogiorno.

Nel corso del 2011 e nella programmazione del triennio successivo e stata intrapresa una
azione di stabilizzazione del numero di dottorati in ingresso allo scopo di evitare delle

oscillazioni significative circum-annuali della capacita formativa dell’Ente,

Divulgazione
La SZN & sede di un acquario pubblico, unica testimonianza at mondo di acquario

ottocentesco, con una grande rilevanza storica, ed ospita inoltre un importante centro di
recupero per tartarughe marine del Mediterraneo nellambito del quale si svolgono
attivita di carattere divulgativo sulla biologia e fisiologia di questo enigmatico gruppo di
rettili marini.

Accanto all’Acquario & da annoverare il valore della biblioteca, fondata nel 1873 che
consta di una collezione di antiche pubblicazioni e reprints, e dellarchivio storico che
custodisce tra l'altro i documenti relativi allamministrazione delllstituto dalla sua
fondazione.

Le attivita di divulgazione si esprimono ancor pill con il miglioramento del rapporto fra
scienza e societd, come previsto datle conclusioni del Consiglio della CE sulla definizione
di una "Visione 2020 dello Spazio Europeo della ricerca”, anche allo scopo di aumentare
una  maggiore consapevolezza nei cittadini delle problematiche scientifiche e
ambientali, Vanno infine menzionate le attivita divulgative a favore di scuole e di
comunita cittadina in una prospettiva di rafforzamento dell’educazione ambientale e di
diffusione di una cultura-coscienza scientifica nelle giovani generazioni, in particolare

quelle del Mezzogiorno.

Erogazione di servizi scientifico/tecnologici

La SZN comprende e realizza al suo interno una serie di attivita connesse a servizi
tecnologici di supporto alla ricerca scientifica intra- ed extra-murale e svolge un ruolo
chiave nell’attivitad di monitoraggio ambientale per Enti Pubblici e per imprese.

Per quanto attiene lo sviluppo e la realizzazione di processi ad elevato contenuto
tecnologico la strumentazione e, soprattutto, le specifiche competenze acquisite dal
personale, costituiscono un patrimonio di grande valore per la Stazione Zoologica. Tale

patrimonio consente di organizzare ed erogare servizi scientifici e tecnologici alla






3. Analisi del contesto

L'analisi del contesto contribuisce a fornire elementi utili a definire il quadro di
riferimento in cui si sviluppa il Piano delle performance. Tali elementi sono di natura assai
eterogenea e sono stati di seguito raccolti secondo ie modalita suggerite per la
compilazione del Piano.

In particolare, nel declinare l'analisi del contesto esterno ci si & concentrati nel descrivere
gli sviluppi futuri attesi nei settori di ricerca della SZN ed i documenti programmatici di
riferimento detla Commissione Europea e dello Stato italianc. L’adozione del ciclo delle
performance per il 2011 ha rappresentato un processo sperimentale che trova qualche
riflusso nel 2012, riflusso anche legato alla mancanza di i. attese linee guida da parte dei
Ministeri di pertinenza, o ii. della necessaria riorganizzazione dell’Ente legata
all’approvazione e operativita dei nuovi Regolamenti derivanti dall’applicazione del nuovo
Statuto.

L’Ente ha avviato e praticato forme di verifica e pianificazione partecipata per documenti
e/o eventi importanti e strategici per Uattivita della SZN quali ad esempio:

1. lL.a partecipazione attiva dei ricercatori dell’Ente alla stesura del Piano Triennale
2012-2014 delle Attivita di Ricerca che - a seguito delle indicazioni del Ministero vigilante
ha contribuito fortemente al processo di riorganizzazione delle linee di ricerca; processo
che verra certamente consolidato e perfezionato nel corso del 2012, anche alla luce della

generale tendenza a favorire la collaborazione e partecipazione extramurale nazionale ed

internazionale.
2. Il processo di valutazione della ricerca in risposta al bando dell’ANVUR.
3. Una discussione in progress sulla organizzazione scientifica - sempre in relazione al

Piano Triennale della Ricerca - che contribuira a favorire ta definizione di un modello
organizzativo delle attivita di ricerca in grado di integrare la valutazione organizzativa e
quella scientifica cosi che da migliorare la competitivita dell’Ente in un processo condiviso
dalla comunita della stessa SZN.

4, I{ tentative avviato dall’Ente nel 2011 di allineare e collegare in tempistica e spirito
i diversi Piani ed atti che la Stazione Zoologica Anton Dohrn deve produrre, quati ad
esempio, Bilancio, Pianc Triennale di Performance, Piano Triennale di Ricerca, Programma

della Trasparenza. Un processo che avra i suoi riscontri nel corso del 2012.

27



Questi eventi e considerazioni rappresentano un segnale forte del tentativo di allargare la
platea di soggetti chiamati a intervenire nel corso del processo di elaborazione della

strategia dell’Ente.

Per quanto riguarda invece lanalisi del contesto interno ci si & soffermati su alcune
peculiarita dellEnte, sia in termini di capacita operativa sia in termini di risorse umane e
strumentali. L’analisi del contesto ha potuto beneficiare del contributo di analisi e di
discussione che & emerso nel corso del processo di elaborazione del piano, a testimonianza
del graduale ma inarrestabile percorso di estensione delle responsabilita strategiche nella

formulazione degli obiettivi e nell’implementazione delle decisioni.

3.1. Analisi del contesto esterno

[l nostro pianeta, anche se chiamato “Terra”, € ricoperto per tre quarti dagli oceani. Gli
organismi che vivono in questo enorme ecosistema, oltre ad essere un’insostituibile fonte
di risorse biologiche, genetiche e di conoscenza, svolgono un ruolo fondamentale nella
regolazione del clima del pianeta,

La biologia marina studia gli organismi che vivono nei mari e le relazioni che essi
stabiliscono tra loro e con l'ambiente circostante, con particolare riguardo alla loro
fisiologia, evoluzione e distribuzione. Nata come scienza di base, con il crescente aumento
della pressione umana sut mare, la biologia marina € andata sviluppandosi anche in vari
settori applicativi, relativi alla tutela e conservazione dell’ambiente, alla valorizzazione e
gestione della pesca e dell’acquacoltura. Queste problematiche sono strettamente legate
ai temi fondamentali della biologia marina e devono percido esserne considerate parte
integrante,

Dal punto di vista operativo la biologia marina € dunque indispensabile per affrontare i
temi della conservazione del mare, del mantenimento e miglioramento delle sue risorse e
per far luce sul ruolo degli organismi marini nel sostenere I’equilibrio del clima del nostro
pianeta. Allo stesso tempo, gli organismi marini offrono importanti opportunita alla ricerca
biologica fondamentale. Per quasi trent’anni (dall’inizio della rivoluzione molecolare negli
anni Settanta fino ai primi anni del secondo millennio) lo studio della biologia si e
concentrato su pochi organismi, scelti prevalentemente sulla possibilita di mantenerli ed
allevarli in laboratorio. Nessun organismo marino ha fatto parte di questo ristretto numero

di modelli, seppure nel mare sia rappresentata una larga quota della diversita biologica
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dell’intero pianeta. In pochi anni, pero, a partire dall’inizio det secondo millennio, la
tendenza si & invertita. A determinare il radicale cambiamento di prospettiva sono stati il
tumultuoso sviluppo delle metodiche del sequenziamento del DNA e le conseguenti
applicazioni che permettono ai biologi di estendere i loro studi a uno spettro di organismi
assai pill vasto. L’enorme biodiversita marina torna quindi ad attrarre Uattenzione
dell’intera comunita dei biologi,

Si & aperta la strada ad un’esplorazione senza precedenti, che condurra certamente alla
scoperta di nuovi meccanismi biologici e di risorse genetiche d’inaspettata diversita.
Inoltre, la disponibilita di nuovi dati e conoscenze sugli organismi marini permettera a una
nuova generazione di ecologi un moderno approccio alla comprensione dei meccanismi che
presiedono agli equilibri climatici globali,

Le indicazioni sopra descritte trovano conferma in diversi documenti di programmazione
della ricerca scientifica comunitaria e nazionale quali (ad es.) la Joint Programming
Initiative “Healthy and productive Seas and Oceans” JPI OCEANS, un’iniziativa degli
Stati membri della CE giudicata matura dalla Commissione Europea il 6 maggio 2011.
Secondo tale programma, la ricerca su organismi marini potra contribuire fortemente ad
identificare soluzioni innovative per affrontare problemi fondamentali quali il ritorno ad
una crescita sostenibile, il miglioramento dei livelli occupazionali ed i cambiamenti
climatici contribuendo a sviluppare una societa con una efficiente gestione delle risorse e
dell’energia.

Analogamente, le osservazioni del MARCOM+ Consortium che ritiene che la ricerca in
Europa debba capitalizzare ’enorme potenziale dei network di ricerca marina e marittima
per affrontare le sfide di natura ecologica, sociale ed economica che il mondo si trova di
fronte, sono coerenti con il quadro di sviluppo precedentemente descritto.

La decisione della Commissione Europea del 1 settembre 2010 in merito a “criteria and
methodological standards on good environmental status of marine waters” recita “there
is a substantial need to develop additional scientific understanding for assessing good
environmental status in a coherent and holistic manner to support the ecosystem-based
approach to management. An improved scientific knowledge needs to be developed, in
particular through the Communication ‘A European Strategy for Marine and Maritime
Research. A coherent European Research Area framework in support of a sustainable use
of oceans and seas’, in the framework of the Communication ‘Europe 2020 A strategy for
smart, sustainable and inclusive growth’ and in coherence with other Union legislation
and policies. It is also appropriate to integrate later on in the process the forthcoming
experience to be developed at national and regional level in the implementation of the
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preparatory stages of the marine strategies listed in Article 5(2)(a) of Directive
2008/ 56/EC”.

Le Comunicazioni della Commissione del Parlamento europeo del 2007 (“An Integrated
Maritime Policy for the European Union”), del 2008 (“A European Strategy for Marine and
Maritime Research. A Coherent European Research Area Framework in Support of a
Sustainable Use of Oceans and Seas™”) e del 2010 (“Marine Knowledge 2020. Marine Data
and Observation for Smart and Sustainable Growth") confortano tale visione.

La Direttiva del Parlamento europeo del 17 giugno 2008 2008/56/EC “Establishing a
Framework for Community Action in the Field of Marine Environmental Policy (Marine
Strategy Framework Directive), infine, offre un’autorevole conferma della centratita del
tema delle politiche a sostegno della ricerca im ambiente marino.

Per quanto attiene il Piano Nazionale della Ricerca 2011-2013 approvato nella seduta del
CIPE del 23/03/2011, uno specifico progetto bandiera rappresentativo del nuovo approccio
allo sviluppo della ricerca e dell'attrattivita del sistema paese & dedicato alla ricerca sul
mare (RITMARE). Se quindi il panorama della politica scientifica presenta grandi possibilita
di sviluppo della SZN sia a livello nazionale che internazionale, considerata la peculiarita e
limportanza della missione dell'Ente, & necessario considerare che il quadro generale
inerente la finanza pubblica non consente a livello attuale di prevedere il necessario
potenziamento soprattutto in termini di risorse umane necessario a sostenere al meglio
tutte le attivitd che la SZN potrebbe porre in essere. In quest’ottica, sara indispensabile
sviluppare un percorso di ottimizzazione delle risorse umane e finanziarie attualmente
disponibili al fine di raggiungere gli obiettivi della performance che saranno di seguito
indicati.

Va la pena di ricordare che é stato pubblicato dall’ANVUR il Bando per Valutazione della
Qualita della Ricerca (VQR) 2004-2010. Con questo bando si avvia U'esercizio di Valutazione
della Qualita della Ricerca in Italia rivolto alla valutazione dei risultati della ricerca
scientifica nelle strutture di ricerca . La VQR assume a riferimento un modello
organizzativo funzionale ed & condotto dall’ANVYUR sulla base delle competenze previste
dal Decreto istitutivo dell’Agenzia (DPR n. 76 del primo febbraio 2010) e del mandato
ricevuto con DM del 12 luglio 2011, disponibili sul sito dell’ ANVUR (www.anvur.org).

30



3.2. Analisi del contesto interno

Confrontando le competenze e le capacita operative presenti nella SZN con quelle delle
altre istituzioni di ricerca nazionali e internazionali, pur considerando le dimensioni
dell’ente in termini di risorse umane e strumentali, la SZN assume un carattere di

assoluta unicita per alcune caratteristiche chiave quali:

a. la co-esistenza di ricerca biologica ed ecologica, elementi essenziali per una
comprensione degli equilibri  complessivi  dell’ambiente marino e dei
meccanismi di base che lo governano;

b. la capacita di avvalersi di un approccio multidisciplinare che include la
genetica, la biologia cellulare e dello sviluppo, la fisiologia, l'ecologia e
"oceanografia;

¢. la capacita di esplorare e sviluppare metodologie e protocolli sperimentali che
rappresentano riferimento per importanti ricerche trasferite in altri sistemi e/o
organismi;

d. le competenze su un ampio spettro di organismi, che permettono ai ricercatori
dell’Ente di affrontare problemi ecologici valutando 'apporto della componente

biologica nella sua complessita;

La SZN e stata sempre caratterizzata sin dalla sua fondazione per la partecipazione a un
esteso network di collaborazioni scientifiche a livello internazionale. Tale aspetto, anche
per le sue specifiche peculiarita € stato ulteriormente potenziato negli ultimi anni ed
infatti la SZN partecipa:

e a tutte le inziative conseguenti ai “Network of Excellence” relativi alla Biologia
Marina varati dall’Unione Europea durante il Framework Programme 6 (MARBEF,
Marine Genomics, Euroceans), e principalmente all’EuroMarine Consortium, azione
di supporto e coordinamento dell’FP7;

° a numerosi programmi europei, tra cui & degno di nota il progetto ASSEMBLE, una
rete per l'accesso a infrastrutture che consentano ai ricercatori dei paesi membri di
condurre sperimentazioni avanzate nel campo della biologia marina ed utilizzando
organismi marini;

o all’iniziativa European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI)
dell’Unione Europea, attraverso il coordinamento di una infrastruttura dedicata alla

Biologia Marina.
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In particolare, U'ESFRI & uno strumento strategico della Commissione Europea la cui
missione € di sviluppare una politica sulle infrastrutture di ricerca in Europa.

L’ESFRI ha elaborato una “Roadmap” in cui sono state selezionate, tra le proposte
avanzate da istituti di ricerca afferenti ad i paesi membri, 44 infrastrutture di ricerca
suddivise in diversi settori scientifico-applicativi, giudicate mature in quanto di interesse
pan-europeo e corrispondenti ai bisogni a lungo termine della comunita scientifica.

Nell’ambito del settore “Biological and Medical Sciences” (BMS) sono state incluse 11

infrastrutture tra cui quetla European Marine Biological Resource Center (EMBRC),
promossa e coordinata datla SZN.
L’EMBRC - che é entrata nella fase preparatoria nel Febbraio 2011 con un finanziamento di
circa 3.9M di Euro da parte dell’Unione Europea - comprende 12 Istituzioni di 8 diversi
Paesi Europei ed include una istituzione intergovernativa, il Laboratorio Europeo di
Biologia Molecolare (EMBL).

1. Stazione Zoologica Anton Dohrn (coordinatore), Napoli (italia)
2. University of Gothenburg, managing the Sven Lovén Centre for Marine Sciences
(Sweden)
3. Centre National de la Recherche Scientifique e Université Piere et Marie Curie, Paris
(France):
«  Station Biologique de Roscoff, (France)
r (Observatoire Océanologique Banyuls sur mer {France)
= QObservatoire Océanologique Villefranche sur mer (France)
Scottish Association for Marine Science, (5AMS) Oban (UK)
University of St Andrews, managing the Scottish Oceans Institute (SO!) (Scotland)
The Marine Biological Association of the UK, Plymouth (UK)
Centro de Ciencias do Mar do Algarve (CCMAR) Faro (Portugal)

o~ o o A

Alfred-Wegener-Institut fir Polar- und Meeresforschung, Bremerhaven (Germany)
9. Hellenic Center For Marine Research, Crete (Greece)

10. SARS - International Centre for Marine Molecular Biology Bergen (Norway)

11. European Molecular Biology Laboratory, Heidelberg (Germany)

In merito alla salute finanziaria dell’Ente, come emerge dalla relazione della Corte dei

Conti sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria per gli esercizi 2007-
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2009 Det. N. 29 del 12/04/2011, le entrate della SZN sono quasi totalmente ascrivibili alla
finanza derivata ossia ai trasferimenti dello Stato attraverso il ministero vigilante.

La seguente tabella descrive l'andamento del contributo ordinario concesso dal
Ministero dell’istruzione, dell’universita e detla ricerca alla SZN ed ad un consorzio di
ricerca a cui la SZN partecipa detenendo una quota det 15,8 %.

Per Pannualita 2011, il contributo straordinario & stato destinato dal MIUR al

finanziamento del progetto di infrastruttura di ricerca europeo EMBRC.

Tabella 4. Andamento del contributo ordinario MIUR

Anno Contributo SZN Contributo Biogem
MIUR EMBRC/SZN Scarl
2001 €12.776.627 €12.776.627 - -
2002 €12.776.627 €12.776.627 - -
2003 €12.521.094 €12.521.094 - -
2004 €14.270.670 €14.270,670 -
2005 €14.885.257 €14.885.257 - -
2006 €14,605.552 €13.705.552 - €900.000
2007 €14.879.692 €13.979.692 - €900.000
2008 €14.879.692 €13.879.692 €1.000.000
2009 €15.333.541 €13.833.541 €1.500.000
2010 €15.333.541 €13.833.541 - €1.500.000
2011 € 13.776.675 €12.776.675 € 1.000.000

Per quanto riguarda il 2012, il MIUR ha autorizzato, per la redazione del bilancio
preventivo, una stima del contributo ordinario pari al 100% del contributo concesso alla
SZN nel 2011 e quindi pari ad €12.776.675,00, Tale diminuzione del contributo rispetto
all’annualita 2010 & legata all’applicazione del Dlgs 213 del 31 dicembre 2009 che prevede
che una quota del fondo di finanziamento degli Enti pubblici di ricerca sia accantonata per
il finanziamento di progetti premiali anche realizzati congiuntamente fra pit enti e per il
finanziamento dei progetti bandiera approvati dal CIPE del 23/03/2011.

In linea generale, se confermato {"attuale quadro di finanziamento da parte dello Stato, la
SZN gode di buona salute finanziaria, in quanto non impegna piu del 50% del proprio
bilancio per spese di personale e non e gravata da oneri finanziari derivanti da mutui.
Inoltre, nel corso del 2011, si sono concretizzate numerose progettualita presentate dalla
SZN soprattutto nell’ambito del FP7 e del PON “ Ricerca e competitivita “ 2007-2013 (cfr
Allegati tecnici).

In merito alle risorse umane & opportuno fare alcune considerazioni.
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Il costo del personale come evidenziato a paragrafo 2.1 negli anni 2010-2011 e stato pari a

circa il 50% sul totale delle uscite.

Rispetto a questo dato occorre ricordare che, come descritto nella circolare n. 3851 del
27/1/2009 del Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei
Ministri, Uattuale quadro normativo per la programmazione detle risorse umane tiene

conto di due criteri concorrenti;

e del turnover, secondo cui gli EPR posso procedere ad assunzioni di personale con
rapporto di lavoro a tempo determinato entro il limite delle risorse relative alla
cessazione dei soli rapporti di lavoro a tempo indeterminato complessivamente

intervenute nel precedente anno;

» della spesa del personale, che deve essere sempre contenuta nel limite dell’80 per
cento delle proprie entrate correnti complessive, come risultanti dal bilancio

consuntivo dell’anno precedente.

A tali vincoli, si aggiunge che il reclutamento del personale a tempo indeterminato pud
essere effettuato nei limiti della Dotazione Organica vigente cosi determinata a seguito
della legge 311/2004 o modificata ad invarianza di spesa. Di fatto, questo rende
impossibile da parte della SZN il raggiungimento del limite dell’80 per cento delle proprie
entrate correnti complessive, limite che la SZN non ritiene assolutamente fisiologico ma
che & molto superiore alla spesa attuale. Risulta pertanto necessario superare le
limitazioni derivanti da una rigida applicazione del turnover, che in ragione del numero di
unita personale dell’Ente attualmente in servizio e delle relative caratteristiche
anagrafiche potrebbe esitare in un sostanziale blocco delle assunzioni, e consentire un
ampliamento detla Dotazione Organica, al fine di poter prevedere le specifiche figure
professionali che consentano il mantenimento delle attivita istituzionali e un adeguato

sviluppo dell’Ente.

La SZN presenta una distribuzione anagrafica del personale (figura 6) tale da consentirle,
nel prossimo futuro, di sopportare tale sostanziale blocco delle assunzioni, che perd
diventerebbe insostenibile se prolungato nel tempo, impedendo il ricambio naturale in

considerazione dei pensionamenti previsti.
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decisionali e al funzionamento dell’Ente e hanno il compito di elaborare una relazione

annuale sui risultati delle attivita svolte da trasmettere al Presidente della SZN.

Infine, & stato nominato con Delibera del Presidente n. 92 del 13/12/2011, il Comitato
Unico di Garanzia della Stazione Zoologica Anton Dohrn che ha iniziato le attivita previste
(Art. 21, L. 183/2010) a partire da gennaio 2012.

Nel corso del suo breve periodo di attivita il Comitato ha raggiunto una serie di obiettivi
concreti, propedeutici alla predisposizione di un piano triennale per il benessere sul
lavoro.

In particolare:

» Ha approvato un regolamento che disciplina ’attivita dello stesso Comitato;

e Ha preso contatti con altre istituzioni (CNR, Provincia) per confrontare le azioni
intraprese e da intraprendere;

¢ Haincontrato la Consigliera Provinciale di Parita che ha proposto all’Ente di firmare
la Carta per le pari opportunita e l'uguaglianza su! lavoro, per definire ed attuare
politiche nel rispetto dei principi di pari opportunita e trattamento sul lavoro;

» Ha prodotto uno schema delle pagine web che dovranno essere inserite sul sito
della Stazione Zoologica Anton Dohrn, allo scopo di integrare il principio di parita di
trattamento in tutte le fasi che regolano la vita dell’Ente, anche sensibilizzando e
formando opportunamente il personale sul valore della diversita, attraverso il
mezzo informatico;

e Infine il CUG ha promosso un primo incontro formale con il personale tutto, in cui e
intervenuta la Consigliera Provinciale di Parita, allo scopo di comunicare ’impegno
assunto a favore di una cuitura delle pari opportunita ed allo scopo di iniziare un
processo di comunicazione bottom-up, che consenta di trasferire ai vertici tutte le
istanze proposte, purché tese a superare gli stereotipi di genere e ad attuare

politiche di pari aopportunita e benessere sul lavoro.

Durante Uincontro il CUG ha presentato al personale il Regolamento del Comitato Unico di
Garanzia e Uindirizzo mail per eventuali comunicazioni.

Il CUG ha anche raccolto informazioni e pareri, consultando il personale, i sindacati e le
RSU, in merito al nuovo Regolamento di Organizzazione e Funzionamento in corso di
elaborazione della Stazione Zoologica, provvedendo ad inviare ai vertici dell’Ente una serie

di suggerimenti tesi a migliorare I’ambiente di lavoro e {a produttivita.
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Il CUG intende raccogliere, presso gli uffici dell’Ente ma anche dalla base, una serie di
informazioni necessarie per ottenere un quadro preciso della situazione attuale e delineare
cosi obiettivi possibili nel prossimo futuro.

Allo scopo di definire gli obiettivi per il conseguimento delle pari opportunita e del
benessere sul lavoro per i prossimi anni, il CUG sta predisponendo un questionario da

inviare a tutto il personale dell’Ente,
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4. Obiettivi strategici

Con riferimento agli obiettivi strategici, questi sono stati declinati come previsto dalla
deliberazione CIVIT n. 112/2010 - “Struttura e modatitd di redazione del Piano della
performance”. In relazione al mandato istituzionale ed alle aree strategiche che
caratterizzano la SZN e con riferimento al Modello per il sistema di misurazione e
valutazione della performance della SZN predisposto dall’Organismo Indipendente di
Valutazione (OIV) sono individuati i seguenti Obiettivi strategici:

¢ Sviluppare la ricerca di base ed applicata

Consolidare la rete internazionale di ricerca

e Consolidare l'attivita di formazione svolta dalla SZN

Estendere e arricchire il programma di iniziative di divulgazione verso il pubblico

Rafforzare la comunicazione al pubblico dei risultati della ricerca scientifica e

'immagine Istituzionale

Migliorare la qualita dei servizi interni

Potenziare i servizi di monitoraggio ambientale

Migliorare l'efficienza dei processi gestionali

Potenziare |’amministrazione
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Aree strategiche

ici

frateg

VLS.

Obiett,

La missione della Stazionc Zoologica

<

la ricerca sui processi fondamentali della biologia. con specifico
riferimento agli organismi marini ¢ alla loro biodiversita, in stretto legame con lo studio della loro evoluzione e
della dinamica degli ecosistemi marini, attraverso un approccio integrato e interdiseiplinare che include lo studio
delle applicazioni biotecnologiche, :

Ricerca

Sviluppo delly

ricerca df base ed
applicata

Consolidamento
della rete

imternazionale di
rcerco

Formadone

Consolidamento
delle attivitir di
Jormeione svoite
dalla STN

Dividgazione

Rafforsamento
della
comunicasione
della scicnza ¢
dell’immagine
istituzionate

Miglioramento

defle infziative
verso i pubblico

Erogazione di
serviz
seientifico /
recnologicl

Porenziamenro
dei servEi di
momiora, g;’ ¢ir}
ambientule

Miglioramento
deller qualité

dei served
interns

Gestione delle
risorse

Potenziamento
della
amminisirazione

Aumento

deil efficienzea
- dei processi
.- gestionali




5. Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi

Sono di seguito descritti, ripartiti per aree strategiche, gli obiettivi operativi ed i relativi

indicatori afferenti ad ogni singolo obiettivo strategico.
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