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PREMESSA

Il percorso iniziato nel 2009 con la legge 150, nella quale si tracciava la strada per una Pubblica
Amministrazione piu snella e piu efficiente, capace di misurare gli impatti delle sue azioni sui cittadini,

sulle famiglie e sulle imprese e destinato ad arricchirsi di ulteriori contributiconl 6i nt r oduzi on

Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione ( P1 AO) , ai sensi del | 6art .

convertito in L.113 del 6 Agosto 2021, quale documento unico che sviluppa in chiave sistemica la
pianificazione delle attivita della Scuola in ordine alla performance, alla trasparenza e anticorruzione,
al lavoro agile, alla programmazione e formazione del personale, alla parita di genere.

Nei cicli di programmazione precedenti, le amministrazioni pubbliche hanno redatto annualmente il

Piano della Performance che i ndi vi dua gl i indirizzi e gli

(art.10, c.1, lett.a), D.Lgs.150/2009) ed il Piano triennale di prevenzione della corruzione (art.1, c.8,
L. 190/2012) presentati quale documento unico (Piano Integrato) di programmazione e
pianificazione delle attivita amministrative e tecniche in ordine alla performance, trasparenza e
anticorruzione.

A partire dalla fase programmatoria 2021, ai s e n s i 263ice4-bis ded DLtdel 19 maggio 2020,

il Piano Integrato é statoar r i cchi t o di undéul t er iioPiaeo Osgenziative e

del Lavoro Agile, redatto anche sulla base delle Linee Guida nazionali emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica nel mese di dicembre 2020.

Al momento della redazione del presente documento, la Conferenza Unificata ha dato il via libera al
decreto del ministro per la Pubblica amministrazione con cui si definisce il contenuto del PIAO,
accogliendo contestualmente la richiesta di posticipo, in sede di prima applicazione, della scadenza
del 31 gennaio 2022 come termine ultimo per l'adozione dei PIAO da parte delle amministrazioni.
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|l noltre,  gi" stato avviato | dé6iter di approvazic

da parte delle amministrazioni, dei piani e adempimenti destinati a essere assorbiti dal PIAO. Per
evitare duplicazioni e coordinare i contenuti delle sezioni del Piano, infine, il Dipartimento della
Funzione pubblica adottera specifiche linee guida.
Nelle more e in attesa d e dpprdvazione del Decreto del ministro per la Pubblica amministrazione e
delle relative linee guida, la Scuola, in continuita con il proprio percorso di programmazione integrata
di obiettivi e risorse, predispone il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione che al suo
interno contiene le seguenti sezioni:

- Ingquadramento strategico

- Performance

- Analisi delle aree di rischio

- Comunicazione e trasparenza

- Piano organizzativo del lavoro agile

- Programmazione del personale

- Sviluppo delle competenze del personale tecnico amministrativo

La Scuola si riserva di rivalutare e adeguare il contenuto del presente Piano alla luce della definizione
dei contenuti e del format del PIAO.

Partendo dalle azioni definite dalla Scuola nella pianificazione strategica, dalle Linee Guida per le
Politiche della Qualita della Scuola e dagli obiettivi derivati dal Sistema universitario (es,
programmazione triennale MUR, é) nel mese di

sette



integrata di obiettivi e risorse necessarie (economiche e di personale). Entro il 31 dicembre il Senato
Accademico ed il Consiglio di Amministrazione, riuniti in seduta congiunta, su proposta del Direttore
approvano tutti i documenti programmatori della Scuola, tra cui il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, il Budget unico di previsione annuale e triennale e la Programmazione triennale del
personale.

Si evidenzia infine che nei primi mesi d el | 6 a i2nanerger@ndo alcuni elementi che
necessariamente avranno riflessi ed impatti sulla pianificazione delle attivita e degli obiettivi gia
prefissati dalla Scuola per il 2022-2024 tra cui:

- Definizione delle attivita che vedono il coinvolgimento della SISSA nell'attuazione degli
interventi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)pr evi st e nea | 6 aml
componente M4 C2 fADal | a Ri c eoltacasostankerke gliinveptimens ia ricerca e
sviluppo, a promuovere | 6innovazione e |l a di
competenze favorendo la transizione verso una economia basata sulla conoscenza;

- Anal i si dei risultati ottenut.i nel | VR 20A5 i zi o
19 estesa ai vari ambiti di interesse e le eventuali ripercussioni delle nuove modalita di
valutazione

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2022-2024 e stato redatto secondo i principi
met odol ogi citimd\fsione aggiornata éel Sistema di Misurazione e Valutazione della
Performance (SMVP) redatt @(akdkgatolnd). Scuol a per | dann

Nel corso del 2021 e stato costituito un gruppo dilavoro-nel | 6ot t i ca di un proce
tutte le componenti della Scuola 7 per la redazione del Piano di uguaglianza di Genere (Gender

Equality Plan i GEP), documento programmatico e strategico in materia di uguaglianza di genere,

che si inserisce n e | | § aleld policy attivate dalla Commissione Europea per la promozione

del | 6 u g udaggrere aeflazriaerca e nella innovazione. || GEP verra presentato agli organi di

dicembre 2021, riuniti in seduta congiunta, e allegato al presente Piano (allegato n. 7)



Struttura del Piano di attivita e organizzazione 2022-2024

Il Piano si articola nelle seguenti sezioni e relativi contenuti:

INTRODUZIONE
Descrivelec ar atteristiche dell 6organizzazione

1. INQUADRAMENTO STRATEGICO

lllustra il posizionamento della Scuola e gli elementi del contesto in cui opera e descrive le
linee di sviluppo con riferimento ai documenti di pianificazione strategica ed economico-
finanziaria esistenti.

2. PERFORMANCE

Espone la programmazione del ciclo della performance organizzativa e individuale e
definisce gli obiettivi e target su cui si fondano le attivita operative programmate in coerenza
con la strategia della Scuola e la sostenibilita economico-finanziaria.

31 4. ANALISI DELLE AREE DI RISCHIO, COMUNICAZIONE E TRASPARENZA
Corrispondono al Piano triennale per la prevenzione della Corruzione e della trasparenza
(PTPCT) redatto in attuazione alla Legge 190/2012, del D.lgs. 33/2013 (e successive
modificazioni) e sulla base di quanto previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione (PNA).

5. PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE
Costituisce lo strumento di programmazione del lavoro agile, ovvero delle sue modalita di
attuazione e sviluppo.

6. PROGRAMMAZIONE DEL PERSONALE

Definisce la programmazione triennale del personale docente, ricercatore e tecnico
amministrativo della SISSA per il periodo 2022-2024 e costituisce lo sviluppo coerente delle
precedenti programmazioni triennali secondo le direttrici di sviluppo e degli indirizzi degli
Organi di Governo della Scuola.

7. SVILUPPO DELLE COMPETENZE DEL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO
Espone il piano di sviluppo degli strumenti necessari alla mappatura delle competenze ed |l
piano triennale della formazione 2022-2024.



INTRODUZIONE

CARATTERI STI CHE DELLOGORGANI ZZAZI ON

La SISSA é un istituto diricerca e istruzione superiore ad ordinamento speciale con mandato
di promozione della ricerca scientifica avanzat a
conseguimento del titolo di Philosopiae Doctor (PhD) equiparato al titolo di Dottorato della Ricerca.

Per quanto riguarda | é6organizzazione dell 6attivit
Aree scientifiche (Fisica, Matematica e Neuroscienze) dotate di proprio budget e supportate
operativamente da personale tecnico-a mmi ni strativo che afferisce all
ammi ni strativo) o all 6Area stessa (personale tecn
carattere trasversale la SISSA si avvale della struttura del Laboratorio Interdisciplinare.



UFFICIO
COMUNICAZIONE
Resp. Domenico Pitrelli

DIRETTORE

Andrea Romanino

SERVIZIO
PREVENZIONEE

PROTEZIONE
Marco Campestrini

ITCS — Information
Technology and
Computing Services

LABORATORIO
INTERDISCIPLINARE

Andrea Gambassi

PERSONALE TECNICO
AMMINISTRATIVO DEL
LABORATORIO
INTERDISCIPLINARE

AREA PIANIFICAZIONEE

CONTROLLO
Resp. Michela Siboldi

UFFICIO BILANCIO
Resp. Barbara Macovez

UFFICIO STRATEGIEE SISTEMI
Resp. Alessandra Paperio

AREA NEUROSCIENZE

STRUTTURA TECNICA
DELL’AREA
NEUROSCIENZE

Coord. Massimo Righi

SEGRETARIO GENERALE
Marco Rucci

FUNZIONE PRIVACY
MANAGER
FedericaTuniz

AREA FISICA

Antonio Mallamaci Stefano

AREA MATEMATICA

berati GianluigiRozza

UFFICIO SUPPORTO ORGANIDI
GOVERNO E GESTIONE
DOCUMENTALE
Resp. AntonellaDerin

AREA RISORSE UMANE

andra Lucatello

UFFICIO GESTIONEE SVILUPPO
RISORSEUMANE
_ristinaSilvera

UFFICIO EMOLUMENTI
Resp. Vera Breda

AREA FINANZA,
APPOVVIGIONAMENTI E
PATRIMONIO

Resp.PaclaC

UFFICIO RAGIONERIA

UFFICIO GESTIONE PROGETTI
Resp. MonicaSirk

UFFICIO TECNICO E LOGISTICA
Resp.Andrea di Sopra

UFFICIO PROCUREMENT E
NTRATTI
<p. Mirna Avezzu

AREA DIDATTICA, RICERCA E
VALORIZZAZIONE

Resp. Erica Maran

UFFICIO SEGRETERIE SCIENTIFICHE
Resp. Lorena Bencina

UFFICIO FINANZIAMENTI ALLA
RICERCA E RELAZIONI
INTERNAZIONALI
Resp. Tatiana Usenich

UFFICIO SEGRETERIA DIDATTICAE
ALLIEVI
Resp. Riccardo lancer

BIBLIOTECA
Resp.Gerardina Cargnelutti

UFFICIO VALORIZZAZIONEE
INNOVAZIONE
Resp.René Buttd

Figura 1 - Articolazione della Scuola al 01/11/2021



Risorse Umane

La SI SSA caratterizzata da una numerosit”™ dell o
1° novembre 2021 erano presenti alla SISSA 90 unita strutturate di personale docente e ricercatore
(di cui 13 ricercatori a tempo determinato) e 120 assegnisti di ricerca. Il personale tecnico e
amministrativo era composto di 122 unita: 109 a tempo indeterminato e 8 a tempo determinato cui
vanno aggiunti 4 tecnologi ed il Segretario Generale, unico dirigente.
Nonostante le dimensioni la qualita risulta molto elevata, sia in ambito didattico e scientifico sia per
guanto riguarda i servizi di supporto; la Scuolahainvesti t o mol t o nel |l 6ul ti mo qua
umane, sia in termini di assunzioni esterne che di valorizzazione del personale interno. A tal
proposito si evidenzia che tra gli obiettivi strategici particolare attenzione viene posta al programma
di formazione del personale tecnico-amministrativo finalizzata ad uno sviluppo mirato delle
competenze.
Siriporta di seguito la composizione delle categorie di personale presenti alla SISSA al 1° novembre
2021:
Categoria di personale 01.11.2021
Professori 12 fascia 46
Professori 112 fascia 26
Ricercatori 5
Ricercatori a t. determinato 13
Totale DOC+RIC 90
Dirigenti a contratto 1
PTA tempo indeterminato 109
PTA tempo determinato 8
Tecnologi 4
Totale PTA, Tecnologi e Dirigenti a contratto 122
Assegnisti di ricerca (FTE) 120
TOTALE COMPLESSIVO 332
Tabella 17 Personale SISSA al 01/11/2021
L6 o r g zazian& amministrativa
Dal punto di vista organizzativo la Scuola € articolata in 14 uffici e una funzione (di cui 13 uffici
afferenti a quattro Aree amministrative che rispondono al Segretario Generale e un ufficio e una
funzione direttamente in staff al Segretario Generale) e in 3 strutture i Information Technology and
Computing Services (ITCS), Servizio Prevenzione e Protezione (SPP) e Ufficio Comunicazione 1
che rispondono al Direttore.
Come gia evidenziato nei precedenti Piani, la rimodulazione del modello organizzativo effettuata
negli ultimi anni, ha modificato | 6assetto organizzativo da wuna st
evoluto articolato su piu snodi manageriali anche attraverso forti investimenti in formazione.
I n questoottica di ridefini zi on eiegrecedute ardefintpieat enze

modo chiaro i comportamenti attesi dai diversi attori (collaboratori, responsabili di ufficio, responsabili
di Area, Segretario Generale) rispetto alla pianificazione, gestione risorse umane, innovazione,
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comunicazione e gestione operativa: tali innovazioni hanno trovato recepimento nelle nuove schede
di valutazione individuale allegate al Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance per
| 6 a B0ACo

Strutture interistituzionali: IFPU, IGAP, TQT

La vocazione interdisciplinare che la Scuola persegue gia da alcuni anni, ha portato, nel corso del
2018, alla nascita di due Istituti di natura interarea e interistituzione rispettivamente:

- I 6l nstitute f or 1GE6APmeti $IYSAalCTP uRidtonsle larsforze come

centri di eccellenza sia in fisica che mat ema
ricerca interdisciplinari e innovativi in queste due discipline.

- |lIrstitute for Fundamental Physics of the Universe - IFPU, fondatogr azi e al | 6accor
lavoro della SISSA e di altre tre importanti istituzioni scientifiche nazionali e internazionali,
| 6 Abdus Salam I nternational Centre for Theor
nazional e di ast r ofazienaledafisianudldare)INFN), il cdi bbéettio® ut o n
di favorire | 6incontro e |l a sinergia tra grupp

attraverso una struttura che offra spazi e fondi per attivita innovative e focalizzate sulle grandi
sfide che questa nuova fase della fisica ci pone.

Lol nstitute for Fundament al Praygsratcnel 2018, idgato qualdJni v er

centro di eccellenza internazional e che promuoyv
fondamentaled el | 6 Uni ver s o, ha visto nel corso del 2017

con la firma della relativa convenzione nel 2018. Gli enti che vi partecipano sono, oltre alla SISSA,

il Centro Internazionale di Fisica Teorica (ICTP), le Universita di Trieste e di Udi ne,
Le sue finalit”™ consistono nell dospitare e promuo
focalizzati alla fisica in relazione alla cosmol o
alla collaborazione tra studiosi italiani e stranieri e alla sinergia e coesione della comunita scientifica

a livello regionale in undéottica di potenziamento

Lélnstitute for Geome)inayguratonngl 208, gvduppats in ¢ollaofaPione

con | 61 CTP e principal mente focalizzato sulla did
un curriculum studi in cui inserire corsi mutuati da quelli della Fisica Teorica delle Particelle e quelli

di Geometria e Fisica Matematica e prospetta comunque possibili importanti risvolti e ricadute anche

nell 6ambito della ricerca.

Nell 6ambito delle strutture interistituzionali, ni
delnuovoin Tri este I nstitute for the The o,prpgettofconguatant um
di SISSA, Centro Internazionale di Fisica Teorica (ICTP) e Universita degli Studi di Trieste che

intende unire e coordinare le iniziative e le competenze dei numerosi ricercatori e ricercatrici che

nelle universita e nei centri di ricerca regionali si occupano di quantum technologies. Scopo

principale del progetto & quello di promuovere la collaborazione tra studiose e studiosi italiani e
stranieri, a n ¢ hnizzazohet di @nerenze @ sclofe air affaalivello, per favorire la
ricerca interdisciplinare e | 6innovazione, massi m
L'Istituto vuole diventare un punto di riferimento internazionale per la formazione e la ricerca sulle

tecnologie quantistiche, settore al centro di importanti finanziamenti europei e uno dei temi su cui si

costruira il programma scientifico di ESOF2020.
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Nel 2021 infine,tr a | a Si s s a, | 6Uni versit?” degl i dtitwit,i

in data 30.11.2021, i | Centro interuniversitario in daAla

I NS T I T,@lTire ai promuovere iniziative comuni di ricerca a livello nazionale ed internazionale,

nonché il trasferimento di conoscenze negli a mbi t i del |l 6apprendi mento

l earning), dell a data science e dell 6intell]i
di dottorato congiunti, di corsi di master e favorire lo scambio di informazioni tra ricercatori del
settore, anche nel quadro di una collaborazione con altri organismi di ricerca nazionali e
internazionali e con unita operative di ricerca costituite presso strutture di ricerca di enti pubblici e
privati italiani e stranieri, nonché una collaborazione con gli operatori pubblici e privati che applicano
la data science ai propri obiettivi istituzionali e core business.

Al l e iniziative del Centro coll aboreranno anche

il MIB Trieste School of Management e le Assicurazioni Generali S.p.A, con le modalita e nei limiti
previsti dai successivi accordi di collaborazione fra il Centro e tali enti ed in virtu del Memorandum
of Understanding sottoscritto in precedenza.

Risorse strumentali

di
sci

C

genza

Punt o di forza nell 6ambito dell e risorse strument :

istituzionali in un edificio posto in un contesto ambientale di pregio, di recente ristrutturazione con
adeguamento progettuale alle esigenze della comunita scientifica e conseguentemente dotato di un
potenziale di alta attrattivita: laboratori e relative attrezzature di alto livello (per gli investimenti fatti)
e integrati con gli studi dei ricercatori. Tuttavia si registra, in maniera sempre piu sentita una
limitazione allo sviluppo di nuove facilities per le linee di ricerca (es: laboratori avanzati) dovuta alla

Y

saturazione degli spazi e numerosita crescente della comunita. A tale scopo & stata operata

unbdattivit”™ final i zdedispazidellaBaiolar é stato goacluso 1z anztiearvee nt o

la riqualificazione delle aree attualmente destinate a terrazza poste al VI piano della sede principale
ed é gia completata ristrutturazione degli spazi della sede della SISSA dislocata a Miramare
(precedente sede principale) destinata ad accogliere la sede dei due istituti intearea IGAP e IFPU di
recente istituzione.

Sulla base di quanto definito nel nuovo Piano Strategico della Scuola va fatto cenno alle attivita
|l egate alla rilettura organica del comprenso
non solo intesa in senso fisico ma anche come spazio di incontro e interazione ovvero come sistema
organizzato per valorizzare idee e talenti, che funga da acceleratore della comunita SISSA. Un
ambiente accogliente e confortevole sotteso ad una realta in cui si incontrano e coabitano in maniera
coesa Didattica, Ricerca, Terza Missione ed Organizzazione mantenendo vivo il contatto tra scienza
e cultura in un dialogo costante e proficuo con le istituzioni cittadine e le realta culturali e sociali del
territorio locale nazionale ed internazionale. In particolare, nel breve periodo, € prevista la stesura
di uno studio preliminare volto ad esaminare lo stato dei luoghi del comprensorio di via Bonomea
rientrante nella revisione organica del Campus SISSA. Per tale investimento iniziale sono stati
previste apposite risorse della Scuola finalizzate al Piano Strategico.

Tra |l e risorse strumentald: a disposi zi o,preserdedn
SISSA dal 2014: il sistema di supercomputer si pone per potenza di calcolo tra le infrastrutture HPC
pit grandi e potenti in Italia dopo quelle del CINECA. Lo sviluppo della potenza di calcolo di tali
supercomputer (tanti computer collegati tra loro con una rete superveloce, formando un cluster) non

solo rende possibil e | 6 ammailardissima ingle di datintp tui estamei o n e v «

nuove correlazioni e quindi nuove conoscenze, ma anche per le risoluzioni di modelli matematici
complessi che rappresentano teorie sempre piu rappresentative della complessa realta.
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https://www.agendadigitale.eu/infrastrutture/infrastrutture-critiche-ecco-le-nuove-sfide-per-lintelligence/

Contesto economico-finanziario

Léanno 2021 si sta concludendo con effetti ancor a
di successive ondate della pandemia COVID-19 ma con auspici piu positivi sul versante della ripresa
economica del Paese. Il prodotto interno lordo nel 2021 nelle previsioni del Governo nella Nota di
Aggiornamento al Documento di Finanza Pubblica (NADEF) cresce oltre il 6%.

In particolare, positivi effetti sono attesi anche per il sistema universitario e della formazione
superiore da un | ato per | 6i mpatto derivante dal
Ri presa (PNRR) dall 6altro per [ preannunci at. i n
Ordinario (FFO) previsti nel disegno di legge di bilancio per il 2022 presentato alle Camere e in corso

di approvazione al momento della redazione della presente relazione.

Per quanto di interesse specifico per le Scuole a ordinamento speciale, & previsto al momento un
aumento significativo a regime della quota di FF
complessivo del 2021: al netto di quanto allocato per la Scuola Meridionale, 16 milioni di euro a

fronte degli attuali circa 103 milioni di euro.

Ol t r eumemtb dedlaaquota relativa alle Scuole sono previsti finanziamenti finalizzati a piani
straordinari di assunzioni per il personale docente e ricercatore e, novita rilevante, anche per il
personale tecnico amministrativo. La misura dei finanziamenti per i piani straordinari di pertinenza
della Sissa non € al momento ipotizzabile poiché la norma parla di criteri diversi da quelli previsti per
la distribuzione del FFO e stabiliti con decreto ministeriale che tenga conto della valutazione della
qualita dei prodotti della ricerca in base alla VQR 2015-19 (i cui esiti sono attesi per la primavera
2022) e delle politiche di reclutamento.

In sede di predisposizione dei documenti contabili per il Budget annuale per il 2022 e pluriennale
2022/2024 non puo, in via prudenziale, tenersi conto di una norma contenuta in un disegno di legge
in corso di discussione parlamentare, pertanto i ricavi per il bilancio triennale scontano ancora gli

effetti dell édatavi co & sempreribadiio nelleraazi@ainaebitancopredentiviS| S S A
e diesercizio degliultimiannite pur i ncrementando il wvalore del |l 0c¢
percentuale per anno, | 6equi librio di bilancio

per gli esercizi 2023 e 2024.

Per | anno 2022, i noltre, in sede previsionale si
delle previsioni di costo per acquisti di beni e servizi per tutte le voci che non sono correlate ad
obbligazioni e contratti giuridicamente vincolanti, in ragione della norma di cui alla Legge di Bilancio
2020 in base alla quale anche per il 2022 non puo essere superato il limite di spesa, pari alla media
del triennio 2016/2018, per acquisti di beni e servizi, salvo che i ricavi del 2021 non siano superiori

a quelli del 2018. Per gqueste ragioni dopo | 6appr
ad una accurata valutazione di tutte le voci di costo ridotte in fase di previsione e alla luce dei risultati

di bilancio e del quadro normativo o r ma i definito, dopo | dapprovazi ol
2022 che interverrai sal vo i | ricorso dlehtrd ka §ine det dorzent® anmysdo v Vi S C

assumeranno le conseguenti necessarie determinazioni.

Per quanto riguarda i finanziamenti derivanti dalla Regione Friuli Venezia-Giulia, la programmazione
triennale 2020-22 ha sostenuto in maniera importante le spese di investimento sia di natura edilizia
che relative alle infrastrutture di ricerca (garantendo cosi una politica di sviluppo non perseguibile
sui finanziamenti ministeriali ordinari) e ha contribuito al sostegno alle spese correnti in ambito di
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ricerca, organizzazione e servizi in continuita (sia di contenuti che quantitativi) con il precedente
piano triennale.

E in corso di definizione la Programmazione Triennale Regionale per il triennio 2022-24 e dalle

notizie ad oggi conosciute | 6i mpegno regionale pe
precedenti con dimensioni finanziarie in aumento.

ConilDM289dd. 25.03. 2021 i | MUR ha definito |l e |Iinee gene
triennale del sistema universitario per il triennio 2021-2023 e i relativi indicatori per la valutazione

periodica dei risultati. Il decreto ha individuato i seguenti obiettivispec i f i ci vol ti ad amp

alla formazione universitaria; promuovere la ricerca a livello globale e valorizzare il contributo alla
competitivita del Paese; innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle disuguaglianze; essere
protagonisti di una dimensione internazionale; investire sul futuro dei giovani ricercatori e del
personale delle universita.

Le risorse per la Programmazione Triennale sono state aumentate, oltre alle risorse specifiche pari

a 65 milioni di euro destinati alla valutazione di una parte degli obiettivi, in base a quanto previsto

dal D. L. 34/ 2020 (cosiddetto fADecreto Rilancioo0)
l 6attivit™ di ricerca e valorizzare il deldaeser i but «
(100 min nel 2021 e 200 min nel 2022 e 2023, di cui il 70% destinate ad integrare parte della quota

base del fondo di finanziamento ordinario degli anni di riferimento ed il 30% destinate alla valutazione

dei risultati dei programmi con riferimento agli obiettivi B ed E). Infine sono stati stanziati 3 milioni

di euro annui destinati ad un programma congiunto presentato dalle sei Scuole a ordinamento

speciale per azioni collegate agli obiettivi di cui sopra.

Per quanto attiene al programma individ ual e di At eneo, considerato | ¢
attivabili dall e Scuol e, l a SI SSA sulla base di
delineate dalla Scuola ha individuato rispettivamente gli obiettivi collegati a | bksére protagonisti di

una dimensione internazionale ( obiettivo D) abbinati ad indicatori collegati alla mobilita dei dottori

di ricerca a |livello internazionale e al éduellmpl e me
volti ad Investire sul futuro dei giovani ricercatori e del personale delle universita (obiettivo E)
abbinattad i ndicatori di reclutamento di ricercator.i

30.12.2010 sul totale docentidiruolo esull 8i ncr e me nt o latbimazionesa pessenalg e r
tecnico-amministrativo. Per quanto attiene al programma Interateneo Scuole Superiori le sei Scuole
hanno deliberato di orientare gli investimenti in ambiti il piu possibile coerenti con le sfide del PNRR

e che possano comungue trovare riferimenti e connessioni con i temi di ricerca portati avanti dalle
Scuole.

Continuano a rimanere a buoni livelli le opportunita di finanziamenti alla ricerca su bandi competitivi
in primis quelli del programma Horizon Europe, (va notato come anche se il tasso di successo di
sistema si sta abbassando, per la maggiore competizione, continuano a rimanere di alto livello le
performance dei Principal Investigator SISSA)

| ricavi previsti nel bilancio di previsione annuale 2022 e nel suo sviluppo triennale 2023-24,
caratterizzat.i cC ome accennato i n precedenza dal
consentono, nonostante tutto di destinare risorse alla ricerca e alla formazione in linea con quanto

previsto e assegnato nel biennio 2020-22. Si ricorda che dal 2016 al 2019 pesanti sacrifici, al fine di
mantenere in pareggio il budget senza ridurre le risorse alla ricerca e alla formazione, sono stati fatti

ricadere, in termini di assegnazione, principalmente sul cd. funzionamento (servizi logistici,
manutenzioni ordinarie, ecc.) e dal 2020 si € reso, altresi, necessario ridurre, sia pur per importi
contenuti, anche i budget di Area, in applicazione delle norme nazionali relative al contenimento

delle spese per beni e servizi.
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Il processo di definizione del budget fornisce il momento di adozione di un approccio integrato tra

strategia (linee di indirizzo), performance (modalita di realizzazione) e bilancio (risorse necessarie)

in cui silegano, in un'ottica circolare, i diversi momenti della programmazione strategica, economico-
patrimoniale ed operativa. In tal senso, in un processo caratterizzato da un affinamento continuo,

anche in linea con le indicazioni ANVUR, anche per il triennio 2022-2 4 | approvazione d
previsione e del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO ex art 6 del DL 80/2021 che di

fatto sostituisce il Piano integrato dei precedenti anni) avverranno nella stessa seduta degli organi,

grazie a un processo di elaborazione fortemente integrato in grado di garantire che da un lato gli

obiettivi della Scuola, approvati ed assegnati alle strutture, abbiano adeguata copertura economico-
finanziari a, e dall éaltro consentire agl:. organi
fini della gestione deitrade offchen at ur al ment e si pongono in caso di
loro per le risorse disponibili

In tema di programmazione strategica si ricorda che nel corso del 2020, per rilanciare il futuro della
Scuola e per riaggregare la comunita inun momentodif f i ci l e, si ~ i ntrapreso
to the futuredo, sfociat o pe€023apprdvatcdagh organi d ticerabree gi c o
2020. Nel corso del 2021, i quattro nuovi indirizzi strategici individuati (Campus, Digitalizzazione,
Placement e Organizzazione agile) sono stati declinati e dettagliati in ottica piu attuativa ed operativa

dai gruppi di lavoro dedicati e sono attualmente oggetto di analisi per la definizione di ulteriori sviluppi

futuri.
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1. INQUADRAMENTO STRATEGICODEL LOATENE

1.1 MISSION

La Scuola, realta di eccellenza nel panorama universitario italiano, ha come scopo lo sviluppo della

scienza e | a preparazione dei giovani al l a ri

universitario superiore ed € stata la prima istituzione in Italia a promuovere corsi post-laurea per il
conseguimento del titolo di PhD quando ancora, in Italia, non esisteva un programma formativo di
dottorato di ricerca.

La SISSA promuove e attua le proprie attivita di ricerca in diverse aree della fisica, della matematica
e delle neuroscienze, sia in ambito teorico che sperimentale, con riguardo sia alla ricerca di base
che a quella applicata. | progetti di ricerca sono coordinati da scienziati di fama internazionale: alcuni

cer f

docenti della Scuola hannoricevuto | aur ee fAhonoris causao in prest.i

risultati vincitori di importanti premi scientifici o sono membri di autorevoli accademie scientifiche.
Gli scienziati della SISSA si aggiudicano ogni anno importanti finanziamenti internazionali o italiani.
La Scuola costituisce un ambiente di lavoro snello, informale ma rigoroso, dove lo studente viene
seguito singolarmente in viva e stretta interazione con il docente. Viene garantita la pil completa
liberta nella scelta del percorso formativo: i docenti mostrano possibili strade e gli studenti procedono
con indipendenza e creativita.

Al fine di mettere a disposizione del mondo produttivo le proprie competenze ed i risultati ottenuti
nella ricerca, la Scuola si impegna nel trasferimento tecnologico, nell'attivita brevettuale e di

creazioneapdi efoditfgprite nell a formazione di capacit?’

Stakeholder

Gli stakeholder di riferimento della SISSA sono rappresentati da:

- una comunita tecnico scientifica di dimensioni limitate (circa 600 persone) ma le cui quattro
componenti principali (docenti e ricercatori; personale di ricerca temporaneo; studenti di
dottorato; personale tecnico amministrativo) risultano fortemente integrate

- glienti pubblici e privatichef i nanzi ano | a ricerca e | 6alta
- la comunita scientifica internazionale in diretto contatto con la SISSA

- la comunita scientifica locale

- la comunita locale territoriale (istituzioni; rappresentanti politici; cittadini)

- I 61 nsi e meialidaenziafyrizdrcatori/studenti

- il sistema dei fornitori e di quanti intrattengono rapporti commerciali con la Scuola
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1.2 PIANO STRATEGICO 2021-2023

Nel mese di settembre 2016 gli organi di governo della Scuola hanno approvato il primo Piano
Strategico 2016-2020 che ha definito, dopo un articolato processo di condivisione con gli
stakeholder, le azioni strategiche da perseguire nel quinquennio considerato suddivise nelle mission:
Ricerca, Didattica, Terza Missione ed Obiettivi Trasversali.

Nell danno 2019 gl i organi hanno ritenuto necessal
all é6anno 2022 (in vista eandcehe adeScumd mbicohediaviera
2021). Il Piano Strategico 2016-2022, approvato dagli organi nel mese di gennaio 2020, é stato

elaborato in una sostanziale continuita con il piano precedente.

La pandemia occorsianaeil i @&binhme20€ 0t havolto | e att.i
come singoli che come comunita e modificato il contesto di ricerca ed istruzione nazionale e
internazionale in cui la SISSA si inserisce.

Eemersa all éinterno del |tadinorosubirepassivamedte I8 Stazidnadeln e c e s
moment o e di pensare in maniera proattiva all bdevo

qgui ndi av v iSik$AoBadk to thefutugee t alo fii ne di condi vider e
tuta | a comunit ™ : il percorso ha dato | 6occasione j

ricerca e terza missione) le infrastrutture ed i processi tecnico-amministrativi. Per gestire questo
progetto, coordinato da una cabina di regia, sono stati creati dei gruppi catalizzatori ed un forum
interno che hanno coinvolto trasversalmente tutte le componenti della Scuola.

Il progetto ha portato alla luce sia elementi di novita che elementi di continuita rispetto alle linee
strategiche gia definite e perseguite dalla Scuola.

E emersa trasversalmente e costantemente la spinta verso la coesione della comunita, la
condivisione di valori e di wuna cultura organizzai
risorsa preziosa e fondamentale.

Nel mese di dicembre 2020 gli organi della Scuola hanno quindi definito ed approvato il nuovo Piano
Strategico 2021-2023 individuando, nel contesto di tutti i fattori strategici emersi dal progetto,
guattro nuovi indirizzi per |l e attivit”™ e | 6agire

1) Campus

2) Digitalizzazione

3) Placement dei giovani ricercatori
4) Organizzazione agile

Al fine di definire per ciascuna delle nuove linee di indirizzo delle proposte in ottica piu attuativa ed

operativa, nel 2021 sono stati costituiti quattro gruppi di decollo la cui composizione é stata
comunicata agli organi del mese di marzo 2021. | lavori dei gruppi di decollo, riportati in quattro

documenti distinti ed eterogenei tra loro e presentati agli organi di maggio 2021, sono stati
successivamente organizzatierac col ti i n undbéunica sintesi in manie
e Sistemi e presentati agli organi congiunti di dicembre 2021.
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http://www.sissa.it/sites/default/files/allegato_1_-_piano_strategico_sissa_2016_2020.pdf
http://www.sissa.it/sites/default/files/allegato_1_-_piano_strategico_sissa_2016_2020.pdf

1.3 ANALISI DEL CONTESTO: ELEMENTI DI IMPATTO SULLA
PIANIFICAZIONE AZIONI 2022-2024 DELLA SCUOLA

Si riportano di seguito gli elementi piu significativi che necessariamente impattano e concorrono alla
definizione della programmazione e pianificazione delle azioni strategiche ed operative e degli
obiettivi generali e specifici della Scuola per il triennio 2021-2023:

1. Programmazione triennale delle universita MUR 2021-(DM 289 del 25/03/2021 Linee
Generali di indirizzo della programmazione delle universita 2021-2023)

VQR 2015-19 (Sistema CRUI-Unibas)

Report ISAC

Dipartimenti di Eccellenza

a > w DN

Accreditamento iniziale della Scuola

1.3.1 Programmazione Triennale MUR

IMur con il DM 289 dd. 25.03.2021 ha definito |Ie
triennale del sistema universitario per il triennio 2021-2023 e i relativi indicatori per la valutazione
periodica dei risultati. Il decreto contiene gli obiettivi di sistema e le relative azioni attorno a cui gli

Atenei devono costruire i loro programmi triennali ai sensi di quanto disposto della legge 43/2005.

La Programmazione Triennale 2021-23r i sul ta finalizzata all déinnal za
uni versitario tenuto conto altres?3 del | 6i mpegno
economiche, sociali] e territoriald@i e deldbviteeas i gen z

differenti fattori di contesto territoriale, in tal senso, ne costituiscono obiettivi specifici:

A. ampliare | daccesso alla formazione universitar
B. promuovere la ricerca a livello globale e valorizzare il contributo alla competitivita del Paese;

C. innovare i servizi agli studenti per la riduzione delle disuguaglianze;

D. essere protagonisti di una dimensione internazionale;

E. investire sul futuro dei giovani ricercatori e del personale delle universita

Le risorse specifiche per la programmazione triennale ammontano a 65 milioni di euro e sono
destinate alla valutazione dei risultati dei programmi di cui agli obiettivi A, C e D e relative azioni.
Diversamente da quanto avvenuto nelle passate programmazioni, tale stanziamento €& stato
integrato dalle disposizioni del D.L. 34/2020 (co:

al fine di promuovere | 6attivit”™ di ricerca e va
competitivita de | Paese. Léarticolo in questione ha previs
Finanziamento Ordinario nazionale di 100 milioni |

Con riferimento a tali importi si evidenzia che il 70% delle risorse di cui sopra sono destinate a
sostenere gli obiettivi generali di sviluppo degli Atenei e vengono ripartite tra gli Atenei in proporzione

al peso della quota base quale integrazione del/l
decreti di riparto del finanziamento degli Atenei, diversamente il restante 30% viene assegnato agli

Atenei sulla base dei programmi presentati con riferimento agli obiettivi B ed E e relative azioni.
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Pertanto le risorse complessivamente messe a disposizione per finanziare i programmi presentati
dagli Atenei sono pari a:

- 65 milioni per ciascun anno del triennio 2021-2023 (obiettivi A, C e D)

- 30 milioni per il 2021 e 60 milioni per gli anni 2022 e 2023 (obiettivi B ed E) sono ripartite tra
gli Atenei sulla base del peso della quota base FFO del 2020,

Il DM 289 ha inoltre previsto per le sole Scuole Superiori ad O.S. un ulteriore stanziamento pari a 3
milioni di euro annui, esso €& destinato a un programma congiunto presentato dalle Scuole a
ordinamento speciale per azioni collegate agli obiettivi di cui sopra. Il finanziamento anche in questo
caso verra ripartito sulla base del peso della quota base FFO del 2020.

Con la Nota 07345 del 21 maggio 2021 il MUR ha reso noto le modalita operative, diversamente
dalle precedenti programmazioni triennali, a ciascun Ateneo viene attribuito un budget prefissato
calcolato in proporzione al peso della quota base (costo standard se previsto) utilizzato ai fini del
riparto del FFO nel 2020.

Per ciascun obiettivo il citato decreto prevede un insieme di indicatori che possono essere scelti
autonomamente dagli Atenei. Ciascun Ateneo é tenuto a definire un programma individuale
identificando le azioni da attuare con riferimento ad almeno un obiettivo, almeno due indicatori per
ogni obiettivo e le risorse necessarie per il raggiungimento del target indicato.

Come gia avvenuto nel passato, la scelta degli obiettivi e delle linee di azione da intraprendere deve
trovare stretta coerenza con quanto delreecerald o dal
programmazione economico-finanziaria in considerazione della necessaria sostenibilitd nel tempo

delle azioni individuate. | programmi presentati sono inizialmente approvati dal MUR avvalendosi

del |l 6ANVUR; simil mente a s pragiammazianiciaisuldati toosegnite | | e
dall 6attuazione dei progr ammi sono oggetto di mo |
triennio sulla base degli indicatori scelti per ciascun obiettivo e dei relativi target. In caso di
raggiungimento dei target prefissati al termine del triennio, viene disposta la conferma

del |l 6assegnazione del predetto i mporto; di ver s ame
delle somme attribuite per ciascun obiettivo in misura proporzionale allo scostamento medio tra i

risultati conseguiti riferiti ai relativi indicatori e ai rispettivi target.

Per la prima volta alle 6 Scuole superiori ad ordinamento speciale € stata richiesta la presentazione
di un programma congiunto in addizione al proprio programma individuale; il programma definito
coralmente tra le Scuole verte sul conseguimento di uno o piu degli obiettivi della programmazione
triennale, contiene le stesse indicazioni dei programmi individuali e scadenza di presentazione,
peraltro, gli obiettivi e le azioni prescelti dovranno essere sviluppati congiuntamente, mentre gli
indicatori selezionati potranno essere differenti per le 6 Scuole.

Posto | 06i mporto del finanziamento assegnato sull
definisce | 6ammsaotaeeddsetl rpate all 6 obiettivo ir
collegato, tali parametri vengono calcolato separatamente per ciascuna istituzione.

Il raggiungimento del target su un indicatore da parte di una singola Scuola verra valutato per due

terzi con riferimento alla Scuola stessa e per un terzo in modo complessivo in base alla media dei
risultatdi raggiunti dall e Scuole, tenuto conto de
relativo obiettivo.

Sulla base di quanto descritto la SISSA ha provveduto a presentare entro la scadenza del 29 luglio
2021 entrambi i programmi richiesti dei quali si fornisce un breve sunto.
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Programma individuale SISSA

Il programma individuale di Ateneo, in base alle peculiarita della struttura delle fonti di finanziamento
gia accennate, € suddiviso in due sezioni:

| sezione riferita agli obiettivi A, C e D quali obiettivi specifici della Programmazione Triennale Mur
con risorse pari a 65 milioni annui

Il sezione riferita agli obiettivi B ed E quali obiettivi volti alla promozione dell'attivita di ricerca svolta
dalle universita e alla valorizzazione del contributo del sistema universitario alla competitivita del
Paese con risorse pari a 30 milioni per il 2021 e 60 milioni per il 2022-23.

Le due sezioni per la SISSA si traducono come indicato nella tabella che segue; per esse si prevede
unbdassegnazi one purmlvl180.6%8r i a pari ad

OBIETTIVO
B RIFERIMENTO RISORSE ASSEGNAZIONE PROVVISORIA MUR

TIPOLOGIA RISORSE PROGRAMMA DESTINATE

A>* Ampliare

ar ATT UEE
formazione
universitaria

C* Innovare i

SEZONE | h T 65 mIn annui
PROGRAMMAZION Ser;"z' agl | distribuiti su
TRIENNALE studenti per la peso della EURO 667.306

L e riduzione delle
(obiettivi specifici) _ _ quota base
diseguaglianze

(2020)
D> Essere
protagonisti di
una dimensione
internazionale
SEZIONE I B> Promuovere
D.L. 34/2020% la ricerca a
OBIETTIVI livello globale e
GENERALI DI valorizzare il
SVILUPPO DELLE | contributo alla 30 MLN

¢ ¢ M2 MeE competitivita del distribuiti su
RICERCA Paese

peso della EURO 513.312
anno 2021
100 MLN di cui 30 _ guota base
. I Ccul E Invegtlre sul (2020)

MLN sezione Il futuro dei
anni 2022-23 giovani
200 MLN di cui 60 ricercatori e del
MLN sezione Il personale delle

universita

Programma individuale - | e Il sezione
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Per quanto attiene alla scelta degli indicatori relativi alle singole sezioni, consi derato | 6esi
di obiettivi attivabili dall e Scuol e, | a cdBlleSSA s
strategie delineate dalla Scuola per i prossimi anni ha individuato i seguenti obiettivi ed indicatori:

Obiettivo D i Essere protagonisti di una dimensione internazionale abbinato ad indicatori
coll egat.i alla mobilit" dei dottori di ricerca
programma visiting dall destero

Obiettivo E T Investire sul futuro dei giovani ricercatori e del personale delle universita
abbinatoad i ndi catori di reclutamento di ricercatori
30.12.2010 sul totale docent. di ruol o e | d&dincre
tecnico-amministrativo

NG TORPI IR AE RN SO = Livello iniziale Target finale 2023

D_b: Proporzione di Dottori di
ricerca che hanno trascorso 10/67 = 14,93% 20%
AayUAC v yUEi A
D_i: Rapporto professori e

ricercatori in visita rispetto al 14/91 = 0,1538 22%
totale dei docenti

ML EATORPI IR AERI NS SIEZOI E Livello iniziale Target finale 2023

E_Db: Proporzione di ricercatori
Oi Thi Aauar AEG: 13/91 = 14,29% 17%
b) sul totale docenti di ruolo

E_h: Rapporto tra risorse per la
formazione del personale TA e 53.332,26/107 = 498 700
numero TA di ruolo

E doveroso evidenziare che le assegnazioni indicate sono provvisorie poiché vincolate al
raggiungimento del target finale indicato nel programma, di conseguenza, i risultati conseguiti

dal |l 6att uazi onsenodggetto ¢ manitpraggim ennuale e valutazione al termine del

triennio sulla base degli indicatori scelti per ciascun obiettivo e dei relativi target. In caso di
raggiungimento dei target prefissati al termine del triennio, viene disposta la conferma

del | 6assegnazione del predetto i mporto,; di ver same
delle somme attribuite per ciascun obiettivo in misura proporzionale allo scostamento medio tra i

risultati conseguiti riferiti ai relativi indicatori e ai rispettivi target.

Programma CONGIUNTO SCUOLE SUPERIORI

Per quanto attiene al programma_Interateneo Scuole Superiori le sei Scuole hanno deliberato di
orientare gli investimenti in ambiti il pil possibile coerenti con le sfide del PNRR e che possano
comunque trovare riferimenti e connessioni con i temi di ricerca portati avanti dalle Scuole.

Le Scuole pur eterogenee non solo in termini dimensionali, ma anche per specificita disciplinari,
storia e collocazione territoriale hanno individ
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delle attivita di ricerca e di trasferimento tecnologico e di conoscenze. Lo scopo che si sono preposte
consiste nel conferire loro ulteriore valore attraverso azioni di sistema tese a ridurre lo scollamento

tra il mondo accademico e della ricerca, l a soci
discipline e competenze su temi a forte connotazione interdisciplinare e di interesse nazionale; a
presentar e unitariamente undéi mmagi ne del |l 6eccell
internazionali.

I n gqguesta direzione si colloca | a saredérdaalivdle!l | 6 o0b
gl obale e valorizzare il contributo alla competit
programma congiunto:

B.2 Trasferimento tecnologico e di conoscenzeo

B.3 Miglioramento delle infrastrutture e degli strumentiper | a ricerca al fine de

ricerca nelle reti internazionali ed europee

Le risorse assegnate alla SISSA per il triennio 2021-2023 sulla base del suddetto programma si
collocano come segue

OBIETTIVO

TIPOLOGIA RISORSE
RIFERIMENTO ASSEGNAZIONE PROVVISORIA MUR
PROGRAMMA ey DESTINATE
3 min annui
PROGRAMMA distribuiti su
INTERATENEO gBlle-:-ETIVI B peso della EURO 1.541.647
SCUOLE SUP. O.S.| ' ' quota base
(2020)

AZIONE B.2: Trasferimento tecnologico e di conoscenze.

Questa azione persegue il trasferimento tecnologico e delle conoscenze lungo diverse direttive:
1) Trasferimento tecnologico

2) Merito e Mobilita sociale

3) Placement

4) Orientamento

5) Public Engagement

In particolare la SISSA sulla base del percorso gia intrapreso negli scorsi anni risulta estremamente

attivan e | | 6 a mPublit Bhngagemlent e del Placement e ha svolto varie attivita collegate che

ri guar ditaita di cdindolgimmento e interazione con il mondo della scuola, seminari pubblici e

dibattiti, formazione professionale a specifiche categorie di soggetti, partnership con eventi di PE

nazionali o internazionali: appuntamenti di tipo culturale su Arte e Scienza, realizzati in
collaborazione con scienziati SISSA, iniziative di valorizzazione e sviluppo del talento studiate e

dedicate a studenti di dottorato e dottori di ricerca. Nel |l 6dambito del programm
quindi definito un percorso coerente con il piano strategico delle istituzioni proponenti, le azioni
propost e all édinterno di questo progr amma hanno
guantitativamente <che qualitativament ed anthé sempe gn
parzialmente esplorate in passato 6 non sono state oggetto di una sperimentazione e
programmazione organica per mancanza di risorse finanziarie e umane dedicate. In particolare,

nell 6arco del triennio, si alcunitpegetimoudoleScwoiebvwapnpar e,
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la possibilita di inserirsi e contribuire. Il n tal senso | a Srel&iwAlleattivitar i por
trasferimento di conoscenza completo di target finale.

INDICATORDI RIFERIMENTO SEZIONE |

Livello iniziale Target finale 2023

B_g- Numero di attivita di
trasferimento di conoscenza

: _ : 8/91=8,8% 14/91=15,4%

rispetto ai docenti dell'Ateneo

*)
AZIONE B..3: Miglioramento delle infrastrutture e degli strumenti per la ricerca al fine
del Il 6integrazione della ricerca nelle reti i ntern
Lébazione mira a consentire di affrontare con una |

che richiedono un approccio multidisciplinare ed integrato e che quindi non potrebbero essere trattati
individualmente da ciascuna Scuola. In questo senso la ricerca rappresenta uno strumento per
favorire | dintegrazione del l e t®ditehe& vista@rbpricaconheo gi ¢ a
infrastruttura a supporto della ricerca. Le attivita di ricerca saranno inoltre lo strumento per attivare

processi di disseminazione, formazione, impatto socio-economico. Esse rappresentano dunque un
presupposto per sperimentare i processi di ricaduta per la competitivita del Paese. Si tratta dunque

di cogliere il senso delle trasformazioni in atto
del Mondo le potenzialita delle sei Scuole e la loro capacita di fare rete con Partner nazionali e
internazionali sui temi che rappresentano le grandi sfide dei nostri tempi e che vengono anche

delineate dal PNRR italiano. Le tematiche oggetto di azione trasversale saranno inquadrate in tre
macro-tematiche collegate agli obiettivi del PNRR che vedono le Scuole in una situazione iniziale in

cui rivestono individualmente un ruolo di punta: 1) Scienza e analisi dei dati 2) Salute 3) Sostenibilita.
L6indicatore c¢c) fdAspazi (Mg) dest i nadteil | 2ddAt &tnteiowi t -
scelto dalla SISSA insieme a Gran Sasso Science Institute, Scuola Normale Superiore, Sant d Anna
School of Advanced Studies. Per quanto riguarda il contesto di
rilevare che le infrastrutture, gli strumenti di ricerca, e relativo personale che il progetto prevede di
organizzare e attivare al fine del posi zi onament
internazionali e europee richiederanno un ampliamento degli spazi destinati alle attivita di ricerca.

La misura della sua significativita varia da Scuola a Scuola anche in relazione alle dimensioni degli
atenei e all dest ensi ola$®ISSA bagproceduto @ una ricagrizioseadnteinal at i ,
finalizzata ad un'allocazione di spazi funzionali alle attivita di ricerca che la Scuola intende perseguire

nel triennio a venire. Anche a fronte di quest'ultima attivita, sono programmati alcuni interventi di
riqualificazione e ridestinazione di locali gia esistenti con la finalita di giungere, al termine dell'anno

2023, con una disponibilita di spazi dedicati alla ricerca pari a 7.540 mq (83 mq a testa), peraltro al

momento della redazione della presente relazione | a Scuol a, a fronte dell ¢
valutazi one espr es s aiadeguatezaaAriNorse R targeh statpewveedendo alla
rimodulazione del target in oggetto.
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INDICATORDI RIFERIMENTO SEZIONE |

Livello iniziale Target finale 2023

B_c- Spazi (Mq) destinati ad
attivita di ricerca per docenti di 7.181/91=78,912 7.540/91=82,857
ruolo dell'Ateneo

In considerazione della rilevanza dei finanziamenti una particolare attenzione ed impegno a tutti i
livelli (accademico ed amministrativo) vanno destinati per centrare il target indicato negli obiettivi
programmatici.

1.3.2 VOQR 2015-19

A fine novembre 2019, con il DM 1110, sono state pubblicate dal MIUR le Linee guida per la
valutazione della qualita della ricerca VQR 2015-19 e nei primi giorni del mese di gennaio 2020 e

stato reso pubblicoda par t e diledlativdo BaddbUdando cosi avvio al terzo esercizio di
valutazione nazionale della ricerca (VQR3).

Nel mar zo 2020 | 6emergenza sanitaria appena i ni
cronoprogramma della VQR 2015-19: con la nota del 9 aprile 2020, il Ministro ha comunicato la

necessita di differire le tempistiche richieste dalla VQR, in seguito il DM 444 del 4 agosto 2020 il

MUR ha provveduto a ridefinire i termini di conclusione della VQR prevedendo la nuova scadenza

della pubblicazione dei risultati delle valutazioni, individuata nel 15 marzo 2022. Parallelamente

| 6 ANVUR, in data 25 settembre 2020, ha pubbl9i cat o
facendo cosi ripartire formalmente la VQRS3.

Nel mese di gennaio 2021 é stato pubblicato il documento dei GEV contenente i criteri di valutazione

che verranno seguiti per | dattribuzione del giudi

La VQR 3, pur ricalcando in gran parte la struttura della precedente, presenta diverse novita
soprattutto per quanto concerne le nuove disposizioni riguardo al numero di prodotti presentati, e

|l 6attenzione all 60Open Science ed alle attivit”™ di
comprensiva di valorizzazione prodotti ricerca, imprenditorialita accademica, sostenibilita,
formazione continua con particolare riguardo al Public Engagement).

La VOR 2015-19 si articola in 17 Aree Scientifiche che si collegano alle 14 Aree CUN (tre di esse

vengono sdoppiate per renderle maggiormente omogenee ai fini valutativi) ed una Area
Interdisciplin ar e di Terza Missione: per ogni Area Scient
seguito di un apposito sorteggio, del relativo GEV (Gruppo di Esperti della Valutazione) composto

da studiosi italiani e stranieri di elevata qualificazione.

Il nuovo cronoprogramma si sviluppa dal mese di gennaio 2020 fino al 30 luglio 2022 e prevede un
complesso flusso di attivit”™ sia da parte dell 6At
dei prodotti si &€ concluso il 23 aprile 2021.

La SISSA ha svolto le attivita richieste nei termini stabiliti, il quadro dei criteri di valutazione della
VQR ¢ risultato particolarmente articolato e nel far fronte a tale complessita la SISSA e stata
supportata dal Sistema di valutazione della produzione scientifica dal Sistema CRUI Unibas. A
selezione ultimata la Scuola ha deciso di presentato 248 prodotti su un massimo di 252 conferibili
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tutti i prodotti presentati hanno una valutazione di impatto (calcolata in base ai dati bibliometrici)
compresa nel top 10% internazionale.

Sono inoltre stati presentati i 2 casi di studio per la Terza Missionec ome r i chi estim dal |

particolare si — illustrato | 6iniziativa speri men
medi e i mprese al | BHDARMeerqruoe | d eal dperdo gceatttao al | 6i nt er az
scuola finalizzataadavvi ci nare gl i student i dell e scuol e su

scienziate e scienziati. (Sissa for Schools).

A conclusione del | 0esvgltedaidGEY, i risultadi verrano larticolati sullaobase di
quattro profili di qualita disponibili per Dipartimento e Istituzione, si prevedono:

a) un profilo di qualita relativo al personale permanente (relativo ai ricercatori che nel periodo
20157 2019 hanno prestato servizio nella stessa Istituzione e nella stessa qualifica).

b) un profilo di qualita relativo alle politiche di reclutamento (relativo ai ricercatori che, nel periodo
2015-2019, sono stati assunti dalla Istituzione o sono transitati al suo interno in una fascia o ruolo
superiore).

¢) un profilo di formazione alla ricerca (relativo a coloro che risultano ricercatori in servizio presso
unéUniversit”™ o Enti di Ri @aguisitaail titald di dbtédre di decereamélr e 2 0
periodo 20127 2016).

dprofil o di gualit”™ delle attivit”™ di valorizzazi

Al di la delle graduatoriee d e i rapporti ,gleeditadelta VQRdsaranhobutirz&tiunR
primis nell 6a&&@% ngueth ivemile; thearticolare dal 2022 la percentuale del

60% del |l 6attribuzione premial e vi ene -2019utdizzandot a s u
| 6i ndi catore ot t enrata degliéndicateri ajneel) di aui spppanrelagivi ai profili di
gual i t”™ d e bimillhvénw tlaipéraertuale\skdel20%vi ene ri partita sull a |

del profilo di qualita delle politiche di reclutamento b).

Si rimane pertanto in attesa della pubblicazione degli esiti di valutazione che sono attesi come da
indicazione del cronoprogramma entro il 15 marzo, per i rapporti delle singole istituzioni invece sara
necessario attendere indicativamente il mese di giugno.

1.3.2.1 Sistema CRUI-UNIBAS

A partire dall éanno 2017, |l a SI SSA ha deciso di dc
interna e lo svolgimento dei compiti collegati con la valutazione della produzione scientifica a livello
istituzionale. A tal fine, ha aderito al Sistema di Supporto alla Valutazione della Produzione
Scientifica promosso dall a CRBistenea CRW IUnibad)inigrador si t -
di supportare gli Atenei nelle procedure di autovalutazione e monitoraggio della qualita della
produzione scientifica. Per ciascuna tipologia di valutazione (VQR-like, FFABR, ASN) il sistema

el abora dei cruscotti di indicatori complessivi d
aggregati calcolati su tutti gli Atenei aderenti al progetto. Tali cruscotti sono stati utilizzati per il
moni toraggio periodico della qualit”™ dei prodott.i
del 2020 ma sono stati di fondamentale supporto durante la selezione dei prodotti conferiti ai fini
VQR 2015-1 9 . Peraltro | a conclusione dell éesercizio

chiusura del progetto CRUI Unibas e di conseguenza, in u n 6 o futurl, daaCRUI si & proposta di
individuare, a valle di una procedura ad evidenza pubblica, un operatore economico che possa
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dotare gli atenei di un Sistema informativo in grado di supportare la valutazione della produzione
scientifica in base ai criteri e agli indicatori collegati agli esercizi di valutazione nazionali.

1.3.3 International Scientific Advisory Committee (ISAC)

Ancora ai fini valutativi interni, la Scuola ha previsto, nel proprio Statuto, la costituzione
d e lhterbational Scientific Advisory Committee (ISAC), un Comitato Scientifico Internazionale
costituito da scienziati esterni alla SISSA di riconosciuto prestigio internazionale ed attivi nei campi
di ricerca della Scuola.

L 6 | SAinisce una volta ogni tre anni al fine di analizzare I'andamento e lo sviluppo dell'attivita
scientifica della Scuola in rapporto all'evoluzione della ricerca in ambito internazionale. L6 ul t i mo
rapporto ISAC risale al novembre 2017, ma a causa della pandemia € stato necessario posticipare

| 6i ncontro pr evi s tna giqmnell-14 ottobrgd 20210si,sonp tenutt gé inconri in via
telematica tra il Comitato ed i membri della comunita scientifica della SISSA.

L6l SAC ha sottolineato come | a SI SSA rimanga un i
reputazione di leader mondiale in molti campi di ricerca, ed ha notato ed apprezzato la capacita di
adattamento della Scuola alla pandemia da Covid-19 sottolineando che nonostante le indiscutibili

difficolta la maggioranza degli studenti ha continuato a fare buoni progressi. La ripartenza dopo la
pandemia é vista dal Comitato come una buona occasione per la Scuola di valorizzare ulteriormente

la gia notevole eccellenza scientifica attraverso una leadership inclusiva, un lavoro collegiale ed
undéampia consultazione.

Sulabasedel |l e raccomandazi oni ri portate nell @éeprece
sof f er mat o ehlednizibtideacheasbnb stdte intplementate dalla Scuola nel corso di questi

ultimi quattro anni constatando che buona parte delle osservazioni e dei suggerimenti rilevati sono

stati recepiti dall a Direzione e dadsdmpio fiartudiee Sci e
costituito dalla fondazione e sviluppo dell e str
ultimo la creazione del SISSA Data Science. Tali realta sono state ideate e sviluppate in undttica di
pianificazione a lungo termine basata sulla formulazione di una visione scientifica globale, il Comitato

si compiace del percorso intrapreso ed esorta fortemente la Scuola a continuare in tal senso non

s ol o al deleAraetSeiantifiche ma pure in generale a livello di Scuola andando a considerare

un orizzontet e mpor al e pi % vasto da quello richiesto nel
dell a Scuola (3 anni) nell 6ambito del quale consi
vuole essere la SISSA nel futuro: spazi ed edifici, risorse finanziarie, contenuti dei corsi di
insegnamento, reclutamenti dei docenti, terza missione ma anche individuazione di benchmarking

di riferimento all 6i nt e rzomale.dnesbstalzaun pi@no &lungorternsin@b i t o
(con un orizzonte temporale di 10 anni) elaborato tra le diverse Aree, i diversi Gruppi e la Direzione
della Scuola pot rebbe risultare wutile alldédindividuazi on

concentrare i propri sforzi.

(! Comitato ha inserito nella sua relazione un
evidenziandone elementi di risalto e eventuali osservazioni e suggerimenti utili per il futuro. Sono
stati inoltre sottolineati i lusinghieri risultati forn i t i all édinterno del rappo

Paritetica Allievi Docenti (CPAD) in merito al grado di soddisfazione generale degli studenti delle
Aree.

Un wulteriore punto di attenzione ~ stato qoell o
me mb r i del | 61 SAC si sono congratul ati per l a cor
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sull argoeompatoboicolare | 6iniziativa ASI SSA Women i
virtuoso; permane comungue la raccomandazione di continuare ad incrementare gli sforzi per
migliorare la situazione.

Particolare enfasi & stata nuovamente rivolta alla necessita di collaborazione tra i diversi gruppi che
compongono la comunita SISSA, importanti passi in questa direzione sono stati effettuati dalla
maggior parte dei gruppi alimentati anche dalla fondazione delle realta IFPUM, IGAP, TQT e del
nuovo gruppo di Data science.

Un aspetto su cui | 61 SAC Ihcao srt aand eemad ndchla ot eevnatlii uoznieo i e
composizione del corpo docente, sia riguardo il turn over richiesto dai numerosi pensionamenti sia
riguardo al problema del reclutamento della componente femminile.

Ulteriori spunti di rilevanza sottolineati dall a
sollevato oramai da tutte le Aree oltre al fatto chel6 esperi enza dell a didatti
evidenza | a necessit”™, secondo | 61 SAC, di i mpl e me
qualita dei software ad un livello di eccellenza in modo che questo abbia degli impatti duraturi che

vadano anche oltre il periodo pandemico e arricch

Le raccomandazi on costifuiscono un pmeziasa dontributoAlle definizione delle
politiche di sviluppo della Scuola e concorrono al processo di miglioramento continuo delle attivita
della Scuola.

1.3.4 Dipartimenti di eccellenza

Léarea di Fi si ca e qusallate assednatariddel finamzaménto aninistevialeo
guinquennale 2018 1 2022 per i Dipartimenti di Eccellenza.

Le risorse provenienti dal finanziamento sono state investite nella misura e nei modi previsti dalla
L.232/2017 per potenziare il percorso delle iniziative scientifiche gia intraprese ed accelerare |l
raggiungimento degli obiettivi strategici definiti inizialmente nel Piano Strategico 2016-2020
adeguato per il biennio 2021-2022 e destinati a procedere nel nuovo Piano Strategico 2021-
2023. Il contenuto dei progetti & fortemente integrato con le azioni strategiche di ricerca e didattica
contenute nei suddetti documenti ed i progetti sono divenuti parte integrante degli obiettivi
istituzionali.

In estrema sintesi i progetti finanziati sono:

Fisica: aprire una nuova linea di ricerca in Data Science ed avviare un nuovo percorso di formazione
dottorale in questo ambito. Un aspetto rilevante
impatto socio-economico che porterebbe indubbi vantaggi ad una istituzione come la SISSA votata

alla ricerca di base. Il tutto potrebbe accompagnarsi allo sviluppo di applicazioni industriali, cliniche

e sociali collegate, alla possibilita di ottenere finanziamenti da enti di ricerca nazionali ed
internazionali oltre ad interessanti occasioni di collaborazione.

Matematica: aprire cinque nuove linee di ricerca volte ad ottenere risultati originali e di rilievo su

importanti tematiche di base e finanziare iniziative legate a filoni di ricerca innovativi di notevole

sviluppo futuro. Ulteriore obiettivo & quello di rafforzare il nuovo corso dilaurea magi st r al e su
Science and Scientific Computingod gestito in coll
Physics (ICTP) e le Universita di Trieste e Udine.
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L6i mporto annuale del finanzi ament o, par i aed Eur
statodestinato all dassunzione di professori esterni
finanziamento di attivita didattiche di alta qualificazione, ad investimenti in infrastrutture e alla

premialitd del personale. | programmi delle due Aree e le attivita collegate vedranno la loro
conclusione nel 2022.

Come previsto dalla normativa, a conclusione del quinquennio di finanziamento, entro il 31 gennaio
2022 |l e Universit”™ ai sensi dell dart. 1, comma 33
progetto per ciascun Dipartimento dbéeccellenza un
relativo rendiconto. La Commissione ministeriale di valutazione, entro il 30 aprile 2022, esprimera il
proprio giudizio sul conseguimento dei risultati attesi, sulla base del raggiungimento degli obiettivi
prefissati. In caso di giudizio negativo I'Universita non potra presentare per lo stesso Dipartimento
|l a domanda diretta all'otteni mento dell 6eventual e

1.3.5 Accreditamento iniziale della Scuola (ed aggiornamento)

A seguito della visita in | oco per dvdtanelegardtet ame n
del 2-3-4 dicembre 2019, | 6 ANV UR, a&febbraior 2020 mlePsosocolloail | a S
Valutazione finale ed il Parere finale della CEVS (Commissione di Esperti per la Valutazione delle

Scuole superiori). | documenti richiamati evidenziano il risultato estremamente positivo della
valutazione della Scuola e riportano i punti di forza e le raccomandazioni che costituiscono utili

contributi per la pianificazione delle prossime azioni. Tra i numerosi punti di forza si segnalano:

A | ofiimo livello scientifico del personale e buon rapporto numerico tra docenti e studenti

A | 6eccezionale rete di rapport.i accademici a |
A la qualita del processo di selezione degli studenti

A la chiara definizione del mandato della Scuola

A la professionalita e dedizione del management e del personale amministrativo

Per quanto riguarda le raccomandazioni fornite, l a CEVS ha &evidenziato in
crescita in termini di personale, studenti, professori, post-docs, di corsi e laboratori ponga un
problema di spazi o0 e come Al ' andamento del finanz
per |l a continua erosione del contributo ministeri

A fronte della valutazione positiva delMURhhLEVS ¢
concesso | 6accreditamento iniziale della SISSA col
di agosto 2020.

Come previsto dal | 6aconlanot midistdrialeel @lsmaggib 2022, Prdt. 2n,
7345, é stata avviata la procedura di aggiornamento della banca dati SUA Scuole per il
manteni mento dei requi si ti del | 6accreditamento in

- Offerta formativa, aa.aa. 2020/2021, con riferimento alla verifica dell'offerta di corsi di
dottorato;

- Docenza, a.s. 2020 includendo anche i docenti e ricercatori in convenzione disponibili al
100%;

- Studenti, a.a. 2020/2021, includendo gli studenti di dottorato e quelli iscritti ai corsi ordinari
attivati dalle Scuole Superiori;

- Sostenibilita economico-finanziaria, aggiornata automaticamente con le informazioni
disponibili nelle banche dati ministeriali.
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La procedura di aggiornamento si € conclusa in data 09.07.2021. | requisiti delle sezioni per cui e
stato richiesto | 6aggi or na madart2020 soeorrisultath soddesfatti 2 0 2 0 / -
| 6esito dell daggiornamento  stato presentato al
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2. PERFORMANCE

Gli elementi fin qui esposti si integrano e concorrono alla formazione del processo di
programmazione operativa del ciclo di performance organizzativa ed individuale della Scuola che,
in coerenza con la sostenibilitd economico-finanziaria, definisce obiettivi e target su cui si fondano
le attivita operative programmate.

LE DIMENSIONI DELLA PERFORMANCE
Per i processi di pianificazione, misurazione e valutazione della performance, la SISSA definisce:

Performance istituzionale (Scuola nel complesso)
- PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Performance di struttura (Unita organizzative)
- PERFORMANCE INDIVIDUALE (Singoli dipendenti)

Performance organizzativa ed individuale sono da considerarsi strettamente collegate ed integrate
in tutto il ciclo di gestione della performance, pertanto qualsiasi valutazione dei risultati raggiunti dal
personale che opera nel | tnBnmputranniors ésseie zcorrelatae ai risultati ottenuti
d a | darfizaazione nel suo complesso.

Siriportadisegui t o | 6al bero della performance defi
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PIANIFICAZIONE STRATEGICA

LINEE GUIDA POLITICHE
PIANO STRATEGICO SISSA 2021-23 OBIETTIVI DERIVATI DA SISTEMA UNIVERSITARIO
+ QUAUTA' SISSA + (Prospettiva Balanced Scorecard)

MISSION ISTITUZIONALI PROSPETTIVA

FINANZIARIA
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politiche
qualita
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PROSPETTIVA
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B

PROGRAMMAZIONE OPERATIVA
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Figura 27 Albero della Performance
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2.1 LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Come evidenziato, la performance organizzativa della Scuola viene declinata in due livelli:
- Performance Istituzionale (Scuola nel complesso) cui vengono associati obiettivi generali

- Performance di Struttura (singole unita organizzative) cui vengono associati obiettivi specifici

2.1.1 OBIETTIVI GENERALI

Gli obiettivi generali identificano le priorita strategiche delle pubbliche amministrazioni in relazione
alle attivita e ai servizi erogati e sono definiti triennalmente da linee guida del Presidente del
Consiglio dei Ministri. Nelle more dell'adozione delle linee guida di determinazione degli obiettivi
generali ogni pubblica amministrazione programma e definisce i propri obiettivi.

In attesa delle linee guida triennali, pertanto, come evidenziato nel Sistema di Misurazione e
Valutazione della Performance, la Scuola definisce i propri obiettivi generali derivandoli da:

1. obiettivi strategici definiti nel Piano Strategico 2021-23
obiettivi definiti nelle Linee guida delle politiche di qualita della Sissa
obiettivi generali derivati dal sistema universitario identificati secondo quattro prospettive
(basate sul modello Balanced Scorecard), declinate secondo le caratteristiche del contesto
specifico della Scuola.

PIANIFICAZIONE STRATEGICA ‘

‘ PIANO STRATEGICO SISSA 2021-23 | g ‘ LINEE GUIDA POLITICHE ‘ o | OBIETTIVI DERIVATI DA SISTEMA UNIVERSITARIO
QUALITA’ SISSA (Prospettiva Balanced Scorecard)
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2.1.1.1 Piano Strategico 2021-2023

Nel mese di dicembre 2020 gli organi di governo della Scuola hanno approvato il Piano Strategico
2021-2023 che ha definito, dopo un articolato processo di condivisione con gli stakeholder, le azioni
strategiche che la Scuola intende perseguire nel quinquennio considerato.

PIANIFICAZIONE STRATEGICA ‘

PIANO STRATEGICO SISSA 2021-23 ‘ LINEE GUIDA POLITICHE ‘ & ‘ OBIETTIVI DERIVATI DA SISTEMA UNIVERSITARIO ‘

Z QUALITA' SISSA (Prospettiva Balanced Scorecard)
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progetio 100% 100% ATTES]

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA STRUTTURA | | PERFORMANCE INDIVIDUALE ‘

OBIETTIVI

A sostegno delle iniziative operative attuative del Piano Strategico 2021-2023 il Consiglio di
Amministrazione ha finalizzato, nelle programmazioni economico-finanziarie del periodo 2017/2023,

risorse proprie per un importo totale di euro 3.029.157,31.

L 6 er wincolato delle risorse destinate alla pianificazione strategica, distinguendole da quelle

destinate al fisiologico funzionamento della Scuola, & un chiaro segnale della visione di integrazione
programmatica adottata dalla SISSA.

Alla luce di quanto evidenziato sopra, si presenta di seguito una tabella con | eGoluzione del Piano
Strategico e delle iniziative attuative previste
economiche finalizzate dalla Scuola:
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AZIONE STRATEGICA

PREVISIONE COSTI 2022 e

COSTI COSTI . A . .
AZIONE STRATEGICA NUOVO IMPORTI . Disponibilita | seguenti (comprensivi delle
INIZIATIVA ATTUATIVA SOSTENUTI presunti P . 9 . .(. N P .
PIANO STRATEGICO 2016-2022 PIANO STRATEGICO DESTINATI 2017-2020 2021 2021 disponibilita presunte a fine
2021-2023 2021)
B3 - VI PIANO - infrastrutture 49.651,27 49.651,27
R.1 - RICERCA ECCELLENZA - Sostenere i principal
investigator e i gruppi di ricerca nello svolgimento di attivita di SOS-“%GNO RICERCA DI .
ricerca di eccell enza attr ay BASEI C3 - Integrazione contratto
messa a disposizione di risorse strutturali e stru’mentali stabulario per aumento sicurezza e 218.577,61 183.142,30 35.435,31
P SOSTEGNO MODELLO senvizi
ORGANIZZATIVO PI
R.2 - RICERCA DI BASE - Sviluppare la vocazione della C2 - Adeguamento infrastrutture via
Scuola alla ricerca di base, Beirut a sostegno attivita IFPU e 146.596,16 146.596,16
messa a disposizione di risorse strutturali e strumentali IGAP
R.7 - RICERCA INTERDISCIPLINARE - Promuovere e A1l - Colloquia 20.769,05 13.807,46 557,60 2.942,40 6.403,99
sostenere lo sviluppo di attivita di ricerca interdisciplinare di
frontiera (destinare risorse/incentivi alla ricerca CAMPUS i
«interdisciplinare» rivolti ai PI, sviluppare iniziative per I NTERDI sci pL | N B2 Sostegno allo start up di
diffondel’e |a conoscenza «interdisciplinare» de| diVerSi gruppl |n|Z|at|Ve interdiSCiplinari/interarea 72 832 53 35 510 95 29 821 58 7 500 00
di ricerca / PI, Elaborare la programmazione del personale CONTAGIO DI IDEE (anche iniziative autogestite da D e Xy 200,
destinando una quota parte delle risorse ad iniziative giovani ricercatori)
interdisciplinari)
RICERCA OFFRIRE PERCORSO DI
R.8 - PIANO MICROGRANT - Elaborare un piano di ECCELLENZA AGLI
«microgrant» per gruppi, interdisciplinari e non, di assegnistie | STUDENTI PHD - A3 Microgrant (YounGrant) 15.562,03 6.062,03 9.500,00
dottorandi PLACEMENT GIOVANI
RICERCATORI
R.12 - PIANO DI SVILUPPO PER ATTREZZATURE B2 - Piano infrastrutture scientifiche
SCIENTIFICHE - Elaborare un piano di sviluppo per le (microscopio confocale, 524.557,65 524.557,65
attrezzature scientifiche adeguamento laboratori,...)
TRASFERIMENTO
R.13 - DISTRETTI TECNOLOGICI REGIONALI (CLUSTER) - | CONOSCENZA T D3 - Quote associative (s, cluster
Consolidare la presenza nei distretti tecnologici regionali PARTNERSHIP e ’ ’ 10.500,00 4.000,00 3.000,00 3.500,00
luster) altre quote associative..)
( INDUSTRIALI E CON
REALTA' PRODUTTIVE
R.5 - COLLABORAZIONI INTERNAZIONALI - Sostenere i .
N . L . . CAMPUS i
principal investigator nelle attivita di creazione e mantenimento
. . . I NTERDI SCI PLI N
delle collaborazioni internazionali con istituzioni di ricerca di .
restigio CONTAGIO DI IDEE | A2 e B4 - Visiting scientist/
prestig S 178.173,80 98.929,22 37.755,73 2.844,27 41.488,85
collaborazioni di eccellenza
OFFRIRE PERCORSO DI
ECCELLENZA AGLI
STUDENTI PHD
Cli A!Ilew phd altre istituzioni per 34.873,54 34.873,54
formazione dottorale eccellenza
PLACEMENT GIOVANI A4 - Talent Development 49.359,00 6.459,00 6.400,00 36.500,00

RICERCATORI
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TERZA MISSIONE

TM.4 - INFRASTRUTTURE TECNOLOGICHE PER RICERCA
APPLICATA - Esplorare le opportunita di potenziamento delle
infrastrutture tecnologiche di interesse per lo sviluppo di
ricerca applicata, anche in partnership con altri attori, sia del
territorio che con enti/istituzioni di eccellenza a livello
nazionale e internazionale

HPC

B1 - HPC infrastrutture

TM.6 - COLLOCAMENTO PHD NELLE IMPRESE -
Promuovere il collocamento dei Ph.D. interessati al di fuori
delle istituzioni accademiche, nelle imprese, come imprenditori
e/o professionisti (ruolo fondamentale degli allievi attraverso la
capacita di problem solving e per il trasferimento delle
conoscenze)

PLACEMENT GIOVANI
RICERCATORI

D47 Microgrant (Phd4PMI)

TM.7 - VALORIZZAZIONE RISULTATI RICERCA - Sostenere

le iniziative di coloro che fanno parte della comunita SISSA
nell dambito della valorizzazi
(brevetti, spin off, ecc.), sia con attivita formativa che con
attivit”™ di supporto finanzi 4
qualita

VALORIZZAZIONE
RISULTATI RICERCA

D2 - Brevetti

TM.10 - DIFFUSIONE CULTURA SCIENTIFICA - Promuovere
iniziative di diffusione della cultura scientifica, anche a livello di
scuola primaria e secondaria

PROMOZIONE CULTURA
SCIENTIFICA E SCIENZA
APERTA

D1 - Attivita culturali e
potenziamento della cultura

scientifica del territorio (es. Summer

festival,

inaugur

A6 - Web e digitalizzazione
processi

C5 - 40 anni SISSA

CAMPUS - INFORMARE
COME RISORSA

E1l - Sostegno iniziative Piano
Comunicazione

ORGANIZZAZIONE AGILE -
SVILUPPO COMPETENZE

B6 - Formazione PTA

ORGANIZZAZIONE AGILE

i WELFARE E C4 1 Benessere organizzativo Cug
BENESSERE - assistenza psicologica i sostegno
ORGANIZZATIVO i genitorialit”™ (es
UGUAGLIANZA DI Science Fellowshi
GENERE

CAMPUS F17 Concorso idee e progettazione

CAMPUS

DIGITALIZZAZIONE

G117 Digitalizzazione

TOTALE

750.000,00
3157,39
9.590,24 9.065,76
25799,83 19.824,00
42.055,60
66.315,24
29.249,33 57.875,26 12.875,41
42.751,87 7.696,06 7.303,94
36.873,00 24.268,19
12.500,00 67.500,00
109.149,06 30.850,94
2.109.382,08 353.348,55 124.316,96

Tabella 31 Azioni strategiche con iniziative attuative previste e relative risorse economiche finalizzate
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2.1.1.2 Linee guida politiche Qualita

PIANIFICAZIONE STRATEGIC

PIANO STRATEGICO SISSA 2021-23 ‘ WY1 (120 ROl Gl

QUALITA” SISSA

MISSION ISTITUZIONALI

Linee
guida
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51554

TERZA
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RICERCA | [ DIDATTICA
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CBIETTIVI

+
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(Prospettiva Balanced Scorecard)
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A - . . . .
All 6interno del sistema di Assicurazione

del | a

relativi alla progettazione, gestione ed autovalutazione delle attivita formative e scientifiche,
comprensive di forme di verifica interna ed esterna, che mirano al miglioramento delle qualita
tempo promosso |

del |l 6i struzione), |l a SI SSA
svolte nell 6ambito istituz

~

dellaQualit" ¢ (in una prima ver si
documento che definisce i principi ed i criteri adottati per la realizzazione della propria visione della
gualit”™: |l e azioni definit eadqguaiatrovandattuazioheaopepatva |

negli obiettivi specifici definiti nel presente documento.
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2.1.1.3 Obiettivi derivati dal si

iIstema universitario (Balanced Scorecard)

PIANIFICAZIONE STRATEGICA

‘ PIANO STRATEGICO SISSA 2021-23 | = ‘

LINEE GUIDA POLITICHE
QUALITA’ SISSA

' VI DERIVATI DA SISTEMA UNIVER

(Prospettiva Balanced Scorecard)
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PERFORMANCE ORGANIZZATIVA STRUTTURA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

Come gia evidenziato, in attesa delle linee guida triennali del Presidente del Consiglio dei Ministri,
la Scuola identifica degli obiettivi generali derivati dal sistema universitario identificati secondo

guattro prospettive (basate sul modello

Balanced Scorecard), declinate secondo le caratteristiche

del contesto specifico della Scuola. Per ciascuna prospettiva (Finanziaria, Stakeholders, Processi

Interni Apprendimento/Crescita):

\\

A=

PROSPETTIVA CLIENTI/UTENTI
STAKEHOLDERS

OBIETTIVO 1: Customer satisfaction
allievi (questionario PhD)
OBIETTIVO 2: Indicatori Good Practi

}4

e

PROSPETTIVA FINANZIARIA
OBIETTIVO 1: Rispetto dei limiti degli
indicatori ex d.lgs. 49/2012
OBIETTIVO 2: Cruscotto indicatori di
bilancio
PROSPETTIVA PROCESSI INTERNI
OBIE'ITIV OBIETTIVO 1 - 2: Valutazioni MIUR /
STRATEGICI ANVUR
OBIETTIVO 3: Programmazione
Triennale MUR 2021-23
PROSPETTIVA

ELUAPPRENDIMENTO/CRESCITA

OBIETTIVO 1 - 2: Benessere
organizzativo
OBIETTIVO 3 - 4: Benessere
rganizzativo / Uguaglianza di genere /
Pari opportunita

\V
)

Figura 31 Obiettivi g

Nello specifico:

enerali derivati dal sistema universitario



OBIETTIVI GENERALI DERIVATI DAL SISTEMA UNIVERISTARIO
(Prospettiva Balanced Scorecard)

PROSPETTIVA OBIETTIVI INDICATORE TARGET 2022
OBIETTIVO 1: 1) Spesa del
Rispetto dei limiti degli erpsona|e 1) Max 55%
indicatori ex D.Lgs. 2) Ir?debitamento 2) Max 2,90%
Finanziaria 49/2012
OBIETTIVO 2:
Cruscotto indicatori di 1) MOL 1) MOL >=0
bilancio
OBIETTIVO 1: 1)Perc_entua|e rispos
Customer satisfaction Do_mam_:ia S0 d disfacenteo efo
s soddisfazione soddisfacente >= 85%
iy generale Py Percentual e rispos
(questionario PhD) soddisfacented >=

Clienti/utenti/

stakeholders:

OBIETTIVO 2:
Indicatori Good Practice

Indicatore generale sui

servizi

Questionario sulla Customer
Satisfaction i domanda soddisfazione
generale servizi tecnico-amministrativi

>=4

OBIETTIVO 1:
Valutazioni Mur/ Anvur

Accreditamento corsi

100% corsi accreditati

Processi interni

OBIETTIVO 2:
Valutazioni Mur/ Anvur

Adempimenti
VQR 2015 - 19

Presidio degli adempimenti finali della
procedura e analisi risultati VQR 2015-
19

OBIETTIVO 3:
Programmazione
Triennale MUR 2021-23

Indicatori Programmi

previsti PRO3 MUR

2021-23 (v. pagg. da

Monitoraggio periodico indicatori PRO3
2021-23 per verifica raggiungimento
target nel 2023

OBIETTIVO 1:
Benessere
organizzativo 1

18 a 24)
Indicatore della misura
in cui

| ammi ni st

investe sul personale

Questionario sul Benessere
Organizzativo (progetto Good Practice)
domanda codice"G

Apprendimento/
crescita

OBIETTIVO 2:
Benessere
organizzativo 2

Rilevazione
soddisfazione
generale personale

Questionario sul Benessere
Organizzativo (progetto Good Practice)
valore medio risposte >=3,5

OBIETTIVO 3:
Benessere org.vo/
Uguaglianza di genere/
Pari opportunita

Obiettivi presenti nel
PAP i Piano Azioni

Positive della Scuola

Realizzazione azioni definite nel PAP -
Piano Azioni Positive della Scuola

OBIETTIVO 4:
Benessere org.vo/
Uguaglianza di genere/
Pari opportunita

Obiettivi presenti nel
GEP i Gender

Equality Plan (allegato

n.7)

Realizzazione azioni definite nel GEP

Tabella 4 T Obiettivi generali derivati dal Sistema universitari
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2.1.2 OBIETTIVI SPECIFICI

Annualmente la Scuola definisce la propria programmazione operativa, definendo nel PIAO, per
ciascuna struttura organizzativa, tutti gli obiettivi specifici di dettaglio in cui si articolano gli obiettivi

generali.

PIANIFICAZIONE STRATEGICA
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PERFORMANCE ORGANIZZATIVA STRUTTURA

PERFORMANCE INDIVIDUALE ‘

Per le strutture tecnico-amministrative, nel SMVP, la Scuola distingue gli obiettivi specifici (anche in
conseguenza delle differenze tra gli output attesi dalle diverse strutture) nelle seguenti tipologie:
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TIPOLOGIA

OBIETTIVO DESCRIZIONE INDICATORI / TARGET
Obiettivi che riguardano il presidio dei 1.Compliance (Conformita alla
A1) PRESIDIO processi e le attivita tipiche delle normativa)*:
strutture. - obiettivo pienamente raggiunto:
A seguito dell datt i v| -difformitadellepratiche inferioreal5%
stati indentificati i processi presidiati da - obiettivo parzialmente raggiunto:
ciascuna struttura: tali processi sono stati - difformita pratiche tra 5% e 40%
successivamente ragg - obiettivo non raggiunto:
omogenee, divenute obiettivi di presidio - difformita pratiche superiore al 40%
Questodanno si config 2. Efficacia del processo (Rispetto
dipresidio fi p o t e nakunidei processi scadenze)*: _
gia attribuiti alle strutture che incidono - Obiettivo pienamente raggiunto:
sulla qualitdh del monitoraggio degli - pratiche espletate in ritardo rispetto alle
obiettivi della PRO 3 2021-2023, in scadenze inferiore al 10%
ragione della particolare attenzione da - obiettivo parzialmente raggiunto:
dedicare alla verifi - pratiche espletate in ritardo rispetto alle
attivita per facilitare il raggiungimento scadenze tra il 10% e il 40%
degli obiettivi PRO3 - obiettivo non raggiunto:
- pratiche espletate in ritardo rispetto alle
scadenze superiore al 40%
Obiettivi assegnati alle strutture che si Per ciascun obiettivo viene identificato un
A2) MIGLIORAMENTO propongono di migliorare, attraverso indicatore appropriato ed un relativo target
| 6i nnovazione i ncr emg
e/ o | 6ef fi cac iddle sthgole

strutture al fine di ottimizzare il servizio
offerto. Qu e st 6 & oonfiguraso come
obiettivi di miglioramento alcuni degli
obiettivi  attribuiti a  strutture  per
| 6i mpl ementazione e
di attivita amministrative che incidono sulla
qualita del monitoraggio degli obiettivi della
PRO 3 2021-2023, in ragione della
particolare complessita ed articolazione sia
dal punto di vista delle risorse collegate sia
ri spetto all a

obiettivi ed indicatori prescelti.

compl es

B1) INNOVAZIONE

Obiettivi che interessano singoli progetti
trasversali ai diversi uffici. Essi vengono
assegnati ad un gruppo di progetto
composto da addetti con competenze
trasversali.

Definiti i progetti e relativi obiettivi specifici,
vengono identificati appropriati indicatori e
target

ORGANIZZATIVO
PROSPETTIVE DI
GENERE

Obiettivi che hanno, come caratteristica
distintiva, |l dor i
all i mpl ementazi one
miglioramento del benessere

organizzativo dei lavoratori. Al | 6 i nt

tale tipologia vengono ricompresi anche gli
obiettiwvi vol ti a
genere nelle organizzazioni  definiti

f

ent

d

Per ciascun obiettivo viene identificato un
indicatore appropriato ed un relativo target
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all éinterno del Gende
(allegato n.7).

D1) TRASPARENZA E Obiettivi fissati in osservanza di quanto Per ciascun obiettivo viene identificato un
ANTICORRUZIONE definito all dinter no | indicatore appropriato ed un relativo target
| __—"|di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza con particolare riguardo agli
obblighi di pubblicaz
sulla base di quanto previsto dal
D.Lgs.97/2016 (allegato n.3 del Piano
Integrato) ed alle responsabilita in capo alle
Unita Operative Responsabili individuate
nella tabella delle azioni pianificate in
merito al trattamento del rischio (allegato n.

4 del Piano Integrato)

*per l e strutture tecni che Neuro$cere) gli inglicatori iengane dedinat io de |l | ¢
maniera leggermente differente in termini di:
1.Efficienza: % d i servi zi erogati di ffor mi ri spetto alle esig

2.Efficacia del processo: % servizi erogati in ritardo rispetto alle tempistiche previste o concordate

Nella definizione degli obiettivi, vengono identificati relativi indicatori e target di riferimento come

definiti di seguito:

- Indicatore: mi sura sintetica atta a monitorareettvo prog

- Target: livello atteso di performance che si desidera ottenere per poter considerare un obiettivo
raggiunto.

Come gia evidenziato in apposita sezione del presente piano, la Scuola ha scelto di definire i propri
obiettivi generali secondo quattro prospettive (basate sul modello Balanced Scorecard), una delle
guali fa riferimento agli utenti e stakeholders, con obiettivi che mirano a mantenere alti i livelli di
Customer Satisfaction sui servizi erogati dalla Scuola.

Come per gli obiettivi generali, anche nel processo di pianificazione degli obiettivi specifici, sono stati
tenuti in debita considerazione le risultanze e gli ambiti di miglioramento nei servizi erogati, emersi
dai questionari di customer satisfaction che la Scuola eroga annualmente al personale docente, agli
assegnisti, agli studenti ed al personale tecnico-amministrativo.

In chiusura del processo di pianificazione degli obiettivi specifici, dopo opportuno confronto con i
Responsabili di Area, il Segretario generale valida tutti gli obiettivi operativi delle strutture
amministrative e definisce la ripartizione finale di tutte le tipologie di obiettivi su ciascuna struttura
amministrativa/funzione/singolo progetto indicando, per ciascuna struttura, la pesatura tra il
complesso degli obiettivi di presidio/trasparenza e anticorruzione ed il totale degli obiettivi di
miglioramento/benessere organizzativo/prospettiva di genere assegnati alla struttura stessa,
scegliendo tra le seguenti fasce di pesatura:
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PESATURA i PESATURA i PESATURA i PESATURA i
TIPOLOGIA OBIETTIVI FASCIA 1 FASCIA 2 FASCIA 3 FASCIA 4*
Obiettivi pre§|d|o /'I_'rasparenza e 60% 70% 80% 100%
Anticorruzione
Obiettivi Miglioramento /
Benessere Organizzativo/ 40% 30% 20% 0%
prospettiva di genere
TOTALE 100% 100% 100% 100%
*Nel |l 6eventualit™ in cui, per uno specifico anno, non

miglioramento

Tabella 57 Pesatura tipologia obiettivi

Perl 6 a n n2qil SBg@etario generale assegna le fasce di pesatura agli obiettivi delle strutture come
di seguito esposto:

i Fascia 1: Ufficio Valorizzazione e Innovazione, Ufficio Strategie e Sistemi;

I Fascia 2: Ufficio Gestione e Sviluppo Risorse Umane, Segreteria Didattica e Allievi,
Segreterie Scientifiche;

1 Fascia 3: tutte le altre strutture amministrative/funzioni

In merito alla valutazione finale degli obiettivi di presidio e trasparenza/anticorruzione, i risultati
consegui ti fanno riferimento all dédanali si e valut
riferimento agli output connessi alla trasparenza ed anticorruzione. Viene espressa una valutazione

numerica puntuale che, ai fini del feedback finale vengono ricondotti alla seguente scala di
classificazione:

>=97,50 Risultato pienamente coerente con le attese

Risultato sostanzialmente in linea con le attese: necessita di qualche piccolo
intervento migliorativo

Risultato parzialmente in linea con le attese: necessita di un presidio maggiore da
un punto di vista qualitativo e/o di efficienza

Risultato non in linea con le attese: quanto previsto in termini sia qualitativi che di
efficienza non risulta sufficiente

>=90<97,5

>=75 <90

<75

In merito alla valutazione finale degli obiettivi di miglioramento e benessere organizzativo/prospettiva
di genere, i risultati conseguiti fanno riferimento alla valutazione dei singoli obiettivi. Viene espressa
una valutazione numerica puntuale che, ai fini del feedback finale vengono ricondotti alla seguente
scala di classificazione:

>=97,50 Obiettivo pienamente raggiunto

>=90 <97 5 Obiettivo sostanzial_rr!e;nte raggiunto: necessita di qualche piccolo intervento per il
' completamento definitivo

Obiettivo parzialmente raggiunto: necessita ancora di completamento dal punto di

vista qualitativo 0 maggior tempo per il raggiungimento

Obiettivo non raggiunto: quanto previsto in termini di target sia qualitativi che

guantitativi non risulta sufficiente

>=75 <90

<75

La valutazione finale della performance organizzativa di ciascuna struttura viene quindi calcolata
come media ponderata del punteggio totale attribuito agli obiettivi di presidio e
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trasparenza/anticorruzione e del punteggio totale attribuito agli obiettivi di miglioramento/benessere
organizzativo/prospettiva di genere applicando le fasce di pesatura individuate dal Segretario
Generale per ogni struttura in sede di assegnazione degli obiettivi.
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2.1.2.1 OBIETTIVI SPECIFICI SISSA 2021-2023

Siriportano di seguito, n e | | 6 a m bakidnistrategichd definite nel Piano strategico 2021-2023 e
nell 6ambito delle azioni di qualit”™ (definite nel
gli obiettivi specifici che la Scuola intende perseguire nel triennio 2021-2023.

La tabella sottoesposta evidenzia gli obiettivi attribuiti alle strutture tecnico-amministrative della
Scuola con riferimento agli obiettivi di miglioramento (tipologia A2).

Gli obiettivi di presidio (tipologia Al) assegnati a ciascuna struttura tecnico-amministrativa vengono
allegati al presente Piano.

Gli obiettivi di trasparenza ed anticorruzione (tipologia D1) sono definiti coerentemente al Piano
triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2021-2023 delle Scuola ed inseriti in
allegato al presente Piano.

Gli obiettivi assegnati a ciascun Responsabile di Area amministrativa (e di conseguenza la loro
valutazione) si identificano con la sommatoria di tutti gli obiettivi assegnati alle strutture/funzioni di
lorodi retta responsabilito., in una | ogica ficascadin

Siriporta inoltre apposita tabellaconl 6 evi denza dell e risorse BR2nomic

A tal proposito si evidenzia che gli importi riportati in tabella fanno riferimento ai costi 2022 (esclusi
gli ammortamenti) inseriti nel budget economico di previsione 2022-2024 ed agli investimenti 2022
inseriti nel budget di previsione degli investimenti 2022-2024.

Le risorse economiche sono state anche suddivise tra:

- Fondi destinati ad iniziative attuative del Piano Strategico;

- Fondi Dipartimenti di eccellenza;

- Fondi di budget assegnato dalla Scuola alle Aree scientifiche ed al Laboratorio
Interdisciplinare;

- Fondi Scuola;

- Fondi dei progetti (prevalentemente finanziati da esterni);

- Fondi Programmazione Triennale 2021-23
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AZIONI STRATEGICHE e OBIETTIVI

AZIONE STRATEGICA

ORGANIZZAZIONE AGILE /
DIGITALIZZAZIONE

OBIETTIVI INDICATORE TARGET UOR
Lavori di trasformazione biblioteca di Via Beirut Operativita entro data target Sviluppo mfrastrL_Jtture previsto dal finanziamento UTL
regionale entro 2022
C_regzmn_e di una postazione attrezzata per il servizio di reception presso | Operativita entro data target Entro primo semestre 2022 UTL
di Via Beirut 2/1
Laboratori aperti Coinvolgimento di almeno il 50% del panate
Miglioramento della consapevolezza delle attivita tecrsceentifiche, ancheai _. . . . . . . . . . . - . amministrativo entro il 31.12.2022. La partenza dell
.Y . . . L Riavvio di visite guidate dei laboratori sperimentali per il personale amministrativ N - . \
fini di un maggior senso di appartenenza alla SISSA e di condivisione dellg . . attivita connesse a questo obiettivo dipendera dallf NEUR_STAFF
Lo O . . o . - partendo dal personale assunto dal 2019 in poi. R, . .
mission istituzionali. Potenziare la comunicazione esternatedna, in una indicazioni di distanziamento sociale e controllo acce
t23A0F O22NRAYILGF 8§ RA STFTFAOI OAL legate alla pandemia da CQM.
Ridefinizione della modalita di archiviazione di documenti utili nelle cartellg Realizzazione obiettivo:
O2YyRAOGAAS O2y AYLX SYSyidGliTA2yS RSt L . a) entro 30/06/2022
g - . . . . . . a) definizione e sviluppo procedimento BIL
di coerenza con la fascicolazione titulus e migrazione dei contenuti delle . . ) b) entro 31/12/2022
: . b) attuazone operativa e messa a regime
cartelle di rete suieams/onedrive
Riorganizzazione interna dell'archivio dei dati raccolti dagli uffici per una | a) Analisi dei dati raccolti e definizione della struttura del database interno con le .
: - . . . a) 100% entro il 31.12.2022
consultazione piu funzionale e strutturata, integrandola con eventuale relative scadenze . Uss
. N . - : . . . b) 100% entro il 31.12.2023
implementazionaén materia a livello di database unico Scuola b) Implementazione del database interno
Supportare l'implementazione e il monitoraggio delle attivita connesse agli Predllqusmone O.“ cartelle e file Co.nd'\./'s" organizzazione d! incontri per|0d|C| di 100% entro 31.12.2023
N . . : condivisione e allineamento con gli ufficle Aree scientifiche interessati UsSs
obiettivi derivanti dalla Programmazione triennale ; : P (SAL al 31.12.2022)
allimplementazione degli obiettivi
Implementazione di PICA per il reclutamento PTA presentazione e gestione delle candidature per concorsi per PTA attraverso PIC4 100%entro 30/09/2022 UGSRU
H2NBFYATTFTA2YS | NOKAGAZ StSGONBY nuova §truttgra archlwo .elettronlco condiviso per una piu agevole consultazione ¢ 100% entro il 31.12.2022 UPC
memorizzazione dei dati
transizione da una registrazione manuale dei dati relativi alle coperture infortuni ¢
revisione registri assicuratielettronici chilometrici ad una registrazione piu automatizzata e snella. Revisione delle 100% entro il 31.12.2022 uPC
procedure.
Ricognizione preprint via Beirut Redaz!one _dl un_documgnto SI_JIIa peces_g,lta/fattlb!llta, con eventuale stima dei co 100% entro 31.12.2022 BIBL
della digitalizzazione dei preprint rimasti in via Beirut
Migliorare i processi amministrativi gestiti dal Laboratorio Interdisciplinare Messa a punto delle procedure di gestione dei corsi di perfezionamento tramite 100% entro il 2023 LINT_STAFF

gestionale ESSE3 con l'intervento tecnico ed economico di ITCS

Dematerializzazione documenti relativi alla liquidazione di stipendi e comp

Analisi documentazione e relativo studio di fattibilita preliminare alla messa a reg

100% entro 31.12.2022

EMO, RAGIO, U(

Titulus 5.0- gestione completa del processo di firma dei documenti prodotti

Snellimento dei processidigitalizzazione del flusso di approvazione di documenti

o informatici- analisi della struttura e creazione di un modello per I'ottimizzazione d 100% entro dicembre 2022 SAIOG

secondo specifico workflow
flusso

Organi- Razionalizzazione e miglioramento dell'accesso ai vetegli organi | Creazione Idl un ar(_:h|V|o d_lgltale per consentire Iaf:ces_so ai verbali degli organi d 100% entro dicembre 2022 SAIOG
della Scuola Scuola nell'ottica di maggior trasparenza e comunicazione
Revisionare l? sc_:hede di valuta_znone_ dei gomportarr_nentl attesi i fini della Supporto alla definiziondelle nuove schede dei comportamenti attesi 100% entro il 31.12.2022 UGSRU, USS
performance individuale anche in ottica di lavoro agile
Rendere pi efficace la comunicazione interna tra i membri del gruppo Numero di riunione di tutto il gruppo >=6 per anno ITCS
Migliorare la comunicazione tra i vari uffici Inserimento nelle procedure di comunicazione al pari delle altre strutture 100% entro il 31.12.2022 LINT_STAFF
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AZIONI STRATEGICHE e OBIETTIVI

AZIONE STRATEGICA

PLACEMENT GIOVANI RICERCATO
(Obiettivo da PRO3)

OBIETTIVI INDICATORE TARGET UOR
Aggiornamento CClI Recepimento aggiornamenti derivati dal CCNL 100% entro 30/06/2022 UGSRU
Regolamento interventi assistenziali ReV|_S|on_e defegolamento esistente in base alle criticita rilevate in sede d approvazione in CdA entro 31/12/2022 UGSRU
applicazione
Linee guida lavoro agile Recepimento aggiornamenti derivati dal CCNL e da eventuali linee guida FP approvazione in Cdantro 30/06/2022 UGSRU
Predisposizione di contenuti di riassunto/approfondimento su materie di
presidio (normativa, aggiornamento normativa) finalizzato alla migliore Realizzazione obiettivo:
O2y2a0Syll S O2yRAGAaA2YyS AyUSNyt a) definizione dei conteﬁuti er materia/argomento a) entro 30/06/2022 BIL
collegate allo svolgimento dei procéss LINSAARA L GA Ay dzy . . P ajarg b) entro 31/12/2022
o L - . S } L b) attuazione operativa e messa a regime
possibile condivisione dei macroprocessi presidiati e dei relativi dati con gl
uffici piu direttamente interessati.
studio € consulenza specifica ai P1 su tematica Open Science con produzi Redazione documento template del Data management Plan 100% entro il 31.12.2022 UFRI
schema del Data Management Plan
Sviluppo di un sistema della sicurezza conforme alla norm&S@4#5001:201§ Audit trimestrale da parte del Responsabile per verifica numero Non Conformita
mtegrgto con sistema di gestione ambientale conforme alla norme UNI I1S( rilevate rlspet_tq allq Stato Avgnzament.o Lavori: coqfqrmlta alola} normgt!va, adgrer 100% entro il 31/12/2023 Spp
14001:2015 format e qualita dei contenuti (merce ricevuta, analisi DPI, N° ingressi in ambient|
ed integrabile con sistema di gestione di qualita UNI ISO 9001:2015 rischio, N° comunicazioni, riunioni informative...)
Sviluppo di un sistema di gestione ambientale conforme alla norme UNI IS Audit trimestrale dgparte del Responsabile per verifica numero Non Conformita
14001:2015 rilevate rispetto allo Stato Avanzamento Lavori: conformita alla normativa, adere o .
integrato con sistema della sicurezza conforme alla norma UNI ISO 45001 format e qualita dei contenuti (quantita e movimenti rifiuti speciali, controllo regist 100% entro il 31/12/2022 SPP
ed integrabile con sistema di gestione di qualita UNI ISO 9001:2015 rispetto scadenzeidegge...)
Predisposizione informative con gli uffici e spazio dedicato sul sito SISSA | Pagina web sul sito SISSA 31/12/2022 PRIV_MAN
Archivio- Scarto documentale (in continuita dal 2021) Sele_2|_one e scarto dopumentqimgrammato del materiale d'archivio della SISSA 100% entro dicembre 2022 SAIOG
analisi, scarto e smaltimento
messa a punto di linee guida ad uso interno dell'ufficio a seguito di riorganizzazig
redazione linee guida procedure OTRS e Protocollo ricambio di personale per uniformare le procedure di gestione ticket OTRS e 100% entro il 31.12.2022 UPC
archiviazione/pubblicazione dati per la trasparenza
Revisione processo di gestione dei rimborsi tramite fondo economale Analisi procedure di rimborgaropedeutica alla revisione del relativo Regolamento 100% entro 31.12.2022 RAGIO
Revisione degli schemi di finanziamento configurati nel modulo PJ di UGO|
de”? modalita dllrl_partlzu_)ne dgl_t_)l{dget. dei prqggttl St?SS' per rendere piu Numero schemi revisionati su totale schemi di finanziamento collegati a pradfiti 100% entro il 31.12.2022 UGP
aggiornata deggibile la disponibilita residua dei finanziamenti e per tenere
sotto controllo i limiti di spesa per i progetti
Allineamento CSASOLARI mtegrgmong del sistema CSA con SO!_ARI per la gestione delle presenze e delle 100% entro 31/12/2022 UGSRU
voci di carriera nel programma di gestione delle paghe
Revisione e armonizzazione dei regolamenti relativi ai servizi offerti dalla | a) Ricognizione dei regolamenti esistenti a) 100% entro 31.12.2022 BIBL
Biblioteca b) Redazione di nuovi regolamenti b) 100% entro 31.12.2023
Progettazione, preparazione e realizzazione (nell'anno 2023) di un ciclo d'incontr 2 cicli (min. 3 |n|z_|at|ve/vv_eb|.nar);
; . . . s . . S . 1 percorso di coaching;
webinar "tailormade" destinato alla condivisione di esperienza@delli ispirazionali L o . N~
. . . . o . . . - o o . . - . 1 iniziativa di "learning by doing";
Realizzazione e raggiungimento obiettivo "a" progetto PRO3 in ambito talg di esperti/imprenditori/investitori, di un ciclo analogo focalizzato sulla valorizzazio 2 JobFair: VAL
development (orizzonte 2023) del proprio talento, di un percorso di "learning by doing" sui temi dell'innovazione L
. . L . T . . T 1 Servizio di coaching:
Azienda e all'imprenditorialita, di JobFair dedicaté siydenti PhD, di un servizio di entro il 2023

coaching ondo-one sui temi del personal branding

(SAL al 2022)
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AZIONI STRATEGICHE e OBIETTIVI

AZIONE STRATEGICA OBIETTIVI INDICATORE TARGET UOR
Produzione professionale di un video promozionale sulla Sissa Pubblicazione del video sui canali di comunicazione istituzionali della Sissa 100% entro il 2022 UCOM
FONDAMENTA STRATEGICHE
ATTRATTIVITA/ISIBILITA' . . ) ) . L . . L o . . .
Produzione professionale di ugallery fotografica sulla Sissa Pubblicazione della gallery sui canali di comunicazione istituzionali della Sissa 100% entro il 2022 UCOM
Inserimento dei dati sulla piattaforndell'’Anagrafe
Nazionale degli Studenti (ANRL);
Monitoraggio mobilita internazionale degli allievi dei corsi di PhD nell'ambif Verifica trimestrale della percentuale di allievi che hanno usufruito della mobilita Predisposizione appositi certificati contenenti le SDA
della programmazione triennale internazionale informazioni relative alla mobilita di ciascuno studen
FONDAMENTA STRATEGIOBIH-RIRE entro 31.12.2023
PERCORSO DI ECCELLENZA AGLI STU (SAL al 2022)
DI PHD/INTERNAZIONALIZZAZIONE
(Obiettivi daPRO3)
Trasmissione report periodico ai Coord delle Aree Scientifiche, Direzione, SDA e
. . L . . Strategie e Sistengin. allievi di dottorato che si dottoreranno nel 2023 (in base all¢ S _
Monitoraggio delle missioni delle Aree in connessioneRB®D3 liste forniteci da SDA) recatisi in missione (nel triennio 28243) per canplessivi Invio di un report ogni trimestre SEGSCI
almeno 3 mesi
FONDAMENTA STRATEGICREETI DI o - . L N
COLLABORAZIONE Monitoraggio ospiti delle Aree in connessione con PRO3 Trasm|§5|one_ repo_rt pe_rl_odlcq al Coatelle _Arfee Sc_|e_n_t|f|che_, D|r_eZ|one e utf. Invio di un report ogni trimestre SEGSCI
(Obiettivo da PRO3) Strategie e Sistemin. visitatori (rispondenti ai requisiti)nel triennio 20212023

TOTALE RISORSE ECONOMICHE 2022

. Budget aree e . dipartimenti Fondi piano
Fondi scuola g€ progetti P Pl Pro3 totale
lint eccellenza strategico
RICERCA 17.190.721 1.366.570 10.385.973 1.306.777 47.648 464.243 31.057.050
TOTALE 26.160.904 1.533.349 13.323.192 1.526.142 445.199 1.011.954 44.000.739
BIBL BIBLIOTECA SEGSCI UFFICIO SEGRETERIE SCIENTIFICHE
BIL UFFICIO BILANCIO SPP SERVIZIPREVENZIONE E PROTEZIONE
USS UFFICIO STRATEGIE E SISTEMI UCOM UFFICIO COMUCAZIONE
UFFICIO FINANZIAMENTI ALLA RICERCA E RELAZION
EMO UFFICIO EMOLUMENTI UFRI INTERNAZIONAL|
ITCS INFORMATION TECHNOLOGY AND COMPUTING -, UFFICIO GESTIONE PROGETTI
SERVICES
STAFF PTA LABORATORIO INTERDISCIPLINARE
LINT_STAFI NAT E UMANISTICHE UGSRU UFFICIO GESTIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE
RAGIO UFFICIO RAGIONERIA UPC UFFICIO PROCUREMENT E CONTRATTI
PRIV_MAN | PRIVACY MANAGER UTL UFFICIO TECNICO E LOGISTICA
SUPPORTO ORGANI DI GOVERNO E GESTIONE
SAIOG DOCUMENTALE VAL UFFICIO VALORIZZAZIONE E INNOVAZIONE
SDA UFFICIO SEGRETERIA DIDATTICA ED ALLIEVI

47




2.2 LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

PIANIFICAZIONE STRATEGICA |

‘ PIANO STRATEGICO SISSA 2021-23 | 5 | LINEE GUIDA POLITICHE ‘ o | OBIETTIVI DERIVATI DA SISTEMA UNIVERSITARIO
QUALITA” SISSA (Prospettiva Balanced Scorecard)
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PERFORMANCE INDIVIDUALE

La performance individuale, riferita ai singoli dipendenti, € strettamente collegata agli obiettivi della
struttura di appartenenza ed ai comportamenti professionali ed organizzativi adottati nello
svolgimento delle proprie attivita lavorative.

=
—
|-
=
aa]
@]

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA STRUTTURA

La misurazione della valutazione individuale attualmente in uso presso la SISSA risulta gia da tempo
coerente con la suddivisione tra parte obiettivi e parte comportamentale sopra riportata e viene gia
utilizzata per tutto il personale PTA della SISSA. Essa € presente in tutte le fasi del ciclo della
performance ed in particolare:

2.2.1 LA PERFORMANCE INDIVIDUALE i FASE PROGRAMMATORIA

Gli obiettivi assegnati a ciascuna struttura vengono tradotti in pianificazione operativa tra
Responsabile di Area e rispettiuvi Responsabili di
in riferimento ai relativi ambiti lavorativi entro il 15 gennaio.

Anche sulla base degli obiettivi operativi assegnati a ciascuna struttura mediante il PIAO, il
Segretario generale puo identificare, per una determinata posizione organizzativa (0 gruppo di

posi zioni organizzative) | pérew cdeterrsinam naano, dlia dlclina v al
comportamenti individuali, in quanto:

- Comportamenti richiesti da ruolo ma NON richiesti da posizione organizzativa
- Comportamenti richiesti da ruolo e da posizione organizzativa ma NON osservabili

E lasciata inoltre la possibilita, a ciascun diretto Responsabile gerarchico, sulla base di una scelta
debitamente motivata e limitata a casi eccezionali, di escludere determinati comportamenti dalla
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valutazione individuale di un singolo collaboratore per un determinato anno: tali comportamenti,
quindi, non saranno richiesti al singolo.

Entro il 15 gennaio ci ascun Responsabile (Ufficio, Ar ea, S
singolarmente, a ciascun collaboratore di diretta responsabilita, compiti e mansioni in funzione degli

obiettivi di struttura assegnati e condivide, con ognuno, la scheda di valutazione individuale (che

verr” wutilizzata per | 6anno a venire) per condivVvi
sulla base del proprio ruolo.

Nel caso in cui, come evidenziato in precedenza, fossero stati individuati dei comportamenti non

richiesti per quel determinato anno da parte del Segretario Generale o di un singolo Responsabile,

|l 6esclusione va chiaramente identi f i adaactunadenpeopri a s c |
collaboratori in sede di assegnazione degli obiettivi, contrassegnhando detti comportamenti come:

comportamento richiesto da ruolo, non richiesto da posizione organizzativa
guindi non valutabile

comportamento richiesto dauolo e daposizione organizzativa ma non osservabi
quindi non valutabile

TIPO B

TIPOC

A completamento della fase di comunicazione e condivisione degli obiettivi, il Responsabile di
Struttura elabora un breve feedback sul grado di partecipazione ed interesse rilevati nel personale,
evidenziando le criticita emerse, gli elementi positivi ed ogni altra informazione utile alla crescita
gualitativa di questa fase del ciclo performance.

2.2.2 LA PERFORMANCE INDIVIDUALE T FASE MONITORAGGIO

Nel periodo che intercorre tra il 31 maggio ed il 15 ottobre & previsto un momento di monitoraggio

intermedio della performance individuale, che ciascun Responsabile (Ufficio, Area, Segretario
Generale,é) effettua si ngol ar coreriferineento ai compiticed alles c un ¢
mansi oni (coll egati agl i obiettivi dell a strutturt
attesi e richiesti a ciascuno desumibili dalla scheda di valutazione individuale consegnata ad ognuno

al |l 6i miaminm dell Icor so.

2.2.3 LA PERFORMANCE INDIVIDUALE i FASE MISURAZIONE E
VALUTAZIONE

A seguito della valutazione della propria struttura, ciascun Responsabile entro il 15 febbraio
procede alla valutazione della performance individuale dei propri collaboratori utilizzando come
criterio di valutazione, per la parte dei comportamenti, la frequenza di messa in atto di ciascun
comportamento richiesto.

Entro il 28 febbraio ciascun Responsabile di Area procede alla valutazione dei Responsabili di
struttura ed infine, entro il 15 marzo il Segretario Generale valuta la performance individuale dei
Responsabili di Area.

Le valutazioni della performance individuale vengono effettuate sulla base di apposite schede di
valutazione. Tali schede sono state revisionate nel 2019 a seguito di condivisione tra tutti i
Responsabili di Area/Struttura per quanto riguarda la declaratoria dei comportamenti al fine di
adeguar si all éevoluzione organizzativa della SIS
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individuale, si specifica che le schede di valutazione tengono conto della modalita della prestazione
lavorativa, in presenza o mista, e che i comportamenti attesi devono quindi essere letti anche in

ottica di lavoro agile.

Si riportano di seguito i soggetti coinvolti nella fase di valutazione della performance individuale:

VALUTATO

VALUTATORE

Collaboratore (categoria C,D)

Responsabile di struttura / Direttore ITCS /
Coordinatore dei servizi tecnici per le aree
scientifiche

Responsabile di struttura

Responsabile di Area

Responsabile di Area / Coordinatore dei servizi
tecnici per le aree scientifiche

Segretario Generale

Personale EP responsabile di progetto/funzione

Segretario Generale / Direttore ITCS

Segretario Generale

Consiglio di amministrazione su propostad e | | 0

Tabella 6 T Attori coinvolti nella performance individuale

2.2.4 Performance del Segretario Generale

Responsabile wultimo del buon funzionamento
assegnati al Segretario Generale (e di conseguenza la sua valutazione individuale) si identificano
con la sommatoria di tutti gli obiettivi assegnati alle aree/strutture/funzioni di sua diretta
responsabilita. Il Consiglio di Amministrazione pertanto, in sede di approvazione del presente Piano,
delibera in tal senso gli obiettivi in capo al Segretario Generale, aggiungendo, ove necessario,
ulteriori obiettivi strettamente individuali.

A conclusione dell desercizi o, I 601 V, sentito
proposta di valutazione del Segretario Generale sulla base:

1 dell'analisi della Relazione sulla Performance, nella forma di Relazione Integrata, contenente
tutti i risultati della performance organizzativa delle strutture della Scuola,

9 della valutazione complessiva del Direttore sulla performance individuale del Segretario
Generale stesso sulla base dei comportamenti attesi riportati nella scheda di valutazione.

Il Consiglio di Amministrazione procede alla valutazione della performance individuale del Segretario

del

Generale entro il 31 luglio, successivamente all éapprovazione

(nella forma di Relazione Integrata), in quanto responsabile ultimo del buon funzionamento generale

del |l 6Ammi ni strazione. L a retribuzione di risult

conseguito.

50

de

a



2.3 IL PROCESSO DI DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI ED ATTORI
COINVOLTI

La definizione degli obiettivi del PIAO, si inserisce nella fase programmatoria del ciclo performance
dell a Scuol a: detta fase si avvia con | dalatgi or na
deOlV&d approvazione degli organi), strumento card

Sulla base delle azioni strategiche contenute nel Piano Strategico 2021-2023, delle azioni definite

nell e ALinee guida per |l e Politiche della Qualit?
derivati dal sistema universitario, il Direttore individua le linee di indirizzo per la definizione delle
azioni attuative e svil u p p i operati vi riferiti alldédorizzonte t

Il Segretario Generale sulla base delle azioni strategiche contenute nel Piano Strategico 2021-2023,
delle Politiche di Qualita della Scuola, degli obiettivi generali derivati dal sistema universitario e delle
linee di indirizzo individuate dal Direttore, avvia il processo di definizione degli obiettivi operativi delle

strutture amministrative (per | 6illustrazione de
sezione relativa agli obiettivi specifici).

Ciascun Responsabile di ufficio, previa consultazione e condivisione con il proprio responsabile di
Area:

- Aggiorna |1 d6elenco dei processi e d tipologia Al) t ~ pr
anche con riferimento al possibile svolgimento degli stessi mediante modalita di lavoro agile.

- Propone per la propria struttura, uno o piu obiettivi aggiuntivi di miglioramento e/o benessere
organizzativo/prospettiva di genere (tipologia A2 e C1).

- Individua eventuali risorse necessarie al raggiungimento dei sopraccitati obiettivi.

Tali elaborazioni vengono quindi proposte e discusse con il Segretario Generale che attribuisce
secondo una logica top-down ulteriori obiettivi di miglioramento e/o benessere
organizzativo/prospettiva di genere (tipologia A2 e C1) anche in ottica trasversale derivanti dal
nuovo Piano Strategico 2021-23.

Infine, gli obiettivi di Trasparenza ed anticorruzione (tipologia D1) vengono delineati nella
contemporanea stesura del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

Al termine di tale processo, il Segretario Generale definisce la ripartizione finale di tutte le tipologie
di obiettivi sulle strutture amministrative/funzioni/singoli progetti indicando, per ciascuna struttura, la
pesatura tra il complesso degli obiettivi di presidio ed il totale degli obiettivi di miglioramento/
benessere organizzativo/prospettiva di genere assegnati alla struttura stessa, scegliendo tra le fasce
di pesatura.

Le ripartizioni finali di tutte le tipologie di obiettivi sulle strutture amministrative/funzioni/singoli
progetti vengono quindi riassunte e consolidate quali obiettivi delle singole strutture/funzioni/progetti
al | 6i ntRAOn prodattee finale della fase programmatoria del ciclo della performance un
documento fiunicodo che sviluppa in chiave sistemi
ordine alla performance, alla trasparenza e anticorruzione, al lavoro agile, alla programmazione e
alla formazione del personale, alla parita di genere, e tenendo conto della strategia relativa alle
attivita istituzionali (e conseguenti ricadute degli stessi a livello di servizi amministrativi e tecnici),
della programmazione economico-finanziaria e della programmazione triennale MUR. La definizione
di una procedura integrata di programmazi one h a
all 6approvazione congi untenmtroel 3t dicembres ¢i tuti i docudenty | i 0|
programmatori della Scuola (Piano Integrato di attivita e organizzazione 2022-2024, il Bilancio unico
di previsione triennale 2022-2024, il Bilancio unico di previsione annuale 2022, il Piano triennale di
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programmazione del personale 2022-2024, il Programma Triennale di attuazione del programma
generale di sviluppo edilizio, il Piano di uguaglianza di Genere (GEP) e il Piano Azioni Positive)

PIANIFICAZIONE STRATEGICA

PIANO INTEGRATO

DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE
2022-2024

PIANO BUDGET

PERSONALE PREVISIONE TRIENNALE
20222024 n 20222024

BUDGET
PREVISIONE ANNUALE
2022

Figura 4 7 Il processo programmatorio integrato 2022-2024

IPi ano I ntegrato vi e O edilSegratario Genetale cogmonga @ ciasclnl 6
Responsabile di Area Amministrativa/Staff gli obiettivi assegnati. || Segretario Generale riunisce
quindi tutto il personale tecnico-amministrativo per comunicare e condividere gli obiettivi assegnati

al | 6 Amanone.i st

Gli obiettivi assegnati a ciascuna struttura vengono poi tradotti in pianificazione operativa tra
Responsabile di Area e rispettivi Responsabili di ufficioet ra quest 6ul ti mo ed i pr
riferimento ai relativi ambiti lavorativi.
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PROCESSO DEFINIZIONE OBIETTIVI 2022-24

PERIODO ATTIVITA ATTORI COINVOLTI
Settembre i Awvio del processo di - Direttore
Novembre programmazione 2022-2024 - Segretario Generale
2021 - Direttore Laboratorio Interdisciplinare
- Direttore ITCS
- Coordinatore dei servizi tecnici per le
aree scientifiche
- Responsabili Area amministrativa
- Responsabili Uffici
- Area Pianificazione e Controllo
Invio delle schede per la - Direttore Laboratorio Interdisciplinare
programmazione e definizione degli - Direttore ITCS
obiettivi specifici 2022-2024 - Coordinatore dei servizi tecnici per le
aree scientifiche
- Responsabili Aree Amministrative
- Responsabili Uffici
- Area Pianificazione e Controllo
Condivisione e definizione proposta di | - Segretario Generale
obiettivi specifici 2022-2024 - - Responsabili Aree Amministrative
Strutture amministrative - Responsabili Uffici
- Direttore Laboratorio Interdisciplinare
- Direttore ITCS
Coordinatore dei servizi tecnici per le
aree scientifiche
Novembre Restituzione proposte obiettivi - Direttore Laboratorio Interdisciplinare
2021 specifici 2022-2024 - Direttore ITCS
- Coordinatore dei servizi tecnici per le
aree scientifiche
- Responsabili Aree Amministrative
- Responsabili Uffici
- Ufficio Strategie e sistemi
Novembre i Condivisione finale e definizione - Direttore
Dicembre obiettivi specifici 2022-2024 da portare | - Segretario Generale
2021 in approvazione agli organi e stesura | - Direttore Laboratorio Interdisciplinare

PIAO

- Direttore ITCS

- Coordinatore dei servizi tecnici per le
aree scientifiche

- Responsabili Area amministrativa

- Responsabili Uffici

- Area Pianificazione e Controllo

Tabella 7 7 Tempistiche ed attori coinvolti nel processo di definizione degli obiettivi
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3. ANALISI DELLE AREE DI RISCHIO

4. COMUNICAZIONE E TRASPARENZA

Piano triennale di prevenzione della corruzione

e della trasparenza
della

Scuola Internazional&uperiore di Studi Avanzati
2022-2024

OFA &8YyEA RSEEQFNI® mz O2YYl ps tS8GGd o R
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1. Premessa

Il presente Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) della SISSA
viene redatto in attuazione alla Legge 190/2012, del D.lgs. 33/2013 (e successive modificazioni) e
sulla base di quanto previsto dal Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), nonché tenendo conto di
guanto previsto in merito al Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubbilici,
a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, approvato dal Consiglio dei

Ministri n. 72 de |l | 6 8 mar zo 2013, al | e indicazi oni forni
soprattutto per gquanto riguarda il contenuto del |l
del Programma triennale per-l16a,t des$ipaaon®@eRaa28 | 6i n
ottobre 2015 AAggiornamento 2015 al Pi ano Naziona
agosto 2016 di approvazione del PNA 2016 e delle Linee Guida pubblicate in data 29 dicembre 2016
APrime |l inee guidaulrlebcaatnttuia zii rochiec adzeigolnii osb bl i ghi
di ffusione di informazioni contenute nel D.1 gs.

PTPCT tiene infine conto delle indicazioni fornite in merito alle Istituzioni Universitarie nella parte Ill
del |l 6Aggi ornamento 2017 al PNA.

Il presente Piano triennale costituisce parte integrante del Piano Integrato di Attivita e di
Organizzazione ex art.6 del D.L. n. 80 dd. 9 giugno 2021, convertito in legge n. 113 del 6 agosto

2021, d6éor a omimato M@, mtoicucthent o Aunicod che sviluppa
pianificazione delle attivita della Scuola in ordine alla performance, alla trasparenza e anticorruzione,

al lavoro agile, alla programmazione e alla formazione del personale, alla parita di genere.

Il presente documento costituisce la sezione n. 3 e n.4 del PIAO

Gl i ambi ti di applicazione di tale Piano riguarda
ed amministrative) secondo | 6accezione pi% ampi a
che comprende | e vari e dseiltlubaaztitoinvii ti"n acmunii nfinsetlr acta n
parte di un soggetto del potere a lui affidato al
i n cui , a prescindere dal | a rilevanza penal e,
del | Giasntmi mzi one a causa dell 6uso a fini privati
del | 6azi one amministrativa ab esterno, sia che t al
a livello di tentativoo.

Nel mese di dicembre 2020 la SISSA ha adottato il Piano Strategico 2021-2023 (Pubblicato nella

sezione Disposizioni Generali della pagina Amministrazione Trasparente), la programmazione
economico-finanziaria, la programmazione del personale e ha definito gli obiettivi istituzionali e delle

singole unita organizzative, che confluiscono nel PIAO 2022-24. La definizione degli obiettivi

strategici organizzativi e individuali consente di promuovere in maniera fattiva un sempre maggiore

livello di trasparenza.

Gl'i obiettivi previsti dal PTPCT sono integrati a
entrando quindi nel ciclo di misurazione e valutazione della performance.

2. Oggetto e finalita

I presente document o, redatto in attuazione all b
2012, n. 190 fADisposizioni per | a prevegalitanellae e |
pubblica amministrazioneodo, ha | o scopo di dare at:
prevenzione e | otta alla corruzione, attraverso |
nazionale e interna di ciascuna amministrazione.

Come anticipato nelle premesse, il termine Acorr
comprende tutte | e situazioni in cui, nel corso d

di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati e tutte le situazioni in cui, a
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presci

n evanza penal e
causa d

der dall a r :
el | i privat. dell e funzioni pubb

[
uso a f i

e [
0 n
Il Piano definisce, in coerenza con quanto previsto dal PNA, le azioni relative a:
1) il processo di adozione del piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza
2) la gestione del rischio
3) la formazione in tema di anticorruzione

4) monitoraggi o del | 6 a prplativi al eodide dilcommpogtamiertor ma z i on e
5 1 6adozione dell e altre iniziative previste dal
Il noltre in ottemperanza allbéart. 10 del D.1 gs. 33/

prevede unbdapposita sezi one uakedadli obbtighi inamatera did e f i n
trasparenza di trasmissione e pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati in capo ai
responsabili dei singoli uffici di questa amministrazione (allegato n. 3).

3. Responsabile della prevenzione della corruzione e della

trasparenza
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza per la SISSA, individuato ai
sensi del | 6art. 1, comma 7 della Legge 190/ 2012,
annual ment e, per | Oghoplippmminisirazione delta SESEA, iCRanosTriennale di

prevenzione della corruzione e della trasparenza da adottare entro il 31 gennaio di ogni anno.

Il PTPCT della SISSA ¢ pubblicato sul sito internet istituzionale nella sezione Disposizioni Generali

della pagina FAmministrazione trasparenteocon link alla sezione Altri contenuti i Prevenzione della
Corruzione. Come previsto dal PNA, in una logica di semplificazione degli oneri, non viene piu
trasmesso all 6 ANAC, n® al Di partimento della Funz

In particolare, spetta al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza definire
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particol armente esposti alla corruzione, come pre
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza provvede inoltre (art.1,
comma 10 L.190/2012):
a) alla verifica dell'efficace attuazione del Piano e della sua idoneita, nonché a proporre la
modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero
guando intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

b) all'effettiva rotazione degli incarichi nelle strutture preposte allo svolgimento delle attivita nel
cui ambito € piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione, qualora possibile
in relazione all a c o nligellodispeociatizzazidne heteésari; gani co e
c) ad individuare il personale da inserire nei pr
11 della L.190/2012.

Nello svolgimento della sua attivita il responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza si avvale dei referenti per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, che sono
individuati:

1) Nei responsabili di Area dell damministrazione
2) Nell a posizione organizzativa individuaela all
vigente CCNL per il comparto universita per il supporto alle attivita di prevenzione della corruzione

e per la trasparenza.
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4. 1l processo di adozione del piano triennale di prevenzione
della corruzione e della trasparenza

Il processo di elaborazione e adozione del PTPCT si svolge in stretto coordinamento con il PIAO.
Per il triennio 2022-2024, alla luce delle modifiche apportate dal D.lgs. n. 97/2016, il Piano triennale
per la prevenzione della corruzione e quello della trasparenza (PTPCT) (art.1 c. 8 L.190/2012),
integrato in una sua apposita sezione (art.10 c.1 D.lgs. 33/2013), su proposta del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza verra adottato nelle seguenti fasi:

1) presentazione al Senato Accademico nella seduta congiunta con il Consiglio di
Amministrazione del 14/12/2021, che rappresenta tutti gli stakeholder principali della scuola
(studenti, personale di ricerca, professori);

2) approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione nella seduta congiunta con il Senato
del 14/12/ 2021, all dinterno del gual e, iostudentie al |
compresi, & prevista la presenza di 2 componenti esterni, in grado di portare un contributo dal
fiterritori oo;

3) diffusione del piano alle componenti interne e sua diffusione, anche tramite strumenti
telematici, agli stakeholder esterni;

4) avvio del processo di raccol ta di feedback, f
mirate.

Léadozione =~ prevista nei termini di |l egge.

Le attivita e i programmi della SISSA vengono resi disponibili anche agli stakeholder esterni, in
particolare durante lo Student Day, giornata in cui la Scuola apre le porte a 500 studenti delle scuole

superiori provenienti da tutta Italia e la Opening Ceremon vy , che nel celebrare | q
accademico offre I 6opportunit”™ di raggiungere un
nazionale e internazionale. L6Orientation Day inf

Scuola le strutture e i processi che sottendono ai servizi loro dedicati.

Nel |l 6ottica di realizzare in maniera sostanziale
e alla trasparenza il Piano, cos?® come ddedicatcmmi t o
alla Performance, trova la sua espressione nelle tabelle allegate n. 3 e 4 dove tra le altre cose

vengono indicate le unita organizzative responsabili.

Va evidenziato come nell 6aggi ornamento del a®i ano
inserito tra | e azioni strategiche anche il fAcons«
del |l a SI SSA, valorizzando | 6investimento fatto p
i nnovativo per | e s ol udao wteriormenten guantoi adspicato edal ,PNAr a f f o |
relativamente a fAprevedere che gl obiettiwvi str e

trasparenza costituiscono contenuto necessario degli atti di programmazione strategico-gestionale,
stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni sono
tenute ad assicurareo.

5. Analisi del contesto

Per l 6anal i si del contesto esterno ed interno si
sezione 1 fAleguategmendodel PI AO, che verrn i nte
isfascicolatao al presente punto del Piano all o
agli altri strumenti di programmazi one, cd@Pare r acc
T punto 1.2).
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6. Valutazione e trattamento del rischio

Grazie al lavoro di tutti gli uffici nel 2021 la mappatura dei processi € stata aggiornata e condivisa
con il coordinamento del Comitato dei Responsabili degli Uffici.

Léal | eg a@a evidenza 2lel sistema di complessita e del sistema di responsabilita che
caratterizza il contesto interno attraverso unoban
SISSA.

Nel 2017 si € iniziata una attivitd di mappatura dei processi e di valutazione del rischio, con
partecipazione ai gruppi di lavoro Codau, parallelamente ad un programma mirato di formazione del
personale coinvolto su tale attivita, ai fini di descrivere e riordinare I'elenco dei processi per struttura
organizzativa e, successivamente, individuare e mappare i processi maggiormente rilevanti ai fini
anti-corruzione, in particolare nell'ambito della Didattica, Risorse Umane ed Acquisti, ai sensi della
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 (Aggiornamento 2015 al PNA).

Tale attivita ha richiesto uno sforzo organizzativo nuovo e trasversale tra uffici, coordinato e
supportato dalla funzione di Risk Management, in continuo aggiornamento con il RPCT, ed in

coerenza con il PNA. L 6 at tppatura & proseduita nal @021 eproseguinde nt o
anche nel 2022, in coerenza con i cambiamenti organizzativi che si sono verificati e si verificheranno

nell 6organi zzazione della Scuol a.

La Scuola  impegnata nell 6i nt egr azisuenogganidzativd e mi ¢
volte alla funzionalit”™ amministrativa, come evi d:¢
attenzione viene posta quindi all é6efficacia e al
processi amministrativi, oltrecheal | a ri qualificazione del per sonal

verso la coerenza tra le misure anticorruttive e il Piano della Performance, contenuto nel PIAO.

La SISSA ha partecipato e continuera a partecipare al progetto Good Practice, che sta cercando di
perseguire, in coll aborazione con ANVUR, |l a str ac
informazioni/valutazioni nello stesso strumento.

Léindividuazione dell e aree di ri schio si blasa su
mappatura dei processi effettuata nel 2017 e aggiornata successivamente.

Per quanto concerne il trattamento del rischio, le azioni collegate ad ogni area o iniziativa sono
ri portate nell®addiemgeatdi npridori t” del |l 6intervent
determinato dai criteri di cui sopra.

7. Formazione, controllo e prevenzione del rischio

| dipendenti che direttamente o indiretta ment e svol gono unodattivit”™ indi
rischio di corruzione, parteciperanno a un programma formativo.

A tal fine il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza individua, su

proposta dei Responsabili delle Strutture, del Direttore o dei Coordinatori di Area, il personale, sia
tecnico amministrativo sia docent e, che ha | 6obbl
specifici settori esposti a rischio. Tale programma di formazione dovra comprendere un
approfondimento delle norme penali in materia di reati contro la pubblica amministrazione ed in
particolare i contenuti della Legge 190/2012.

Tal i percor si formati vi , che dovranno essere idon:
potranno essere realizzati sia da personale interno della SISSA che di altri Atenei, nonché
avvalendosi della collaborazione con la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione come
previsto dalléart. 1, comma 11 della L.190/ 2012 e
In particolare nel Piano Triennale della Formazione 2015-2017, la Scuola ha esplicitamente previsto

| 6apposita sezione dedicata alla Prevenzione all a
dipendenti ma anche piu specifici indirizzati ai soggetti piu a rischio.
Nel 2017 =~ proseguita Il éattivit”™ di formazione pe

online) e per quanti abbiano preso parte al lavoro di mappatura dei processi. Gia nel 2016 si
sottolinea come sia stato possibile mettere in atto un percorso generale condiviso di formazione
specifica sull’Anticorruzione e sulla Trasparenza, nellambito del Piano triennale della formazione
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congiunto con I'Universita degli Studi di Trieste e I'Universita degli Studi di Udine, che ha permesso

| 6atti vazi online "Ahticbrruziomeresadiceodncomportamento dei dipendenti" per 104
dipendenti della SISSA.

La formazione e proseguita anche nel periodo 2018-19, con particolare riferimento ai settori degli
acquisti e delle risorse umane. Nel piano della formazione, contenuto nel PIAO 2022-24, verranno
inserite ancora iniziative specifiche e rilevanti per la prevenzione della corruzione e verra inoltre
prevista undapposita formazione per i neoassunt i

Il Responsabile della prevenzione e della corruzione e della trasparenza, al fine di prevenire e
controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione, in qualsiasi momento puo:

A richiedere, anche su segnalazione del responsahb
hanno istruito e/o adottato il provvedimento finale, di dare per iscritto adeguata motivazione circa le
circostanze di fatto e | e ragioni giuridiche che
A chiedere delucidazi oni mipendentisuconiportantenticheypassamoa | me n
integrare anche solo potenzialmente corruzione e illegalita;

A effettuare, tramite | dausilio di soggetti i nt er

ciascun ufficio della SISSA al fine di procedere al controllo del rispetto delle condizioni di correttezza
e legittimita dei procedimenti in corso o gia conclusi.

8. Codice di comportamento

In accordo con la normativa vigente, la SISSA ha emanato il Codice di Comportamento. In
particolare il Codice:
1) E stato adottato, con DD n. 612 dd. 18/12/2014.
2) C stato approvato, sempre ai fini dellbdavvio del
del 2/12/2014 e dal Consiglio di amministrazione del 12/12/14. Fin dal 2014 sono state avviate
le seguenti iniziative:
1) Comunicazione e diffusione del codice a tutta la comunita SISSA.
2) Modifica delle procedure e documentazioni di assunzione al fine di informare tutti i nuovi
assunti interessati di quanto previsto dal codice.
3) Modifica delle procedure e documentazioni di affidamento delle forniture di beni e servizi
al fine di informare tutti gli interessati di quanto previsto dal codice.
Nel corso del 2017 s i ~ consolidata wunbdattivit?’ di monitor
particol ar e s u lrilevdzonegdellepresénae. [d18.5.2047 € stata inoltrata a tutto il
personale la Circolare informativa circa le sanzioni relative alla falsa attestazione di presenza. Il
25.5.2017 il Personale ha frequentato il corso di formazione sull'attestazione delle presenze,
organizzato dall'EBIT (D.lgs. 116/2016 e Consiglio dei Ministri 19.5.17).
Inoltre si € rammentato che spetta alla SISSA procedere, a seconda dei casi, con provvedimenti
disciplinari a partire dal rimprovero scritto.

A sette anni dehcbdicé & coredotta della B IS A, presente sul sito anche in versione
inglese, preso atto che non si sono verificate segnalazioni di violazioni dello stesso, il monitoraggio
ha confermato che i | avorator. di mo dterl d bd ndlii r e g g
codicedicomportamento@sissa.it per la segnalazione di doni di modico valore.
Nel corso del 2022 verranno avviate delle inizia
codice.

9.L6adozione dell e al tr enoimativa i at i v

Le azioni collegate alle iniziative finalizzate alla prevenzione del rischio e la loro programmazione

nel corso del trienniosonor i port ate nell éall egato n. 4.

Data la rilevanza si segnala che, nonostante le esigue dimensioni della Scuola in termini di personale
dipendente, si & fatto uno sforzo per redigere un protocollo per le segnalazioni di illeciti e irregolarita,

e relativo modulo di segnalazione, attivando cosi una procedura per la raccolta di segnalazione di

illeciti da parte dei dipendenti pubbl i ci del |l 6ammini strazione ( Whi
e stato approvato in data 20/03/2018 dal Senato della Scuola e in data 27/03/2018 dal Cda della

Scuola ed é pubblicato in apposita sezione del sito Amministrazione trasparente.

59


http://www.sissa.it/trasparenza/amministrazione-trasparente

10. Obblighi informativi

| Responsabili delle strutture coinvolte nelle attivita di cui al paragrafo 6 dovranno informare per
iscritto il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza dei procedimenti
amministrativi istruiti e dei provvedi menti f
procedimento, dei destinatari e dei tempi di effettiva conclusione dei procedimenti, ove gueste

i nal

informazioni non siano gi~ presenti nell 6archivio

Tale informativa, attraverso la verifica a campione, ha la finalita di:

A verificare la legittimit”™ degl:i atti adottati:;

A monitorare imini previsi dadlat legge odla regokareenti per la conclusione dei
procedimenti;

A monitorare i rapport. tra | "amministrazione

sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici
di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i
titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e i dipendenti dell'amministrazione.
Sussiste in ogni caso la possibilita, da parte del Responsabile delle Prevenzione della corruzione e
della trasparenza, di chiedere in ogni momento, procedendo anche a ispezioni e verifiche presso le

e i

strutture della SISSA, tramit e pedsattors © diiunaappositaf unzi

struttura composta da personale esterno, ai responsabili dei Settori/Servizi, informazioni circa i
termini di conclusione dei procedimenti amministrativi di propria competenza.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza puo tenere conto di
segnalazioni non anonime provenienti da eventuali portatori di interesse, sufficientemente
circostanziate, che evidenzino situazioni di anomalia e configurino la possibilitd di un rischio
probabile di corruzione. Tal i segnal azioni dovranno essere
posta elettronica whistle@sissa.it, appositamente dedicato alla ricezione delle segnalazioni;
I'indirizzo € monitorato esclusivamente dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza

11. Obblighi di trasparenza

Al fine di ottemperare agli obblighi di trasparenza, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e della trasparenza della SISSA € pubblicato sul sito internet istituzionale della sezione Disposizioni
Generali della pagina Amministrazione trasparente con link alla sezione Altri contenuti 1
Prevenzione della Corruzione. Sulla medesima pagina verra pubblicata ogni altra informazione
prevista dalla Legge 190/2012.

12. Rotazione degli incarichi

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, in accordo con il Direttore della SISSA e con i
Responsabili delle Strutture/Aree, puo prevedere la rotazione, anche solo sulle diverse fasi di singoli

ef fe

processi, ove possibile in relazione alla consi st
dei dipendenti coinvol ti nell i struttoria o nel r

6.

Ove la rotazione non sia possibile, per le motivazioni di cui sopra, il Responsabile della Prevenzione
della Corruzione é tenuto alla verifica a campione, anche avvalendosi di personale e/o strutture e/o
organismi esterni competenti in materia, di almeno il 5% delle pratiche (potendo optare, nella
guantificazione del 5%, tra il valore economico o tra il numero di pratiche).

Si & provveduto nel 2016 all'individuazione di un nuovo responsabile delle Segreterie Scientifiche e
sono stati nominati 3 nuovi Coordinatori di Area. Nel 2015 si era gia provveduto alla riorganizzazione
del precedente Ufficio Economato separandolo in due diverse unita organizzative: I'Ufficio Acquisti
e Servizi Generali e I'Ufficio Tecnico e Logistica, a capo dei quali sono stati nominati due funzionari
a seguito di una procedura di selezione interna indetta con avviso. A fronte del trasferimento del
responsabile precedente sono stati nominati 2 nuovi funzionari. Nel corso del 2017 si € proceduto
alla riorganizzazione del sistema degli Acquisti. In particolare si e creata una struttura che
ricomprende le competenze dell'Ufficio Acquisti e dell'Ufficio Affari Generali denominata AGA- Ufficio
Affari Generali e Acquisti. Inoltre & stata introdotta la figura del Buyer scientifico con lo scopo di
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razionalizzare le procedure di acquisizione del materiale scientifico. E stato inoltre nominato un
gruppo di lavoro con Il'obiettivo di semplificare e informatizzare le procedure di acquisizione di beni.
Infine nel 2017 si & provveduto alla nomina di un nuovo Segretario Generale Vicario. Nel corso del

2018 si  proceduto inoltre alla nomina della nuo
procedura selettiva interna). Nel 2020  stato at
Valorizzazione e innovazi one del | area Servi zi alla ricerca e

e proceduto ad un ulteriore riassetto organizzativo con razionalizzazione delle attivita relative alla

gestione delle procedure di acquisto di beni e servizi e alla gestione delle convenzioni e delle
partecipazioni. I n particolare | 6attivit”™ di gest
all 6uUfficio Valorizzazione e I nnovazione e | 6Uffi
Ufficio Procurement e contratti.

Nel corso del 2021 inoltre si € proceduto alla nomina di tre nuovi Responsabili, rispettivamente per

|l 6Uf ficio Ragioneria, | 6Ufficio Strategie e Siste
Da quanto sopra emerge che, pure nelle ridotte dimensioni della Scuola e nonostante la bassa
numerosita di personale tecnico amministrativo che presidia i processi, nel corso degli anni emerge

una dinamica di entrate e uscite, passaggi di categoria e mobilita, frutto anche di valutazioni e di
razionalizzazioni organizzative voltea mi gl i or are | 6ef ficacia dell 6az
nel contempo anche strumento preventivo di fenomeni corruttivi.

13. Rel azione dell 6attivit”™ svolteze
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza entro la scadenza definita
dal |l 6ANAC (di norma entro il 15 dicembre di ogni
una relazione recante i risultati del Il dattivit™

Scuola alla pagina Amministrazione trasparente.

14. Pianificazione triennale
Per il perseguimento delle finalita previste dal presente Piano, la Scuola, per il periodo 2022-2024,

si impegna alla realizzazione delle azioni riportate, n e | | 6 a | | distinte peo anmo.e pet finalita,;
accanto alle azioni sono riportati eventuali costi diretti e gli uffici responsabili.

15. Relazione 2020

I'l monitoraggio sull éattuazione delle misure  ri|
previsti ogni anno dall 6 ANAC, aAnmaistrmzioeertrasparedte.| | 6 a p
16. Trasparenza (gia Programma Triennale della

Trasparenza): obiettivi strategici e obblighi di
pubblicazione

Ferma restando | a concezione di trasparenza intro
le linee guida della Commi ssi one per | a Val utazione, | a T
amministrazioni pubbliche (Delibera CIVIT n. 105/2010), a partire dal triennio 2017-2019, alla luce

delle modifiche apportate al D.Igs. 33/2013 dal D.Igs. n. 97/2016 e considerate le Linee Guida sulla
Trasparenza pubblicate dall 6ANAC in data 29 dicen
della corruzione della SISSA integra in questa sezione il piano della trasparenza della SISSA.

Nel |l dambito del tema della trasparenza, che gi”
paradigma della |libert”™ di i nformazione dellebopen
da parte di tutta la collettivita alle informazioni di pubblico interesse, assumendo una connotazione

differente, piu estesa, rispetto alla legge 241/1990, dove la nozione era circoscritta al diritto di

accesso e alla titolarita di un interesse, le recenti modifiche apportate al D.lgs. 33/2013 dal D.Igs. n.

97/2016 si spingono oltre ancora e introducono il concetto di accesso generalizzato: chiunque ha

diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a
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guelli oggetto di pubblicazione, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti (art.5 bis del D.lgs. 33/2013).

I'n questodottica di favorire for me di fnifisgitezenalde cont
sull 6utilizzo delle risorse pubbliche e di pr omu
ammini strativa, S i innesta |l a policy e | édorgani z

rappresentazi one mralwebAmministrazione tragparerdtea p a g i

Gli obiettivi garantiscono:

- un appropriato livello di trasparenza finali z:
del | a Sc u alinternaelallagacieétéEcivile attraverso la creazione di una relazione diretta tra

la Scuola e gli interessati

- la legalit”™ e Il o sviluppo della cultura dell 6i
sul sito istituzionale di dati, informazioni e notizie riguardanti la Scuola

- | 6uso di forme di comunicazione rispettose del

Il programma € stato elaborato e adottato come di sequito:

1) Monitoraggio al 15/11/2021 e monitoraggi intermedi effettuati dal responsabile della
trasparenza con il supporto del referente per | a
con |l e strutture dell 6Ammini strazione;

2) Individuazione delle criticita in merito alla qualita ed alla produzione dei dati da pubblicare e

analisi delle possibilita di ulteriore automazione del flusso di dati dal sistema informatico U-GOV,

alla pagina web dedicata all é Amministrazione Tra
3) Presentazione della struttura del PIAO 2022-2024, che integra Piano della Performance e

Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e della Trasparenza al Senato, che rappresenta
tutti gli stakeholder principali della scuola (studenti, personale di ricerca, professori) nella seduta
congiunta del 14/12/2021;

4) Approvazione del PIAO 2022-2024, che integra Piano della Performance e Piano Triennale
per la prevenzione della corruzione e della Trasparenza da parte del Consiglio di Amministrazione
nella seduta congiunta del 14/12/2021;

5) Presentazione e confronto con il Nucleo di Valutazione, che svolge funzioni di OIV;

6) Invio programma ai responsabili di ufficio, al fine di condividerne obiettivi e contenuti.

Il Programma sara presentato anche al Consiglio della Scuola e diffuso a tutta la comunita SISSA,
oltre che reso disponibile anche agli stakeholder esterni.

In particolare la Sissa presenta e diffonde le informazioni di pubblico interesse durante lo Student
Day, giornata in cui la Scuola apre le porte a 500 studenti delle scuole superiori provenienti da tutta

Italia, | a Opening Ceremony, c¢che nel <celebrare 1|6
raggiungere un pubblico accademico e non su scala territoriale, nazionale e internazionale.
L6Orientation Day infine ha | 6obiettivo di far <co
che sottendono ai servizi loro dedicati. Il Programma della trasparenza e stato elaborato ed
approvato in modo coordinato con il Piano integrato di attivita e organizzazione22-24 (al | 6i nt er

guale nella sezione performance sono riportati, tra gli obiettivi, quelli previsti dal PTPCT) e con il
Piano Triennale per la prevenzione della corruzione (dicuic o st i t ui sce sezione) anoi(
nel |l 6ambito -2024 Pl AO 2022

Processo di attuazione del programma:

Attraverso |l a figura del referente per | a traspar
dello stato di attuazione degli obblighi di pubblicazione dei dati in maniera sistematica e costante,

attraverso un confronto con gli uffici competenti e con l'obiettivo di migliorare nei dettagli il
programma che stabilisce voce per voce le modalita, i tempi e i responsabili della pubblicazione. |
monitoraggi sono stati effettuati con cadenza trimestrale, salvo particolari richieste.

Si prosegue nel monitoraggio degl:@ obblighi di p L
del D. Il gs. 97/ 2016 attraver soionéd Capiltare iconilg Struttudee | re
interessate coinvolgendole direttamente nella definizione dei contenuti e delle modalita di estrazione

e pubblicazione <con |l 6obiettivo primario di gar

comprensibili, omogenee e di facile accessibilita.
Accanto a questo lavoro di affinamento della qualita e della leggibilita dei dati prodotti, ci si propone,
attraverso un lavoro di continuo coordinamento con le strutture della Scuola, da un lato di

62


http://www.sissa.it/trasparenza/amministrazione-trasparente

automatizzarne S straponeg aspkito chei éémpdrtad @no sforzo maggiore
nell 6i mmedi ato ma che gi "~ dal 2017 ha iniziato a
nor mali zzare |l a procedur a, e dall daltro render e
responsabilitad nella gestione delle scadenze ed autonomi nella loro pubblicazione, pur nel rispetto

delle regole di omogeneita stabilite nel programma.

Grazie all éi mplementazione del nuovo sito web del |
parte dei dati vengono pubblicati direttamente dai rispettivi uffici responsabili sul sito
Amministrazione trasparenza o sul sito istituzionale della Scuola al quale la sezione
fAmministrazione trasparenteor i manda con un col | etaspanenza@sssawe b . L
(gestita dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza coadiuvato dal

referente) viene pertanto ormai utilizzato solo in maniera residuale. La gestione piu agevole (rispetto

alla precedente pagina wiki che veniva utilizzata per | 6i mpl ement azi one dei d
piattaforma, sul cui utilizzo per il caricamento dei dati sono stati attivati dei corsi di aggiornamento

per il personale, ha dato accesso diretto agli uffici responsabili, garantendo in questo modo la
restituzione in sede di trasparenza della fotografia della reale attivita della Scuola. Il referente

mantiene quindi un ruolo di controllo, monitoraggio e coordinamento rispetto alle modalita di
pubblicazione dei dati nell a sezi dapartedesingo$ uffitio [ A mi
Si é provveduto negli ultimi anni ad un'analisi delle risorse offerte allo stato attuale dal sistema U-

GOV per la raccolta e la pubblicazione dei dati in tabelle nella Sezione "Amministrazione
trasparente”. Attraverso un'analisi quantitativa e qualitativa dei dati da produrre si & valutata
l'opportunita o meno di procedere in alcuni casi all'attivazione di un collegamento con la pagina del

sito istituzionale della Scuola (es. Sezione "Organizzazione - Articolazione Uffici" o "Bandi Gara e

Contratti - Obblighi di pubblicita legale") ed in altri casi ad una vera e propria automatizzazione di

raccolta e pubblicazione dei dati.

In particolare, attraverso un lavoro di coordinamento tra uffici, si & provveduto alla pubblicazione di
un link ad aggiornamento costante e automatico estrapolato direttamente dal sistema U-GOV per
tutti i compensi relativi agli ospiti visitatori, che prima non venivano rilevati, che é stato pubblicato
nella sezione "Consulenti e collaboratori". Dal 2019 anche tutti gli altri incarichi, che prima erano
pubblicati manualmente, vengono pubblicati in tabella tramite estrapolazione automatica da U-gov
con aggiornamento continuo. Inoltre si & provveduto al collegamento della sezione "Provvedimenti"
alla sezione "Bandi Gara e contratti", in considerazione delle modifiche in materia di trasparenza e
di appalti, dove é pubblicato un link in aggiornamento continuo e automatico che estrapola dal
sistema U-GOV tutte le determine che costantemente vengono caricate a sistema dai diversi uffici
competenti.

Si e perfezionata infine la procedura di inserimento dati (e conseguente estrapolazione) per quanto

riguarda la sezione relativa ai contratti. Nonostante la difficolta ad ottimizzare il tab trasparenza nei

casi di contratti pluriennali che vengano saldati con importi variabili sia nellammontare che nelle

scadenze in quanto il sistema non prevede la possibilita di riportare i residui allanno successivo,
impedendo in questo modo la rilevazione della situazione reale e I'efficiente inserimento dei dati

richiesti, si € provveduto a partire dal 2019 ad acquisire delle modalita uniformemente condivise tra

uffici per il caricamento del primo ordine/contrat t o, cosi cch® | 6estrapolazio
5 anni contenga tutti i dati richiesti a norma di legge, ordinati per cig, senza ricorso alla verifica

manuale da parte dei singoli uffici.

Anche per la sezione "Pagamenti dellamministrazione" dal 2017 si e potuto produrre un link
costantemente e automaticamente aggiornato che estrapola i dati direttamente dal sistema U-GOV.

Nel 2018 si proceduto all éaggiornamento dell a m
33/2013, come modificatod al | 6 ar t . 13 del D. 1 gs. 97/ 2016, i n
AiObblighi di pubblicazione concernent. i titol ari
di governo e i titol ari di i ncarieANAC d.i2dli dgenzi a
08/03/2017.

Oltre all éattivit”™ ordinaria di aggiornamento e a

si propone nel prossimo triennio di focalizzarsi su alcune sezioni che attualmente risultano non
perfettamente aggiornate o in linea con quanto previsto dalla normativa o, ancora, non
efficientemente organizzate per quanto riguarda la produzione dei dati.
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Per guanto concerne | a sezione MAAttivit?’ e proce
aggiornamento della Carta dei Servizi che contenga tutte le informazioni previste dalla normativa

sulla trasparenza per [ procedi ment . Dal 2020
implementata tempestivamente attraverso I'estrapolazione automatica dei dati da U-GOV oppure

utilizzando la procedura facilitata di inserimento dati predisposta nella sezione dedicata della pagina
"Amministrazione Trasparente". Il dato & pubblicato direttamente in formato tabellare, disponibile

anche in formato CSV ed & possibile fare una query per tipologia o per ufficio responsabile. E stata
raggiunt a una maggi or e coll aborazione tra uf fic
ifiPersonal ed e APerformanceo. I nfine per quanto coc
obiettivo creare il Registro degli accessi e pubblicarlo opportunamente.

Al fine di ottimizzare i processi di aggiornamento e produzione dei dati e delle informazioni, per gli

anni a venire il Responsabile della trasparenza coadiuvato dal referente per la trasparenza ha quindi

elaborato uno scadenziario contenente scadenze e indicazioni specifiche sulla qualita dei dati, i

tempi e le modalita di pubblicazione, che tengono conto della possibilita di ottimizzare, per quanto
attual mente possibil e, id & dispdsitiane allo scdpe di assieumzila i nf o
regolarita e la tempestivita dei flussi informativi (allegato n. 3)

Iniziative di comunicazione della trasparenza:

Oltre a quelle gia previste per quanto riguarda la comunita SISSA, la SISSA valutera le modalita di
comunicazione del programma ai soggetti esterni i
Covid 19.
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5. PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE (POLA)

INTRODUZIONE

La Legge 22 maggio 2017 n. 81 disciplina, nel settore privato, il lavoro agile, inserendolo in una
cornice normativa e fornendo le basi per la sua futura applicazione anche nel settore pubblico. La
|l egge all 6art i caovloor ol 8a gd d fei nciosntee Aimodlal it~ di esec
subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli
e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo di strumenti

tecnol ogi ci per |l o svolgimento dell dattivit?@ Il av
parte alldédinterno di l ocal i aziendal. e in parte
di dur at a ma sosdi lavaro gioenklieré e settimanale, derivanti dalla legge e dalla

contrattazione collettiva. o Obiettivo dichiarato
competitivit®™ e agevolare | a conciliazione dei te
Nelcorsodel | 6emergenza epidemiologica st atleggeellhnanat o
maggio 2020, n. 34 come convertito con |l a |legge 1

nuove importanti disposizioni in materia di flessibilita del lavoro pubblico e di lavoro agile. In
particolare, esso dispone che entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministrazioni pubbliche
redigano, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), quale

sezione del documento di cui all éarticolo 10, comma 1, l ettera
2009, n. 150. Il vigente articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015 n. 124, come modificato dal

citato Decreto Rilancio, richiede alle amministrazioni pubbliche di redigere il Piano Organizzativo del

Lavoro Agile (POLA.), quale specifica sezione del Piano della performance, dedicata ai necessari
processi di innovazione amministrativa da mettere in atto nelle amministrazioni pubbliche ai fini della
programmazione e della gestione del lavoro agile.

Come specificato nel Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 19/10/2020, il lavoro

agile nella PA fAicostituisce una delle modalit”™ or
e fApu, aver e a dtvith grgieatiamente svioli in lpresenaa dal dipendente, sia, in
aggiunta o i n alternativa e comunque senza aggr

progettuali specificamente individuate tenuto conto della possibilita del loro svolgimento da remoto,
anche in relazione alla strumentazione necessariad Di regola, e fatto salvo quanto disposto
all éarticolo 3, il |l avoratore agile alterna giorn

Le successive fiLinee gui dia LasowlAgil® (POLAD e idiicagoa mii z z at |

perf ormanced emanate dal Di partimento della Funzi
contenuto che di metodo per la predisposizione del POLA, alle quali il presente documento intende

rifarsi. TaliLinee gui da individuano, fra | 6altro, numer oS
modo proficuo il |l avoro agile alléinterno di una
- la flessibilita dei modelli organizzativi

-l 6aut onomia nell dorganizzazione del | avoro

- la responsabilizzazione verso i risultati

- il benessere del lavoratore

-l 6utilit”™ per | damministrazione

- le tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile

- una cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze e
comportamenti

-l dorgani zzazione in termini di programmazi one, c
correttive
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-l dequilibrio 4winnund O6bhmmi ob susvi grapii obiedivi e iolaveraayi
migliorano il proprio"Work-l i f e bal anceo.

Tra questi fattori un ruolo strategico e rivestito dalla cultura organizzativa e dalle tecnologie digitali,

in una | ogica di Achange management 0, ovvero di
valorizzare al meglio le opportunita rese disponibili dalle nuove tecnologie. Il lavoro agile vuole

essere infatti anche una leva di cambiamento per le PA e i suoi lavoratori, consentendo di andare

oltre | 6adempi mento e di promuovere |l a collaboraz
puntando sulla valorizzazione delle persone e sulla fiducia tra lavoratori e amministrazione.

Il lavoro agile impatta poi anche sui temi della sostenibilita, consentendo risparmi nei consumi
elettrici alldointerno degl:i uf f i grazie adla dimmazioneided u zi on
traffico legato agli spostamenti per raggiungere il posto di lavoro.

Il POLA é pertanto lo strumento di programmazione del lavoro agile, ovvero delle sue modalita di
attuazione e sviluppo, e deve individuare, in modo programmat i co e nel |l darco di un
l e modalit”™ attuative del | avoro agile alldintern
possono essere svolte in modalita agile, che almeno il 60% dei dipendenti possa avvalersene,
garantendo che gli stessi non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di professionalita

e della progressione di carriera.
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1. LIVELLO DI ATTUAZIONE E DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE

A partire dal 2020, per affrontare in maniera eff]
al COVID-19, il c.d. lavoro agile, seppur in modalita semplificate rispetto a quelle di cui alle Legge

81/2017, ha rappresentato la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa, in virtu

del | 6articol o 87, comma 1, del decreto | egge 17 m
2020, n. 27. Il legislatore ha spinto le pubbliche amministrazioni ad attuare quale modalita ordinaria

di lavoro in modo da garantire la continuita del lavoro in sicurezza per i dipendenti delle pubbliche
amministrazioni e, di conseguenza e per quanto possibile, la continuita dei servizi erogati dalle
amministrazioni.

La SISSA in ottemperanza alle indicazioni del Governo, ha introdotto quindi il lavoro agile quale
modalita lavorativa ordinaria ed obbligatoria quasi per tutto il personale salvo che per le attivita
indifferibili e che richiedessero la presenza fisica in servizio, prevedendo per i dipendenti anche
l Gutilizzo di strumentazi oni proprie e senza nec
working standard. Fin da subito, quindi, sono state individuate le attivita essenziali indifferibili della
Scuola che implicassero la presenza in sede da parte del personale addetto. Per promuovere le
migliori condizioni di espletamento dello smart working nel corso del 2020 si & proceduto ad
intervenire sulla formazione del personale e sul potenziamento della strumentazione tecnologica
(device e software). Lo sforzo messo in atto ha portato ad avere il 100% di personale collocato in
Ahower ki ng o ment tecnid informatici utili a lavorare da remoto forniti a ciascun
dipendente.

Sempre nel 2020 é stata effettuata una mappatura delle attivita di ciascun ufficio con specifica delle
attivita espletabili in astratto in modalita agile e dettaglio di quelle gia rese mediante tale modalita
(vedi allegato attivita).

Anche nel corso del 2021 il personale tecnico amministrativo della Scuola ha continuato a prestare
servizio con lamodaltami st a i-wofikiomgd e in presenza a second
contingenza dettata dalla situazione pandemica.

Léevolversi della situazione epidemiologica, anch
ammi ni strazioni pubbliche, ha portato a valuetare
lavoro agile quale strumento di contrasto al fenomeno epidemiologico. A seguito del DPCM 23
settembre 2021, il lavoro agile non & piu la modalita ordinaria di svolgimento della prestazione
lavorativa nelle pubbliche amministrazioni anche se lo stato di emergenza é in essere fino al 31

dicembre 2021.

Al fine di favorire ed accompagnare la completa e attiva ripresa di tutte le attivita istituzionali della
Scuola, a far data 15 settembre e fino al termine dello stato di emergenza, al personale tecnico e
amministrativo € stata richiesta la presenza in sede per almeno tre giornate lavorative a settimana.
Allo stesso tempo per contemperare le esigenze lavorative con quelle famigliari si € permesso al
personale, in accordo con il proprio responsabile, di ridurre le giornate in sede e di adottare inoltre
delle modalita miste in presenza e da remoto.

A seguito della pubblicazione delle Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni
pubbliche, ai sensi del | 6art . 1, ¢ o0 mraapubblicachmrhinisdagiane et 0 ¢
recante modalitd organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche
amministrazioni, attualmente oggetto di confronto in conferenza unificata per la loro approvazione
definitiva, che rappresentano uno stimolo verso un lavoro agile che promuova la produttivita e

|l 6orientamento ai risultati, conci li l e esigenze
organizzative delle pubbliche amministrazioni, la Scuola ha dato la possibilita al personale tecnico
ammi ni strativo di sottoscrivere | 6accordo individ
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Léaccordo indi vi dudaltuto il persoriale interessato tillb svalginremta del tavoro
agile.

- FORMAZIONE

Nel 2020 si & provveduto inoltre ad attivare diversilivellidi f or mazi one speci fica j
diffuso della piattaforma Teams che € stata scelta quale piattaforma di collaborazione a distanza.

C stata inoltre progettata ed avviata unéattivit
continut = con i | percorso AMindset per | a nuova | ead
tra 2019 e 2020, dal titolo ATools for the future

rispettivamente ai responsabili di ufficio e ai responsabili di area.

Altra formazione, sempre in modalita a distanza, in tema di lavoro agile, con un taglio piu giuridico,
e stata acquistata da enti di formazione esterni.

Di seguito si riportano i dettagli:

Nel 2021 si sono portati a termine i percorsi formativi programmati nel 2020 e nel mese di ottobre
2021 é stata effettuata la ricognizione sul fabbisogno formativo delle singole strutture per il triennio
2022-2024.

Nel corso del 2020, come gia esposto in precedenza,i h occasi one del |l 6el aboraz
relativo al periodo 2021-2023 la Scuola ha infine effettuato una mappatura delle attivita di ciascun
ufficio con specifica delle attivita espletabili in astratto in modalita agile e dettaglio di quelle gia rese

68






























































































































