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(&8"8:7%C'#:8!=8@!=#?<$8:7# !

'3!L)*+*,-*!21456*,-1!).LL)*+*,-.!03!(0.,1! ',-*R).-1!(*)O1)6.,4*V!%,-041))5/01,*!*!7).+L.)*,/.!EFGHI
EFEG!X20!+*R50-1!0,204.-1!L0Y!M)*N*6*,-*!416*!U#,)('! 3(.$;%).'WZ!2*33A'+-0-5-1!,./01,.3*!20!14*.,1R).O0.!*!
20! R*1O0+04.! +L*)06*,-.3*!I! #>" V! )*2.--1! .0! +*,+0! 2*3! =*4)*-1! @*R0+3.-0N1! ,K! G[F\EFFH! XL*)O1)6.,4*! *!
-).+L.)*,/.ZV!2*3!=*4)*-1!@*R0+3.-0N1!,K!JJ\EFGJ!X-).+L.)*,/.Z!*!2*33.!@*RR*!GHF\EFGE!X.,-041))5/01,*Z!*!
+544*++0N0!2*4)*-0V!6120O04S*!*!0,-*R)./01,0K!

'3!(0.,1! ',-*R).-1V!0,!L.)-0413.)*V!]!+-.-1!*3.M1).-1!0,!1--*6L*).,/.! .33*!0+-)5/01,0!41,-*,5-*!,*33*!@0,**!
>502.! 2*33A%:D<&! 20! 35R301! EFG[! X-*,*,21! 41,-1! 2*0! +544*++0N0! .RR01),.6*,-0! L5MM304.-0! .! 35R301! *!.!
204*6M)*!EFG^V!)*+0!,*4*++.)0!2.33*!,1N0-P!0,-)121--*!2.3!2K3R+K!,K!^Q\EFG^!0,!6*)0-1!.33.!20+40L30,.!2*33.!
L*)O1)6.,4*Z! 6.! .,4S*! 2*33*! 0,204./01,0! .N.,/.-*! 2.33A%:%?! 41,-*,5-*! ,*33*! )*4*,-0! 2*30M*)./01,0! *!
,*33A.RR01),.6*,-1!2*3! (0.,1! :./01,.3*!%,-041))5/01,*!EFG^!0,!6*)0-1! .33.!U$&,;$(0)!+,!4''%+,()%$!$!+,!
,(.$;%)%$?!-$%!)*4<(,!)&-$..,?!,*!#,)('!.%,$(()*$!+$**)!-%$:$(0,'($?!+$**)!4'%%<0,'($!$!+$**)!.%)&-)%$(0)!$!,*!
#,)('!+$**)!-$%/'%5)(4$WK!'3!L)*+*,-*!21456*,-1!)05,0+4*V!L*)-.,-1V!03!(0.,1!2*33.!(*)O1)6.,4*V!03!(0.,1!
7)0*,,.3*!L*)!3.!()*N*,/01,*!2*33.!?1))5/01,*!*!3.!-).+L.)*,/.V!0,!6.,0*).!-.3*!4S*!3*!./01,0!*!R30!1M0*--0N0!
L)1L)0!20!40.+45,!21456*,-1!+0.,1!-).!31)1!411)20,.-0!L5)!)*+-.,21!20+-0,-0!L*)!3*!20N*)+*!O0,.30-P!*!3*!20N*)+*!
)*+L1,+.M030-P!41,,*++*K!

"*R5*,21! 0,! N0.! 0,204.-0N.! _5.,-1! +5RR*)0-1! 2.33*! @0,**! >502.! %:D<&V! 03! L)*+*,-*! (0.,1! ',-*R).-1! ]!
+-)5--5).-1!0,!Q!L.)-09!!

•! 3.! L)06.! L.)-*! 0335+-).! 3A0,_5.2).6*,-1! +-).-*R041! 2*33A8,-*V! )0.++56*,21! 3*! L)0,40L.30! 30,**! 20!
+N035LL1!20!#>"`!

•! 3.!+*41,2.!L.)-*!]!2*204.-.!.33.!L*)O1)6.,4*!1)R.,0//.-0N.V!41,!03!2*--.R301!2*R30!1M0*--0N0!+-).-*R040!
*!2*R30!1M0*--0N0!0,20N025.30!̀

•! 3.!-*)/. !L.)-*!2*3!21456*,-1!]!2*204.-.!.3!-*6.!2*33.!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*!̀

•! 3.!_5.)-. !L.)-*!41,4*),*!3.! 4165,04./01,*!*!3.!-).+L.)*,/. !
!
'3!L)*+*,-*!(0.,1!',-*R).-1!]!*+L)*++01,*!*!)*4*L06*,-1!2*3!=1456*,-1!20!D0+01,*!"-).-*R04.!=*4*,,.3*!a!
=D"! *! 2*3! (0.,1! 7)0*,,.3*! 20! %--0N0-P! EFGHIEFEG! 41+b! 416*! .RR01),.-0! *! .21--.-0! 2.3! ?1,+0R301! 20!
%660,0+-)./01,*!,*33.!+*25-.!2*3!G^!204*6M)*!EFGc!*!.0!_5.30!+0!)06.,2.!L*)!-5--0!0!)0O*)06*,-0!*!3*!6.RR01)0!
0,O1)6./01,0!2*3!4.+1K! !@A#)R.,0+61! ',20L*,2*,-*!20!D.35-./01,*V!0,!416L1+0/01,*!61,14).-04.V! ]!+-.-1!
,160,.-1!.!204*6M)*!L*)!03!-)0*,,01!EFGc!a!EFEG!,*33.!L*)+1,.!2*3!L)1OK!".3N.-1)*!&5++1!*2!]!R0P!0,0/0.-.!3.!
2*O0,0/01,*!2*R30!+-*L!L)1R)*++0N0!4.).--*)0//.,-0!!03!L)14*++1!20!0,O1)6./01,*!*!0335+-)./01,*!2*R30!1M0*--0N0V!
2*33*!0,-*)./01,0!41,!3*!"-)5--5)*!*!)*3.-0N0!)*+L1,+.M030!*!2*33*!06L3*6*,-./01,0!,*4*++.)0*!-).!03!(0.,1!2*33.!
( *)O1)6.,4*! 41,! 03! ,51N1! +0+-*6.! 20! 41,-.M030-P! *41,16041! L.-)061,0.3*! 20! L)1++06.! .21/01,*! *! 03!
41,+*R5*,-*!.RR01),.6*,-1!2*3!41,-)1331!20!R*+-01,*K!
'3!=0)*--1)*!>*,*).3*V!.!+*R50-1!2*33.!.21/01,*!2*3!L)*+*,-*!(0.,1V!41,4352*)P!41,!0!=0)*--1)0!*!=0)0R*,-0!
0,-*)*++.-0!3.! O.+*! 20!41,20N0+01,*! *!L)14*2*)P! .2! 5,.! *N*,-5.3*! 53-*)01)*!2*O0,0/01,*! +L*40O04.! 2*R30!
1M0*--0N0V!0335+-).,-0! 3*! L)1L1+-*!2.! _5*+-0!O1)653.-*!*! 4S*! +.).,,1! 41,-*,5-0! ,*33A./01,*! 20! O1)6.3*! *!
2*O0,0-0N.!.++*R,./01,*!41,!.LL1+0-1!L)1NN*206*,-1K!!
!

'3!L)*+*,-*!21456*,-1 !N0*,*!L5MM304.-1!+53!+0-1!0+-0-5/01,.3*!,*33A.)*.!U%660,0+-)./01,*!7).+L.)*,-* WK!

!
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(%&78!(&'$%9!!
':;<%=&%$8:7#!"7&%78>'?#!=8@@A8:78!

GKG! ?d'!"'%$# !

@A'+-0-5-1! ,./01,.3*! 20! #4*.,1R).O0.! *! 20! >*1O0+04.! "L*)06*,-.3*! I!#>" ! ]! 5,! *,-*! L5MM3041! 20! )04*)4.! .!
N14./01,*!0,-*),./01,.3*!N0R03.-1!2.3!$0,0+-*)1!2*33A'+-)5/01,*V!2*33.!<,0N*)+0-P!*!2*33.!&04*)4.V!*!-).*!3*!+5*!
1)0R0,0!2.33.!"4513.!20!%+-)1,160.!*!:.N0R./01,*!0+-0-50-.!.!7)0*+-*!2.33A'6L*).-)04*!$.)0.!7*)*+.!2A%5+-)0.!
, *3!G^[JK!=1-.-1!20!L*)+1,.30-P!R05)0204.!20!20)0--1!L5MM3041!*!20! .5-1,160.!+-.-5-.)0.V!+N13R*!3.!L)1L)0.!
.--0N0-P! 41,! .5-1,160.! +40*,-0O04.V! )*R13.6*,-.)*V! 1)R.,0//.-0N.V! R*+-01,.3*V! L.-)061,0.3*V! O0,.,/0.)0.! *!
41,-.M03*K!

#>"!1L*).!,*3!4.6L1!2*33*!"40*,/* !2*33.!7*)).V!2*3!$.)*!*!2*33*!.)**!(13.)0!41,!03!O0,*!53-061!20!41,41))*)*!
.331!+N035LL1!*!.33.!20OO5+01,*!2*33*!41,1+4*,/*!*!2*33.!453-5).!+40*,-0O04.!,1,4Se!.33.!)0+135/01,*!41,4)*-.!
20! L)1M3*6.-04S*! .6M0*,-.30V! *41,1604S*! *! +140.30V! 41,-)0M5*,21! .331! +N035LL1! -*4,131R041! *! +1401I
*41,16041! 2*3! (.*+*! *2! .33.! 41,+*)N./01,*! *! N.31)0//./01,*! 2*33*! )0+1)+*! ,.-5).30V! 0,! 41*)*,/.! 41,! 0!
41,-*,5-0!2*3!(0.,1!:./01,.3*!2*33*!&04*)4S*!*!41,!R30!1M0*--0N0!+-).-*R040!O0++.-0!2.33A<,01,*!85)1L*.K!

GKEK! ?#:78"7#!':78&:# !

GKEKG! #&>%:'!8!#&>%:'CC%C'#:8 !
@f1)R.,0//./01,*!0,-*),.!20!#>"!]!.--5.36*,-*!)*R13.-.V!+1--1!3A.+L*--1!,1)6.-0N1V!2.33.!@*RR*!,K!JHH!2*3!
JF!,1N*6M)*!GHcH!4S*!S.!0,_5.2).-1!#>"!-).!R30!*,-0!20!)04*)4.!.!4.).--*)*!,1,!+-)56*,-.3*V!,1,4Se!2.3!
2K3R+K!JG!204*6M)*!EFFH!,K!EGJ!*!2.3!2K3R+K!E[!,1N*6M)*!EFGg!,K!EGcV!*,-).6M0!0,*)*,-0!03!)01)20,1!2*R30!8,-0!
(5MM3040!20!&04*)4.!I!8(&K!',13-)*V!0,!41,O1)60-P!.33A.5-1,160.!+-.-5-.)0.!*!)*R13.6*,-.)*!)041,1+405-.!.R30!
8(&V! 3A.++*--1! 1)R.,0//.-0N1! 0,-*),1! ]! 20+40L30,.-1! 2.331! "-.-5-1! *! .! +*R50)*!2.3! &*R13.6*,-1! 20!
1)R.,0//./01,*! *!O5,/01,.6*,-1V!2.3! &*R13.6*,-1!2*3! (*)+1,.3*V!2.3!&*R13.6*,-1!20!%660,0+-)./01,*V!
O0,.,/.! *! 41,-.M030-P! *! 53-*)01)0! 20N*)+0! &*R13.6*,-0! 0,*)*,-0! 1)R.,0+60! 0,-*),0V! +L*40O04S*! .--0N0-P! *!
20+40L30,*K!!

%0!+*,+0!2*331!"-.-5-1V!R30!1)R.,0!2*33A8,-*!+1,1!03!()*+02*,-*V!03!?1,+0R301!20!%660,0+-)./01,*V!03!?1,+0R301!
"40*,-0O041!*!03!?133*R01!2*0!&*N0+1)0K!%3!N*)-04*!+1,1!L1+-0!03!()*+02*,-*!*!03!?1,+0R301!20!%660,0+-)./01,*K!'3!
()*+02*,-*!]!03!3*R.3*!).LL)*+*,-.,-*!2*33A8,-*!*2!*+*)40-.!O5,/01,0!20!0,20)0//1!*!L)1R).66./01,*!R*,*).3*V!
L)1L1,*,21!.3!?1,+0R301!20!%660,0+-)./01,*!3.!2*O0,0/01,*!2*R30!1M0*--0N0!*!2*0!L)1R*--0!2.!)*.30//.)*!L*)!3.!
+544*++0N.! .LL)1N./01,*K! %,4S*! 03! ?1,+0R301! 20! %660,0+-)./01,*! +N13R*! 416L0-0! 20! 0,20)0//1! *!
L)1R).66./01,*! +-).-*R04.! .LL)1N.,21V! +5! L)1L1+-.! 2*3! ()*+02*,-*V! R30! .--0! 20! 4.).--*)*! R*,*).3*!1!
O1,2.6*,-.3*! L*)! 3f1)R.,0//./01,*! *! 03! O5,/01,.6*,-1! 2*33A8,-*V! _5.30! .2! *+*6L01! 0! 21456*,-0! 20!
L0.,0O04./01,*!+-).-*R04.!2*33*!.--0N0-P!*!20!L)1R).66./01,*!O0,.,/0.)0.!*!2*33*!)0+1)+*!,1,4Se!R30!0,4.)04S0!20!
N*)-04*K!

<3-*)01)0! 1)R.,0! L)*N0+-0! 2.331! "-.-5-1! +1,1! 03! ?1,+0R301! "40*,-0O041V! 03! _5.3*! +N13R*! O5,/01,0! 41,+53-0N*! 0,!
6*)0-1!.0!21456*,-0!20!L0.,0O04./01,*!+-).-*R04.!*!.33A.--0N0-P!20!4.).--*)*!+40*,-0O041V!O1)653.,21!L)1L1+-*!
*!).4416.,2./01,0!.,4S*!.3!O0,*!20!+-0613.)*!3A.--0N0-P!20!)04*)4.!0,!5,A1--04.!*5)1L*.!*!0,-*),./01,.3*!*!20!
-).+O*)06*,-1!2*33*!41,1+4*,/*!.3!+*--1)*!L)125--0N1!*2!03!?133*R01!2*0!&*N0+1)0V!4S*!*+*)40-.!3.!O5,/01,*!20!
41,-)1331!2*33.!)*R13.)0-P!.660,0+-).-0N.!*!41,-.M03*K!

@A#)R.,0+61!0,20L*,2*,-*!20!N.35-./01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*!X#'DZV!L)*N0+-1!2.331!"-.-5-1!0,!.LL304./01,*!
2*33A.)-K!GQ!2*3!2K3R+!E^!1--1M)*!EFFHV!,K!G[F!]!L)*+*,-*!0,!O1)6.!61,14).-04.K!

!
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!

@A.--5.3*!.++*--1!1)R.,0//.-0N1!20!#>"V!3.!450!O0R5).!.L04.3*!]!03!=0)*--1)*!>*,*).3*V!]!.)-0413.-1!0,9!

!! "-)5--5)*!20!&04*)4.V!.)-0413.-*!0,!Q!"*/01,0!20!&04*)4.!"40*,-0O04.!*\1!7*4,131R04.V!+5220N0+*!0,!
R)5LL0!4.).--*)0//.-0!2.!5,0-P!20!416L*-*,/.!1!-*60!20!)04*)4.!*2!.N*,-0!03!416L0-1!L)06.)01!20!
L)1651N*)*! *! +N13R*)*! O5,/01,0! 20! )04*)4.! +40*,-0O04.! 1! -*4,131R04.! *! 20! N.31)0//.)*! *!
06L3*6*,-.)*!3*!)0+1)+*!56.,*V!O0,.,/0.)0*!*!+-)56*,-.30V!2*L5-.-*!.33.!)04*)4.9!

•!#4*.,1R).O0.!X#?8Z 	

•!>*1O0+04.!X>8#Z !!

•!?*,-)1 !20!&04*)4S*!"0+6131R04S*!X?&"Z! !!

•!',O).+-)5--5)*!X'&'Z! !

!

!! "-)5--5)*!20!"*)N0/01V!.)-0413.-*!0,!E!=0)*/01,0!%660,0+-).-0N*!*!E!=0)*/01,0!7*4,04S*V!41,!O5,/01,0!
.660,0+-).-0N*!*!-*4,04S*!4S*!)0N*+-1,1!4.).--*)*!R*,*).3*!L*)!3f8,-*K!

•! =0)*/01,*!L*)!3.!R*+-01,*!2*33*!&0+1)+*!<6.,*!X=&<Z !

•! =0)*/01,*!L*)!3.!R*+-01,*!O0,.,/0.)0.!*!L.-)061,0.3*!X=B(Z ! !

•! "*)N0/01!20! "5LL1)-1! 7*4,041! "40*,-0O041! L*)! 3A',-*),./01,.30//./01,*V! 3.! ?165,04./01,*V!
3A%3-.!O1)6./01,*!*!!!!3.!()161/01,*!2*33.!)04*)4.!X'?%(Z!

•! =0)*/01,*!"*)N0/0!7*4,040!X"7Z!

!

!

Struttura organizzativa OGS

Presidente
prof. Maria Cristina Pedicchio

Strutture di Ricerca Scientifica / Tecnologica

OIV

Sezione GEO
Ricerca Scientifica

Geofisica
Direttore:

dott. Angelo Camerlenghi

Direttore Generale
dott.ssa Paola Del Negro

Sezione CRS
Ricerca Scientifica
Centro Ricerche

Sismologiche
Direttore:

prof. Stefano Parolai

Sezione IRI
Ricerca Tecnologica

e Infrastrutture
Direttore:

dott. Franco Coren

Sezione OCE
Ricerca Scientifica

Oceanografia
Direttore in via
temporanea e
straordinaria:

dott. Cosimo Solidoro

Sicurezza 
Responsabile servizio di 

prevenzione e protezione RSPP

Ufficio
Affari Generali e Protocollo

Servizio
Tecnico ÐInformatico (ST)
Direttore: dott. Paolo Vascotto

Direzione per la Gestione 
Risorse Umane (DRU)

Dirigente: dott.ssa Tiziana Maier

Direzione per la Gestione 
Finanziaria e Patrimoniale (DFP)
Dirigente: dott. Francesco Callegari

CUG

¥ Unitˆ operativa: segreteria amministrativa
¥ CESIT (Centro Servizi Informatici e

Telematici)
¥ Autoparco e Magazzino
¥ Biblioteca

Servizio di Supporto Tecnico 
Scientifico per 

lÕInternazionalizzazione, la 
Comunicazione, lÕAlta formazione e 
la Promozione della ricercaÓ (ICAP)

Direttore: ing. Mounir Ghribi

¥ Internazionalizzazione, Alta formazione
e Promozione della Ricerca 

¥ Comunicazione Istituzionale
¥ Ufficio gestione progetti (**)

Direzioni TecnicheDirezioni Amministrative

CDA
prof. Giorgio Cassiani
prof. Silvestro Greco

prof. Maria Cristina Pedicchio

¥ Unitˆ operativa: progetto fascicolo del
Personale

¥ Unitˆ operativa: supporto alla gestione
degli Affari generali del Dirigente e
Direttore Generale

¥ Ufficio Gestione Giuridico-Amministrativo
del Personale

¥ Ufficio Gestione Economico-Finanziaria
del Personale

¥ Ufficio Gestione Presenze
¥ Ufficio Missioni

¥ Unitˆ operativa: controllo di gestione
¥ Ufficio Ragioneria
¥ Ufficio Contratti ed Economato (*)
¥ Ufficio Facility Management (*)

(*) Con atto del Direttore Generale n. 565/2017 del 28.12.2017 le competenze dellÕUfficio Contratti ed Economato e dellÕUfficio Facility
Management vengono mantenute in capo alla Direzione Generale
(**) Con atto del Direttore Generale n. 425/2018 del 12.11.2018 lÕUfficio gestione progetti • stato assegnato alla Direzione Generale

CONSIGLIERE
DI FIDUCIA
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!

!

!

=.! 5,! L5,-1! 20! N0+-.! 31R0+-041V! 3A8,-*! S.! _5.--)1! +*20! 20+314.-*! +53! -*))0-1)01!)*R01,.3*9! .! T1)R1! >)1--.!
>0R.,-*!X"R1,041I7"Z!]!5M04.-.!3.!+*2*!L)0,40L.3*`!.!".,-.!?)14*!X7)0*+-*Z!+0!-)1N.,1!0!3.M1).-1)0!20!M014S0604.!
*! M0131R0.! 2*33.! "*/01,*! 20! #4*.,1R).O0.`! .! $0).6.)*! X7)0*+-*ZV! L)*++1! 03! L131! +40*,-0O041I-*4,131R041!
41,R05,-1! #>"I"'""%! *! '?7(! X3(.$%().,'()*! @$(.%$! /'%! >A$'%$.,4)*! #AB&,4&ZV! +0! -)1N.,1! 0! 3.M1).-1)0! 20!
612*330+-04.!*!20!4.34131!.2!*3*N.-*!L)*+-./01,0!2*33.!"*/01,*!20!#4*.,1R).O0.`!3.!+*2*!20!<20,*!1+L0-.!3.!
L.)-*!L)0,40L.3*!2*33.!"*/01,*!20!)04*)4.!+40*,-0O04.!?*,-)1!20!&04*)4S*!"0+6131R04S*K!!

',O0,*V!+1,1!.--0N*!.,4S*!25*!+*20!1L*).-0N*!2*+-0,.-*!.2!1+L0-.)*!0,O).+-)5--5)*!20!)04*)4.!X3.M1).-1)0Z!.!
N.,-.RR01!2*33.!4165,0-P!+40*,-0O04.!.!(.,.)*.!X8130*Z!*!@.-*).!X@./01ZV!,*33A.6M0-1!2*3!L)1R*--1!8??"8@!a!
:.-@.M!'-.3hK!

.!  
!

!

!

GKJ! &'"#&"8!<$%:8 !

@.!41,+.L*N13*//.!2*33A06L1)-.,/.!2*33.!R*+-01,*!2*33*!)0+1)+*!56.,*!+0!+-.!20OO1,2*,21!.,4S*!,*R30!*,-0!
L5MM3040!20!)04*)4.K!>30!.--5.30!+4*,.)0!65-*N130!*!20,.6040!4S*!R*,*).,1!5,.!+*6L)*!4)*+4*,-*!N.)0.M030-P!
+1401I*41,1604.V!L)1O*++01,.3*!*!-*4,131R04.V!S.,,1!0,O.--0!L1)-.-1!.2!1)R.,0//./01,0!.3-)*--.,-1!O3502*!*!
0,+-.M030V!,*33*!_5.30!]!+-).-*R041!*!4)540.3*!)041,1+4*)*!3.!O1,2.6*,-.3*!06L1)-.,/.!2*33*!L*)+1,*!41,!03!31)1!
416L3*++1!4.)041!20!4.L0-.3*!0,-*33*--5.3*!*2!*61-0N1!,*33A.6M0-1!2*0!41,-*+-0!1)R.,0//.-0N0K!
!<,A.--*,-.! L130-04.! 20! R*+-01,*! 2*3! L*)+1,.3*! ).LL)*+*,-.! 31! +-)56*,-1! L0Y! *OO04.4*! L*)! 41,+1302.)*! 03!
L)14*++1!20!4)*+40-.!L)1O*++01,.3*!_5.30O04.-.V!L*)!).OO1)/.)*!03!+*,+1!20!.LL.)-*,*,/.!.33A0+-0-5/01,*!*!_50,20!
41,+*R5*,-*6*,-*!L*)!R.).,-0)*!5,.!6.RR01)*!*OO04.40.!*2!*OO040*,/.!,*33.!R*+-01,*!2*33A8,-*!0,!-5--*!3*!
+5*!2*430,./01,0K!'3!O145+!2*33A./01,*!.660,0+-).-0N.!0,4*,-).-1!+53!L*)+*R506*,-1!2*R30!1M0*--0N0!+40*,-0O040!
02*,-0O04.-0!2.3!(0.,1!:./01,.3*!2*33.!&04*)4.V!L*)!R30!8,-0!(5MM3040!20!&04*)4.!X8(&ZV!*!a!2A.3-)1!4.,-1!I!0!+*6L)*!
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L0Y!+-)0,R*,-0!N0,4130!.++5,/01,.30V!06L1,R1,1!.R30!*,-0!3A0,-)125/01,*!1!3.!)0N.35-./01,*!20!+0+-*60!R*+-01,.30!
1)0*,-.-0! .! 60R301).)*! *! N.31)0//.)*! 3.! _5.30-P! 2*33*! )0+1)+*! 56.,*! ,*3! )0+L*--1! 2*0! 3060-0! *! N0,4130! 20!
416L.-0M030-P!41,!3*!)0+1)+*!O0,.,/0.)0*!20+L1,0M030!*!R30!*_5030M)0!20!M03.,401K!
"5! _5*+-0! L)*+5LL1+-0V! .++140.-0! .33*! 06L1)-.,-0! ,1N0-P! 0,-)121--*! 2.3!2*4)*-1! 3*R0+3.-0N1! ,K! EGc! 2*3! E[!
,1N*6M)*! EFGg! .N*,-*! .2! 1RR*--1! U8$5-*,/,4)0,'($! +$**$! )..,:,.C! +$;*,! D(.,! -<99*,4,! +,! %,4$%4)! ),! &$(&,!
+$**E)%.,4'*'!FG!+$**)!*$;;$!H!);'&.'!IJFK?!(L!FIMWV!+0!]!*N135-1!03!41,4*--1!20!1)R.,041!2*3!L*)+1,.3*V!0,-*+1!
*! 2*O0,0-1! _5.3*! 41,4*--1! 20,.6041! 2.! ).LL1)-.)+0! .33.! L0.,0O04./01,*! 1L*).-0N.! 2*R30! 8,-0V! .,41)4Se!
21N5-.6*,-*!*!+-)*--.6*,-*!41,,.-5).-1!.33*!4.L.40-P!O0,.,/0.)0*!2*R30!+-*++0K!
'3!=K!@R+K!E[!6.RR01!EFG^!,K!^[!N.!.!6120O04.)*!3A.)-K!g!U6%;)(,00)0,'($!+$;*,!<//,4,!$!/)99,&';(,!+,!-$%&'()*$W!
2*3!=K@R+K!Gg[\EFFG!*!41,O*)6.!L*)! -5--*!3*!%660,0+-)./01,0!L5MM304S*!03!+5L*).6*,-1!2*3! -).20/01,.3*!
41,4*--1!20!21-./01,*!1)R.,04.!+-.M03*,21!.3-)*+b!3.!,*4*++.)0.!41*)*,/.!-).!03!(0.,1!-)0*,,.3*!2*0!O.MM0+1R,0!
*!3A1)R.,0//./01,*!2*R30!5OO040V!2.!O1)6.30//.)*!41,!R30!.--0!L)*N0+-0!2.0!)0+L*--0N0!1)20,.6*,-0K!

@.!,1)6.-0N.!0,!_5*+-01,*!41,O*)6.!L*)!R30!8,-0!L5MM3040!20!)04*)4.!3.!,51N.!N0+01,*!20!21-./01,*!1)R.,04.!*!
0,-)1254*! _50,20! )03*N.,-0! 20+L1+0/01,0! O0,.30//.-*! .3! +5L*).6*,-1! 2*3! L)*4.)0.-1! ,*33*! L5MM304S*!
.660,0+-)./01,0!*!.33.!N.31)0//./01,*!2*33A*+L*)0*,/.!L)1O*++01,.3*!6.-5).-.K!

?1,!3A.)-04131!0,!*+.6*V!20N*)+1!)0+L*--1!.2!.,.31RS0!L)*4*2*,-0!0,-*)N*,-0!3*R0+3.-0N0!0,!6.-*)0.V!+0!41,+*,-*9!

.Z!3A.++5,/01,*!.!-*6L1!0,2*-*)60,.-1!20!L*)+1,.3*!.++5,-1!41,!41,-).--1!20!3.N1)1!.!-*6L1!2*-*)60,.-1!
4S*!+0.!0,!L1++*++1!2*0!)*_50+0-0!L)*N0+-0!2.33.!20+L1+0/01,*!6*2*+06.`!

MZ!20!M.,20)*!L)14*25)*!41,41)+5.30!)0+*)N.-*V!0,!60+5).!,1,!+5L*)01)*!.3![Fi!2*3!M52R*-!20+L1,0M03*V!.3!
L*)+1,.3*!0,!L1++*++1!2*R30!+L*40O040!)*_50+0-0!L.)06*,-0!L)*N0+-0!2.33.!20+L1+0/01,*!40-.-.K!

@A! .--5.3*! L130-04.! 2*33A8,-*! 0,! 6.-*)0.! 20! R*+-01,*! 2*33*! )0+1)+*! 56.,*V! *3.M1).-.! -*,*,21! 41,-1! 2*3!
41,-*+-1! ,1)6.-0N1!20! )0O*)06*,-1! *!O0,.30//.-.! .2!5,.! 1--060//./01,*! ,*33A5-030//1!2*33*! )0+1)+*V!+0!L1,*!
_5.3*! L)06.)01! 1M0*--0N1! _5*331!20!416L3*-.)*! 03! L)14*++1! 20! +-.M030//./01,*! 0,0/0.-1! ,*3! EFGc!*! 4S*!S.!!
)0R5.)2.-1!-.,-1!03!L*)+1,.3*!)04*)4.-1)*!*!-*4,131R1!4S*!_5*331!-*4,041!a!.660,0+-).-0N1V!,*3!41,-*+-5.3*!
0,-*,-1!20!)0*_5030M).)*!.,4S*!3.!41,O0R5)./01,*!2*61R).O04.!2*3!L*)+1,.3*V!.LL0.--0-.!N*)+1!0!30N*330!L0Y!M.++0K!!
:*3!EFGH!03!L)14*++1!)0R5.)2*)P!03!416L.)-1!-*4,041!,1,4Se!_5*331!2*0!-*4,131R0!*!)04*)4.-1)09!

STABILIZZAZIONI 	 	 	 

Profilo	
corrispondente 

Livello 
2018 2019 

	 	 	 	 	 	 	 

!"#$%&%'% ((( 23 2 

)(#")#*!%)"  ((( 2 4 

#%&&*+%)*!%)",
!"#$(#%,"-)-  

.(  
8 1 

#%&&*+%)*!%)",
/(,

*00($(1!)*2(%$"  

.((  

4 	 

T		O		T		A		L		E				 37 7 
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',!-.3*!1--04.!*!L*)!-.3*!O0,.30-PV!3A.--*,/01,*!.33A1)R.,0//./01,*!2*3!3.N1)1V!3A.--5./01,*!20!5,.!R*+-01,*!2*3!
L*)+1,.3*!.--*,-.! .33.!416L*-*,/.!+40*,-0O04.V!.33.!_5.30O04./01,*!L)1O*++01,.3*V!.3!M*,*++*)*V!.33A*_50-P!*2!
.33.!-).+L.)*,/.!).LL)*+*,-.,1!2*33*!L)01)0-P!.++135-*!L*)!#>"!,*33.!41,N0,/01,*!4S*!3A*OO040*,/.!20!5,!8,-*!
X*! 20! 5,! (.*+*Z! *! 3.! +5.! 4.L.40-P! 20! .OO)1,-.)*! 3*! 20OO04030! +O02*! R31M.30V! 0! 4.6M0.6*,-0! N*3140++060! *! 3.!
416L*-0/01,*!0,-*),./01,.3*!20L*,21,1!0,O.--0!0,!6121!O1,2.6*,-.3*!2.33A.LL)14401!0,!450!03!+51!L*)+1,.3*!
.OO)1,-.!3.!N0-.!3.N1).-0N.K!
'!L)0,40L.30!0,-*)N*,-0!+5!450!+0!]!0,-*+1!*!+0!0,-*,2*!O14.30//.)*!3A./01,*!L*)!L*)+*R50)*!R30!1M0*--0N0!L)*O0++.-0!
+1,19!

!! '3!41,+1302.6*,-1!2*33.!416L*-*,/.!+40*,-0O04.!.--).N*)+19!
•! ()161/01,*!2*33A*44*33*,/.!
•! %--0N./01,*!20!L130-04S*!O0,.30//.-*!.33A!.--).--0N0-P!X.--)./01,*!*!40)413./01,*!20!-.3*,-0Z!
•! ',4)*6*,-1!2*33A%--0N0-P!20!20N53R./01,*!

 
!! !@A.--5./01,*!20!*OO04.40!L130-04S*!20!R*+-01,*!2*3!L*)+1,.3*!.--).N*)+19!

•! %3-.!O1)6./01,*!L*)!03!L*)+1,.3*!)04*)4.-1)*!*!L*)41)+0!20!O1)6./01,*!_5.30O04.-.!L*)!03!L*)+1,.3*!
-*4,041I!.660,0+-).-0N1!

•! %--*,/01,*!.33.!L)1M3*6.-04.!2*)0N.,-*!2.3!L)1R)*++0N1!0,N*44S0.6*,-1!2*3!L*)+1,.3*!
•! %56*,-1!2*33.!-).+L.)*,/. !
•! $0R301).6*,-1!2*3!4306.!3.N1).-0N1!
•! $0R301).6*,-1!2*33.!R*+-01,*!2*3!-*6L1!20!3.N1)1!

!

'3!L*)+1,.3*!#>"V!.!204*6M)*!EFGcV!.661,-.!.!EJJ!5,0-PV!20!450!EGc!.!-*6L1!0,2*-*)60,.-1!*!G[!.!-*6L 1!
2*-*)60,.-1! X7.M*33*! GZK! %! _5*+-0! +0! .RR05,R1,1! QH! .++*R,0+-0V! H! M1)+0+-0V! 5,! -0)140,.,-*! *! E! 5,0-P! 0,!
416.,21\20+-.441!2.!.3-).!L5MM304.!.660,0+-)./01,*!X7.M*33.!EZK!

:*3!416L3*++1V! )0+L*--1! .33A.,,1!L)*4*2*,-*V!03! ,56*)1! -1-.3*!2*33*!5,0-P!20!L*)+1,.3*!06L0*R.-1V!+0.! .!
-*6L1!0,2*-*)60,.-1!4S*!2*-*)60,.-1V!)0+53-.!0,!3*RR*)0++06.!O3*++01,*!XEJg!.3!JG\GE\EFG^ZK!

'!2.-0!+1,1!-).--0!2.33*!*3.M1)./01,0!2*33.!=0)*/01,*!&0+1)+*!56.,*K!

Tabella	1!"!#$%&'()*$!+,-$(+$(.$!,(!/'%0)!

Personale	dipendente	in	forza	al	16.12.2018	
Tempo	indeterminato		

Profilo		 m	 f	
asp.,	

congedo,	
ecc.	

Totale	

/34566743,83,
15937:5,,

3	 		 		 3	

)3;54;<6743, 35	 31	 2	 68	
!5;:7=7>3, 48	 12	 		 60	

!5;:3;3, 46	 7	 		 53	
*??3:3@64<63A3, 6	 25	 1	 31	
/343>5:63,
<??-A3,

0	 1	 1	 2	

Totali	 138	 76	 4	 218	
	

	

Personale	dipendente	in	forza	al	
16.12.2018	
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Tempo	determinato	
Profilo		 m	 f	 Totale	

/34566745,
'5:54<=5,

0	 1	 1	

/34566743,83,
15937:5,,

1	 0	 1	

)3;54;<6743, 2	 2	 4	
!5;:7=7>3, 1	 4	 5	

!5;:3;3, 2	 0	 2	
*??3:3@64<63A3, 0	 1	 1	

/343>5:63,<??-A3, 1	 0	 1	
Totali	 7	 8	 15	

!

=.33A.,.30+0! 2*33.! 20+-)0M5/01,*! 2*3! L*)+1,.3*! L*)! L)1O031V! +0.! .! -*6L1! 2*-*)60,.-1! 4S*! 0,2*-*)60,.-1V!
*6*)R*!5,.!+1+-.,/0.3*!L.)0-P!-).! )04*)4.-1)0V!-*4,131R0!*!-*4,040V!.!+*R50)*!R30!.660,0+-).-0N0K!@A0,402*,/.!
2*33*!_51-*!2*0!20N*)+0!L)1O030!+53!-1-.3*!,1,!S.!+5M0-1!N.)0./01,0!20!)030*N1!)0+L*--1!.3!EFG^!6*,-)*!03!L)14*++1!
20!+-.M030//./01,*!S.!6120O04.-1!3*!_51-*!*+0+-*,-0!-).!-*6L1!0,2*-*)60,.-1!*!2*-*)60,.-1K!'!20L*,2*,-0!20!
#>"V!+1,1!.OO0.,4.-0V!0,13-)*V!2.!.OO030.-0!X[!L*)+1,*Z!*!.++140.-0!XGg!L*)+1,*ZV!1++0.!L*)+1,.3*!20!)04*)4.!20!
*3*N.-.!*+L*)0*,/.!*!_5.30O04./01,*!4S*!4133.M1).!L*)!31!+N13R06*,-1!20!L)1R*--0!*!L)1R).660!+L*40O040K!

<,A.,.30+0!.LL)1O1,20-.!2*0!2.-0!+533.!21-./01,*!1)R.,04.!20!#>"!]!L)*+*,-*!.33A0,-*),1!2*3!(0.,1!"-).-*R041!
7)0*,,.3*! 2*33A8,-*V! 03! _5.3*! 41,-0*,*! .,4S*! 5,! L)061! _5.2)1! 20! O.MM0+1R,1! 20! L*)+1,.3*! ,*3! L)1++061!
-)0*,,01K!

Tabelle	2!"!1*.%'!-$%&'()*$!!

Altro	personale	al	16.12.2018	comandi		

Tipologia		 Unità		

		 M	 F	

#7?<:87,3:,5:64<6<,, 0	 1	

#7?<:87,3:,B@;36<,, 0	 0	

/3@6<;;7,, 0	 1	

Totali		 0	 2	

Totale	 2	

!

Altro	personale	al	16.12.2018:	
assegni	di	ricerca,	borse	di	

studio,	tirocini	
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Tipologia	 Unità		

		 M	 F	

*@@5>:3@63,83,43;54;<, 22	 27	

+74@3@63, 2	 7	

!347;3:<:63, 1	 0	

Totali		 25	 34	

Totale	 59	

!

Affiliati	ed	associati	al	16.12.2018	

Tipologia		 Unità		

		 M	 F	

*CC3=3<63, 5	 0	

*@@7;3<63, 14	 2	

Totali		 19	 2	

Totale	 21	

!

!

GKQ! @8!&'"#&"8!B':%:C'%&'8!

',!.++*,/.!20!5,.!41,-.M030-P!*41,16041IL.-)061,0.3*!.,4S*!20!-0L1!L)1+L*--041V!4S*!+0!L)*N*2*!20!L1)-.)*!
.!)*R06*!,*3!R*,,.01!EFEFV!3.!L)1R).66./01,*!O0,.,/0.)0.!2*N*!,*4*++.)0.6*,-*!M.+.)+0!+53!-)*,2!+-1)041!
20!*,-).-*!2*33A8,-*V!4S*!+1,1! )0L.)-0M030!0,! -)*!6.4)1I43.++09!O0,.,/0.6*,-0!L5MM3040!L*)!03!O5,/01,.6*,-1!
X41,-)0M5-1!1)20,.)01!*!41,-)0M5-0!+-).1)20,.)0!*)1R.-0!2.3!$'<&!*! .3-)0!$0,0+-*)0V!13-)*! .2! .3-)0!41,-)0M5-0!
*)1R.-0!2.!&*R01,0!*!.3-)0!*,-0!L5MM3040ZV!O0,.,/0.6*,-0!L5MM3040!+*60I416L*-0-0N0!XO0,.,/0.6*,-1!20!L)1R*--0!
L*)! .--0N0-P! 20! )04*)4.! .! N.3*,/.! 0,-*),./01,.3*V! M.,20*).! *! L)*60.30! *)1R.-0! 2.3! $'<&Z! *! O0,.,/0.6*,-0!
416L*-0-0N0!XO0,.,/0.6*,-0!20!L)1R*--0!L*)!.--0N0-P!20!)04*)4.V!)04*)4.!O0,.30//.-.!1!20!+*)N0/01!.4_50+0-0!+5!M.+*!
416L*-0-0N.ZK!

=.!5,!L5,-1!20!N0+-.!+-).-*R041V!3A8,-*!+0!]!06L*R,.-1!,*3!2.)*!41,-0,50-P!.33.!)*.30//./01,*!2*33.!L)1L)0.!
N0+01,*!20!4.).--*)*!0,-*),./01,.3*!*2!0,,1N.-0N1!*2!S.!+.L5-1!41,O*)6.)*!3*!O1)-0!4.L.40-P!1L*).-0N*!+0.!0,!
-*)60,0!+40*,-0O040!4S*!R*+-01,.30K!

:*33*!-.M*33*!G!*!E!N*,R1,1!)0L1)-.-0!0!2.-0V!0,!*5)1V!)*3.-0N0!.33*!*,-).-*!*2!.33*!+L*+*!2*33A8,-*!2*R30!53-060!
-)*! *+*)40/0! O0,.,/0.)0K! '! 2.-0! +1,1! -).--0! 2.0! 41,-0! 41,+5,-0N0! .LL)1N.-0! XEFGg! *! EFG^Z! ,1,4Se! 2.0! 2.-0!
L)1NN0+1)0!EFGcK!
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@.!-.M*33.!G!*N02*,/0.!3A.,2.6*,-1!2*33*!*,-).-*!+5220N0+*!L*)!O1,-*!20!O0,.,/0.6*,-1!,*3!41)+1!2*3!-)0*,,01!
41,+02*).-1K! "L*453.)6*,-*! .33*! *,-).-*V! ,*33.! -.M*33.!EV!N0*,*!O1),0-1!03!2*--.R301!2*33*!+L*+*!0+4)0--*! .!
M03.,401V!+*6L)*!)0O*)0-.!.3!-)0*,,01!EFGg!a!EFGc!L*)!41,+*,-0),*!5,!).OO)1,-1K!

!!

>)9L!F!2!D(.%).$!+$**ED(.$!&<++,:,&$!-$%!/'(.$!+,!/,()(0,)5$(.' N!

!

>)9L!I!2!8-$&$!+$**ED(.$!,&4%,..$!)!9,*)(4,'N!

!!

!

:*33.!-.M*33.!J!*!,*3!R).O041!G!+0!).LL)*+*,-.!3.!416L1+0/01,*!2*0!O0,.,/0.6*,-0!.++*R,.-0!.33A8,-*!2.3!$'<&!
*!03!31)1!.,2.6*,-1!,* 33A53-061!-)0*,,01K!

!

!

!

!

!

!

>)9L!G!2!O$..);*,'!4'5-'&,0,'($! /,()(0,)5$(.,!%,4$:<.,!+)*!P3QR!($*!-$%,'+'!IJFS!"IJFT!
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!

U!+).,!)*!FILFILIJFT!

!

7%)/,4'!FN!1(+)5$(.'!+$,!/,()(0,)5$(.,!P3QR!($*!-$%,'+'!IJFS"IJFT!

!

U!+).,!)*!FILFILIJFT!

=.-0! *+-)*6.6*,-*! 0,-*)*++.,-0! *6*)R1,1! 2.3! 41,O)1,-1! -).! 0! O0,.,/0.6*,-0! L5MM3040! 20!4.).--*)*!
41,-)0M5-0N1! *! 3*! *,-).-*! L)1L)0*! 20! L.)-*! 41))*,-*! 2*33A8,-*V! 21N*! L*)! *,-).-*! L)1L)0*! +0! 0,-*,21,1! 0!
O0,.,/0.6*,-0!1--*,5-0!+5!M.+*!416L*-0-0N.!2.!+1RR*--0!L5MM3040!*!L)0N.-0K!:*33.!-.M*33.!*!,*0!R).O040!0,+*)0-0!
20!+*R50-1V!N*,R1,1!41,+02*).-*!*,-).-*!L)1L)0*!.4_50+0-*!+5!M.+*!416L*-0-0N.!.,4S*!0!O0,.,/0.6*,-0!$'<&!
)*3.-0N0!.0!L)1R*--0!L)*60.30!*!M.,20*).!*2!0!O0,.,/0.6*,-0!)*3.-0N0!.0!L)1R*--0!41,,*++0!.33*!.--0N0-P!.!N.3*,/.!
0,-*),./01,.3*K!

!!



	

	 14	

>)9$**)!M!2!@'5-'&,0,'($!+$**$!$(.%).$!+,!-)%.$!4'%%$(.$!+$**ED(.$!($*!-$%,'+'!IJFM"IJFT!

!

V'(.$N!+).,!.%)..,!+),!4'(.,!4'(&<(.,:,!+$**ED(.$!W,(!$<%'XL!

!
'3! B1,21! #)20,.)01! L*)! 03! O0,.,/0.6*,-1! 2*R30! 8,-0! *! 0+-0-5/01,0! 20! )04*)4.! XB#8Z! ).LL)*+*,-.! 03! 6.RR01)!
41,-)0M5-1! 4S*! #>"! )04*N*! 2.3! $0,0+-*)1! 2*33A'+-)5/01,*V! 2*33A<,0N*)+0-P! *! 2*33.! &04*)4.! X$'<&Z! L*)! 3.!
41L*)-5).!2*33*!+L*+*!20!R*+-01,*!*!2*33*!.--0N0-P!20!)04*)4.!)0-*,5-*!+-).-*R04S*K!'3!O1,21!N0*,*!*)1R.-1!+533.!
M.+*!2*33.!L)1R).66./01,*!L)*N*,-0N.!2*R30!*,-0V!*3.M1).-.!-*,*,21!L)*+*,-*!3*!0,204./01,0!41,-*,5-*!,*3!
()1R).66.!:./01,.3*!2*33.!&04*)4.K!

'3!N.31)*!2*3!B#8!]!20!L.)-0413.)*!)03*N.,/.!0,!41,+02*)./01,*!2*33.!+-)5--5).!2*0!41+-0!20!#>"K!',O.--0V!.!O)1,-*!
20!5,.!+-)5--5).!2*33.!+L*+.!R0P!.6L0.6*,-*!416L)*++.!,*R30!.,,0!*!1)6.0!2.!41,+02*).)+0!+1+-.,/0.36*,-*!
)0R02.V!03!).RR05,R06*,-1!2*3!L.)*RR01!20!M03.,401!)04S0*2*!03!,*4*++.)01!)041)+1!.33f0,-*R)./01,*!1OO*)-.!2.33*!
*,-).-*!L)1L)0*V!.4_50+0-*!+5!M.+*!416L*-0-0N.K!!

D.V!0,O.--0V!+1--130,*.-.!3A*3*N.-.!*+L*)0*,/.!2*33A8,-*!,*3!R*+-0)*!L)1R*--0!*!+*)N0/0!20!.3-.!_5.30-P!+40*,-0O04.!
*! L)1O*++01,.3*V! 20! L)1O1,21! 0,-*)*++*! L*)! 03! -*))0-1)01V! 4S*V! 41,+*R5*,-*6*,-*V! L*)6*--*! 20! .--0).)*!
O0,.,/0.6*,-0!*+-*),0V!1--*,5-0!+5!M.+*!416L*-0-0N.K!=0O.--0V!R).,!L.)-*!2*0!O1,20!#>"!L)1N0*,*!2.!41,-)0M5-0!
*j-).!O0,.,/0.6*,-1!1)20,.)01!2*3!$'<&V!_5.30!_5*330!)*3.-0N0!.!L)1R*--0!,./01,.30!20!-0L1!()*60.30V!T.,20*).!*!
?35+-*)!7*4,131R040!*2!.!L)1R).660!4165,0-.)0V!_5.30!Y'%,0'(!IJIJ V!(0.,1!20!?1*+01,*!EFGQIEF!*!"-).-*R0*!
20!"L*40.30//./01,*!',-*330R*,-*K!!

#%',$0,'(,!+$**$!$(.%).$!-$%!;*,!)((,!IJFZ"IJIF !

'!2.-0!O0,.,/0.)0!L)*N0+01,.30!+1,1!)0.++5,-0!,*33.!-.M*33.!^K!"0!,1-0!4S*!3.!31R04.!.21--.-.!L*)!0!2.-0!L)*N0+01,.30!
]!_5*33.!M.+.-.!+533A*N135/01,*!+-1)04.V!L5)!L*)6*.-.!2.3!L)0,40L01!20!L)52*,/.K!

@.! L)*N0+01,*! EFGH! ]! _5*33.! M.+.-.! +50! L)0,40L0! .,41).! L0Y! )*+-)0--0N0! 2*3! M03.,401! 20! L)*N0+01,*V! *! N*))P!
+544*++0N.6*,-*!.RR01),.-.!41,!N.)0./01,0!20!M03.,401V!6.,!6.,1!4S*!N*)).,,1!.44*)-.-*!,51N*!*,-).-*V!
1RR0!+131!0L1-0//.M030!*!6.,4.,-0!2*3!)*_50+0-1!2*33.!4*)-*//.!*!.--*,20M030-PK!

(*)!03!M0*,,01!EFEFIEFEG!+0!]!.21--.-1!5,!4)0-*)01!20!+-06.!3*R.-1!.0!L)*N*20M030!30N*330!20!.--0N0-P!M.+.-0!+533*!
0,O1)6./01,0!20!+4*,.)01!.!20+L1+0/01,*!*!+53!-)*,2!2*R30!53-060!*+*)40/0V!1--*,*,21!5,!_5.2)1!20!L)*N0+01,*!
5-03*!L*)!41,+02*)./01,0!R*+-01,.30!*!+-).-*R04S*K!@*!*,-).-*!0,!41,-1!4.L0-.3*!+1,1!0L1-0//.-*!0,!O5,/01,*!20!
5,!O0,.,/0.6*,-1!L*)!03!L1-*,/0.6*,-1!20!0,O).+-)5--5)*!20!)04*)4.!X(#:!)04*)4.!*!0,,1N./01,*ZK!

 
 
 
,
!<D-,E,F,G4735937:3,H54,>=3,5@54;393,C3:<:93<43,IJKLMIJIK,N3:,?3=37:3,83,5B47OP 
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!
!

GK[! ':;<%=&%$8:7#!"7&%78>'?#!='!#>" !

@.! N0+01,*! *! 3.! +-).-*R0.! +40*,-0O04.! O5-5).! 20! #>"V! 41,20N0+.! 41,! 03! ?160-.-1! "40*,-0O041V! +0! M.+.! +533*!
*44*33*,/*!2*33A8,-*!0,!5,!.LL)14401!41*)*,-*!41,!R30!0,20)0//0!,./01,.30!*2!*5)1L*0K!'!)*4*,-0!21456*,-0!20!
L)*L.)./01,*!.3!L)1++061!()1R).66.!;5.2)1V!+544*++1)*!20!Y'%,0'(!IJIJ V!_5.30!03!['A$5,)!#%'\$4. !41,!03!
+51!+-5201!20!U/'%$&,;A.WV!R30!*+0-0!2*3!R)5LL1!20!.3-1!30N*331!411)20,.-1!2.!(.+4.3!@.6h!*!+1L).--5--1!0!)*4*,-0!
).R01,.6*,-0 !+533.!U5,&&,'(&!'%,$(.$+!,((':).,'( WV!+-.,,1!0+L0).,21!3.!L)1R*--5.30-P!#>"!41,O*)6.,21V!,*3!
41,-*6L1V!3A.--5.30-P!20!5,.!+-).-*R0.V!_5.3*!_5*33.!L*)+*R50-.!2.33A8,-*V!4S*!60).!.!+5LL1)-.)*!31!+-5201!*!
3.!)0+135/01,*!2*0!R).,20!L)1M3*60!2*33.!+140*-P!120*),.!X*,*)R0.V!.6M0*,-*V!60-0R./01,*!2*3!)0+4S01!+0+6041V!
4)*+40-.!M35ZK!

(*)! U5,&&,'(! '%,$(.$+! %$&$)%4A! )(+! ,((':).,'(W! +0! 0,-*,21,1! L)1R*--0\./01,0! 4.).--*)0//.-0! 2.! 1M0*--0N0!
41,4)*-0V!60+5).M030V! .2! .3-1!N.31)*! 4165,04.-0N1!L*)! 3.! 40--.20,.,/.V!O1)-*6*,-*! 653-020+40L30,.)0! *! 4S*!
41,4)*-0//0,1!03!+0R,0O04.-1!2*33*!7%)(+!@A)**$(;$&V!_5*33*!+O02*! *5)1L**!4S*!2.! -*6L1!4.).--*)0//.,1!3.!
N0+01,*!+-).-*R04.!2*33.! )04*)4.! *!4S*!+*6L)*!20!L0Y!N.,,1!0,41,-)1! .!1M0*--0N0!20!+1+-*,0M030-PV!+140.3*! *!
.6M0*,-.3*V!41*)*,-*6*,-*!41,!R30!0,20)0//0!2*0!8<&.),()9*$!O$:$*'-5$(.!7')*& K!

()1L)01! L.)-*,21! 2.0! ).R01,.6*,-0! ,./01,.30! *2! 85)1L*0!+533*! 60++01,0V! #>"!O14.30//.! 3.! +5.! .--0N0-P!
L)01)0-.)0.! 20! )04*)4.! +40*,-0O04.! *! -*4,131R04.! L*)! 03! -)0*,,01! EFGHIEG! +50! +*R5*,-0! [! -*60\60++01,0V!
2*--.R30.-.6*,-*!.,.30//.-0!*!2*+4)0--0!,*3!(0.,1!-)0*,,.3*!20!.--0N0-P!2*33A8,-*!*!4S*!).LL)*+*,-.,1!0,!61 21!
*+L3040-1!3*!416L*-*,/*V!1M0*--0N0!*2!.6M0/01,0!20!#>"!*!2*3!+51!L*)+1,.3*9!

GK!"N*3.)*!*2!5+.)*!03!L1-*,/0.3*!2*0!6.)0!*!2*R30!14*.,0!

7.3*!-*6.!).441R30*!3*!).4416.,2./01,0!2*3!>^V!41,-)0M50+4*!.!).RR05,R*)*!0!8<&.),()9*$!O$:$*'-5$(.!7')*& !
2*33A<:!%R*,2.!EFJFV!]!0,!30,*.!41,!3.!O$4)+$!'/!64$)(!84,$(4$!/'%!8<&.),()9*$!O$:$*'-5$(. !XEFEGIEFJFZ!
L)161++.!2.33*!:./01,0!<,0-*!*2!]!+1+-*,5-1!2.33AD<%'-$)(!P)%,($![')%+!*!2.! ]#3!64$)(&L!#>"!L)*+*,-.!
O1)-0! *! +L*++1! 5,04S*! 4.L.40-P! 653-020+40L30,.)0! *2! 0,O).+-)5--5).30! L*)! .OO)1,-.)*! _5*+-1! .OO.+40,.,-*!
1M0*--0N1K!

!
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EK!$0-0R./01,*!2*33f06L.--1!20!20+.+-)0!-).!6.)*!*!-*)).!

()*N*,0)*!*!)025))*!0!2.,,0!*!3.!L*)20-.!20!N0-*!56.,*!.56*,-.,21!3.!41,1+4*,/.!2*0!O*,16*,0!,.-5).30!*!
2*33*!31)1!41,+*R5*,/*!*!L1-*,/0.,21!3*!0,O).+-)5--5)*!-*4,131R04S*!20!60+5)./01,*!*!41,-)1331!.++56*!L*)!
03!,1+-)1!L.*+*!5,!)5131!O1,2.6*,-.3*!*2!5)R*,-*V!0,!30,*.!41,!3A.441)21!2*33*!:./01,0!<,0-*!L*)!3.!)025/01,*!
2*3!)0+4S01!.!+*R50-1!20!20+.+-)0!X"*,2.0!B).6*k1)l!EFG[IEFJFZK!#>"!0,-*,2*!5-030//.)*!.3!6*R301!3.!O1)-*!
*+L*)0*,/.!+N035LL.-.!,*R30!.,,0!R)./0*!.!4133.M1)./01,0!41,!3.!()1-*/01,*!?0N03*V!41,!3A':>DV!41,!03!?*,-)1!20!
$04)1/1,./01,0V!5,0-*!.33*!,51N*!416L*-*,/*!0,!-*6.!20!D)%*B!^)%(,(;K!!

JK!?S*!4f]!+1--1!0!,1+-)0!L0*209!41,1+4*,/.!*2!5+1!2*33f0,-*),1!2*33.!-*)).!

#>"! S.! ).LL)*+*,-.-1! *! ).LL)*+*,-.! .,41).! 1RR0! 0,! '-.30.! 3.! 6.RR01)*! 41,4*,-)./01,*! 20! 416L*-*,/*!
R*1O0+04S*!+0.!0,-*33*--5.30!4S*!1L*).-0N*V!R)./0*!.3!41,-)0M5-1!20!-)*!+*/01,0!+40*,-0O04S*!X>8#V!?&"V!'&'ZV!41,!
5,! 06L1)-.,-*! ,5 6*)1! 20! )04*)4.-1)0! *! -*4,131R0! *! ).LL)*+*,-.! 5,! .--1)*! )041,1+405-1! .! 30N*331!
0,-*),./01,.3*!,*3!+*--1)*K!

QK!%33.)R.)*!3.!4165,0-P!20!5-*,-0!2*0!2.-09!)*,2*)*!0!2.-0!*2!0!L)121--0!6.)0,0!B%'&!

'3!-*6.!2*33.!4)*./01,*!*!R*+-01,*!2*0!2.-0!0,!31R04.!1L*,V!41+b!416*!,*33.!,51N.!41,4*/01,*!*5)1L*.!M.+.-.!
+50!L)0,40L0!B%'&!XB0,2.M3*V!%44*++0M3*V!',-*)1L*).M3*!.,2!&*5+.M3*ZV!).LL)*+*,-.!L*)!#>"!5,.!06L1)-.,-*!
+O02.! 41,+02*).-*! 3*!+5*!O1)-0!416L*-*,/*! ,*3!+*--1)*K!#>"!S.V!0,O.--0V!5,.! 41,+1302.-.! -).20/01,*! ,*33.!
41,20N0+01,*!2*0!2.-0!0,!N.)0!+*--1)0V!2.33A#4*.,1R).O0.!.33.!>*1O0+04.!20!*+L31)./01,*!.33.!"0+6131R0.V!*2!S.!
R0P! +N035LL.-1! 5,.! +*)0*! 20! +0+-*60! 20! R*+-01,*! 2.-0! *! L1)-.30! 4S*! N*,R1,1! 0,-*,+.6*,-*! 5-030//.-0! 2.33*!
)*3.-0N*!4165,0-P!+40*,-0O04S*!6.!.,4S*!2.!+*6L3040!40--.20,0K!

[K!()*20)*!3.!O5-5).!)0+L1+-.!4306.-04.!2*33*!)*R01,0!L13.)0!

',! 30,*.! 41,! 3.! N14./01,*! L13.)*! 2*33A0,-*)1! +0+-*6.! 2*33.! )04*)4.! '-.30.,.! *! 20! 7)0*+-*V! 0,! L.)-0413.)*V! 3*!
)04*)4S*!L13.)0!41+-0-50+41,1!5,!L03.+-)1!+-1)041!2*33A.--0N0-P!20!#>"V!0,0/0.-*!R0P! ,*3!GH^GK!#RR0!)0+53-.,1!
.,41).! L0Y! .--5.30! N0+-.! 3.! 4)*+4*,-*! *N02*,/.! 2*33A06L1)-.,/.! 2*33*! )*R01,0! L13.)0! ,*3! 4.6M0.6*,-1!
4306.-041V!3.!4)*+4*,-*!L)*+*,/.!56.,.!,*33*!)*R01,0!L13.)0!*!3.!,*4*++0-P!20!41,+*)N.)*!*!L)1-*RR*)*!-.30!
.)**K!

:*33A.6M0-1!2*33.!L.)-*!0+-0-5/01,.3*!M0+1R,.!)041)2.)*!416*!5,.!2*33*!.--0N0-P!L0Y!L)*+-0R01+*!*2!06L1)-.,-0!
L*)! #>"! )0R5.)2.! 3.! 4)*./01,*V! R*+-01,*! *! N.31)0//./01,*! 20! ',O).+-)5--5)*! 20! &04*)4.K!',! L.)-0413.)*V!
,*33A.6M0-1!20!8"B&'!X85)1L*.,!"-).-*R04!B1)56!1,!&*+*.)4S!',O).+-)54-5)*+Z!#>"!]!3*.2*)!,./01,.3*!20!J!
0,O).+-)5--5)*V! 25*! 2*33*! _5.30! 41+-0-50-*+0! 416*! 8&'?! X85)1L*.,! &*+*.)4S! ',O).+-)54-5)*! ?1,+1)-056Z9!
85)1%)R1!*2!8??"8@K!

<,!20+41)+1!.!L.)-*!6*)0-.!03!2*304.-1!-*6.!2*0!6*//0!,. N.30!,./01,.30K!#>"!R*+-0+4*!3.!,.N*!2.!)04*)4.!#>"!
8jL31).`!N0+-.!3.!L)1++06.!06L1++0M030-P!!20!-.3*!,.N*!!20!41,-0,5.)*!.!,.N0R.)*!0,!%,-.)-02*V!41,+02*).-.!3A*-P!
*2!0!)*_50+0-0!)04S0*+-0!2.3!,51N1!#'*)%!@'+$V!3A8,-*V!0,!M.+*!.33.!+5.!L35)02*4*,,.3*!)041,1+405-.!*+L*)0*,/.!
20! R*+-01,*! 20)*--.! 20!5,.! ,.N*! 2.! )04*)4.! S.! .N.,/.-1 ! .3! $'<&! 5,.! L) 1L1+-.! 41,4)*-.! L*)! 03! O5-5)1V!
)0+53-.,21!_50,20!41,!@K!E^KGEKEFG^V!,K!EF[V!.)-K!GV!4166.!gQHV!.++*R,.-.)01!20!5,!41,-)0M5-1!20!GE!60301,0!
20!*5)1V!O0,.30//.-1!.33A.4_50+-1!20!5,!,51N1!6*//1!,.N.3*!2.!)04*)4.!2*204.-1!,1,!+131!.33.!)04*)4.!+40*,-0O04.!
6.!.,4S*!.2!1OO)0)*!+5LL1)-1!31R0+-041!.33*!M.+0!.,-.)-04S*!,./01,.30K!

%77'D'7%A!='!78&C%!$'""'#:8!

%44.,-1!.33.!)04*)4.!+40*,-0O04.!*!0+-0-5/01,.3*V!#>"!41,254*!613-*!.--0N0-P!N13-*!.!O.N1)0)*!3.!N.31)0//./01,*!
*!03!-).+O*)06*,-1!2*0!)0+53-.-0!2*33*!)04*)4S*!2.3!61,21!+40*,-0O041!.!_5*331!L)125--0N1V!.R30!.660,0+-).-1)0!
*!)*+L1,+.M030!L130-040V!*!.,4S*!.0!40--.20,0V!L*)!41,-)0M50)*!.331!+N035LL1!-*4,131R041!*!+1401I*41,16041!2*3!
(.*+*K!;5*+-*!+1,1!)041,2540M030!.!*,-).6M0!R30!1M0*--0N0!20!450!+0!416L1,*!3.!7*)/.!$0++01,*!2*R30!8,-0!20!
&04*)4.9!!
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•! D.31)0//./01,*!*41,1604.!2*33.!41,1+4*,/.V!4S*!416L)*,2*!3.!)04*)4.!41,-1!-*)/0V!3.!R*+-01,*!20!
L)1L)0*-P!0,-*33*--5.3*V!3.!4)*./01,*!20!06L)*+*V!*V!L0Y!0,!R*,*).3*V!0!).LL1)-0!)04*)4.I0,25+-)0.!̀

•! ()125/01,*!20!M*,0!L5MM3040!20! ,.-5).!+140.3*V!453-5).3*! *2! *254.-0N.!O0,.30//.-0! .2! .56*,-.)*!03!
M*,*++*)*!*!3.!)*+030*,/.!2*33.!+140*-PK!!

>30! .6M0-0! 20! .--0N0-P! 0,! _5*+-1! +*--1)*! +.).,,1! ,*0! 4.6L0! 20! 41,+1302.-.! *! 2061+-).-.! *44*33*,/.V! +0.!
+40*,-0O04.!4S*!-*4,131R04.9!

•! <-030//1!2*33.!,.N*!678!D_-*'%)!X*!0,!O5-5)1!2*33.!,51N.!,.N*Z!!

•! "*)N0/0!.!+5LL1)-1!2*33.!)04*)4.!6.)0,.!

•! $*++.!.!20+L1+0/01,*!2*33.!T.,4.!20!4*LL0!6.)0,0!!

•! <-030//1!2*33*!0,O).+-)5--5)*!R*1O0+04S*!L*)!3.!+L*)06*,-./01,*!*!3A*+L31)./01,*!2*3!+1--1+5131!!

•! "*)N0/0!,*3!4.6L1!2*33.!+0+6131R0.!.LL304.-.!!!

•! "*)N0/0!20!)04*)4.!*!61,0-1).RR01!.6M0*,-.3*!N.)0!!!

•! "*)N0/01!L*)!3.!R*+-01,*V!3A.)4S0N0./01,*V!3.!N.31)0//./01,*!*!3A.44*++1!.0!2.-0!X14*.,1R).O040V!R*131R040V!
R*1O0+040V!+0+6131R040! *!R*12*-040Z! .--).N*)+1!31!+N035LL1!20!5,.!+*)0*!20!0,O).+-)5--5)*! -*6.-04S*!
2*204.-*!.33.!R*+-01,*!2*0!2.-0!

#>"! ]! L0*,.6*,-* !41,+.L*N13*! 4S*! 3.! 41,1+4*,/.! +40*,-0O04.! *! -*4,131R04.! N.! -).+O*)0-.V! 20++*60,.-.V!
.LL304.-.! *! 4165,04.-.! .3! 3.)R1! L5MM3041K! (*)! _5*+-1! 3A8,-*! 4133.M1).! .2! .--0N0-P! 20!.3-.! O1)6./01,*! *!
L)1651N*!3.!4165,04./01,* !*!3.!20N53R./01,*!+40*,-0O04.!.3!O0,*!20!.56*,-.)*!3.!41,+.L*N13*//.!2*3!UN.31)*!
2*33.! +40*,/.W! ,*33A.6L01! L5MM3041! *! ,*0! L1304h! 6.l*)V! 0,-*)N*,*,21! .3! 41,-*6L1! .! O.N1)*! 20! 5,.!
O1)6./01,*\4165,04./01,*!N*)+1!3*!R*,*)./01,0!L0Y!R01N.,0!0,435+0!0!M.6M0,0K!

@*!.--0N0-P!20!-).+O*)06*,-1!*!20OO5+01,*!2*33.!41,1+4*,/.!+1,1!+5220N0+*!0,9!.3-.!O1)6./01,*V!0+-)5/01,*!*!
_5.30O04./01,*!L)1O*++01,.3*V!4165,04./01,*!*!20N53R./01,*!.3!R).,2*!L5MM3041!*!4.).--*)0//.-.!2.9 !

•! 8<55$%!84A''*!'(![*<$!7%'^.A!,(!.A$!D<%'"P$+,.$%%)($)(!R$;,'(!

•! P)&.$%!,(!8<&.),()9*$![*<$!7%'^.A!1)R.,0//.-.!41,!3A<,0N*)+0-P!20!7)0*+-*!

•! P)&.$%! ,(! 1+:)(4$+! 8`,**&! ,(! 8)/$.B?! $(:,%'(5$(.! )(+! &$4<%,.B! ).! &$)V! 1)R.,0//.-1! 2.3! =0+-)*--1!
$.)* 7?BD>!41,!5,!41IO0,.,/0.6*,-1!85)1L*1!+533.!4.33!U[*<$!4)%$$%&!,(!D<%'-$WK!

!
"0!L)*N*2*!20!6.,-*,*)*!3.! L.)-*40L./01,*!20!)04*)4.-1)0!*!-*4,131R0!20!#>"!,*33*!+*R5*,-0!.--0N0-P!20!%3-.!
B1)6./01,*9!

!! =14*,/.!,*33A.6M0-1!20!?1)+0!20!21--1).-1!20!)04*)4.V!?1)+0!20!@.5)*.!7)0*,,.3*V!$.R0+-).3*!*!$.+-*)!
20!''!@0N*331!L)*++1!N.)0*!<,0N*)+0-P!0-.30.,*9!

•! O'4.'%)*!84A''*!,(!D)%.A!84,$(4$!)(+!V*<,+!P$4A)(,4&!2*33A<,0N*)+0-P!20!7)0*+-*!41,! '?7(V!
8:8%!*!?:&`!

•! =1--1).-1!0,-*)5,0N*)+0-.)01!X<,0N*)+0-P!20!<20,*!*!7)0*+-*Z!,(!D(:,%'(5$(.)*!a,/$!84,$(4$b!
•! =1--1).-1!20!)04*)4.!0,!"40*,/*!*!7*4,131R0*!%6M0*,-.30!>*131R04S*!*!(13.)0!2*33A<,0N*)+0-P!

20!"0*,.V!=0L.)-06*,-1!20!"40*,/*!B0+04S*!2*33.!7*)).!*!2*33A%6M0*,-*`!
•! =1--1).-1!20!)04*)4.!0,!"40*,/*!2*33f',R*R,*)0.!8,*)R*-04.!*!%6M0*,-.3*!2*33A<,0N*)+0-P!20!

<20,*`!
•! =1--1).-1!20!)04*)4.!0,!"40*,/.!*!>*+-01,*!2*0!?.6M0.6*,-0!?306.-040!41,!3A<,0N*)+0-P!?.A!

B1+4.)0!20!D*,*/0.!*!3.!B1,2./01,*!?*,-)1!85)1I$*20-*)).,*1!+50!?.6M0.6*,-0!?306.-040`!
•! $.+-*)! 0,! "N035LL1! "1+-*,0M03*V! >*1L130-04.! 2*33*! &0+1)+*! *! "-520! %)-040V! 2*33.!!"140*-P!

'-.30.,.!L*)!3A#)R.,0//./01,*!',-*),./01,.3*!X"'#'Z` !
•! ?1)+1! 20! >*131R0.! $.)0,.! I!@.5)*.! $.R0+-).3*! 0,! >*1+40*,/*V! <,0N*)+0-P! 2*R30! "-520! 20!

7)0*+-*!̀
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•! ?1)+1!20!$04)1M0131R0.!$.)0,.!I!@.5)*.!$.R0+-).3*!0,!T0131R0.!$.)0,.V!<,0N*)+0-P!2*R30!"-520!
20!(.21N.!̀

•! ?1)+1!20!#4*.,1R).O0.!I!@.5)*.!0,!>*1+40*,/*V!<,0N*)+0-P!2*R30!"-520!20!7)0*+-*`!
•! ?1)+1!20!B0+04.!2*33A.-61+O*).!*!-*3*)03*N.6*,-1!I!=0L.)-06*,-1!20!',R*R,*)0.V!<,0N*)+0-P!

2*R30!"-520!20!7)0*+-*`!
•! ?1)+1!20!8<&.),()9*$!O$:$*'-5$(.!)(+!O,-*'5)4B !I!P)&.$%!'/![<&,($&&!1+5,(,&.%).,'(!,(!

&<&.),()9*$!+$:$*'-5$(.V!854302!<,0N*)+0-h`!
•! %--0N0-P!O1)6.-0N*V!2A0,-*+.!41,!?':8?%!*!.3-)*!0+-0-5/01,0!20!)04*)4.!,./01,.30V!,*3!+*--1)*!

Y,;A!#$%/'%5)(4$!@'5-<.,(;!WY#@X!L*)!.LL304./01,0!,*33*!"40*,/*!2*33.!7*)).!,*33A.6M0-1!
2*33A0,0/0.-0N.!(&%?8I'7%@m`!

•! =14*,/*!L)*++1!3A%M25+!".3.6!',-*),.-01,.3!?*,-)*!O1)!7S*1)*-04.3!(Sh+04+!X'?7(Z`!
!

!! 75-1).RR01!L*)!-0)140,0!O1)6.-0N0!L1+-I3.5)*.6` !
!! 75-1).RR01! ,*33A.6M0-1! 20! -*+0! 20! @.5)*.! $.R0+-).3*! *! ?1)+0! 20! 21--1).-1V! .,4S*! .! 30N*331!

0,-*),./01,.3*` !
!! (.)-*40L./01,*!.!41660++01,0!20!N.35-./01,*!20!=1--1).-0!20!&04*)4.!0,-*),./01,.30`!
!! #)R.,0//./01,*!20!41)+0!20!.3-.!O1)6./01,*V!k1)l+S1L!*!+4513*!*+-0N*V!+0.!L*)!03!L*)+1,.3*!#>"!4S*!

L*)!+-52*,-0!*!L)1O*++01,0+-0!0-.30.,0!*2!0,-*),./01,.30K!

!

#>"! 1)R.,0//.! *N*,-0! )0N13-0! .33*! +4513*! 20! N.)01! 1)20,*! *! R).21V! ,1,4Se! .--0N0-P! 2*+-0,.-*! .! L.)-0413.)0!
4.-*R1)0*!L)1O*++01,.30V!0,!L.)-0413.)*9!

%--0N0-P!L*)!3*!+4513*!

>30!0,-*)N*,-0!41,+0+-1,1!0,!3*/01,0!O)1,-.30!*!+*60,.)0!L*)!!R30!+-52*,-0V!20!+4513*!20!N.)01!1)20,*!*!R).21V!
+N13-*!L)*++1!3*!+*20!20!#>"V!1!L)*++1!3*!0+-0-5/01,0!+413.+-04S*!+-*++*K!!

%3-*),.,/.!"4513. I@.N1)1!

',!1--*6L*).,/.!.33.!@*RR*!GJ!R05R,1!EFG[!,KGF^V!#>"!6.,-*))P!L*)!03!-)0*,,01!EFGH!I!EFEG!0!L*)41)+0!20!
.--5./ 01,*! 2*3! L)1R).66.! 60,0+-*)0.3*! U.3-*),.,/.! +4513.I3.N1)1WV! 4S*! +0! L)1L1,R1,1! 20! 1)0*,-.)*! *!
+1+-*,*)*! 5,! 0,R)*++1! 41,+.L*N13*! 2*R30! .330*N0! ,*33.! )*.3-P! 3.N1).-0N.! 6*20.,-*! 3A.4_50+0/01,*! 20!
416L*-*,/*!+L*,20M030!,*3!6*)4.-1!2*3!3.N1)1K!!

B1)6./01,*!L)1O*++01,.3*!!

:*3!41)+1!2*3!-)0*,,01!EFGHIEFEG!#>"!41,-0,5*)P!3A.--0N0-P!20!O1)6./01,*!)0N13-.!.0!L)1O*++01,0+-0V!)0N13-.!.!
+L*40O04S*! 4.-*R1)0*V! _5.30! 0,+*R,.,-0V! R01),.30+-0V! 1L*).-1)0! 20! ()1-*/01,*! ?0N03*V!
>*131R0\',R*R,*)0\<)M.,0+-0K!

!

GKg! %:%@'"'!=8@!?#:78"7#!8"78&:#!8=!':78&: # !

@.!2*O0,0/01,*!2*R30!1M0*--0N0!20!L*)O1)6.,4*!1)R.,0//.-0N.!*2!0,20N025.3*!+4.-5)0+4*!2.33A.,.30+0!2*3!41,-*+-1!
*+-*),1!*2!0,-*),1!.2!#>"!*!2.!5,!41,O)1,-1\.+413-1!.--*,-1!41,!0!N.)0!+-.l*S132*)K!7.3*!.,.30+0!41,+*,-*!
20! 02*,-0O04.)*!3*! L)0,40L.30! 41,20/01,0! *! N.)0.M030! 4S*! L1++1,1! +0R,0O04.-0N.6*,-*! 0,O350)*! +533A.--0N0-P!
2*33A8,-*K!!

(*)!_5.,-1!)0R5.)2.!R30!+-.l*S132*)!*+-*),0V!*++0!+0!L1++1,1!).RR)5LL.)*!0,!_5.--)1!6.4)1I.)**9!!

•! .! 30N*331! ,./01,.3*V!0,-*)3145-1)*! L)0N03*R0.-1! ]! 03!$0,0+-*)1!2*33A'+-)5/01,*! 2*33A<,0N*)+0-P! *! 2*33.!
&04*)4.!0,!_5.,-1!*,-*!N0R03.,-*!20!#>"V!6.!.,4S*!.3-)0!$0,0+-*)0!_5.30!03!$0,0+-*)1!2*33A%6M0*,-*V!
_5*331!2*331! "N035LL1!841,16041V!2*R30!%OO.)0!8+-*)0! *!3.! ()1-*/01,*!?0N03*! ,./01,.3*K!@*!%5-1)0-P!
,./01,. 30! 6.,0O*+-.,1! 5,.! L)1O1,2.! .--*,/01,*! ,*0! 41,O)1,-0! 20! #>"! L*)! 03! +51! 41,-)0M5-1! .33.!
4)*+40-.!+1401I*41,1604.! *2! .33.!416L*-0-0N0-P!2*3! (.*+*V!0,!30,*.!41,!3*!M*+-!L).4-04*! *5)1L**K!
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<3-*)01)0! 06L1)-.,-0! +-.l*S132*)! +1,1! ).LL)*+*,-.-0! 2.33*! 06L)*+*! *! 2.3!41,-*+-1! L)0N.-1! 0,!
R*,*).3*V!0,435+*!3*!)*-0!L5MM3041IL)0N.-*!*2!0!=0+-)*--0!7*4,131R040\435+-*)`!

•! .!30N*331!-*))0-1)0.3*V!0,-*)3145-1)0!O.--0N0!*!4133.M1).-0N0!+1,1!3.!&*R01,*V!0!?165,0!*!3.!()1-*/01,*!
?0N03*!)*R01,.3*K!>30!0,41,-)0!*2!0!41,-.--0!+544*25-0+0!,*3!-*6L1!S.,,1!O.--1!*6*)R*)*!.+L*--.-0N*!
02*,-04S*! .!_5*33*!6.,0O*+-.-*! .! 30N*331! ,./01,.3*!2.3!$'<&V!41,!3.! ,.-5).3*!41,,1-./01,*!2*33.!
-*))0-1)0.30-P`!

•! .!30N*331!20OO5+1V!+0! ]! )03*N.-.!3.!L)01)0-.)0.! .+L*--.-0N.!2*33.!+140*-P!0,!R*,*).3*! *!2*0!40--.20,0!0,!
L.)-0413.)*V!.OO0,4Se!#>"!41,-)0M50+4.!.33.!+135/01,*!2*33*!L)1M3*6.-04S*!3*R.-*!.33*!R).,20!+O02*!
R31M.30V! O.N1)0+4.! 3.! 4)*+40-.! 453-5).3*! 2*3! (.*+*! *2! 06L0*RS0! )0+1)+*! ,*33.! 4165,04./01,*! *!
,*33A0,O1)6./01,*`!

•! .!30N*331!314.3*V! ]! *6*)+.!3.! )04S0*+-.!2*0!40--.20,0! .OO0,4Se!#>"!O.N1)0+4.!3*! )04.25-*!2*3!L)1L)01!
3.N1)1! +40*,-0O041! *! -*4,131R041! .! M*,*O0401! 2*3! -*))0-1)01V! 41,! L.)-0413.)*! )0O*)06*,-1! .3! -*6.!
2*33A.6M0*,-*V!2*0!4.6M0.6*,-0!4306.-040V!2*0! )0+4S0! ,.-5).30!*!2*331!+-.-1!2*3!6.)*!X.,4S*! .!O0,0!
-5)0+-040ZK!!

(*)!_5.,-1!)0R5.)2.!R30!+-.l*S132*)!0,-*),0!X#)R.,0!20!0,20)0//1!L130-041!.660,0+-).-0N1V!=0)0R*,/.V!(*)+1,.3*!
*!&.LL)*+*,-.,/*!+0,2.4.30V!#'DV!?160-.-1!"40*,-0O041V!?<>V!L*)+1,.3*!.660,0+-).-0N1V!-*4,041!*!20!)04*)4.ZV!
*++0!N*,R1,1!.6L0.6*,-*!410,N13-0!,*0!L)14*++0!2*40+01,.30!2*33A8,-*K!!

'3!41,O)1,-1!41,!R30!+-.l*S132*)!*!03!416L3*++1!L)14*++1!20!)041R,0/01,*!*!20!.,.30+0!2*3!41,-*+-1!0,-*),1!*2!
*+-*),1V! M.+.-0! +5! 5,! L*)41)+1! L.)-*40L.-0N1! *! 41,20N0+1V! S.,,1! L*)6*++1! 20! 41,O0R5).)*! 5,! _5.2)1!
41,1+40-0N1!20!0,25MM01!0,-*)*++*!*!20!L*)N*,0)*!.33.!6.-)04*!2*0!L5,-0!20!O1)/.!*!20!2*M13*//.!,1,4Se!2*33*!
1LL1)-5,0-P!*!2*33*!60,.44*!4S*!4.).--*)0//.,1!3A.--0N0-P!2*33A8,-*K!@A.,.30+0!"n#7!2*33A8,-*!]!).LL)*+*,- .-.!
,*33.!B0R5).!GK!

Figura	1!I!1()*,&,!8=6>!
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!

!

%345,0!.+L*--0!*N02*,/0.-0!O.,,1!)0O*)06*,-1!.!4.)*,/*!+-)5--5).30!2*3!"0+-*6.!&04*)4.!2*3!,1+-)1!(.*+*!+50!
_5.30!]!20OO0403*!0,-*)N*,0)*`!-5--.N0.V!+0!]!413-.!3A144.+01,*!L*)!0,20N025.)*!41,!+L0)0-1!4)0-041!3*!1LL1)-5,*!
./01,0!20!0,-*)N*,-1!0,!R).21!20!)0+13N*)*!0!O.--1)0!20!2*M13*//.!6.!.,4S*!L*)!41,+1302.)*!0!L5,-0!20!O1)/.!*!
+N035LL.)*!3*!1LL1)-5,0-PK!!

?16*!R0P!+1L).! *N02*,/0.-1V!#>"! ]! 5,! 8,-*!N0R03.-1!2.3!$0,0+-*)1!2*33A'+-)5/01,*!2*33A<,0N*)+0-P! *!2*33.!
&04*)4.!*!+N13R*!3*!+5*!.--0N0-P!,*33A.6M0-1!2*331!"L./01!85)1L*1!2*33.!&04*)4.!*!2*33A',,1N./01,*K!&0+53-.V!
_50,20V!,.-5).3*!4S*!*++1!+0!0+L0)0V!,*3!2*O0,0)*!3*!L)1L)0*!L)01)0-P!+-).-*R04S*V!L)0,40L.36*,-*!.R30!0,20)0//0!
85)1L*0V!_5.30!_5*330!41,-*,5-0!,*0!21456*,-0!4165,0-.)0!D<%'-$!IJIJV!3((':).,'(!Q(,'( !*!Y'%,0'(!IJIJ V!
*2!.3!(0.,1!:./01,.3*!2*33.!&04*)4.K!!

;5*+-0! 1M0*--0N0! O1,2.6*,-.30! L1++1,1! *++*)*! ).RR05,-0! .! L.--1! 20! 0,-*R).)*! .--1)0V! +-).-*R0*V! ./01,0! *!
+-)56*,-0!*!20!L)*+-.)*!.--*,/01,*!.!-5--.!3.!O030*).!5-*,-*!O0,.3*I06L)*+*I)04*)4.K!(*)!+5.!N14./01,*!*!+-1)0.V!
#>"!M*,!+0!0,-*R).!0,!_5*+-.!N0+01,*!+-).-*R04.V!.N*,21!416*!L5,-0!20!O1)/.!3A*44*33*,/.!+40*,-0O04.!0,!+*--1)0!
+-).-*R040!_5.30!_5*330!3*R.-0!.3!6.)*V!.33*!+40*,/*!2*33.!-*)).!*!2*33A.6M0*,-*!*!3.!4.L.40-P!1L*).-0N.!20!O1),0)*!
L)121--0!41,4)*-0!,1,4Se!20!,.-5).!653-020+40L30,.)*K!

B1)-*!.--*,/01,*!]!41+-.,-*6*,-*!2*204.-.!.33*!.--0N0-P!,*33*!.)**!R*1R).O04S*!20!L)01)0-.)01!0,-*)*++*V!_5.30!
3.!&*R01,*!2*3!$*20-*)).,*1V!0!T.34.,0!*!3*!.)**!(13.)0K!=0!L.)-0413.)*!)03*N.,/.V!3*!0,0/0.-0N*!.NN0.-*V!R)./0*!
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.3!+5LL1)-1!O0,.,/0.)01!2*3!$'<&V!0,! -*6.!20!&4,$(4$!+,-*'5)4B!*! 4)-)4,.B!9<,*+,(;!*! )0N13-*! .0! (.*+0!2*3!
$*20-*)).,*1K !

!

(%&78!"8?#:=%9!!
@%!(8&B#&$%:?8!#&>%:'CC%7'D%!!

EKG!! @8!:#D'7o!':7&#=#778!=%@!=8?&87#!@8>'"@%7'D#!:K!^Q!8!%C'#:'!='!
$'>@'#&%$8:7# !

!

'3! 2*4)*-1! 3*R0+3.-0N1! ,K! ^Q! 2*3! EFG^! 0,-*)N0*,*! +533.! 20+40L30,.! 2*33.! 60+5)./01,*! *! N.35-./01,*! 2*33.!
L*)O1)6.,4*!2*0!20L*,2*,-0!L5MM3040V!0,-)1254*,21!5,.!+*)0*!20!6120O04S*!.3!2*4)*-1!3*R0+3.-0N1!E^!1--1M)*!
EFFHV!,K!G[FV!0,!.--5./01,*!2*33.!3*RR*!,K!GEQ!2*3!EFG[K!:1,1+-.,-*!03!_5.2)1!,1)6.-0N1!20!)0O*)06*,-1!)*+-0!
+1+-.,/0.36*,-*!41,O*)6.-1! ,*3!+51!06L0.,-1!1)0R0,.)01V! .345,*!2*33*!6120O04S*! .LL1)-.-*!0,-)12541,1!
)03*N.,-0!,1N0-P!4S*!+0!)0-0*,*!1LL1)-5,1!)04S0.6.)*!M)*N*6*,-*K!

'3!,51N1!2*4)*-1!0,-)1254*V!.44.,-1!.R30!1M0*--0N0!+L*40O040!2*33.!+0,R13.!%660,0+-)./01,*V!3.!4.-*R1)0.!2*R30!
U19,$..,:,!;$($%)*,WV!4S*!02*,-0O04.,1!3*!.--0N0-P!L)01)0-.)0*!2*33*!L5MM304S*!.660,0+-)./01,0V!0,!)*3./01,*!.33*!
.--0N0-P! *! .0! +*)N0/0! *)1R.-0V! 41*)*,-*6*,-*! 41,! 3*! L130-04S*! ,./01,.30V! 2*O0,0-0! 0,! M.+*! .3! 416L.)-1! 20!
41,-).--./01,*! 4133*--0N.! 20! .LL.)-*,*,/.K! 8++0! 21N).,,1! *++*)*! 2*430,.-0! 2.! 40.+45,.! (%! 0,! U'9,$..,:,!
&-$4,/,4,U!0,-*+0!416*!3A0,+0*6*!20!_5*R30!U'9,$..,:,!&.%).$;,4,!$!'-$%).,:,W!4S*!20!,1)6.!+1,1!R0P!L)*N0+-0!,*0!
(0.,0! 2*33.! (*)O1)6.,4*K! :*3! )0+L*--.)*! 0! L)0,40L0! 2*3! ,51N1! 2*4)*-1V! R30! 8(&! .N).,,1! 3A1LL1)-5,0-P! 20!
41,+02*).)*! 41,R05,-.6*,-*! 3*! L)01)0-P! ,./01,.30! X.! 450!21N).,,1! .RR.,40.)*! R30! 1M0*--0N0Z! *! 3*! L)1L)0*!
+-).-*R0*!30M*).6*,-*!0,204.-*!2.R30!#)R.,0!20!>1N*),1V!0,!N0)-Y!2*3!L)0,40L01!2*33A.5-1,160.K!

',!.--*+.!2*33A02*,-0O04./01,*!20!-.30!1M0*--0N0!R*,*).30!-).60-*!@0,**!R502.!-)0*,,.30!*6.,.-*!2.3!>1N*),1V!.0!
O0,0!20!5,.!41))*--.!R*+-01,*!0,-*R).-.!2*3!?0431!2*33.!L*)O1)6.,4*V!3A%,N5)!X,*33.!:1-.!20!0,20)0//1!L*)!3.!
R*+-01,*!2*3!40431!2*33.!L*)O1)6.,4*!EFGcIEFEF!.LL)1N.-.!0,!2.-.!EF\GE\EFG^Z!0,N0-.!R30!8(&!.!).OO1)/.)*!
3A.,41).RR01!2*33.!L)1R).66./01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*!.0!L)1L)0!21456*,-0!+-).-*R040K!>30!1M0*--0N0!+L*40O040!
41,-0,5.,1! .2! *++*)*! L)1R).66.-0! +5! M.+*! -)0*,,.3*! *! 2*O0,0-0! 2.R30! 1)R.,0! 20! 0,20)0//1! L130-041I
.660,0+-).-0N1V!+*,-0-0!0!N*)-040!2*33f.660,0+-)./01,*!4S*!.!31)1!N13-.!41,+53-.,1!0!20)0R*,-0!1!0!)*+L1,+.M030!
2*33*!5,0-P!1)R.,0//.-0N*K!

%3-).!,1N0-P!0,-)121--.!2.3!2*4)*-1V!]!03!)041,1+406*,-1!.0!40--.20,0!20!5,!)5131!.--0N1!,*33.!N.35-./01,*!2*33.!
L*)O1)6.,4*!1)R.,0//.-0N.V!.--).N*)+1!+0+-*60!20!)03*N.6*,-1!2*33.!+1220+O./01,*!2*R30!5-*,-0!40)4.!03!30N*331!
*!3.!_5.30-P!2*0!+*)N0/0!)*+0K!=0O.--0V!416*!.44*,,.-1V!R30!1M0*--0N0!R*,*).30!21N).,,1!*++*)*!2*430,.-0!0,!_5*330!
+L*40O040!p,(!%$*)0,'($!)(4A$!)*!*,:$**'!$!)**)!c<)*,.C!+$,!&$%:,0,!+)!;)%)(.,%$!),!4,..)+,(,qK!

#>"!2.!5,!L5,-1!20!N0+-.!+-).-*R041!L5,-.!+5!25*!./01,0!L)01)0-.)0*!60).-*!.!60R301).)*!3.!20OO5+01,*!2*33.!
453-5).!2*3!-).+O*)06*,-1!-*4,131R041!.33A0,-*),1!2*33A8,-*9!

•! 3A*3*N./01,*! 2*3! )5131! *! 2*33A06L1)-.,/.! 0+-0-5/01,.3*! 2*3! -).+O*)06*,-1! -*4,131R041! O.4*,2131!
20N*,-.)*!L.-)061,01!4165,*!L*)!0!)04*)4.-1)0V!0!-*4,040!*2!03!L*)+1,.3*!.660,0+-).-0N1`!

•! 03! L1-*,/0.6*,-1! 2*33.! +-)5--5).! 1)R.,0//.-0N.! 2*3! -).+O*)06*,-1! -*4,131R041! *! 2*33*! )*3.-0N*!
416L*-*,/*K !

@*!./01,0!60).-*!.3!).RR05,R06*,-1!2*R30!1M0*--0N0!+1,19!

•! (1-*,/0.)*!R30!0,N*+-06*,-0!0,!O1)6./01,*V!0,!L.)-0413.)!6121!L*)!L*)41)+0!60).-0! .!L*)+1,.3*!20!
)04*)4.V! -*4,131R0!*!L*)+1,.3*! -*4,041I.660,0+-).-0N1V!N13-0! .!O1),0)*!416L*-*,/*!6.,.R*)0.30!1!
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2*204.-0! .33*! -*6.-04S*! 2*33.! L)1-*/01,*! 2*33.! L)1L)0*-P! 0,-*33*--5.3*! ,1,4Se! 2*3! -).+O*)06*,-1!
-*4,131R041K!

•! %--5.)*!0,0/0.-0N*!L*)!0,-*)N*,0)*!+533*!4)0-040-P!)*3.-0N*!.33.!3060-.-.!4.L.40-P!20!L)125))*!M)*N*--0!*!
L.)-*40L.)*!.!,51N0!+L0,I1OOK!

•! D.31)0//.)*!*!L1-*,/0.)*!3A*+L*)0*,/.!20!#>"!,*R30!0,-*)N*,-0!.!+*)N0/01!2*3!(.*+*!6*20.,-*!.--0N0-P!
41,!$0,0+-*)0V!()1-*/01,*!?0N03*V!&*R01,0K!

•! &*,2*)*! 30M*).! 3.! 40)413./01,*! 20! .345,0! +1O-k.)*! L)121--0! 2.! #>"! .3! O0,*! 20! L)1651N*),*! 3.!
20OO5+01,*!*!3A5-030//1!.2!5,!+*6L)*!6.RR01)!,56*)1!20!5-*,-0K!

•! B.N1)0)*!3.!4)*./01,*!20!L.)-,*)+S0L!L5MM3041IL)0N.-1V!).OO1)/.,21!3*!+0,*)R0*!*+0+-*,-0!*!0!).LL1)-0!
20!L.)-*,.)0.-1!41,!0+-0-5/01,0!+40*,-0O04S*!,./01,.30!*2!0,-*),./01,.30!*!41,!03!416L.)-1!0,25+-)0.3*V!
41,!L.)-0413.)*!)0R5.)21!.33*!(04413*!*!$*20*!',25+-)0*K!

•! ()1651N*)*! 3.! )04*)4.! 6.)0,.! *! 31! +N035LL1! -*4,131R041! 0,! .)**! 20! 0,-*)*++*! +-).-*R041V! _5.30!
$*20-*)).,*1V!.)**!L13.)0!*!.)**!M.34.,04S*K!

•! &.OO1)/.)*!3.!453-5).!2*3!7).+O*)06*,-1!7*4,131R041!*!2*33.!R*+-01,*!2*33.!()1L)0*-P!0,-*33*--5.3*!
.33A0,-*),1!2*33A8,-*K!!

=0! -5--1!_5*+-1!+0! ]! 4*)4.-1!20! -*,*)*!41,-1!,*33.! )*.30//./01,*!2*3!?0431!2*33.! (*)O1)6.,4*! *! ,*33.!
L)1R).66./01,*! 2*33*! .--0N0-P! 2*33A8,-*! L*)! 03! L)1++061! -)0*,,01V! 2*430,.,21! 3*!.--0N0-P! 0,! -*6.! 20!
*OO040*,/.!1)R.,0//.-0N.!*!R*+-01,.3*!*!20!+*6L30O04./01,*!2*0!L)14*++0!EFGHIEFEG9!

>1N*),.,4*!2*33.!+L*+.!*!./01,0!20!)./01,.30//./01,*!*41,1604S*!20!M03.,401!

@*!)*3.-0N*!./01,0!R0P!.NN0.-*!+.).,,1!53-*)01)6*,-*!L1-*,/0.-*!,*3!-)0*,,01!EFGHIEFEGV!+1L).--5--1!L*)!
_5.,-1!)0R5.)2.9!!

•! 3A.--5./01,*!2*3!L)14*++1!20!+-.M030//./01,*!2*3!L*)+1,.3*!L)*4.)01!2*33A*,-*`!

•! 3.!)*N0+01,*!2*R30!+-)56*,-0!20!;':$%()(4$ !.3!O0,*!20!.2*R5.)*!3A./01,*!.660,0+-).-0N.!.33*!)*4*,-0!
20+L1+0/01,0! 20! 3*RR*! *2! 0,-*)N*,0)*! +533A.++*--1! ,1)6.-0N1! 2*33A*,-*! 0,! 6121! 2.! 41,+*,-0),*! 3.!
+*6L30O04./01,*!*!3.!)*N0+01,*!2*0!L)14*++0!.660,0+-).-0N0`!

•! 3A.21/01,*!20!5,!+0+-*6.!0,O1)6.-0N1!R*+-01,.3*!20!41,-.M030-P!2.!0,-*R).)*!41,!0!+0+-*60!R*+-01,.30!
2*3! L*)+1,.3*! L*)! +1+-*,*)*! 03! L.++.RR01! 2.33.! 41,-.M030-P! O0,.,/0.)0.! .! _5*33.! *41,16041I
L.-)061,0.3* !̀

•! 3A.21/01,*!20!5,!+0+-*6.!0,O1)6.-0N1!0,-*R).-1!L*)!3A06L1+-./01,*V!3.!R*+-01,*!*!3.!)*,2041,-./01,*!
2*0!L)1R*--0!20!)04*)4.!*!)04*)4.!O0,.30//.-.!+*41,21!6*-12131R0.!5,0O1)60!*!41,20N0+*`!

•! 3.!+*6L30O04./01,*!*!3.!2*6.-*)0.30//./01,*!2*0!L)14*206*,-0!.3!O0,*!20!R.).,-0)*!6.RR01)*!*OO04.40.V!
*OO040*,/.V!O3*++0M030-P!*!).L020-P!2A./01,*!*2!.3!O0,*!20!)025))*!3.!21456*,-./01,*!4.)-.4*.!,*4*++.)0.!
L*)!3*!N.)0*!O.+0!.5-1)0//.-0N*!*!L)14*25).30!2.3!L)1-141331!.33A.)4S0N0./01,*!21456*,-.3*`!

•! 03! 6.RR01)! 410,N13R06*,-1! 20! -5--*! 3*! )0+1)+*! 4S*! 1L*).,1! ,*33A8,-*! X.660,0+-).-0N0V! )04*)4.-1)0V!
-*4,131R0V!-*4,040Z!0,!5,A1--04.!20!-).+L.)*,/.!*!+*,+1!20!.LL.)-*,*,/.!.33A8,-*!*!O1)-*!41,20N0+01,*!
20!1M0*--0N0!*!)0+53-.-0!2.!L*)+*R50)*`!

!

@A8,-*!L)1NN*2*!41+-.,-*6*,-*!.!61,0-1).)*!3A.,2.6*,-1!2*0!41+-0!20!O5,/01,.6*,-1!,*33A1--04.!2*3!
)0+L*--1! 2*0! 3060-0! 20! +L*+.! L)*N0+-0! 2.33.! ,1)6.-0N.! N0R*,-*! *! 2*3! 6.,-*,06*,-1! 2*R30! *_5030M)0! 20!
M03.,401K!!



	

	 23	

',!L.)-0413.)*!40!+0!.NN0.!N*)+1!31!+N035LL1!2*3!+0+-*6.!41,-.M03*!*!20!)*L1)-0,RV!6*20.,-*!3A.21/01,*!2*3!
612*331!2*33A.)61,0//./01,*!41,-.M03*! *2!0,! .--*+.!20!416L3*-.)*!03!L*)41)+1!4S*!L1)-*)P!3A*,-*! .2!
5-030//.)*!03!+0+-*6.!41,-.M03*!*41,16041IL.-)061,0.3*!+*41,21!_5.,-1!L)*N0+-1!2.3!=K3R+K!,K!EGc\EFGgK!

"1,1!.--5.36*,-*!0,!41)+1!53-*)01)0!L1++0M030!./01,0!20!1--060//./01,*!*!)./01,.30//./01,*!2.!41,+*R50)*V!
.,4S*!0,!6.,0*).!41,20N0+.!41,!.3-)0!8(&!*!<,0N*)+0-P!)*R01,.30!*\1!,./01,.30V!0,!)*3./01,*!.33.!-5-*3.!'(V!
.33.!L)1-*/01,*!2*0!2.-0!L*)+1,.30!0,!M.+*!.3!&*R13.6*,-1!>*,*).3*!+533.!()1-*/01,*!2*0!=.-0K!

"1,1!+-.-*!L*)O*/01,.-*!3*!41,N*,/01,0!41,!03!$0,0+-*)1!2*R30!.OO.)0!*+-*)0!L*)!0!+*)N0/0!20!.441R30*,/.!2*0!
)04*)4.-1)0!4165,0-.)0!*!,1,!4165,0-.)0K!

"*6L30O04./01,*!*2!*OO040*,/.!2*33.!R*+-01,*!*!2*0!L)14*++0!.660,0+-).-0N0!!

'3!).RR05,R06*,-1!2*R30!1M0*--0N0!4S*!3A8,-*!+0!L1,*!)04S0*2*!3A.21/01,*!20!./01,0!06L1)-.,-0!*V!0,!-.35,0!
4.+0V!.,4S*!+1+-.,/0.30V!L)06.)0.6*,-*!,*33*!+-)5--5)*!.660,0+-).-0N1\R*+-01,.30!.!30N*331!4*,-).3*K!!

&.RR05,-.! 5,.! M51,.! L)*+-./01,*! 0,! -*)60,0! -*4,041I+40*,-0O040! 2.! L.)-*! 2*33A8,-*! *2! 5,.! M51,.!
+0-5./01,*!O0,.,/0.)0.V! +0! )*L5-.! ,*4*++.)01! 1)0*,-.)+0! N*)+1! 5,! L*)41)+1! 20! U:)*'%,00)0,'($W! *!
).OO1)/.6*,-1!_5.30-.-0N1!2*33*!-$%/'%5)(4$!20!#>"V!+1L).--5--1!+53!O)1,-*!2*33.!R*+-01,*!2*0!L)14*++0!
20!4.).--*)*!.660,0+-).-0N1!.!+5LL1)-1!2*33*!.--0N0-P!20!)04*)4.V!2.,21!L)01)0-P!.0!+*R5*,-0!L5,-09!

•! L)161/01,*! 20! 5,.! 6.RR01)*! 4133.M1)./01,*! 0,-).I0+-0-5/01,.3*! *! +4.6M01! 20! 0,O1)6./01,0! -).! 03!
L*)+1,.3*!2*33A8,-*V!.3!O0,*!20!O.N1)0)*!60R301)0!L)1R*--5.30-P!41,20N0+*`!!

•! L)161/01,*! 20! 5,.! R*+-01,*! .660,0+-).-0N.!L0Y! *OO04.4*! .,4S*! 6*20.,-*! +1+-*R,1! .33*! .--0N0-P!
20!!O1)6./01,*!+L*40O04.`!

•! ).OO1)/.6*,-1!*!1--060//./01,*!2*0!+*)N0/0!20!+5LL1)-1!.33.!)04*)4.!L*)!O.N1)0)*!3.!L)1R*--./01,*!*!3.!
R*+-01,*!2*0!L)1R*--0\+*)N0/0`!!

•! )025/01,*!*!+,*3306*,-1!2*0!L)14*++0!*!2*0!-*6L0!20!*+L3*-.6*,-1!2*33*!L)14*25)*!.660,0+-).-0N*K!!

@.! R).,2*! +O02.! L*)! #>"! ]! ).LL)*+*,-.-.V! _50,20V! 2.33.! 4.L.40-P! 20! 6*--*)*! 0,! .--1! 5,! L)14*++1! 20!
4)*+40-.V!0,!L)061!351R1!N.31)0//.,21!3*!416L*-*,/*!2*3!L*)+1,.3*!.660,0+-).-0N1K!!D.,,1!L1-*,/0.-0!
R30!+-)56*,-0!0,O1)6.-040!*2!03!31)1!5-030//1V!60R301).-*!3*!+0,*)R0*!-).!3*!416L*-*,/*!20!)04*)4.!*!_5*33*!
.660,0+-).-0N*! *!N.!L1-*,/0.-.!3.!453-5).! .660,0+-).-0N.!2*33A8,-*!4S*!L*)6*--.!20!R.).,-0)*! -*6L0!
N*3140!20!)0+L1+-.!*V!41,-*6L1).,*.6*,-*V!416L*-*,/.!*!41))*--*//.!0+-0-5/01,.3*V!,*331!+N13R06*,-1!
2*33*!613-*!.--0N0-P!20!)04*)4.!*!20!+*)N0/01V!.,4S*!+5!5,.!206*,+01,*!0,-*),./01,.3*K!

!

!

!

!

EKE!! =%>@'!#T'877'D'!"7&%78>'?'r "(8?'B'?' !%>@'!#T'877'D'!#(8&%7'D'!

:*33.!L)06.!O.+*!20!L)1R).66./01,*!2*3!40431!2*33.!L*)O1)6.,4*V!3A8,-*!2*O0,0+4*!R30!1M0*--0N0!4S*!+0!L)*O0RR*!
20! ).RR05,R*)*! ,*3! 6*201I35,R1! *! ,*3! M)*N*! L*)0121K! @.! O.+*! 20! L)1R).66./01,*! +*)N*! .! 1)0*,-.)*! 3*!
L*)O1)6.,4*!0,20N025.30!0,!O5,/01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*!1)R.,0//.-0N.!.--*+.K!

'3! 40431! 20! R*+-01,*!2*33.! L*)O1)6.,4*! 1)R.,0//.-0N.! -)1N.! O1,2.6*,-1! 2.33.! L0.,0O04./01,*! +-).-*R041I
1L*).-0N.!.!45).!2*33f1)R.,0+61!L130-041I.660,0+-).-0N1K!',!#>"!-.3*!1)R.,0+61!]!02*,-0O04.-1!,*3!()*+02*,-*!
*!,*3!?1,+0R301!20!%660,0+-)./01,*!4S*V!41,!4.2*,/.!.,,5.3*V!.LL)1N.,1!03!(0.,1!7)0*,,.3*!2*33*!%--0N0-P!
2*33A8,-*K!7.3*!21456*,-1!).LL)*+*,-.V!L*)-.,-1V!03!616*,-1!0,0/0.3*!2*33A0,-*)1!L)14*++1!20!L0.,0O04./01,*!
*!L)1R).66./01,*!2*33*!.--0N0-P!20!#>"K!',!*++1!+1,1!41,-*,5-*!3*!+0,R13*!30,**!+-).-*R04S*!20!35,R1!-*)60,*!
2.! L*)+*R50)*! 0,! 41*)*,/.! 41,! 03! L)1L)01! 6.,2.-1! 0+-0-5/01,.3*! *! 41,! 3*! )0+1)+*! O0,.,/0.)0*V! 56.,*! *!
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+-)5--5).30!20+L1,0M030K!?1,!3.!+5.! .LL)1N./01,*!+0!0,,*+4.!03!+544*++0N1!616*,-1!2*33.!L)1R).66./01,*V!
.33A0,-*),1!2*3!_5.3*!+1,1!0,20N025.-*V!0,!*+0-1!.!5,!L)14*++1!4133.M1).-0N1!20!41+-)5/01,*!*!41,20N0+01,*!4S*!
N*2*!3.!L.)-*40L./01,*!.--0N.!2*3!=0)*--1)*!>*,*).3*V!20!-5--*!3*!=0)*/01,0!+0.!-*4,041!.660,0+-).-0N*!4S*!
+40*,-0O041I-*4,131R04S*V!-5--*! 3*! ./01,0! *! 3*! .--0N0-P! 20! M)*N*! L*)0121! 2.! L*)+*R50)*! .3! O0,*! 2*3!
).RR05,R06*,-1!2*R30!1M0*--0N0!L)1R).66.-0!*!2*3!60R301).6*,-1!416L3*++0N1!2*33A1)R.,0//./01,*K!s!41+b!
R.).,-0-1!03!+1+-.,/0.3*!4133*R.6*,-1!+0.!41,!0!21456*,-0!0,!6.-*)0.!20!L)1R).66./01,*!O0,.,/0.)0.!*!20!
M03.,401V! +0.! 41,! _5*330! )*3.-0N0! .33.!2*O0,0/01,*! *!3A06L3*6*,-./01,*! 2*33A0,-*)1! 40431! 2*33.! (*)O1)6.,4*!
2*33A8,-*V!0,!450V!-).!3A.3-)1V!+0!0,,*+-.!.,4S*!03!(0.,1!2*33.!?1))5/01,*!*!2*33.!7).+L.)*,/.K!

'3! (0.,1! 2*33.! (*)O1)6.,4*! ).LL)*+*,-.V! _50,20V! 3A53-061! L.++.RR01! 2*33.! L0.,0O04./01,*! 1L*).-0N.! 4S*!
41,254*! .33A0,20N025./01,*V! L*)! 40.+45,! 1M0*--0N1V! .--).N*)+1! 03! 41,O)1,-1! 20)*--1! 41,! -5--0! 0! +1RR*--0!
410,N13-0V!20!./01,0V!0,204.-1)0!*!-.)R*-K!

D.!)03*N.-1!4S*V!0,!)0O*)06*,-1! .3!L)*+*,-*!(0.,1!03!EFGH!!.,2)P!41,+02*).-1!5,! .,,1!20!41,+1302.6*,-1!
,*33A.6M0-1! 2*3! _5.3*! -)1N*).,,1! 416L05-.! .--5./01,*! 06L1)-.,-0! 60+5)*! ,*33A.6M0-1! 2*3! ?0431! 2*33.!
L*)O1)6.,4*V!41,!L.)-0413.)*!)0O*)06*,-19!

•! .33f.++*R,./01,*!*!.33.!N.35-./01,*!20!+L*40O040!1M0*--0N0!0,!4.L1!.0!=0)*--1)0!2*33*!"*/01,0!20!&04*)4.V!
L)06.!,1,!.++1RR*--.-0!.3!40431!2*33.!L*)O1)6.,4*V!)0-*,*,21!,*4*++.)0.!3.!31)1!0,435+01,*!+-.,-0!3*!
416L*-*,/*!R*+-01,.30!.2!*++0!.--)0M50-*`!

•! .33.!41))*3.-.!0,20N025./01,*!20!5,.!)*-)0M5/01,*!20!)0+53-.-1!0,!4.L1!.0!6*2*+060!=0)*--1)0`!

•! .33.! L)*N0+01,*! 20! 5,! 1M0*--0N1! +-).-*R041! 0,! 4.L1! .3! =0)*--1)*! >*,*).3*! O0,.30//.-1! .33A*OO*--0N1!
41,+*R506*,-1!2*R30!1M0*--0N0!.++*R,.-0!.0!=0)0R*,-0V!+-.,-0!3*!O5,/01,0!20!R*,*).3*!411)20,.6*,-1!
.--)0M50-*!+-.-5-.)0.6*,-*!.3!=0)*--1)*!>*,*).3*!+-*++1`!

•! .33A*+-*,+01,*!2*33A0,2*,,0-P!20!)0+53-.-1!.0!=0)*--1)0!7*4,040!.0!_5.30!O0,1!.2!1RR0!N*,0N.,1!.++*R,.-0!
2*R30!1M0*--0N0!+*,/.!.RR)*R.)*!3A.--5./01,*!2*0!6*2*+060!.2!.345,.!0,2*,,0-P`!

•! .33A*+-*,+01,*! 2*3! 40431! 2*33.! L*)O1)6.,4*! .0! &*+L1,+.M030! 2*0! +0,R130! <OO040! L*)! L10! *+-*,2*)*!
53-*)01)6*,-*!3.!N.35-./01,*!.,4S*!.0!20L*,2*,-0!20!'DID'''!30N*331!41,!3A.--)0M5/01,*!.3!6*2*+061!
L*)+1,.3*! 2*33A0,2*,,0-P! 20! )0+53-.-1! ,*33A.6M0-1! 2*3! -).--.6*,-1! .44*++1)01V! +*41,21! 612.30-P!
1L*).-0N*!R).25.36*,-*!2.!.LL304.)*!L)*N01!41,O)1,-1!41,!3*!#)R.,0//./01,0!"0,2.4.30!̀

•! .33.! N*)0O04.! *! )*N0+01,*! 2*33*! 0,2*,,0-P! 20! )*+L1,+.M030-P! 1RR0! 20+-)0M50-*! .33A0,-*),1! 2*33A*,-*! 0,!
6.,0*).!,1,!+*6L)*!.LL)1L)0.-.K !

7.30!O0,.30-P!06L304.,1V!.0!O0,0!2*33.!31)1!41,4)*-.!.LL304./01,*V!25*!./01,09!!

•! 3.!L)06.!]!3.!R).25.30-P!2*33.!L)06.!.LL304./01,*!2*3!40431!2*33.!L*)O1)6.,4*!41+b!06L3*6*,-.-1!4S*!
L)*N*2*!3.!+5.!6*++.!.!)*R06*!41,!3A*+*)40/01!EFGH`!

•! 3.!+*41,2.!]!03!)*L*)06*,-1!.!M03.,401!2*33*!)*3.-0N*!)0+1)+*!,*4*++.)0*!.,4S*!0,!_5*+-1!4.+1!0,!6121!
R).25.3*! *! 41660+5).-1! .33*! L)*N0+01,0! ,1)6.-0N*V! .33*! 20+L1,0M030-P! 2*33.! L)1R).66./01,*!
*41,16041IO0,.,/0.)0.!2*33A*,-*!*2!.33*!,*4*++.)0*!0,-*+*!41,!3*!##""K!

'3!-5--1V!31R04.6*,-*V!21N)P!*OO*--5.)+0!0,!O1)-*!41*)*,/.!41,!3.!L)1R).66./01,*!*41,16041IO0,.,/0.)0.!*!
20!M03.,401!*V!,1,!53-061V!41,!3.!20+L1,0M030-P!20!)0+1)+*!56.,*!.++*R,.-*V!0,!5,A1--04.!20!L0*,.!-).+L.)*,/.!
*V!+1L).--5--1V!+*41,21!5,.!L)1+L*--0N.!20!L)1R)*++0N1!*!41,-0,51!60R301).6*,-1!2*33A1L*).-1!2*33A8,-*V!
41,!L.)-0413.)*!.--*,/01,*!.33A*OO04.40.!2*33A./01,*!.660,0+-).-0N.K!

%!-.3*!+41L1V!,*33.!+-*+5).!2*3!(0.,1!2*33*!(*)O1)6.,4*V!*2!0,!L.)-0413.)*!,*33A0,20N025./01,*!2*R30!1M0*--0N0!
1L*).-0N0! L1+-0! 0,! 4.L1! .33*! +0,R13*! O0R5)*! 20)0R*,/0.30! 2*33A8,-*V! +0! ]! 4*)4.-1! 20! 0,-)125))*! 5,.! 6.RR01)!
.)-0413./01,*!2*R30!1M0*--0N0!+-*++0V!0,20N025.,21!0,!L.)0!-*6L1!5,.!L0Y!6.)4.-.!L)*40+01,*V!N510!L*)!_5.,-1!
41,4*),*!R30!0,204.-1)0V!N510!L*)!_5.,-1!41,4*),*!0!-.)R*-V!4*)4.,21!20!L)1651N*)*!5,A1--04.!20!-).+N*)+.30-P!
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2*33.!L*)O1)6.,4*!)04S0*+-.V!-.3*!401]!2.!O.N1)0)*!*2!0,4*,-0N.)*!3.!453-5).!2*3!3.N1).)*!0,!-*.6!*2!0,!O1)6.!
0,-*R).-.!-).!3*!20N*)+*!"*/01,0!20!&04*)4.!2*33A8,-*V!N*)1!L5,-1!20!L1-*,/0.3*!*44*33*,/.!20!#>"K!

EKJ!! '@!?'?@#!=8@@%!(8&B#&$%:?8!':! #>" !

'3!?0431!2*33.!L*)O1)6.,4*!20!#>"!O1,2.6*,-.36*,-*!)06.,* !0,N.)0.-1K!:*33.!7.M*33.![ !]!).LL)*+*,-.-.!3.!
+*_5*,/.! -*6L1).3*! 20! -5--*! 3*!O.+0! *! 2*0!21456*,-0! 2*3!40431!2*33.! L*)O1)6.,4*!20! #>"!41,! 1)0//1,-*!
L35)0*,,.3*!X.,,1!- IGV!.,,1!-V!.,, 1!-tGZK!
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Tabella	3!2!3*!4,4*'!+$**)!-$%/'%5)(4$!,(!678!

	

!

!"#$%&'(") *"++&(("),&-."'-/012&) 314&,1%&'(1)51)2&++&))) !&-(1'/61"'& *#/5&'6/)

Sistema di Misurazione e 
Valutazione della Performance 

CdA

previo parere vincolante dell'OIV 
D.Lgs. 150/2009 art. 7 ANVUR   

nessuna
(approvato maggio 2017)

Documento di visione strategica 
decennale

CdA
(previo parere del Consiglio Scientifico)

D.Lgs. 213/2009 art. 5 
Statuto OGS art. 22

In conformità alle disposizioni 
definite negli statuti e 

regolamenti 

Piano Triennale di Attività (PTA) 
CdA

(previo parere del Consiglio Scientifico)
D.Lgs. 213/2009 art. 5 
Statuto OGS art. 22 MIUR  

In conformità alle disposizioni 
definite negli statuti e 

regolamenti 

Bilancio di previsione CdA 
D.Lgs. 91/2011 art. 24, comma 3 
DPR 97/2003 art.10 
Statuto art. 27

MIUR e MEF 31 novembre anno t-1 

Piano degli indicatori e risultati 
attesi di bilancio (allegato al 
Bilancio) 

CdA D.Lgs. 91/2011 art. 19, comma 1 MIUR e MEF 
31 dicembre anno t-1

 o comunque allegato al bilancio 
di previsione 

Piano Integrato della 
Performance CdA

D.Lgs. 150/2009 art. 10, comma 1, lettera a) (performance) 
D.Lgs 150/2009 art. 11, comma 2
D.Lgs 33/2013 artt. 9 e 10 (trasparenza)
l. 190/2012 e successivi decreti (anticorruzione) 

ANVUR (performance) 
ANAC (trasparenza e 

anticorruzione) 
31 gennaio anno t

Assegnazione obiettivi a 
Dirigenti e Direttori Direttore Generale D.Lgs. 150/2009 artt. 8 e 9

Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 
Dirigenti
Direttori 31 gennaio anno t

Assegnazione obiettivi al 
personale non dirigente

Direttori
Dirigenti

D.Lgs. 150/2009 artt. 8 e 9
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance Personale 31 gennaio anno t

Monitoraggio del Piano Integrato 
della Performance e degli 
obiettivi assegnati

OIV
Direttore Generale

Direttori
Dirigenti
Personale

D.Lgs. 150/2009 art. 6
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance 

OIV
Direttore Generale

Direttori
Dirigenti
Personale

Cadenza semestrale 
anno t

Modifiche agli obiettivi e al 
Piano Integrato della 
Performance

OIV D.Lgs. 150/2009 art. 6 CdA Nel corso dell'anno t

Rendiconto Bilancio di esercizio CdA D.Lgs. 91/2011 art. 24, comma 3 
DPR 97/2003 art. 38 MIUR e MEF 30 aprile anno t+1

Relazione sul funzionamento 
complessivo del sistema di 
valutazione, trasparenza, 
integrità dei controlli interni 

OIV D.Lgs 150/2009 art. 14, comma 4, lettera a) ANVUR 30 aprile anno t+1

Attestazioni OIV 
sull’assolvimento degli obblighi 
di pubblicazione al 31 marzo 
2018 e attività di vigilanza 
dell’Autorità

OIV Delibera ANAC n. 141 del 21 febbraio 2018
Area "Amministrazione 

Trasparente" 30 aprile anno t+1

Misurazione e valutazione della 
performance 
Direttore Generale

OIV D.Lgs. 150/2009 artt. 8 e 9
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance CdA maggio anno t+1

Misurazione e valutazione della 
performance 
Dirigenti e Direttori

Direttore Generale D.Lgs. 150/2009 artt. 8 e 9
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance CdA maggio anno t+1

Misurazione e valutazione della 
performance 
del personale 

Direttori
Dirigenti

D.Lgs. 150/2009 artt. 8 e 9
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance CdA maggio anno t+1

Misurazione e valutazione 
performance organizzativa e 
obiettivi generali

Direttore Generale
Dirigenti 
Direttori

D.Lgs. 150/2009 artt. 8 e 9
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance CdA maggio anno t+1

Relazione sulla performance CdA D.lgs. 150/2009 art. 10, comma 1,  lettera b) ANVUR 30 giugno anno t+1

Documento di validazione della 
Relazione sulla performance 
(dell’anno precedente) 

OIV D.lgs 150/2009 art. 14, comma 4, lettera c) ANVUR 30 giugno anno t+1

Relazione recante i risultati 
dell’attività svolta in termini di 
prevenzione alla corruzione 

Responsabile della Prevenzione della 
corruzione l. 190/2012 art. 1, comma 14 ANAC 15 dicembre anno t
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EKQ! @A%@T8&#!=8@@%!(8&B#&$%:?8 !

%33.!354*!2*33*!0,,1N./01,0!0,-)121--*! ,*3!41)+1!2*3!EFG^!*! 2*33*!0,204./01,0!2*33A%:D<&V!+533.!M.+*!2*33*!
.,.30+0!+N13-*!+53!()1R).66.!:./01,.3*!2*33.!&04*)4.!EFG[IEFEF!*!2*3!(0.,1!7)0*,,.3*!#>"!2*3!EFGcIEFEFV!
]!+-.-. !*3.M1).-. !3A.)-0413./01,*!2*33A.3M*)1!2*33.!L*)O1)6.,4*!20!#>"K!!

@A.3M*)1!2*33.!L*)O1)6.,4*!]!).LL)*+*,-.-1!,*33.!O0R5).!EK!8++1V!L)*,2*!.NN01!2.33.!60++01,*!+-.M030-.!2.331!
"-.-5-1!2*33A8,-*!*!2.0!-).20/01,.30!.6M0-0!0,*)*,-0!3.!)04*)4.!X&04*)4.!+40*,-0O04.V!&04*)4.!0+-0-5/01,.3*V!7*)/.!
$0++01,*! *!%)*.!R*+-01,.3* I.660,0+-).-0N.ZV!0!_5.30!+0! .)-0413.,1! .!4.+4.-.!0,!1M0*--0N0!R*,*).30V!1M0*--0N0!
+-).-*R040r+L*40O040!* !1M0*--0N0!1L*).-0N0K!

?16*! .44*,,.-1V! R30! 1M0*--0N0! R*,*).30! 02*,-0O04.,1! 3*! .--0N0-P! L)01)0-.)0*! 2*33*! +0,R13*! L5MM304S*!
.660,0+-)./01,0V! 0,! )*3./01,*! .33*! .--0N0-P! *! .0! +*)N0/0! *)1R.-0V! 41*)*,-*6*,-*! 41,! 3*! L130-04S*! ,./01,.30V!
2*O0,0-0!0,!M.+*!.3!416L.)-1!20!41,-).--./01,*!4133*--0N.!20!.LL.)-*,*,/.K!8++0!+1,1!L10!2*430,.-0!2.!40.+45,.!
(%!0,!U1M0*--0N0!+L*40O040WV!0,-*+0!416*!3A0,+0*6*!20!_5*R30!U1M0*--0N0!+-).-*R040!*!1L*).-0N0W!2*33A8,-*V!.!31)1!
N13-.!43.++0O04.-0!.,4S*!+533.!M.+*!2*R30!0,20)0//0!O1)653.-0!2.3!$'<& !0,!1)20,*!.R30!.6M0-0!0,204.-0!,*33*!@0,**!
R502.!L*)!3.!N.35-./01,*!2*R30!8,-0!L5MM3040!20!&04*)4.!2*33A%:D<&!X&04*)4.!0+-0-5/01,.3*V!&04*)4.!+40*,-0O04.V!
7*)/.!60++01,*ZV!.0!+*,+0!20!_5.,-1!L)*N0+-1!2.33A.)-K!G^!2*3!2K3R+K!E[!,1N*6M)*!EFGgV!,K!EGcK!

#R,0!1M0*--0N1!+-).-*R041!]!41))*2.-1V!.0!O0,0!2*33.!60+5)./01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*!1)R.,0//.-0N.V!2.!5,1!1!
L0Y!0,204.-1)0!20!'<.4'5$ V!0,!R).21!20!_5.,-0O04.)*!03!)0+53-.-1!2*3!).RR05,R06*,-1!2*33f1M0*--0N1!+-*++1V!*!0!
)*3.-0N0!-.)R*-V!0,!5,f1--04.!20!35,R1!L*)0121K!

%0! O0,0! 2*33.! N.35-./01,*! 20! +-)5--5).! *! 0,20N025.3*V! 40.+45,! 1M0*--0N1! +-).-*R041! ]! 2*430,.-1! 0,! 1M0*--0N0!
1L*).-0N0V!03!450!1)0//1,-*!20!)*.30//./01,*!-*6L1).3*!]!)021--1!.33f.,,1!*!3*!450!)*+L1,+.M030-P!20!.--5./01,*!
+1,1!.--)0M50-*!.3!=0)*--1)*!R*,*).3*!*!+0,R13.)6*,-*!.!5,1!1!L0Y!=0)0R*,-0!.660,0+-).-0N0V!=0)*--1)0!-*4,040V!
=0)*--1)0!20!+*/01,*!+40*,-0O04.!1!-*4,131R04.K!



	

EK[! # T'877'D'!"7&%78>'?'r"(8?'B'?'! !

@*!+-).-*R0*!L)0,40L.30!4S*!#>"!0,-*,2*!L*)+*R50)*!41,!41,N0,/01,*!,*3!-)0*,,01!EFGHIEFEG!+1,1!41*)*,-0!41,!
0!L0Y!)*4*,-0!0,20)0//0!0,-*),./01,.30!*!+0!L1++1,1!+0,-*-0//.)*!,*0!+*R5*,-0!L5,-09!

GK! @A*44*33*,/.!
@A*44*33*,/.!2*N*!*++*)*!L*)+*R50-.!0,!+*,+1!.6L01!*!).LL)*+*,-.!03!L)0,40L01!0+L0).-1)*!20!-5--*!3*!./01,0K!
',!L.)-0413.)*V!#>"!+-.!2*204.,21!.--*,/01,*!+L*40O04.!.3!L1-*,/0.6*,-1!*!41+-.,-*!60R301).6*,-1!2*33.!
_5.30-P! *! _5.,-0-P! 2*0! L)121--0! 2*33.! )04*)4.`! 0,! -.3*! 20)*/01,*! 03!.%$(+! )0+53-.! L1+0-0N1! 41,! 5,! O1)-*!
0,4)*6*,-1!,*R30!53-060!.,,0K!

EK! @A.L*)-5).!I!6-$($&&"!
'3!-*)60,*!'-$($&&!+0!)0O*)0+4*!.3!41,4*--1!2*33*!J!#A+!L)161++*!2.3!?1660++.)01!85)1L*1!$1*2.+9!6-$(!
3((':).,'( V!6-$(! 84,$(4$?! 6-$(! .'! .A$! ^'%*+V! 41L)*,21! _50,20! 5,! L.,1).6.! 613-1! .6L01K! @.!
206*,+01,*!',-*),./01,.3* !)06.,*!5, !L5,-1!20!O1)/.!20!#>"!*!N.!L*)+*R50-.!*2!53-*)01)6*,-*!N.31)0//.-.K!
<,.!L)01)0-P!2.!6*,/01,.)*!+5!450!#>"!S.!1--*,5-1!)0+53-.-0!06L1)-.,-0!]!).LL)*+*,-.-.!2.33*!./01,0!20!
"40*,4*!=0L316.4h!*!20!4.L.40-h!M50320,R!41,!0,-*)*++*!+L*40O041!L*)!3.!&*R01,*!2*3!$*20-*)).,*1K!

JK! @.!?11L*)./01,*!

@.! 411L*)./01,*! N.! L*)+*R50-.! 0,! 6121!653-0I.--1)* V! 401]! 41,! R30! 8,-0! 20! &04*)4.! :./01,.30! *2!
0,-*),./01,.30V!3*!<,0N*)+0-PV!0!20N*)+0!$0,0+-*)0V!3.!()1-*/01,*!?0N03*V!3A'+-0-5-1!'2)1R).O041!2*33.!$.)0,.V!3.!
?8'!X?*,-).3!85)1L*.,!',0-0.-0N*ZV!3A<,01,*!L*)!03!$*20-*)).,*1!6.!.,4S*!41,!0!N.)0!L1)-.-1)0!20!0,-*)*++*!
2*33.!+140*-P!40N03*K!!

'! ).LL1)-0! L5MM3041\L)0N.-1! *2! 03! 410,N13R06*,-1! ,*0! L)1R*--0! 20! 435+-*)! ,./01,.30! *! )*R01,.30V! 41,!
L.)-0413.)*! 0,-*)*++*! L*)! 0! -*60![*<$! 7%'^.A! *2! 8,*)R0.V! )06.,R1,1! L)01)0-.)0! 0,!5,A1--04.! 20!
4133.M1)./01,*!k0,ak0,!-).!'+-0-5/01,0!L5MM304S*V!06L)*+*V!2*40+1)0!L130-040!*!40--.20,0K!

QK! @A'6L.--1!
'3! -*)60,*! 06L.--1! +-.! .++56*,21V! ,*0! 21456*,-0! *5)1L*0V! 5,.! 06L1)-.,/.! +*6L)*! 6.RR01)*! 41,!
)0O*)06*,-1!.33*!.--0N0-P!L)161++*!2.R30!*,-0!20!)04*)4.`!06L.--1!0,-*+1!0,!+*,+1!.6L01!401]!)0O*)0-1!,1,!
+131!.33A.+L*--1!*41,16041!6.!.,4S*!.!_5*331!+140.3*!*!453-5).3*!0,435+*!3*!./01,0!20!20++*60,./01,*!*!20!
410,N13R06*,-1!2*0!40--.20,0K!

@*!+-).-*R0*!+1L).!6*,/01,.-*!21N).,,1! -)1N.)*!*OO04.4*!.--5./01,*! .,4S*!R)./0*!. 33.!)*4*,-*!N0--1)0.!2*33.!
40--P!20!7)0*+-*!.33.!4.,202.-5).!20!?.L0-.3*!85)1L*.!2*33.!"40*,/.!EFEFK!@.!4165,0-P!+40*,-0O04.!314.3*V!*2!#>"!
0,!L)06.!L*)+1,.V!S.,,1!L)161++1!-.3*!4.,202.-5).!4S*!L)*N*2*V!.!L.)-0)*!2.3!EFGcV!25*!.,,0!20!0,-*,+.!.--0N0-P!
20!20N53R./01,*!+40*,-0O04.!*!20!)*3./01,0!41,!03!-*))0-1)01V!0,!L.)-0413.)*!2*3!?*,-)1!8+-!85)1L.V!4S*!45360,*).,,1!
,*3!R).,2*!*N*,-1! 8"#BI85)1L*.,!"40*,4*!#L*,!B1)56 !20!35R301!EFEFK!@.!L1+0/01,*!R*1L130-04.!2*33.!40--P!20!
7)0*+-*!41,!03!+51!20,.6041!A<9!20!+40*,/0.-0!0,-*),./01,.30!).LL)*+*,-.!5,!N.31)*!.RR05,-1!+-).1)20,.)01!L*)!
8"#B!6.!.,4S*!L*)!3*!.--0N0-P!+40*,-0O04S*!*!20!.--)./01,*!20!-.3*,-0!L)161++*!2.!#>"K!

@.!2*O0,0/01,*!2*R30!1M0*--0N0!20!#>"!]!0,!30,*.!41,!R30!0,20)0//0!,./01,.30!*!4165,0-.)0V!*+L)*++0!2.R30!1M0*--0N0!
R*,*).30V!*!L)*+-.!L.)-0413.)*!.--*,/01,*!.0!+*R5*,-0!-*60!-).+N*)+.309!!

u! 3.!_5.30-P!2*33.!)04*)4.`!
u! 3A0,N*+-06*,-1!0,!4.L0-.3*!56.,1`!

u! 03!+1+-*R,1!.33*!0,O).+-)5--5)*!20!)04*)4.`!
u! 3.!4133.M1)./01,*!41,!+1RR*--0!L)0N.-0`!

u! 03!L1-*,/0.6*,-1!2*33*!.--0N0-P!20!L5M304!*,R.R*6*,-`!

u! 3A*OO040*,/.!*!3A1--060//./01,*!2*33.!+L*+.`!
u! 3A0,-*),./01,.30//./01,*K!

!
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>30!1M0*--0N0!+-).-*R040!L)1R).66.-0!0,!.6M0-1!1)R.,0//.-0N1!R*+-01,.3*!0,20N025.,1!3*!L)0,40L.30!./01,0!4S*!3A8,-*!
2*N*!.--0N.)*!L*)!)05+40)*!.!60R301).)*!3*!L)1L)0*!L)*+-./01,0!0,!5,!41,-*+-1!R31M.3*!416L3*++1!*2!0,!41,-0,5.!
*N135/01,*K! '3!_5.2)1!,./01,.3*!20!)0O*)06*,-1V!)*3.-0N1!.33*!,1)6*V!)*R13.6*,-0!*!-*6L0+-04S*!4S*!2*)0N.,1!
*++*,/0.36*,-*! 2.0! $0,0+-*)0! 20! )0O*)06*,-1V! ]! 416L3*++1! *! L)*+*,-.! 0,4*)-*//*`! -.3*! L)1M3*6.! +0+-*6041!
20N*,-.!.,41).!L0Y!R).N*!+*!41,O)1,-.-1!41,!3A*N135/01,*!41,-0,5.!*!N*3140++06.!4S*!4.).--*)0//.!03!41,-*+-1!
0,-*),./01,.3*K!!

(*)!)05+40)*!_50,20!.!416L*-*)*!.!30N*331!R31M.3*!*2!.!6.,-*,*)*!3*!,1-*N130!L)*+-./01,0!4S*!#>"!S.!).RR05,-1!
O0,1).V! ,1,! ]!L0Y!+5OO040*,-*!R.).,-0)*!3A*44*33*,/.!+40*,-0O04.! *! -*4,131R0.! *!3.!4.L.40-P!20!0,,1N./01,*V!6.!
1441))*!L.).33*3.6*,-*!60R301).,21!3A*OO040*,/.V!3.! -*6L*+-0N0-P!*!3.!_5.30-P!2*33.!6.44S0,.! .660,0+-).-0N.V!
R.).,-*,21! -).+L.)*,/.! *2! *OO04.40.V! 0,! 5,! 4306.! 4.).--*)0//.-1! 2.3! )041,1+406*,-1! 2*3! 6*)0-1V! 2.33.!
4133.M1)./01,*!-).!+-)5--5)*!*!2.331!+L0)0-1!20!.LL.)-*,*,/.!.33A8,-*K!!

@.!60+5)./01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*!2*R30!1M0*--0N0!+-).-*R040!]!*OO*--5.-.!+5!M.+*!-)0*,,.3*!1!_50,_5*,,.3*!41,!
61,0-1).RR01!.,,5.3*V!.--).N*)+1!3.!41+-)5/01,*!20!5,!+*-!20!0,204.-1)0!20!+L*40O040V!*3.M1).-0!.LL1+0-.6*,-*!L*)!
40.+45,!1M0*--0N1!*!+1,1!L*)-.,-1!20N*)+0!2.R30!0,204.-1)0!.++140.-0!.33.!60+5)./01,*!2*R30!1M0*--0N0!1L*).-0N0!0,!
450!*++0!+0!.)-0413.,1K!
:*33.!7.M*33.!Q!a!69,$..,:,! &.%).$;,4,! $! ,(+,4).'%,!+1,1! )0L1)-.-0! R30! 1M0*--0N0! +-).-*R040! *! 0! 41))0+L1,2*,-0! R30!
0,204.-1)0K!
!

!

Tabella	4	–	69,$..,:,!&.%).$;,4,!$!,(+,4).'%,!
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AMBITI OBIETTIVI GENERALI OBIETTIVI STRATEGICI_SPECIFICI INDICATORI 2019

Network internazionali e comitati internazionali a cui partecipano ricercatori di OGS

Numero di progetti di ricerca/ricerca applicata/servizio internazionali non EU

Numero borse di studio 

Numero assegni di ricerca

Numero di studenti di dottorato 

Numero di tirocinanti
(non pagati OGS, da normativa italiana: l. 196/1997, d.m. 142/1998, l.reg. 18/2005, d.p. reg. 

166/2013)

Numero di Ricercatori stranieri presenti in OGS per periodi di studio e ricerca o per altre iniziative 
volte ad attirare ricercatori stranieri (es: borsa di studio tril, tirocini di iniziativa universitaria per 

stranieri )

Numero di Master e altre iniziative, organizzate anche in collaborazione con Enti e Universitò, volte 
ad attirare ricercatori 

Numero di ricercatori,  anche di altri Paesi, che partecipano a Master e altre iniziative organizzate da 
OGS anche in collaborazione con Università e/o altri Enti

Numero di summer school o workshop organizzati da OGS

Numero di eventi di Alta Formazione: corsi, programmi dedicati a studenti universitari, di dottorato 
e ricercatori

Grado di soddisfazione dei partecipanti agli eventi di Alta Formazione rilevato tramite questionario 
ad hoc

Partecipazione a infrastrutture internazionali

Servizi offerti dalle infrastrutture di OGS

Importo delle entrate economiche dei contratti di servizio/consulenza con committenza esterna

Numero di progetti dei contratti di servizio/consulenza con committenza esterna

Formazione continua e didattica aperta:
Numero di studenti coinvolti 

Formazione continua e didattica aperta:
Numero di Istituti coinvolti

Formazione continua e didattica aperta:
Numero di adulti coinvolti

Formazione continua e didattica aperta:
Grado di soddisfazione utenti valutato da somministrazione di questionario ad hoc

Alternanza Scuola lavoro
Numero studenti

Alternanza Scuola lavoro 
Grado di soddisfazione rilevato tramitesomministrazione di questionario ad hoc

Eventi pubblici (aperti a tutti):
Numero di eventi realizzati 

Eventi pubblici (aperti a tutti):
Numero di eventi pubblici a cui ha partecipato personale di OGS

Numero di partecipazioni a trasmissioni televisive e/o radiofoniche

Numero di pubblicazioni su  mezzi di comunicazione di primaria importanza nazionale e 
internazionale

Numero di follower sui social media

Gradimento delle consulenze su attività progettuali effettuate da ICAP (questionario somministrato 
al personale ricercatore/tecnologo)

Gradimento delle consulenze su attività progettuali effettuate da Ufficio Gestione Progetti  
(questionario somministrato al personale ricercatore/tecnologo)

Gradimento della gestione Tickets gestiti da ST (questionario somministrato a tutto il personale)

Gradimento delle consulenze/pratiche gestite da DRU (questionario somministrato a tutto il 
personale)

Gradimento delle consulenze/pratiche gestite da DFP (questionario somministrato a tutto il 
personale)

Gradimento delle consulenze/pratiche gestite da Ufficio Contratti (questionario somministrato a 
tutto il personale)

Numero di eventi di team building  per favorire l'engagement dei dipendenti e l'employer 
branding

Organizzare eventi di team building  per favorire l'engagement dei dipendenti e l'employer branding

Organizzare incontri mensili con Direttori/Dirigenti

Redazione e adozione del Regolamento di organizzazione e funzionamento

Redazione di un regolamento aggiornato per il trattamento dei dati personali e adempimenti 
conseguenti 

Organizzare incontri semestrali RSPP e RLS

Rispetto degli obblighi di pubblicazione nell’apposita sezione del sito istituzionale denominata 
“Amministrazione trasparente”

Numero di progetti di ricerca EU

Rafforzare e valorizzare la presenza internazionale di OGS 

Migliorare l'impatto della ricerca  scientifica di OGS
Numero di pubblicazioni su riviste scientifiche il cui fattore di impatto si distribuisce nei quartili Q1 e 

Q2

Incrementare l'investimento nel capitale umano
Rafforzare la capacità attrattiva di OGS verso risorse umane qualificate 

tramite azioni per formare, sostenere e attrarre i migliori ricercatori, 
aumentarne il numero e il ruolo nella società

Promuovere l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, il merito, 
l'equità e lo spirito di identificazione nell'ente

Assicurare qualità e trasparenza, semplificazione 
e tempestività dell'azione amministrativa, 

efficienza e qualità della spesa
ORGANIZZATIVO - GESTIONALE

RICERCA SCIENTIFICA

Migliorare la qualità e la produttività della ricerca 
anche a livello internazionale

Rafforzare e valorizzare la presenza di OGS nello Spazio Europeo della 
Ricerca

RICERCA ISTITUZIONALE
Sostenere le grandi infrastrutture di ricerca  su 

incarico di altre istituzioni
Potenziamento e implementazione di infrastrutture di ricerca complesse

TERZA MISSIONE

Valorizzare la collaborazione con soggetti privati Offrire serviziscientifici/tecnologici qualificati per utenti esterni

Potenziare le attività di public engagement
Potenziare le attività di comunicazione, divulgazione e informazione verso 

l'ampio pubblico
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!

!

EKg! #T'877'D'!':='D'=<%@' !

@*! 612.30-P! 20! .++*R,./01,*V! 60+5)./01,*! *! N.35-./01,*! 2*33.! L*)O1)6.,4*! 0,20N025.3*! +1,1! 2*+4)0--*!
,*33A.6M0-1!2*3!"0+-*6.!20!60+5)./01,*!*!N.35-./01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*V!,*3!_5.3*!+1,1!0,204.-0!0!+1RR*--0!2*33.!
N.35-./01,*! XN.35-.-0! *! N.35-.-1)0ZV! 3*! 612.30-P! *! 0! 4)0-*)0! 20! N.35-./01,*! 20OO*)*,/0.-0! 0,! O5,/01,*! 2*3! )5131!
)041L*)-1K!!

'3!"0+-*6. !]!+-.-1!)*4*,-*6*,-*!)*N0+01,.-1!X.21--.-1!2.3!?1,+0R301!20!%660,0+-)./01,*!,*3!$.RR01!EFG^Z!L*)!
)*4*L0)*!3*!N.)0./01,0!.LL1)-.-*!.3!40431!2*33.!L*)O1)6.,4*!0,!+*R50-1!.33A*N135/01,*!2*3!_5.2)1!,1)6.-0N1!*!
)*R13.-1)01!0,!6.-*)0.V!0,!L.)-0413.)*!+544*++0N.6*,-*!.33A*6.,./01,*!2*3!2K3R+K!,K!JJ\EFGJ!*!2*33*!U@0,**!>502.!
L*)!3.!R*+-01,*!0,-*R).-.!2*3!40431!2*33.!L*)O1)6.,4*!2*R30!*,-0!L5MM3040!20!)04*)4.W!.LL)1N.-*!2.!%:D<&!*V!
.,4S*!+*41,21!_5.,-1!)*4*,-*6*,-*!20+L1+-1!2.33.! :1-.!?0)413.)*!2*3!=0L.)-06*,-1!2*33.!B5,/01,*!(5MM304.!
2*3!H!R*,,.01!EFGHV!N*))P!)*N0+01,.-1!*!+*!2*3!4.+1!.RR01),.-1!,*3!41)+1!2*3!EFGHK!

'3! L)14*++1!20!N.35-./01,*! 2*0!=0)0R*,-0! .660,0+-).-0N0V!2*0!&*+L1,+.M030! 2*0! ?*,-)0! "*)N0/0! *! 2*0! =0)*--1)0! 20!
"*/01,*V!L*)!3*!.--0N0-P!*+435+0N.6*,-*!.660,0+-).-0N1IR*+-01,.30V!+0!.)-0413.!,*33*!+*R5*,-0!O.+09!

'K! .++*R,./01,*!2*R30!1M0*--0N0`!
''K! 61,0-1).RR01!2*R30!1M0*--0N0`!
'''K! )*3./01,*!2*33A.--0N0-P!+N13-.!*!+4S*2.!20!.5-1N.35-./01,* !̀
'DK! N.35-./01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*!̀
DK! .--)0M5/01,*!L)*601!20!)0+53-.-1K!

@.!N.35-./01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*!0,20N025.3*!]!M.+.-.!+5!5,!+0+-*6.!4S*!.++*R,.!.3!6.++061!^F!L5,-0!L*)!3.!
N.35-./01,*!2*R30!)0+53-.-0!*!JF!L5,-0!L*)!3.!N.35-./01,*!2*0!416L1)-.6*,-0!1)R.,0//.-0N0K!

'!+1RR*--0!.0!_5.30!+0!.LL304.!3A0-*)!20!N.35-./01,*!2*33*!L)*+-./01,0!0,20N025.30!+1,1!0!+*R5*,-09!

.Z! =0)*--1)*!>*,*).3*` !
MZ! =0)0R*,-0!.660,0+-).-0N0!1NN*)1!4131)1!4S*!)041L)1,1!5,!0,4.)041!20)0R*,/0.3*!.0!+*,+0!2*33A.)-K!GH!2K3R+K!

,K!Gg[\EFFG`!
4Z! =0)*--1)0!"-)5--5)*!7*4,04S*!̀
2Z! =0)*--1)0!20!"*/01,*!20!&04*)4.K!

!

@.!D.35-./01,*!2*0!&*+L1,+.M030!2*R30!<OO040!*!2*33*!<,0-P!1)R.,0//.-0N*!+.)P!1RR*--1!20!L)1++06.!)*N0+01,*!*!
0,-*R).-.! !+544*++0N.6*,-*!,*3!L)*+*,-* !(0.,1!2*33*!L*)O1)6.,4*K!

'3!+0+-*6.!+0!M.+.!+5!5,!6*44.,0+61!U.!4.+4.-.W!X4)&4)+,(;Z!+0.!0,!1)20,*!.33A.++*R,./01,*!2*R30!1M0*--0N0!XR30!
1M0*--0N0!1L*).-0N0!20+4*,21,1!*!+1,1!O5,/01,.30!.3!).RR05,R06*,-1!2*R30!1M0*--0N0!+-).-*R040Z!+0.!0,!1)20,*!.33.!
N.35-./01,*V!L*)!450!03!N.35-.-1!S.!416*!N.35-.-1)*!41350!4S*!R30!S.!.++*R,.-1!R30!1M0*--0N0K!

(*)-.,-1 V! L*)! 03! =0)*--1)*! >*,* ). 3*V! 3A.++*R,. /01,*! 2*R30! 1M0*--0N0! ]! 20! 416L*-*,/.! 2*3! ?1,+0R301! 20!
%660,0+-)./01,*V! 6*,-)*! L *)! 0! =0)0R*,-0! .660,0+-).-0N0! *! 0! =0)*--1)0! 20! "*/01,*! 20! &04*)4.! ,1,4Se! L*)! 0!
)*+L1,+.M030!20!"*)N0/0V!3A.++*R,./01,*!2*R30!1M0*--0N0!]!20!416L*-*,/.!2*3!=0)*--1)*!>*,*).3* K!

:*33*!+4S*2*!4S*!416L1,R1,1!3A%33*R.-1!%V!+1,1!0335+-).-0!R30!1M0*--0N0!.++*R,.-0!L*)!3A.,,1!EFGH!.3!=0)*--1)*!
>*,*).3*V!.0!=0)0R*,-0!.660,0+-).-0N0V!.0!=0)*--1)0!2*33*!=0)*/01,0!-*4,04S*!*!.0!=0)*--1)0!20!"*/01,*!20!&04*)4.K!

! !



	

	 32	

(%&78!78&C%9!!
('%:#!7&'8::%@8!(8&!@%!(&8D8:C'#:8!=8@@%!?#&&<C'#:8!EFGH!I!EFEG!

':7&#=<C'#:8 !

'3!(0.,1!7)0*,,.3*!L*)!3.!L)*N*,/01,*!2*33.!?1))5/01,*!X(7(?ZV!]!0,+*)0-1!,*33A.6M0-1!2*3!(0.,1!',-*R).-1!2*33.!
(*)O1)6.,4* V!416*!L)*N0+-1!2.33*!@0,**!R502.!2*33A%:D<&!L*)!3.!R*+-01,*!0,-*R).-.!2*3!40431!2*33.!L*)O1)6.,4*!
2*R30!8,-0!L5MM3040!20!)04*)4.!20!35R301!EFG[!*!416*!41,O*)6.-1!,*33.!,1-.!20!0,20)0//1!20!204*6M)*!EFG^K!',13-)*V!
41,O1)6*6*,-*!.33.! 20+40L30,.!0,-)121--.!2.3!2K3R+K!,K!H^\EFGgV!*++1!41,-*6L3.! .,4S* !5,.!+L*40O04.!+*/01,*!
2*204.-.!.33.!7).+L.)*,/.!*!.0!)*3.-0N0!.2*6L06*,-0V!60+5)*!*2!1MM30RS0!L)*N0+-0!2.33.!N0R*,-*!,1)6.-0N.K!!

%3!O0,*!20!.--5.)*!5,.!L0*,.!*2!*OO04.4*!0,-*R)./01,*!2*3!40431!20!R*+-01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*!*!2*0!21456*,-0!
41,,*++0V!R30!1M0*--0N0!0,!6.-*)0.!20!?1))5/01,*!*!20!7).+L.)*,/.!+1,1 !0,+*)0-0!-).!R30!1M0*--0N0!20!L*)O1)6.,4*K!
75--.N0.V!.3!O0,*!20!,1,!.LL*+.,-0)*!3.!-).--./01,*!41,!3.!)0L*-0/01,*!20!*3*6*,-0!R0P!0,+*)0-0!,*33*!L)*4*2*,-0!
+*/01,0V!R30!.)R16*,-0!R0P!0335+-).-0!+1,1!*N02*,/0.-0!41,!2*0!+*6L3040!)0,N00K!

"*MM*,*!0,-*R).-1!0,!5,!5,041!21456*,-1V!L104Se!03!(7(?!2*N*!*++*)*!+5+4*--0M03*!20!N.35-./01,*!.5-1,16.!2.!
L.)-*!2*33A%:%?V!3.!+*/01,*!2*3!(0.,1!0,-*R).-1!)0+*)N.-.! .33A.,-041))5/01,*! ]! )*2.--.!0,!O1)6.!61253.)*V!0,!
6121!2.!41,+*,-0)*!3.!+5.!*+-)./01,*!2.3!21456*,-1!416L3*++0N1K!!

"0!L)*40+.V!0,13-)*V!4S*!03!L)*+*,-*! (7(?! ,1,!+0!1445L.!2*3!+0+-*6.! .,-041))5/01,*!2*33*!+140*-P!L.)-*40L.-*!
2*33A8,-*V!4S*!+1,1!4S0.6.-*!L*)!3*RR*!.!21-.)+0!.5-1,16.6*,-*!20!5,!021,*1!L)*+0201K!

',O0,*V!+0!*N02*,/0.!4S*!*++1!]!+-.-1!)*2.--1!-*,*,21!41,-1!2*33.!+*R5*,-*!,1)6.-0N.!*!L).++09!

•! @*RR*! g! ,1N*6M)*! EFGEV! ,K! GHFV! )*4.,-*! U=0+L1+0/01,0! L*)! 3.! L)*N*,/01,*! *! 3.! )*L)*++01,*! 2*33.!
41))5/01,*! *! 2*33A033*R.30-P! ,*33.! L5MM304.! .660,0+-)./01,*WV! O0,.30//.-.! .! ).OO1)/.)*! 3A*OO04.40.! *!
3A*OO*--0N0-P!2*33*!60+5)*!20!41,-).+-1!.3!O*,16*,1!41))5--0N1V!.330,*.,21!3A1)20,.6*,-1!R05)02041!2*331!
"-.-1! 0-.30.,1! .R30!+-)56*,-0! 20! 41,-).+-1! 2*33.! 41))5/01,*! 2*30,*.-0! 2.! 41,N*,/01,0! 0,-*),./01,.30!
).-0O04.-*! 2.33A'-.30.! 1! 2.! ).4416.,2./01,0! O1)653.-*! .33A'-.30.! 2.! R)5LL0! 20! 3.N1)1! 41+-0-50-0! 0,! +*,1!
.33A#?"8!*!.3!?1,+0R301!2A85)1L.`!

•! 0,!L.)-0413.)*!3A.)-04131!G!2*33.!40-.-.!@K!,K!GHF\EFGEV!4S*!.3!4166.![H!L)*+4)0N*!4S*v!U@*!20+L1+0/01,0!
20!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*!20!450!.0!41660!2.!G!.![^!2*3!L)*+*,-*!.)-04131V!20!20)*--.!.--5./01,*!
2*3! L)0,40L01! 20! 06L.)/0.30-P! 20! 450! .33A.)-04131! H^! 2*33.! ?1+-0-5/01,*V! +1,1! .LL304.-*! 0,! -5--*! 3*!
.660,0+-)./01,0!L5MM304S*!20!450!.33A.)-04131!GV!4166.!EV!2*3!2*4)*-1!3*R0+3.-0N1!JF!6.)/1!EFFGV!,K!Gg[V!
*!+544*++0N*!6120O04./01,0W`!

•! 03!4166.!^!2*3!6*2*+061!.)-04131!GV!4S*!L)*N*2*V!.3!L)061!L*)0121V!4S*v!U3A1)R.,1!20!0,20)0//1!L130-041!
0,20N025.V!20!,1)6.!-).!0!20)0R*,-0!.660,0+-).-0N0!20!)5131!20!L)06.!O.+40.!0,!+*)N0/01V!03!)*+L1,+.M03*!2*33.!
L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*W`!

•! 03! 4166.! c! 2*33A.)-04131! GV! 4S*! +-.M030+4*! 4S*! 3A1)R.,1! 20! 0,20)0//1! L130-041V! +5! L)1L1+-.! 2*3!
U&*+L1,+.M03*WV! *,-)1! 03! JG! R*,,.01! 20! 1R,0! .,,1V! .21--.! 03! L0.,1! -)0*,,.3*! 20! L)*N*,/01,*! 2*33.!
41))5/01,*V!4S*V!.0!+*,+0!2*3!4166.! [!3*--*).! .ZV!2*N*!O1),0)*!5,.!N.35-./01,*!2*3!20N*)+1!30N*331!20!
*+L1+0/01,*!2*R30!5OO040!.3!)0+4S01!20!41))5/01,*!*!0,204.)*!R30!0,-*)N*,-0!1)R.,0//.-0N0!N13-0!.!L)*N*,0)*!03!
)0+4S01!6*2*+061`!

•! 0! L)0,40L0V! 3*! L)*+4)0/01,0! *! 3*! 0,204./01,0! 41,-*,5-*! ,*33.! 40)413.)*! ,K! G\EFGJ! 2*33.! ()*+02*,/.! 2*3!
?1,+0R301!2*0!$0,0+-)0!a!=0L.)-06*,-1!2*33.!B5,/01,*!(5MM304.V!,*3!&*R13.6*,-1!)*4.,-*!03!?1204*!20!
416L1)-.6*,-1!2*0!20L*,2*,-0!L5MM3040V!20!450!.33A.)-04131![Q!2*3!=*4)*-1!@*R0+3.-0N1!JF!6.)/1!EFFGV!
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•! ,K!Gg[V! .LL)1N.-1!2.3!?1,+0R301!2*0!$0,0+-)0! ,K!^E!2*33Ac!6.)/1!EFGJV! ,*33*!@0,**!20!0,20)0//1!L*)!3.!
L)*20+L1+0/01,*!2*3!(0.,1!:./01,.3*!%,-041))5/01,*!2.!L.)-*!2*3!=0L.)-06*,-1!2*33.!O5,/01,*!?160-.-1!
0,-*)60,0+-*)0.3*!L5MM304.!X=K(K?K$K!Gg!R*,,.01!EFGJZV! ,*3! (0.,1! :./01,.3*!%,-041))5/01,*!L)*N0+-1!
2.33A.)-04131!GV!4166.!QV!3*--K!4ZV!2*33.!@*RR*!,K!GHF\EFGEV!.LL)1N.-1!2.33.!?K'KDK'K7K!41,!2*30M*).!GG!
+*--*6M)*!EFGJV!,K!^E\EFGJ`!

•! 3*!30,**!R502.!%:D<&!L*)!3.!R*+-01,*!0,-*R).-.!2*3!40431!2*33.!L*)O1)6.,4*!2*R30!8,-0!L5MM3040!20!)04*)4.!
20!35R301!EFG[`!

•! 3.!2*30M*)./01,*!2*33A%:%?!Ec!1--1M)*!EFG[V!,K!GEV!41,!3.!_5.3*!]!+-.-1!.21--.-1!3A%RR01),.6*,-1!EFG[!
.3!(0.,1!:./01 ,.3*!%,-041))5/01,*V!L5MM304.-.!0,!>.//*--.!<OO040.3*!03!Gg!,1N*6M)*!EFG[`!

•! 03!=*4)*-1!@*R0+3.-0N1!E[!6.RR01!EFGgV!,K!H^V!)*4.,-*!U&*N0+01,*!*!+*6L30O04./01,*!2*33*!20+L1+0/01,0!0,!
6.-*)0.!20!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*V!L5MM3040-P!*!-).+L.)*,/.V!41))*--0N1!2*33.!3*RR*!g!,1N*6M)*!
EFGEV!,K!GHF!*!2*3!=*4)*-1!@*R0+3.-0N1!GQ!6.)/1!EFGJV!,K!JJV!.0!+*,+0!2*33f.)-04131!^!2*33.!@*RR*!^!.R1+-1!
EFG[V! ,K! GEQV! 0,! 6.-*)0.! 20! )01)R.,0//./01,*! 2*33*! .660,0+-)./01,0! L5MM304S*WV! 4S*! S.! O1),0-1! 5,!
2*O0,0-0N1! 4S0.)06*,-1! +533.! ,.-5).V! +50! 41,-*,5-0! *! +53! L)14*206*,-1! 20! .LL)1N./01,*! 2*3! (:%V!
41+-0-5*,-*! .--1! R*,*).3*! 20! 0,20)0//1! )0N13-1! .! -5--*! 3*! .660,0+-)./01,0! 4S*! .21--.,1! 0! (7(?V!
).OO1)/.,21! 03! )5131! 2*0! &*+L1,+.M030! 2*33.! L)*N*,/01,*! 2*33.! 41))5/01,*! X&(?ZV! L)*N*2*,21! 5,!
6.RR01)*!410,N13R06*,-1!2*R30!1)R.,0!20!0,20)0//1!*!2*R30!1)R.,0+60!0,20L*,2*,-0!20!N.35-./01,*!X#'DZ!
,*33.! O1)6./01,*! *! .--5./01,*! 2*0! (0.,0! *! L*)+*R5*,21! 3A1M0*--0N1! 20! +*6L30O04.)*! 3*! .--0N0-P! 2*33*!
.660,0+-)./01,0!,*33.!6.-*)0.!*!L)*N*2*,21!5,.!L1++0M03*!.)-0413./01,*!2*33*!.--0N0-P!0,!).LL1)-1!.33*!
4.).--*)0+-04S*!1)R.,0//.-0N*!X+1L).--5--1!206*,+01,.30Z!2*33*!.660,0+-)./01,0!6*2*+06*`!

•! 3.!2*30M*)./01,*!2*33A%:%?!J!.R1+-1!EFGgV!,K!cJGV!L5MM304.-.!0,!>.//*--.!<OO040.3*!03!EQ!.R1+-1!EFGgV!
41,!3.!_5.3*!]!+-.-1!.LL)1N.-1!0,!N0.!2*O0,0-0N.!03!(0.,1!:./01,.3*!%,-041))5/01,*!EFGg`!

•! 3.! 2*30M*)./01,*! 2*33A%:%?! EE! ,1N*6M)*! EFG^V! ,K! GEFc! )*4.,-*! 3A%LL)1N./01,*! 2*O0,0-0N.!
2*33A.RR01),.6*,-1!EFG^!.3!(0.,1!:./01,.3*!%,-041))5/01,*K!

JKG!! "#>>877'V!B<:C'#:'!8 !&8"(#:"%T' @'7o!

'!+1RR*--0!4S*V!.33A0,-*),1!20!#>"V!41,41))1,1!.33.!L)*20+L1+0/01,*!*!.33A.--5./01,*!2*33*!+-).-*R0*!0,!6.-*)0.!20!
L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*V!0,!M.+*!.33.!@K!,K!GHF\EFGEV!41+b!416*!0,-*R).-.!2.3!(:%V!+1,1!0!+*R5*,-0!41,!0!
)0+L*--0N0!416L0-0K!

JKGKG!&8"(#:"%T'@8!=8@@%!(&8D8:C'#:8!=8@@%!?#&&<C'#:8!8!=8@@%!7&%"(%&8:C%!
@A0,4.)041!20!&*+L1,+.M03*!2*33.!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*!*!2*33.!-).+L.)*,/.!X &(?7Z!]!+-.-1!41,O*)0-1!.3!
21--K!0,RK!(.131!?16*330V!=0)0R*,-*!7*4,131R1!0,!+*)N0/01!L)*++1!#>"K!!

JKGKE!' :?%&'?#! 8! B<:C'#:'! = 8'! &8B8&8:7'! =8@! &8"(#:"%T'@8! =8@@%! (&8D8:C'#:8! =8@@%!
?#&&<C'#:8 !
'!)*O*)*,-0!2*3!&(?7!0,!6.-*)0.!+1,1!03!=0)*--1)*!>*,*).3*V!0!=0)*--1)0!2*33*!"*/01,0!20!&04*)4.!X?&"V!>8#V!'&'V!
#?8ZV!03!=0)0R*,-*!2*33.!=0)*/01,*!&0+1)+*!<6.,*!X=&<ZV!03!=0)*--1)*!2*33.!=0)*/01,*!B0,.,/.!*!(.-)061,01!X=B(ZV!
03!=0)*--1)*!2*0!"*)N0/0!7*4,040!*!?8"'7!X"7ZV!03!=0)*--1)*!2*33.!+-)5--5).!8$%:,0,'!>$4(,4'!-$%!*)!#%'5'0,'($!$!*)!
d)*'%,00)0,'($! +$**)! R,4$%4)W!X'?%(Z! *! 5,.! 5,0-P! 20! L*)+1,.3*! 2*33.! 20)*/01,*! >*,*).3*! +L*40O04.6*,-*!
.++*R,.-.K!!

!
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JKE!! %:%@'"'!='!?#:78"7#!':78&:#!8=!8"78&:#V! &'?#"7&<C'#:8!8!%:%@'"'!=8'!(&#?8""'!
:8@@8!%&88!='!&'"?d'# !

@A.,.30+0! 2*3! )0+4S01! 41))5--0N1! ,1,! L5w! L)*+40,2*)*! 2.33.! 41,1+4*,/.! 2*33.! )*.3-P! 314.3*! 4S*! 41+-0-50+4*! 03!
41,-*+-1!*+-*),1!20!)0O*)06*,-1!*!L)*+5LL1,*V!0,13-)*V!5,A.,.30+0!2*0!2.-0!0,!L1++*++1!20!#>" !*!0,!R).,!L.)-*!
L)*+*,-0!.,4S*!0,!U%660,0+-)./01,*!7).+L.)*,-*WK!;5*+-.!.,.30+0!N.!L10!411)20,.-.!41,!3A*+.6*!2*R30!*3*6*,-0!
L0Y!)03*N.,-0V!+53!L0.,1!2*3!)0+4S01!41))5--0N1V!2*3!41,-*+-1!0,-*),1K!

JKEKG!?#:78"7# !8"78&:# !
?16*!2.!0,204./01,0!41,-*,5-*!,*33.!2*30M*)./01,*!%:%?!,K!GE\EFG[!XL.RK!GgZV!03!&(?7!S.!O.--1!)0O*)06*,-1!L*)!
3A.,.30+0!2*3!41,-*+-1!*+-*),1!.33.!U&*3./01,*!+533A.--0N0-P!2*33*!O1)/*!20!L130/0.V!+5331!+-.-1!2*33A1)20,*!*!2*33.!
+045)*//.!L5MM304.!*!+533.!4)060,.30-P!1)R.,0//.-.W!L)*+*,-.-.!.3!(.)3.6*,-1K!!

@.!)*3./01,*!L0Y!)*4*,-*!20+L1,0M03*!]!)*3.-0N.!.33.!+0-5./01,*!EFG[K!

"0!S.!)0R5.)21V!0,!L.)-0413.)*V!.!_5.,-1!)0L1)-.-1!41,!)0O*)06*,-1!.33.!&*R01,*!B)0530!D*,*/0.!>0530.!*V!,*3!+51!
.6M0-1V!.33.!()1N0,40.!20!7)0*+-*V!1N*!S.!+*2*!3A#>"K!!

@.!)*3./01,*!60,0+-*)0.3*V!2.33.!_5.3*!+0!*+-).L13.,1!+131!3*!L.)-0!4S*!L1++.,1!)0N*+-0)*!0,-*)*++*!L*)!3A.--0N0-P!
0+-0-5/01,.3*!20!#>" V!41+b!+0!*+L)06*!41,!)0R5.)21!.3!-*))0-1)01!2*33.!()1N0,40.!20!7)0*+-*9!

ea)!&.%).$;,4)!-'&,0,'($!;$';%)/,4)!+$**)!-%':,(4,)!+,!>%,$&.$?!4'(!<()!:)&.)!*,($)!+,!4'(/,($!4'(!*)!8*':$(,)?!
('(4Af!*)!-%$&$(0)!+,!<(!,5-'%.)(.$!-'%.'!4'55$%4,)*$?!4'&.,.<,&4'('!$*$5$(.,!+,!)..%)0,'($!-$%!*)!4%,5,()*,.C!
'%;)(,00).)! .%)(&)0,'()*$L! 3('*.%$?! *)! -%':,(4,)?! g! ,(.$%$&&).)! +)! ,(;$(.,! ,(:$&.,5$(.,! ,(/%)&.%<..<%)*,! 4A$!
)..%);;'('!*$!'%;)(,00)0,' (,!5)/,'&$L!3(!-)%.,4'*)%$?!($*!IJFK?!&,!g!4'(4*<&'!*h,.$%!+,!)--%':)0,'($!+$*!(<':'!
#,)('!R$;'*).'%$!#'%.<)*$! .%,$&.,('!4A$! -%$:$+%C?! .%)! *$! )*.%$?!*)!%$)*,00)0,'($!+,!<()!5'+$%()! -,)..)/'%5)!
*';,&.,4)?!*E)**<(;)5$(.'!+$*!5'*'!$&,&.$(.$!$!*)!4%$)0,'($!+,!<(!)*.%'!5'*'L !

i$**E)%$)!('(!&'('!%)+,4).,!&'+)*,0,!+$*,(c<$(0,)*,!'%;)(,00).,!.,-,4,!+$**$!%$;,'(,!5$%,+,'()*,!W'5,&&,&XL!

a)!-%':,(4,)?!,('*.%$?!4'&.,.<,&4$!<(!,5-'%.)(.$!4%'4$:,)!+,!&4)59,!4'55$%4,)*,!$!.%)(&,.,!+,!5$%4,!+)!$!:$%&'!
*ED<%'-)!('%+"'%,$(.)*$?!)..%):$%&'!*E<.,*,00'!+$*!:)*,4'!+,!V$%($..,!$!+$*!-'%.'!+,!>%,$&.$L!>)*$!4'(+,0,'($!/):'%,&4$!
*)!4'55,&&,'($!+,!)..,:,.C!,**$4,.$!+,!4)%)..$%$!.%)(&()0,'()*$!W'5,&&,&XL!

#%$;%$&&$! )..,:,.C! ,(:$&.,;).,:$!A)(('!+'4<5$(.).'! *)! -%$&$(0)?! ,(! c<$&.'!4'5-%$(&'%,'?!+,!<()! (<5$%'&)!
4'5<(,.C!&$%9)!4A$!;$&.,&4$!,*!5$%4).'!+$*!*):'%'!($%'!+,!4'(()0,'()*,!$!+,!4,..)+,(,!+$**E$&."D<%'-)L!8,!.%)..)!+,!
<(E$.(,)! -'4'! ,(.$;%).)! 4'(! *)! -'-'*)0,'($! )<.'4.'()?! &.)(0,).)! -%,(4,-)*5$(.$! ,(! <(! c<)%.,$%$! +':$! &,!
%,<(,&4'('!,!*):'%).'%,!,(!)..$&)!+,!$&&$%$!)&&<(.,!,(!($%'!+)!,5-%$(+,.'%,!$+,*,L!W65,&&,&XjL!

JKEKE!?#:78"7#!':78&:# !
@.! L)*+*,-*! .,.30+0! ,1,! S.! .6M0/01,0! 20! 416L3*-*//.! 6.! 41+-0-50+4*! 5,! .LL)1O1,206*,-1! 4S*! ,*R30! .,,0V!
.--).N*)+1! 5,! L)1R)*++0N1! .OO0,.6*,-1! 2*33.! 416L)*,+01,*! 2*0! O*,16*,0V! S.! .R*N13.-1! *! 41,-0,5*)P! .2!
.R*N13.)*!3A06L1+-./01,*!2*33.!+-).-*R0.!.,-041))5--0N.V!4S*!+0!]!-).21--.!*!+0!-).25))P!.5+L04.M036*,-*!0,!60+5)*!
N0.!N0.!L0Y!60).-*!*2!*OO04.40K!!

@.!)041R,0/01,*!4S*!+*R5*!416L)*,2*!0!2.-0!)*3.-0N0!.33.!206*,+01,*!O0,.,/0.)0.V!.0!).LL1)-0!20!3.N1)1!0,+-.5).-0!
L)*++1!#>"V!.0!L)0,40L.30!O031,0!20!.--0N0-P!0+-0-5/01,.3*!*!.3!+*--1)*!2*0!41,-).--0!L5MM3040K!

(*)!.N*)*!5,A*N02*,/.!2*33.!206*,+01,*!O0,.,/0.)0.!0,!450!1L*).!#>"V!+0!)06.,2. !. 0!2.-0!2*0!M03.,40!41,+5,-0N0!
L0Y!)*4*,-0!*!5,A*N02*,/.!2*33*!-).,+./01,0!41,-.M030!L)14*++.-*!2.33A8,-* !,*R30!53-060!-)*!.,,0K!

!
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JKEKJ!8@8$8:7'!&'?%D%T'@'!=%@@A%:%@'"'!=8@!?#:78"7#!':78&:#!8=!8"7 8&:#!?#:!B':%@'7o!
='!(&8D8:C'#:8!=8@@%!?#&&<C'#:8 !
=.33A.,.30+0!2*3!41,-*+-1!*+-*),1!*V!0,!L.)-0413.)*V!2.33.!3*--5).!2*33.! )*3./01,*!2*3!$0,0+-*)1!2*R30!0,-*),0V!+0!
*N0,4*!5,.! ,1,! )03*N.,-*!L)*+*,/.!2*33*!1)R.,0//./01,0!20!+-.6L1!6.O01+1!0,! .6M0-1!314.3*V!4S*!L5)-)1LL1!
4.).--*)0//.!03!6*)4.-1!2*R30!.LL.3-0!0,!613-*!)*R01,0!2A'-.30.K!!

(5)!L)*,2*,21!.--1!4S*!3.!60,.440.!,1,!+*6M)*)*MM*!.N*)*!4.).--*)*!20!L.)-0413.)*!R).N0-P!0,!.6M0-1!314.3*V!
)*+-.! 41,O*)6.-1! 4S*! ,1,! +0! L5w! +1--1N.35-.)*! 3A*3*6*,-1! 2*33.! L.)-*40L./01,*! .R30! .LL.3-0! 20! 06L)*+*!
L)1N*,0*,-0!2.!-5--1!03!-*))0-1)01!,./01,.3*V!)*4*,-*6*,-*!*+-*+.!.,4S*!.!41,-).--0!20!N.31)*!,1,!*3*N.-0++061!
.--).N*)+1!R30!+-)56*,-0!2*3!6*)4.-1! *3*--)1,041V!*!4S*! ]! ,*4*++.)01!1L*).)*!41,!3.!6.++06.! .--*,/01,*!3*!
N*)0O04S*!2*3!4.+1!.NN.3*,21+0!2*33.!4133.M1)./01,*!2*3!?1660++.)0.-1!20!>1N*),1V!2*3!4.+*33.)01!R0520/0.3*!*!
2*R30! .3-)0!+-)56*,-0!20+L1,0M030V!*OO*--5.,21! .,4S*! ,*33A.6M0-1!2*0!4.,-0*)0!41,-)1330!O0,.30//.-0! .! )0+41,-).)*!
3A*N*,-5.3*!L)*+*,/.!20!L*)+1,.3*!0))*R13.)*K!

'3!)*R0+-)1!2*0!)0+4S0V!41*)*,-*6*,-*V!41,-0*,*!60+5)*!20!L)*+0201!+0,!2.33.!O.+*!20!02*,-0O04./01,*!2*3!O.MM0+1R,1K!

?1,! )0O*)06*,-1! .R30! .3-)0! O031,0! 20! .--0N0-P! 0+-0-5/01,.3*! )04.2*,-0! ,*33*! .)**! 20! )0+4S01V! +0! *N02*,/0.! 4S*! +0! ]!
L)14*25-1!.33A.,.30+0!2*0!L)14*++0!)*3.-0N0!.33.!R*+-01,*!20!4166*++*V!0,20N025.,21!3*!60+5)*!20!L)*N*,/01,*!.2!
*++0!.LL304.M030K!

;5.,-1! .33A.--0N0-P! 20! UR*+-01,*! 2*33*! )0+1)+*! 56.,*WV! 3.! 354*! 2*33.! 65-.-.! +-).-*R0.! 20! L1-*,/0.6*,-1! 2*3!
4.L0-.3*!56.,1! .21--.-.!2.!#>"!0,!41,+*R5*,/.!2*33*! )03*N.,-0! ,1N0-P!3*R0+3.-0N*!0,-*)N*,5-*!0,!6.-*)0.!20!
L)1R).66./01, *!2*3!O.MM0+1R,1!2*3!L*)+1,.3*V!4S*!2.!.,,0!+41,-.N.!3.!416L3*-.!+.-5)./01,*!2*33.!L)*4*2*,-*!
21-./01,*!1)R.,04.!5,0-.!.2!5,!M.++0++061!-5),!1N*)V!,1,!L1-*N.!,1,!06L1))*!5,A.445).-.!)041,+02*)./01,*!
2*33*!60+5)*!L)*20+L1+-*!,*33A.6M0-1!2*33.!L0.,0O04./01,*!2*33*!.++5,/01,0K!!

(0Y!L)*40+.6*,-*V!,*33A.6M0-1!2*33A.5-1,160.!)041,1+405-.!.R30!8,-0!20!&04*)4.!2.3!2K3R+K!E[!,1N*6M)*!EFGgV!,K!
EGc!*!0,!41*)*,/.!41,!R30!1M0*--0N0!2*+4)0--0!,*3!(0.,1!7)0*,,.3*!20!%--0N0-P!EFGHIEFEGV!3A8,-*!S.!*3.M1).-1!!*!+-.!
.--5.,21! 5,! L0.,1! 20! O.MM0+1R,1! 2*3! L*)+1,.3*! 0,,1N.-0N19! ,1,! L0Y! .,41).-1! .33.! -).20/01,.3*! U21-./01,*!
1)R.,04.WV!1++0.!.!5,1!+-)56*,-1!L)1R).66.-041!+-.-041V!03!450!+5L*).6*,-1!41+-0-50+4*!5,1!2*0!L5,-0!4.)20,*!
2*33.!)0O1)6.!2*R30!8,-0!20!&04*)4.V!6.!20!4.).--*)*!*++*,/0.36*,-*!R*+-01,.3*!*!_50,20!20,.6041V!2*-*)60,.-1!
0,!M.+*!.33*!*OO*--0N*!*+0R*,/*!*! ,1,! .2!.L)01)0+-040!3060-0!20!1)R.,041V!,*33A1--04.!20!41,-*6L*).)*!03!60R301)*!
O5,/01,.6*,-1!2*33*!.--0N0-P!*!2*0!+*)N0/0!41,!3A*+0R*,/.!20!.++045).)*!3.!+1+-*,0M030-P!2*33.!+L*+.!20!L*)+1,.3*!*!
R30!*_5030M)0!20!M03.,401K!!

'3!,51N1!.LL)14401!.33.!L)1R).66./01,*!60).V!0,!L)060+V!.!0,20N025.)*!3*!+L*40O04S*!L)1O*++01,.30-P!4S*!#>"!
0,-*,2*!.4_50+0)*!+-.M036*,-*!,*3!L)1++061!-)0*,,01!L*)!).RR05,R*)*!0!L)1L)0!1M0*--0N0!+-).-*R040!*!R*+-01,.30!*!
3*!612.30-P!20!)*435-.6*,-1!2*33*!+-*++*!*V!0,!+*41,21!351R1V!.!2*O0,0)*!3*!L1+0/01,0!2.!6.,-*,*)*!*\1!.++56*)*!
41,!).LL1)-1!20!3.N1)1!+5M1)20,.-1!.!-*6L1!2*-*)60,.-1V!1!41,!.3-).!-0L131R0.!20!3.N1)1!O3*++0M03*V!4S*!N*)).,,1!
3060-.-*!.33*!*+0R*,/*!20!4.).--*)*!-*6L1).,*1!3*R.-*!.33.!R*+-01,*!20!L)1R*--0!20!)04*)4.!*!0,,1N./01,*!.4_50+0-0!
2.33A8,-*V! *! 3A.LL)1N./01,*! 2*3!2K3R+K!E[! 6.RR01! EFG^V! ,K! ^[! X4K2K! )0O1)6.! $%='%ZV! 4S*V! -).! 3*! .3-)*! ,1N0-PV!
41,-0*,*!5,.!+*)0*!20!06L1)-.,-0!0,-*)N*,-0!-*+0!.3!+5L*).6*,-1!2*3!L)*4.)0.-1!,*33.!L5MM304.!.660,0+-)./01,*V!
.LL304.M030!,*3!-)0*,,01!EFGHIEFEGK!!

7.3*!,51N1!.LL)14401!-)1N.!5,!.2*R5.-1!L)*+0201!+1--1!03!L)1O031!.,-041))5--0N1!416*!21456*,-.-1!2.3!)*R0+-)1!
2*0!)0+4S0V!.33*R.-1!.3!L)*+*,-*!21456*,-1K!

!

!

!



	

	 36	

JKJ!! %:%@'"'!=8'!(&#?8""'!8!(&8='"(#"'C'#:8!$' "<&8!='!(&8D8:C'#:8 !

?0.+45,.! .660,0+-)./01,*V! 41,! )0O*)06*,-1! .33*! U.--0N0-P! .! )0+4S01W! )04S0.6.-*! ,*3! 4166.! Gg! 2*33.! 3*RR*!
GHF\EFGEV!2*N*!.NN0.)*V!.3!L)1L)01!0,-*),1V!3.!2*O0,0/01,*!2*33*!.)**!*!2*0!L)14*++0!0,!*++*!41,-*,5-0!.--).N*)+1!
03!410,N13R06*,-1!20!-5--*!3*!+-)5--5)*!*!20!-5--0!0!30N*330!2*33A*,-*V!M*,4Se!0,!6121!20N*)+1K!

#>"V!L*)!1R,0!L)14*++1!*!+1--1IL)14*++1V!0,204.-1!,*33.!+*R5*,-*!7.M*33.![ V!S.!.NN0.-1!3A.RR01),.6*,-1!2*33.!
6.LL.-5).!*!2*33.!+4S*2.!20!N.35-./01,*!2*3!)0+4S01V!416L3*-.!2*33*!60+5)*!20!L)*N*,/01,*V!1N*!R0P!)*.30//.-.!
,*3!L.++.-1V!*2!.,4S*!3A.,.30+0!2*0!L)14*++0!.RR05,-0!+544*++0N.6*,-*!L*)!L*)N*,0)*!.33.!)*3.-0N.!6.LL.-5).!*!
N.35-./01,*!2*3!)0+4S01K!

Tabella	5!2!#%'4$&&,!$!%$*).,:,!&'..'"-%'4$&&,!,(!/)&$!+,!5)--).<%)!$!)()*,&,!

%)*.!20!)0+4S01! ()14*++1! "1--1IL)14*++1!

%OO02.6*,-1!20!3.N1)0V!+*)N0/0!*!
O1),0-5)*!

%LL.3-0!3.N1)0V!O1),0-5)*!*!
+*)N0/0!

()1R).66./01,* !
()1R*--./01,*!*!0,20/01,*!
"*3*/01,*!2*3!41,-).*,-* !
D*)0O04.!.RR05204./01,*!*!+-0L53.!
41,-).--1 !
8+*45/01,*!2*3!41,-).--1!
&*,2041,-./01,*!2*3!41,-).--1!

()1NN*206*,-0!.6L30.-0N0!2*33.!
+O*).!R05)0204.!2*0!2*+-0,.-.)0!
41,!*OO*--1!*41,16041!20)*--1!
*2!066*20.-1!L*)!03!
2*+-0,.-.)01!

?1,4*++01,*!M*,*O040!W9$($/,4,!
+$*!/'(+'!&'4,)*$!)*!-$%&'()*$?!
4'(.%,9<.,!)**$!,5-%$&$?!9'%&$!+,!
&.<+,'?!-%$5,!$!)*.%$!/'%5$!+,!
,(4$(.,:'!)!&';; $..,!+,:$%&,!
+)*!-$%&'()*$X!

?1,4*++01,*!M*,*O040!

()1NN*206*,-0!.6L30.-0N0!2*33.!
+O*).!R05)0204.!2*0!2*+-0,.-.)0!
41,!*OO*--1!*41,16041!20)*--1!
*2!066*20.-1!L*)!03!
2*+-0,.-.)01!

>*+-01,*!2*33*!4166*++*!

B.--0M030-P!
"-*+5).!*!4.,202.-5). !
&*.30//./01,*!2*33*!.--0N0-P!
L)1R*--5.30!
?.L0-.30//./01,*!)0+53-.-0!*!
L0.,0O04./01,*!.--0N0-P!O5-5)*!

>*+-01,*!2*33*!)0+1)+*!56.,*! >*+-01,*!2*33*!)0+1)+*!56.,*!

(0.,0O04./01,*!2*33*!.++5,/01,0!
"*3*/01,*!*!.++5,/01,*!2*3!
L*)+1,.3*!
?1,-).--./01,*!4133*--0N.!0,-*R).-0N.!
%RR01),.6*,-1!2*0!)5130!*!2*33*!
416L*-*,/*! a!*+0R*,/*!1)20,.)0*!
%RR01),.6*,-1!2*0!)5130!*!2*33*!
416L*-*,/*! a!*+0R*,/*!+-).1)20,.)0*!
B1)6./01,*!4133*--0N.!
B1)6./01,*!0,20N025.3*!
D.35-./01,*!*OO04.40.!41)+1!

>*+-01,*!2*33*!*,-).-*V!2*33*!
+L*+*!*!2*3!L.-)061,01!

>*+-01,*!2*33*!*,-).-*! >*+-01,*!2*33*!*,-).-*!
>*+-01,*!2*33*!+L*+*! >*+-01,*!2*33*!+L*+*!
>*+-01,*!2*3!L.-)061,01! >*+-01,*!2*3!L.-)061,01!

'3!L)14*++1!U%LL.3-0!3.N1)0V!O1),0-5)*!*!+*)N0/0WV!0,!L.)-0413.)*V!]!+-.-1!+1--1L1+-1!.!)*4*,-0++06.!)*N0+01,*!.3!O0,*!
20!.2*R5.)31!.!5,.!+*)0*!20!+1L).NN*,0*,/*!,1)6.-0N*V!4S*!06L1,R1,1!5,.!)041R,0/01,*!2*33*!60+5)*!0,!.--1K!'3!



	

	 37	

20.R).66.!20!O35++1!0335+-).-0N1!2*3!L)14*++1!*!03!)*R0+-)1!2*0!)0+4S0!)*N0+01,.-1!*!.RR01),.-1!+1,1!.33*R.-0!.3!
L)*+*,-*!21456*,-1!X%33*R.-1!TZK!!

#>"! +0!L)*O0RR*!20! 416L3*-.)*!3.! )*N0+01,*! *!3A.RR01),.6*,-1! 2*33.! 6.LL.-5).! 2*0! )*+-.,-0! L)14*++0! 4K2K!
UR*,*).30W! *,-)1! 03! JG\GE\EFGH! *++*,21! .,41).! 0,! 41)+1! 3A.--0N0-P! 20! .2*R5.6*,-1! *! )0L)1L1+0/01,*! 2*0!
)*R13.6*,-0!2*33A8,-*! .--5.-0N0!2*3!,51N1!"-.-5-1!20!)*4*,-*! .LL)1N./01,*!*!20!_5*330!)*4.,-0!3.!20+40L30,.!20!
2*--.R301!2*33A8,-*K!@A.33*R.-1!?!)0L)1L1,*V!L*)-.,-1V!3A.--5.3*!)*R0+-)1!2*0!L)14*++0!.!)0+4S01!6*201!.3-1V!03!_5.3*!
N*))P!+1+-0-50-1!5,.!N13-.!4S*!0!+0,R130!L)14*++0!+5!0,204.-0!+.).,,1!)*N0+01,.-0K!

!

JKQ!! ( &#?8""#!='!(&8D8:C'# :8!=8@@%!?#&&<C'#:8!

JKQKG!$#:'7#&%>>'#!=8@@8!$'"<&8!"(8?'B'?d8!='!?#:7&%"7#!
%3!O0,*!20!L)*N*,0)*! *!41,-)133.)*!03! )0+4S01!2*)0N.,-*!2.!L1++0M030! .--0!20!41))5/01,*!03!&(?7!L5wV!0,!_5.3+0.+0!
616*,-1V!)04S0*2*)*V!.,4S*!+5!+*R,.3./01,*!2*3!)*+L1,+.M03*!20!40.+45,!"*--1)*\"*)N0/01V!.0!20L*,2*,-0!4S*!
S.,,1! 0+-)50-1! *\1! .21--.-1! 03! L)1NN*206*,-1! O0,.3*V! 20! 2.)*! L*)! 0+4)0--1! .2*R5.-.! 61-0N./01,*! 40)4.! 3*!
40)41+-.,/*!20!O.--1!*!3*!).R01,0!R05)0204S*!4S*!+1--*,21,1!.33A.21/01,*!2*3!L)1NN*206*,-1K!

'3!&*+L1,+.M03*!L5w!0,13-)*V!0,!1R,0!616*,-1V!N*)0O04.)*!*!4S0*2*)*!2*35402./01,0!L*)!0+4)0--1!*!N*)M.36*,-*!.!
-5--0!0!20L*,2*,-0!+5!416L1)-.6*,-0!4S*!L1++1,1!R*,*).)*!.,4S*!+131!L1-*,/0.36*,-*!41))5/01,*!*!033*R.30-PK!

'3!&*+L1,+.M03*!L5w!.3-)*+b!*OO*--5.)*!0,!_5.3+0.+0!616*,-1V!-).60-*!3A.5+0301!20!+1RR*--0!0,-*),0!416L*-*,-0!L*)!
+*--1)*V!0+L*/01,0!*!N*)0O04S*!L)*++1!40.+45,!5OO0401!2*33A8,-*!.3!O0,*!20!L)14*2*)*!.3!41,-)1331!2*3!)0+L*--1!2*33*!
41,20/01,0!20!41))*--*//.!*!3*R0--060-P!2*0!L)14*206*,-0!0,!41)+1!1!R0P!41,435+0K!!

:*3!41)+1!2*3!EFGc!]!+-.-.!+N13-.!.!45).!2*0!&*O*)*,-0!2*3!&*+L1,+.M03*!L*)!3.!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*!*!
2*33.!-).+L.)*,/.!3A.--0N0-P!20!61,0-1).RR01!.,,5.3*V!20)*--.!.2!.44*)-.)*!3.!41))*--.!.LL304./01,*!2*33*!60+5)*!
L)*20+L1+-*!41,!3*!612.30-P!*!,*0!-*6L0!L)*N0+-0!*!3.!)*.3*!*OO04.40.!2*33*!+-*++*!0,!-*)60,0!20!L)*N*,/01,*!2*3!
)0+4S01!20!O*,16*,0!41))5--0N0!1!20!6.3.!R*+-01,*V!_50,20V!.!6*--*)*!+544*++0N.6*,-*!0,!.--1!53-*)01)0!+-).-*R0*!
20!L)*N*,/01,*!4S*!,*!)*,2.,1!L0Y!20OO0403*!3.!)*.30//./01,*K!

'3!61,0-1).RR01!S.!.N5-1!.2!1RR*--1!+0.!31!+-.-1!20!.--5./01,*!2*33*!60+5)*!20!4.).--*)*!R*,*).3*!4S*!31!+-.-1!20!
.--5./01,*!2*33*!60+5)*!20!4.).--*)*!+L*40.3*K!

',!+*2*!20!N*)0O04.!2*33*!60+5)*!20!4.).--*)*!+L*40O041!3A.--0N0-P!20!61,0-1).RR01!,1,!S.!)0R5.)2.-1!+13-.,-1!03!
)0+41,-)1!2*33.!41))*--.!.LL304./01,*!2*33*!60+5)*!L)*20+L1+-*V!+*41,21!3.!-*6L0+-04.!L)*+-.M030-.V!6.!]!+-.-.!
1)0*,-.-.! .! N*)0O04.)*! +1L).--5--1! 3A*OO*--0N.! +1+-*,0M030-P! 2*33*! 60+5)*! R0P! 0,! .--1! 1! 2.! .--5.)*! *,-)1! 03! JG!
204*6M)*!EFGcV!.3!O0,*!20!2.)*!6.RR01)*!L)*40+01,*! .33*!60+5)*!+-*++*V!0,204.,21!+*!N0!+0.,1!60+5)*!-)1LL1!
.+-).--*! 1! 0,*OO04.40! *! 4*)4.,21V! 0,! -.3*! 6121V! 20! *N0-.)*! 03! 41,-)1L)1254*,-*! O*,16*,1! 2*33A! W0L*)I
)*R13.6*,-./01,*WK!!

!

JKQKE!B#&$%C'#:8!=8'!='(8: =8:7'!?d8!#(8&%:#!': !"877#&'!8"(#"7'!%@!&'"?d'#!='!
?#&&<C'#:8!8!='!'@@8>%@'7o!
@.!3*RR*!,K!GHF\EFGE!S.!.--)0M50-1!L.)-0413.)*!06L1)-.,/.!.33.!O1)6./01,*!2*3!L*)+1,.3*!.22*--1!.33*!.)**!.!
L0Y!*3*N.-1!)0+4S01K!

:*33.! 41,+.L*N13*//.! 2*33A06L1)-.,/.V! .0! O0,0! 20! L)*N*,/01,*! 2*33.! 41))5/01,*V! 20! L)1+*R50)*! 3A.--0N0-P! 20!
+*,+0M030//./01,*!2*3!L*)+1,.3*!410,N13-1!,*33*!.--0N0-P!*+L1+-*!.3!O*,16*,1!41))5--0N1V!20!53-*)01)0!*!41+-.,-0!
.RR01),.6*,-0!0,O1IO1)6.-0N0!61253.-0!0,!M.+*!.0!20N*)+0!30N*330!20!.--0N0-P!*!20!)*+L1,+.M030-PV!,*33.!L130-04.!2*33.!
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B1)6./01,*! 20! #>"! +1,1! +-.-*! 0,+*)0-*! .--0N0-P! O1)6.-0N*! 1MM30R.-1)0*! -).! 3*! _5.30! N.! L)01)0-.)0.6*,-*!
.,,1N*).-.!_5*33.!0,!-*6.!20!.,-041))5/01,*!*!-).+L.)*,/.K! !

'!20L*,2*,-0!4S*!20)*--.6*,-*!1!0,20)*--.6*,-*!+N13R1,1!5,A.--0N0-P!.!)0+4S01!20!41))5/01,*V!+1,1!+*R,.3.-0!2.3!
)*+L1,+.M03*!2*3!"*--1)*\"*)N0/01!20!.LL.)-*,*,/.!.3!&(?7V!03!_5.3*V!-*,5-1!41,-1!2*33*!)0+1)+*!+-)56*,-.30!*2!
*41,1604S*! .! 20+L1+0/01,*V! 0,20N025.! 0! 20L*,2*,-0! 4S*! S.,,1! 3A1MM30R1! 20! L.)-*40L.)*! .0! L)1R).660! 20!
O1)6./01,*K!!

:*3!41)+1!2*3!EFGc!+1,1!+-.-0!)*.30//.-0!20N*)+0!41)+0!0,!6.-*)0.!L*)!*+*6L01!20!kS0+-3*M31k0,RV!.LL.3-0!L5MM3040V!
R*+-01,*! 2*0! 41,-).--0! 0,! +*R50-1! .33.! )0O1)6.! 2*3! 41204*V! .4_50+0/01,*! 20! M*,0! *! +*)N0/0V! *! ,*! +1,1! L)*N0+-0!
.3-)*--.,-0!,*3!41)+1!2*3!EFGHV!.,4S*!0,!6.-*)0.!20!()0N.4h!*!-).,+0/01,*!20R0-.3*K!

@A8,-*!0,!-.3*!L)1+L*--0N.!,*3!41)+1!2*3!EFGH!416L3*-*)P!L*)!-5--0!0!20L*,2*,-0V!R30!.++*R,0+-0!*!0!-0-13.)0!20!M1)+*!
20!+-5201!#>"!XL*)!5,!-1-.3*!20!EcF!.44*++0Z!3*!.--0N0-P!20!O1)6./01,*!0,!6.-*)0. V!.,4S*!.!20+-.,/.!XB%=Z!+50!-*60!
2*33A*-04.V!3*R.30-P!*!-).+L.)*,/.K!!

3.4.3	 INCONFERIBILITÀ	E	INCOMPATIBILITÀ	DI	INCARICHI	
',! 1--*6L*).,/.! .R30! .2*6L06*,-0! L)*N0+-0! 2.3!2K3R+K! cKQKEFGJ! ,K! JH! 0,! 6.-*)0.! 20! 0,41,O*)0M030-P! *!
0,416L.-0M030-P!20!0,4.)04S0!+0!]!L)1NN*25-1V!.,4S*!L*)!03!EFGcV!+5!L)1L1+-.!2*3!&(?7V!.3!_5.3*!3A.)-K!G[!2*3!40-.-1!
=*4)*-1! .--)0M50+4*!3.!45).!2*3! )0+L*--1!2*33*! )*3.-0N*!20+L1+0/01,0V! .!L)*20+L1))*! *! -).+6*--*)*! .0! -0-13.)0!20!
0,4.)04S0!.660,0+-).-0N0!20!N*)-04*!*!20!0,4.)04S0!20)0R*,/0.30V!0!612*330!20!204S0.)./01,0!+1+-0-5-0N*!20!4*)-0O04./01,0!
X*j!.)-KQg!2*3!=(&!:K!QQ[\EFFFZ!.--*+-.,-0!3A0,+5++0+-*,/.!2*33*!4.5+*!20!0,41,O*)0M030-P!*!0,416L.-0M030-P!L)*N0+-*!
2.331!+-*++1!2*4)*-1!3*R0+3.-0N1K!!

@*! 204S0.)./01,0! +1+-0-5-0N*! 2*M0-.6*,-*! 416L03.-*! *! +1--1+4)0--*! 2.0! )0+L*--0N0! 0,-*)*++.-0! +1,1! +-.-*! L10!
).4413-*!L*)!3.!L5MM304./01,*!,*33.!+*/01,*!U%660,0+-)./01,*!7).+L.)*,-*W!2*3!+0-1!0+-0-5/01,.3*K!

3.4.4	 VERIFICA	INSUSSISTENZA	DI	SITUAZIONI	DI	CONFLITTO	DI	INTERESSE	
%0!+*,+0!2*3!+*41,21!L*)0121V!2*33A.)-K![JV!4166.!GQV!2*3!2K3R+K!JFKJKEFFG!,K!Gg[!*!+K6K0KV!41+b!416*!,1N*33.-1!
2.33A.)-K!G!4166.!QEV!3*--K!SZV!2*33.!3*RR*!,K!GHF\EFGE!3*!%660,0+-)./01,0!)*,21,1!,1-0V!6*20.,-*!0,+*)06*,-1!
,*33*!L)1L)0*!M.,4S*!2.-0!.44*++0M030!.3!L5MM3041!L*)!N0.!-*3*6.-04.V!R30!*3*,4S0!2*0!L)1L)0!41,+53*,-0!0,204.,21!
3A1RR*--1V!3.!25).-.!*!03!416L*,+1!2*33A0,4.)041!,1,4Se!3A.--*+-./01,*!2*33A.NN*,5-.!N*)0O04.!2*33A0,+5++0+-*,/.!
20!+0-5./01,0V!.,4S*!L1-*,/0.30V!20!41,O30--1!20!0,-*)*++0K!

%,4S*! L*)! 03! 41,O*)06*,-1! *! 3A.5-1)0//./01,*! 2*R30! 0,4.)04S0! .0! 20L*,2*,-0! 2*33A#>"! N0*,*! )04S0*+-.! 3.!
4*)-0O04./01,*!.--*+-.,-*!3A0,+5++0+-*,/.!20!+0-5./01,0!20!41,O30--1!20!0,-*)*++0K!!

(*)!1R,0!0,4.)041!41,O*)0-1!+0!]!L)1NN*25-1!.!2.)*!.2*R5.-.!20OO5+01,*!.3!L*)+1,.3*!.--).N*)+1!3.!L5MM304./01,*!
2*33f.--1! 20! .5-1)0//./01,*! ,*33.! 0,-).,*-! 2*33f8,-*V! 13-)*! .0! 41,+5*-0! .2*6L06*,-0! O1)6.30! 20! L5MM304./01,*!
L)*N0+-0!2.33.!,1)6.-0N.!20!)0O*)06*,-1K!

3.4.5	 ROTAZIONE	DEGLI	INCARICHI	
?16*!R0P!O.--1!L)*+*,-*! ,*33*!+*/01,0!L)*4*2*,-0V!03! (0.,1! ,./01,.3*! .,-041))5/01,*!O1),0+4*!0,204./01,0!+50!
41,-*,5-0!2*3!(0.,1!-)0*,,.3*!4S*!40.+45,.!%660,0+-)./01,*!2*N*!.21--.)*!*2!0,20N025.!.,4S*!3*!60+5)*!2.!
5-030//.)*V!-).!3*!_5.30!.++56*!)03*N.,/.!_5*33.!2*33.!)1-./01,*!20!20)0R*,-0!*!20L*,2*,-0K!

<,1! 2*R30! +-)56*,-0! L0Y! *OO04.40! L*)! .331,-.,.)*! 03! L)0N03*R01! 1! 3.! 41,+5*-520,*! 2.! 4131)1! 4S*! L1-)*MM*)1!
.21--.)*! 416L1)-.6*,-0! -*+0! .! +5M1)20,.)*! 3A0,-*)*++*! L)0N.-1! 2*3! +1RR*--1! L5MM3041! )0+L*--1! .33A0,-*)*++*!
R*,*).3*!]!_5*331!2*33.!)1-./01,*!2*R30!0,4.)04S0K!!
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@.! 41))5/01,*! L5w! *++*)*! L*)40w! O.N1)0-.! 2.33A0,4)1+-.)+0! 20! O5,/01,0V! )*+L1,+.M030-P! *! )*3./01,0! ,*R30! +-*++0!
0,4.)04S0V!,1,!O1++*!.3-)1!L*)!3.!41,O02*,/.!*!3.!O1)/.!2*33A.M0-520,*!4S*!*6*)R1,1K!

75--.N0.V!3.!)1-./01,*!2*0!20)0R*,-0!*!2*3!L*)+1,.3*!41+-0-50+4*!5,!.+L*--1!2*304.-1!*!416L3*++1V!L104Se!+0!L1,*!
0,! 41,-).LL1+0/01,*!41,! 3A06L1)-.,-*! L)0,40L01! 20! 41,-0,50-P! 2*33A./01,*! .660,0+-).-0N.! .! R.).,/0.! 2*33.!
N.31)0//./01,*!2*33.!L)1O*++01,.30-P!.4_50+0-.!2.0!20L*,2*,-0!0,!+L*40O040!+*--1)0!20!.--0N0-P!+L*40*!0,!5,!*,-*!41,!
R).,2*! )0R020-P! ,*33*! L130-04S*! 20! )*435-.6*,-1K! ',13-)*V!3A0,4*++.,-*! 1L*).! 20! L)125/01,*! ,1)6.-0N.! )*,2*!
06L)*+40,20M03*!3.!L*)O*--.!41,1+4*,/.!2.!L.)-*!2*R30!1L*).-1)0!2*3!41,-*+-1!,1)6.-0N1!0,!450!2*N1,1!1L*).)*!
L)1L)01!0,!.--5./01,*!2*3!L)0,40L01!20!-5-*3.!2*33.!3*R.30-PK!

(*)-.,-1V!31!+-)56*,-1!2*33.!)1-./01,*!]!+-.-1!41,+02*).-1!.33.!+-)*R5.!20!5,.!U60+5).W!1L*).-0N.!2.!L)*,2*)*!
*N*,-5.36*,-*!0,!41,+02*)./01,*!+13-.,-1!0,!)*3./01,*!.33A02*,-0O04./01,*!20!4.+0!+L*40O040!416L)16*--*,-0!3.!
L)*N*,/01,*K!!

JK[! #T'877'D'!':!$%78&'%!='!(&8D8:C'#:8!=8@@%!?#&&<C'#:8!:8@!('%:#!':78>&%7#!

:*3!41)+1!2*3!EFGc!3A8,-*!S.!41,-0,5.-1!.!+N13R*)*!3*!./01,0!L)1R).66.-*!,*0!(0.,0!-)0*,,.30!20!L)*N*,/01,*!
2*33.!41))5/01,*!X(7(?Z!)*3.-0N0!.R30!.,,0!EFGg!*!EFG^V!S.!.--5.-1!_5.,-1!L)*N0+-1!2.3!(7(?!.21--.-1!,*3!EFGcK!

:*3!41)+1!2*3!EFGcV!#>"!S.!)*.30//.-1!20N*)+0!1M0*--0N0!0,!6.-*)0.!20!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*K!',!L.)-0413.)*V!
]!+-.-.! )*.30//.-.!5,.!)*N0+01,*!2*3!?1204*!20!?16L1)-.6*,-1!.21--.-1!,*3!EFGQ!*V!41,+*R5*,-*6*,-*V!.,4S*!
2*0!L)14*206*,-0!20+40L30,.)0K!8A!+-.-. !0,-)121--.!3.!=0+40L30,.!L*)!3.!R*+-01,*!2*33*!+*R,.3./01,0!2*R30!033*40-0!X4K2K!
nS0+-3*M31k0,RZV!4S*!L)*N*2*!.,4S*!3A5-030//1!20!5,!L1)-.3*!k*M!.3!O0,*!20!R.).,-0)*!5,.!6.RR01)*!-5-*3.!2*3!
+*R,.3.,-* !*!2*33.!+5.!02*,-0-PK!! !
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(%&78!;<%&7%9!
?#$<:'?%C'#:8!8! 7&%"(%&8:C%!

':7&#=<C'#:8 !

'3!L)0,40L01!20!-).+L.)*,/.!]!20+40L30,.-1!41,!2*4)*-1!3*R0+3.-0N1!GQ!6.)/1!EFGJV!,K!JJV!)*4.,-*!U&01)20,1!2*33.!
20+40L30,.! )0R5.)2.,-*! 03! 20)0--1! 20! .44*++1! 40N041! *! R30! 1MM30RS0! 20! L5MM3040-PV! -).+L.)*,/.! *! 20OO5+01,*! 20!
0,O1)6./01,0!2.!L.)-*!2*33*!L5MM304S*!.660,0+-)./01,0WV!+544*++0N.6*,-*!6120O04.-1!2.3!2*4)*-1!3*R0+3.-0N1!,K!
H^!2*3!E[!6.RR01!EFGgV!)*4.,-*!3.!U&*N0+01,*!2*33*!20+L1+0/01,0!0,!6.-*)0.!20!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*V!
L5MM3040-P!*!-).+L.)*,/.WK!

@.!,1)6.-0N.!20!)0O*)06*,-1!+0!L1,*!31!+41L1!20!-5-*3.)*!0!20)0--0!2*0!40--.20,0V!L)1651N*)*!3.!L.)-*40L./01,*!
2*R30! 0,-*)*++.-0! .33f.--0N0-P! .660,0+-).-0N.! *! O.N1)0)*! O1)6*! 20OO5+*! 20! 41,-)1331! +53! L*)+*R506*,-1! 2*33*!
O5,/01,0!0+-0-5/01,.30!*!+533f5-030//1!2*33*!)0+1)+*!L5MM304S*K!

@.!-).+L.)*,/.V!0,-*+.!416*!.44*++0M030-P!-1-.3*!.!2.-0!*!21456*,-0!2*-*,5-0!2.33*!L5MM304S*!.660,0+-)./01,0V!
.++56*! ,1,! +131! N.31)*! 20! L)0,40L01! 4S*! 4.).--*)0//.! 3A1)R.,0//./01,*! *! 3A.--0N0-P! 2*33*! L5MM304S*!
.660,0+-)./01,0!*!0!).LL1)-0!41,!0!40--.20,0V!6.!).LL)*+*,-.!.,4S*!5,.!60+5).!20!L)*N*,/01,*!*!20!31--.!2*33.!
41))5/01,*V! +-)56*,-.3*! L*)! 3.! L)161/01,*! 2*33.! 3*R.30-P! *! 31! +N035LL1! 2*33.! 453-5).! 2*33.! 0,-*R)0-P! 0,! 1R,0!
.6M0-1!2*33A.--0N0-P!L5MM304.K!

@.! L)*+*,-*! +*/01,*! 2*3! (0.,1!7)0*,,.3*! L*)! 3.! ()*N*,/01,*! 2*33.! ?1))5/01,*! 2*204.-.! .33.! 7).+L.)*,/.V!
L)*20+L1+-.!-*,*,21!41,-1!2*33*!)0O1)6*!0,-)121--*!,*3!41)+1!2*3!-*6L1V!+0!L1,*V!0,!L.)-0413.)*V!3A1M0*--0N1!20!
0335+-).)*! .0!L1)-.-1)0!20!0,-*)*++*! *! .33.!4165,0-P!3*!0,0/0.-0N*!L)*N0+-*!L*)!R.).,-0)*!5,! .2*R5.-1!30N*331!20!
.44*++0M030-P!*!20OO5+01,*!2*0!2.-0!*!2*33*!.--0N0-P!20!#>"K!

(.)-0413.)*! .--*,/01,*! ]! L1+-.! .33*! ,1N0-P! 0,-)121--*! 0,! 1--*6L*).,/.! .33*! 20+L1+0/01,0! L)*N0+-*! ,*3! 2K3R+K!
H^\EFGgV! 03! _5.3*V! 0,-*)N*,*,21! 41,! .M)1R./01,0! *! 0,-*R)./01,0! +5! 20N*)+0! 1MM30RS0V! S.! .LL1)-.-1! ,56*)1+0!
4.6M0.6*,-0!.33.!,1)6.-0N.!+533.!-).+L.)*,/.K!

QKG!! #T'877'D'!"7&%78>'?'!':!$%78&'%!='!7&%"(%&8:C%!(&#>&%$$%7'!:8@!EFGH!

?1*)*,-*6*,-*!41,!3.!L0.,0O04./01,*!2*R30!.,,0!L)*4*2*,-0V!L.)-0413.)*!.--*,/01,*!]!+-.-.!L1+-.!.33A*+0R*,/.!20!
R.).,-0)*!03!411)20,.6*,-1!*!3A0,-*R)./01,*!-).!R30!1M0*--0N0!L)*N0+-0!.0!O0,0!2*33.!60+5)./01,*!2*33.!L*)O1)6.,4*!
*!R30!1M0*--0N0!0,!6.-*)0.!20!-).+L.)*,/.!*!.,-041))5/01,*K!!

'3!(0.,1!0,-*R).-1!EFGHIEFEGV!0,!L.)-0413.)*V!L)*N*2*!3A1M0*--0N1!+-).-*R041!U%++045).)*!_5.30-P!*!-).+L.)*,/.V!
+*6L30O04./01,*! *! -*6L*+-0N0-P! 2*33f./01,*! .660,0+-).-0N.V! *OO040*,/.! *! _5.30-P! 2*33.! +L*+.WK! 7.3*! 1M0*--0N1!
+-).-*R041!]!.)-0413.-1!0,!20N*)+0!1M0*--0N0!1L*).-0N0!0,!6.-*)0.!20!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*!*!20!-).+L.)*,/.V!
.++*R,.-0!+0.!.33*!+-)5--5)*!2*33A%660,0+-)./01,*!4*,-).3*!4S*!.33*!"*/01,0!20!)04*)4.V!-).!450!3A.21/01,*!20!60+5)*!
L*)!3.!6.RR01)*!L)161/01,*!2*33.!-).+L.)*,/.!*!2*33.!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*!,1,4Se!3.!2*O0,0/01,*!*!
1--060//./01,*!20!L)14*25)*!0,-*),*K!!

:*33A.6M0-1!20!-.3*!1M0*--0N1!+-).-*R041!]!L)*N0+-1!.,4S*!03!)0+L*--1!2*R30!1MM30RS0!20!L5MM3040-PV!-).+L.)*,/.!*!
20OO5+01,*!60+5).-1!-).60-*!03!61,0-1).RR01!2*0!2.-0!*!2*0!21456*,-0!2.!L5MM304.)*!,*33A.LL1+0-.!+*/01,*!2*3!
+0-1! 0+-0-5/01,.3*! 2*,160,.-.! U%660,0+-)./01,*! -).+L.)*,-*W! 416*! L)*N0+-1! 2.33.! N0R*,-*! ,1)6.-0N.K! 7.30!
1MM30RS0!)0*,-).,1!,*33*!)*+L1,+.M030-P!2*33*!O0R5)*!20)0R*,/0.30!*!2*0!20)*--1)0!20!"*/01,*V!0!_5.30!R.).,-0+41,1!03!
-*6L*+-0N1!*!)*R13.)*!O35++1!2*33*!0,O1)6./01,0!2.!L5MM304.)*!.0!O0,0!2*3!)0+L*--1!2*0!-*)60,0!+-.M030-0!2.33.!3*RR*K!

#>"V!L)1+*R5*,21!,*33A./01,*!0,-).L)*+.!,*3!EFGcV!+0!L)*O0RR*!!0,13-)*V!3A1M0*--0N1!20!.21--.)*!*,-)1!03!EFGH!5,.!
L)14*25).!L*)!20+40L30,.)*!0!O35++0!0,O1)6.-0N0!O0,.30//.-0!.3!)0+L*--1!2*R30!1MM30RS0!20!L5MM304./01,*V!0,!6.,0*).!
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5,0N14.!*!L*)!R.).,-0)*!5,0O1)60-P!*!4S0.)*//.!2*33*!)*R13*V!41,!3A0,204./01,*!2*33*!)*3.-0N*!+L*40O04S*!-*4,04S*!
2.!)0+L*--.)*!*!0!-*)60,0!*,-)1!0!_5.30!L)1NN*2*)*!+0.!.33.!-).+60++01,*!4S*!.33.!L5MM304./01,*V!0,!)*3./01,*!.33.!
L*)012040-P!2*33A.RR01),.6*,-1!O0++.-1!2.33*!,1)6*K!!

',13-)*V! -).! R30! 1M0*--0N0! L*)! 3.! -).+L.)*,/.! L)1R).66.-0! ,*3! (0.,1 ! 0,-*R).-1! EFGHIEFEGV! ]! L)*N0+-.!!
3A0,-*R)./01,*!2*3!,51N1!U&*R13.6*,-1!L*)!3A.4_50+0/01,*!*!3.!R*+-01,*!2*33*!0+-.,/*!20!.44*++1!40N041W!20!#>"V!
.LL)1N.-1! .!R*,,.01!EFGcV!41,!3.!20+40L30,.!2*33A.44*++1!21456*,-.3*V!.3!O0,*!20!)*R13.6*,-.)*!0,!6.,0*).!
1)R.,04.!*!411)20,.-.!0!L)1O030!.LL304.-0N0!2*33*!20N*)+*!-0L131R0*!20!.44*++1K!!

',O0,*V! N*)).,,1! )*.30//.-0! 20N*)+0! 1M0*--0N0! L*)! O.N1)0)*! 3.! -).,+0/01,*! .33.! 612.30-P! 1L*).-0N.! 20R0-.3*! L*)!
)*.30//.)*!5,A.660,0+-)./01,*!20R0-.3*!*!.L*)-.V!,1,4Se!L*)!R.).,-0)*!+*)N0/0!O.4036*,-*!5-030//.M030!*!20!_5.30-PK!
(*)!*+*6L01V!+.).,,1!06L3*6*,-.-0!+0+-*60!21456*,-.30!L*)!O.N1)0)*!.,4S*!3.!L5MM304./01,*!.5-16.-04.!2*R30!
1MM30RS0!20!-).+L.)*,/.!L)*N0+-0!2.3!2K3R+K!,K!JJ\EFGJK!',!.--*+.!20!R05,R*)*!0,!O5-5)1!.33.!R*+-01,*!-1-.36*,-*!
0,O1)6.-04.! 2*0! 21456*,-0! .660,0+-).-0N0! O0,.30//.-.! .33.! 2*6.-*)0.30//./01,*! 4.)-.4*.! *! L*)! .++045).)*! 03!
)0+L*--1!2*0!O1)6.-0!)04S0*+-0!L*)!3.!L5MM304./01,*!1,!30,*!2*R30!.--0V!]!+-.-1!20+L1+-1!4S*!-5--0!0!L)1NN*206*,-0!
0,-*),0!+0.,1!+1--1+4)0--0!0,!O1)6.-1!20R0-.3*!X(%=8"!1!?%=8"ZK!

',O0,*V!]!L)*N0+-.!3.!)*.30//./01,*!20!.--0N0-P!20!O1)6./01,*!L*)!-5--1!03!L*)+1,.3*!.3!O0,*!20!.++045).)*!6.RR01)*!
_5.30-P!,*33.!-).+L.)*,/.!2*0!2.-0!*!,*33A.--5./01,*!2*33.!,1)6.-0N.!+533A.44*++1K!

QKE!! @8!(&':?'(%@'!:#D'7o!':7&#=#778 !

7).!3*!6120O04S*!20!4.).--*)*!R*,*).3*!20!6.RR01)!)030*N1!0,-)121--*!2.3!2K3R+K!H^\EFGg!+0!)03*N.!3A0,-)125/01,*V!
.3! O0.,41! 2*33A.44*++1! 40N041! +*6L304*V! 2*3! ,51N1! 0+-0-5-1! 2*33A.44*++1! 40N041! R*,*).30//.-1! .R30! .--0! *! .0!
21456*,-0!2*-*,5-0!2.33*!L5MM304S*!.660,0+-)./01,0K!

@.! 6.,4. -.! L5MM304./01,*! 20! 2.-0V! 0,O1)6./01,0! *! 21456*,-0! L)*N0+-0! 2.3! 2K3R+K! ,K! JJ\EFGJ! ,*33.! +*/01,*!
U%660,0+-)./01,*!-).+L.)*,-*W!2*3!+0-1!0+-0-5/01,.3*!2*33A8,-*V!41+-0-50+4*!03!L)*+5LL1+-1!L*)!3A.44*++1!40N041!
+*6L304*V!20+40L30,.-1!2.33A.)-K![!2*3!6*2*+061!2*4)*-1K!'3!20)0--1!20!.44*2*)*!.0!2.-0!*!.0!21456*,-0!2*-*,5-0!
2.33*!L5MM304S*!.660,0+-)./01,0V!53-*)01)0!)0+L*--1!.!_5*330!1RR*--1!20!L5MM304./01,*!.0!+*,+0!2*3!2K3R+K!JJ\EFGJV!
+*,/.!4S*!1441)).!3.!2061+-)./01,*!20!5,!0,-*)*++*! .--5.3*! *!41,4)*-1!L*)! )04S0*2*),*!3.!41,1+40M030-PV! ,*3!
)0+L*--1!2*0!3060-0!)*3.-0N0!.33.!-5-*3.!20!0,-*)*++0!R05)0204.6*,-*!)03*N.,-0!+*41,21!_5.,-1!L)*N0+-1!2.33f.)-K![ IM0+V!
41+-0-50+4*!3A.44*++1!40N041!R*,*).30//.-1K!!

',! 1--*6L*).,/.! .33.! ,1)6.-0N.V! .,4S*!#>"!S.! 0,-)121--1! *! 20+40L30,.-1! -.30!0+-0-5-0K!?1,! 2*30M*)./01,*! 2*3!
?1,+0R301!2A%660,0+-)./01,*!,K!FJ!22K!EJ\FG\EFGcV!]!+-.-1!.21--.-1!03!,51N1!U&*R13.6*,-1!L*)!3A.4_50+0/01,*!
*!3.!R*+-01,*!2*33*!0+-.,/*!20!.44*++1!40N041W!20!#>"K!7.3*!&*R13.6*,-1V!3*!0+-)5/01,0!1L*).-0N*!*!0!20N*)+0!612*330!
L*)!L)*+*,-.)*!0+-.,/.V!L)*N0+-0!L*)!.R*N13.)*!3.!L)*+*,-./01,*!2*33*!216.,2*!2.!L.)-*!2*0!40--.20,0V!+1,1!+-.-0!
L5MM304.-0! +53! +0-1! 0+-0-5/01,.3*! 2*33A8,-*! ,*33.! +*/01,*! U%660,0+-)./01,*! -).+L.)*,-*WK! ".)P! 6.,-*,5-1!
3A.RR01),.6*,-1!*!3.!L5MM304./01,*!.,4S*!2*3!)*R0+-)1!5,041!2*R30!.44*++0K!

!

QKJ!! $'"<&8!#&>%:'CC%7'D8!(8&!>%&%:7'&8!>@'!#TT@'>d'!='!(<TT@'?%C'#:8!8!
7&%"(%&8:C%!

QKJKG!&8"(#:"%T'@'!=8@@%!7&%"$'""'#:8!8!=8@@%!(<TT@'?%C'#:8!
@A0,4.)041!20!&*+L1,+.M03*!L*)!3.!L)*N*,/01,*!2*33.!41))5/01,*!*!3.!-).+L.)*,/.!X&(?7Z!]!)041L*)-1!2.3!21--K!0,RK!
(.131! ?16*330V! =0)0R*,-*! 7*4,131R1K!! %!+5LL1)-1! 2*3! &(?7! 03! =0)*--1)*! S.! L)1NN*25-1! L*)! 03! EFGH! .33.!
)041+-0-5/01,*! 20! 5,!!>)5LL1! 20! @.N1)1!2*204.-1! 4S*! .N)P!03! 416L0-1! 20!0,20N025.)*! 5,.! L)14*25).V! .,4S*!
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0,O1)6.-04.V! 4S*! L1++.! +5LL1)-.)*! *!R.).,-0)*! 03! )0+L*--1! 2*R30! 1MM30RS0! 20! L5MM304./01,*! *! L*)! )*.30//.)*! 03!
61,0-1).RR01!+*6*+-).3*!20!-.30!.2*6L06*,-0K!

%0!+*,+0!20!_5.,-1!L)*N0+-1!2.33A.)-K!GF!2*3!2K3R+K!JJ\EFGJ!416*!6120O04.-1!2.3!2K3R+K!H^\EFGgV!03!O35++1!L*)!3.!
L5MM304./01,*!2*0!2.-0!*!3A0,20N025./01,*!2*0!)*+L1,+.M030!2*33A*3.M1)./01,*\-).+60++01,*!*!L5MM304./01,*!2*0!
2.-0!+1,1!).LL)*+*,-.-0!,*33.!-.M*33.!20!450!.33A%33*R.-1!=K!

%331!+41L1!20!R.).,-0)*!3A*OO*--0N.! )*.30//./01,*!20!*3*N.-0!+-.,2.)2!20!-).+L.)*,/.V!L*)!40.+45,!1MM30R1!+1,1!
+-.-0V!0,13-)*V!0,20N025.-0V!L*)!5+1!0,-*),1V!0!,160,.-0N0!2*3!L*)+1,.3*!410,N13-1`!3*!)*+L1,+.M030-P!*!3*!+.,/01,0!
2*)0N.,-0!2.33.!N013./01,*!2*33*!20+L1+0/01,0!0,!6.-*)0.!20!1MM30RS0!20!L5MM304./01,*!*!20!-).+L.)*,/.`!3*!+4.2*,/*!
L)*40+*!20!L5MM304./01,*!+533.!M.+*!2*33.!O)*_5*,/.!L)*N0+-.!2.33.!,1)6.-0N.K!

@*! )*+L1,+.M030-P! +1,1! 0,204.-*! 41,! )0O*)06*,-1! .R30! 5OO040! 20)0R*,/0.30V! 3.! 450! -0-13.)0-P! ]! 2*O0,0-.!
,*33A1)R.,0R).66.!*!)0+53-.!.,4S*!2.0!2.-0!L5MM304.-0!+50!20)0R*,-0\20)*--1)0!.33.!L.R0,.!.LL1+0-.!2*33.!"*/01,*!
U%660,0+-)./01,*!7).+L.)*,-*WK!

'3!O35++1!N13-1!.2!.++045).)*!3.!-).+L.)*,/.!+0!M.+.!+533.!)*+L1,+.M030//./01,*!20!1R,0!+0,R131!5OO0401!*!2*0!)*3.-0N0!
20)0R*,-0\20)*--1)0!450!416L*-*9!!

.Z! 3A*3.M1)./01,*\-).+60++01,*!2*0!2.-0!*!2*33*!0,O1)6./01,0`!!

MZ! 3.!L5MM304./01,*!2*0!2.-0!*!2*33*!0,O1)6./01,0K!!

'!20)0R*,-0\20)*--1)0!R.).,-0+41,1V!0,O.--0V!3.!20+L1,0M030-P!2*0!21456*,-0V!2*33*!0,O1)6./01,0!*!2*0!2.-0!.OO*)*,-0!
3*!20N*)+*!+-)5--5)*!.0!O0,0!20!41,+*,-0)*!3.!-*6L*+-0N.!L5MM304./01,*!,*33.!+*/01,*!L*)-0,*,-*K!!

'3!&(?7!S.!5,!)5131!20!)*R0.V!20!411)20,.6*,-1!*!20!61,0-1).RR01!+533A*OO*--0N.!L5MM304./01,*V!6.!,1,!+1+-0-50+4*!
3*!+-)5--5)*V!416*!0,20N025.-*!,*33A%33*R.-1!=V!,*33A*3.M1)./01,*V!,*33.!-).+60++01,*!*!,*33.!L5MM304./01,*!2*0!
2.-0K!!

QKJKE!$#:'7#&%>>'#!#TT@'>d '!='!(<TT@'?%C'#:8!
'3!&(?7!+N13R*V!416*!L)*N0+-1!2.33A.)-K!QJ!2*3!2K3R+K!,K!JJ\EFGJV!3A.--0N0-P!20!41,-)1331!+533A.2*6L06*,-1!2*R30!
1MM30RS0! 20! L5MM304./01,*V! .--).N*)+1! 5,! 61,0-1).RR01! +5! M.+*! L*)01204.V! 6*20.,-*! )0+41,-)1! -).! _5.,-1!
-).+6*++1!*!L5MM304.-1!*!_5.,-1!L)*N0+-1K!!

%3!O0,*!20!.R*N13.)*!3A.--0N0-P!20!41,-)1331!*!61,0-1).RR01!2*3!&(?7V!03!)*+L1,+.M03*!2*33.!L5MM304./01,*V!6*6M)1!
2*3! >)5LL1! 20! @.N1)1V! 21L1! .N*)! L5MM304.-1! 0! 2.-0V! 0,O1)6.! -*6L*+-0N.6*,-*! 03! &(?7V! .RR01),.,21!
-*6L*+-0N.6*,-*!3.!-.M*33.!5-030//.-.!.!-.3!O0,*!*!41,20N0+.!,*33A.)*.!20!3.N1)1K!

',13-)*V!+5!M.+*!+*6*+-).3*V!N0*,*!)*.30//.-1!5,!61,0-1).RR01!L0Y!.LL)1O1,20-1!41,!31!+41L1!20!*OO*--5.)*!,1,!
+131!3.!)041R,0/01,*!2*33*!0,O1)6./01,0!L5MM304.-*V!6.!.,4S*!L*)!)*.30//.)*!3.!N*)0O04.!2*3!)0+L*--1!2*0!-*6L0!20!
L5MM304./01,*V! 2*0! O1)6.-0V! 2*33.! 41))*--*//.! *! L*)-0,*,/.! 2*0! 41,-*,5-0K! 7.3*! 41,-)1331! 41+-0-50+4*!
5,A06L1)-.,-*!144.+01,*!L*)!+*R,.3.)*!3*! .)**! .,41).!4.)*,-0!*\1! ,1,!41,O1)60! .3!2*--.-1! ,1)6.-0N1V!41,!
3A0,-*,-1!20!O1)653.)*!L)1L1+-*!20!60R301).6*,-1!*!1LL1)-5,0! .LL)1O1,206*,-0!*!0,-*)N*,-0!L*)!41))*RR*)*!
*N*,-5.30!20+4)*L.,/*K!

<,! )5131! )03*N.,-*! ]! )0N*+-0-1! 2.33A#'D! 4S*! +N13R*! ,*3! 41)+1! 2*33A.,,1! 5,A.--0N0-P! 20! .520-! +53! L)14*++1! 20!
.--5./01,*! 2*3! ()1R).66.! ,1,4Se! +533*! 60+5)*! 20! -).+L.)*,/.! .21--.-*! 41, ! 31! +41L1! 20! .--*+-.)*!
3A.++13N06*,-1!20!.345,0!1MM30RS0!20!L5MM304./01,*!)0-*,5-0!L.)-0413.)6*,-*!)03*N.,-0!+1--1!03!L)1O031!2*33A5+1!2*33*!
)0+1)+*!L5MM304S*K!

>30!*+0-0!2*33*!N*)0O04S*!+1,1!-).+6*++0V!13-)*!4S*!.0!=0)*--1)0V!.,4S*!.3!?1,+0R301!20!%660,0+-)./01,*V!.3!?133*R01!
2*0!&*N0+1)0V!.33.!?1660++01,*!<,04.!20!>.).,/0.!0!_5.30!,*!-*,R1,1!41,-1!L*)!3A.RR01),.6*,-1!2*R30!1M0*--0N0!
+-).-*R040!0,!6.-*)0.!20!-).+L.)*,/.!*!L*)!3A.RR01),.6*,-1!2*0!41,-*,5-0!2*3!()1R).66.!-)0*,,.3*K!
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QKQ!! $#=%@'7o!='!?#':D#@>'$ 8:7#!=8>@'!"7%x8d#@=8&!

#>"!).441R30*!L*)01204.6*,-*!03!O**2IM.4l!2*0!L)1L)0!+-.l*S132*)!0,!6*)0-1!.3!30N*331!20!+1220+O./01,*!,1,4Se!
.0!)*43.60!+533*!0,O1)6./01,0!L5MM304.-*V!+50!)0-.)20!1!+533*!0,.2*6L0*,/*!)0+41,-).-*K!%!-.3!O0,*V!#>"!6*--*!.!
20+L1+0/01,*!20N*)+0!+-)56*,-0!_5.309!

•! 03! O1)6! 20! 41,-.--1V! 20+L1,0M03*! +533.! S16*IL.R*! 2*3! +0-1! 0+-0-5/01,.3*! .33A0,20)0//1!
S--L9\\kkkK1R+K-)0*+-*K0-\41,-.4-`!

•! 3A<OO0401!&*3./01,0!41,!03!(5MM3041!4S*!S.!5,.!*I6.03!2*204.-.9!5)Ly1R+K-)0*+-*K0-`!

•! 20)*--.6*,-*!41,!03!L*)+1,.3*!2*33A8,-*!0,-*)*++.-1!0!450!41,-.--0!+1,1!20+L1,0M030!.33A0,20)0//1!0,-*),*-!
S--L9\\kkkK1R+K-)0*+-*K0-\0-\5+*)+`!

•! 3.!L1+-.!*3*--)1,04.!4*)-0O04.-.!1R+yL*4K0-!.!450!L1++1,1!*++*)*!0,13-).-*!.,4S*!3*!)04S0*+-*!20!.44*++1!
40N041K!@.!(8?!0,13-)*!41+-0-50+4*!5,!*3*6*,-1!4S0.N*!L*)!03!O35++1!21456*,-.3*!-).!3A8,-*V!3*!06L)*+*!
*2!0!40--.20,0K!

?16*!.44*,,.-1 !0,!L)*4*2*,/. V!3.!,1)6.-0N.!S.!0,-)121--1!3.!,*4*++0-P!20!0,-)125))*!O1)6*!20!L.)-*40L./01,*!
2*0!40--.20,0!*!2*R30!.3-)0!5-*,-0!O0,.30!.--).N*)+1!0!+0+-*60!20!)03*N./01,*!2*3!R).21!20!+1220+O./01,*!0,!)*3./01,*!
.33*!.--0N0-P!*!.0!+*)N0/0!*)1R.-0K!!

#>"!O.!R0P!5+1!2.! .,,0!20!+0+-*60!20!)03*N./01,*!2*33.!+1220+O./01,*!2*R30!5-*,-0V!+0.!*+-*),0!4S*!0,-*),0K!(*)!
*+*6L01V!03!+0+-*6.!20!)03*N./01,*!2*33.!"566*)!"4S113!0,!"5+-.0,.M3*!T35*!>)1k-S!*!2*3!$.+-*)!0,!"5+-.0,.M3*!
T35*!>)1k-S!1LL5)*!3*! )03*N./01,0!0,*)*,-0!03!30N*331!20!+1220+O./01,*!2*33*!41,+53*,/*!+5! .--0N0-P!L)1R*--5.30!
*OO*--5.-*!2.3!"*)N0/01!+0!+5LL1)-1!7*4,041I"40*,-0O041!L*)!3.!()161/01,*!2*33.!&04*)4.!X"7(D&Z!1!20!R).206*,-1!
2*33.!R*+-01,*!2*0!704l*-+!2*3!"*)N0/01!7*4,041I',O1)6.-041K!

(*)! 03! EFGHV! ]! 0,13-)*!+-.-1! L)1R).66.-1! 20! 6.,-*,*)*! *! 06L3*6*,-.)* !0!+0+-*60! L*)! 3.! )03*N./01,*! 2*33.!
+1220+O./01,*!2*R30!5-*,-0!0,-*),0!*2!*+-*),0K!'!)0+53-.-0!20!-.30!)03*N./01,0!+1,1!L5MM304.-0V!41,!4.2*,/.!.,,5.3*V!
,*33.!&*3./01,*!2*33.!(*)O1)6.,4*K!!

',O0,*! N0*,*! R.).,-0-1! +53! L1)-.3*! #>"! 03!4.,.3*! 20! 4165,04./01,*! 20)*--.! 41,! 3A#'D! N13-1! .! ).441R30*)*! 3*!
+*R,.3./01,0!2.!L.)-*!2*0!40--.20,0!+53!R).21!20!+1220+O./01,*!+533*!.--0N0-P!*!0!+*)N0/0!*)1R.-0!.0!+*,+0!2*33A.)-K!GHI
M0+V!4166.!GV!2*3!,1N*33.-1!2K3R+K!,K!G[F\EFFHK!

QK[ !! ': 'C'%7'D8!='!?#$<:' ?%C'#:8!8!7&%"(%&8:C%!

(*)!0,-*R).)*! *! ).OO1)/.)*!3A*OO04.40.!2*33*! .--0N0-P!20!-).+L.)*,/.! *!4165,04./01,*V!#>"! ,*3!41)+1!2*33A.,,1!
)*.30//.! 613-*L3040! 0,0/0.-0N*V! 0,O1)6.-0N*! *! 20N53R.-0N*V! +0.! .! 30N*331! 0+-0-5/01,.3*! +0.! 416*! L)161/01,*! 20!
+L*40O04S*! .--0N0-PV! .L)*,21! +L*++1! 0! L)1L)0! 3.M1).-1)0! *! 3*! L)1L)0*! 0,O).+-)5--5)*V! 416*! 3.! ,.N*V! 0! _5.30!
)04S0.6.,1!+0.!5-*,-0!+L*40.30//.-0!4S*!40--.20,0V!+-52*,-0!*!.,4S*!.3-)*!0+-0-5/01,0!41,!3*!_5.30!#>"!0,-*).R0+4*K!!

#>"!0,N*+-*!41+L045*!)0+1)+*V!0,!-*)60,0!20!416L*-*,/*!*!20!3.N1)1V!,*33*!.--0N0-P!20!4165,04./01,*!.3!O0,*!20!
O.N1)0)*! 3.! 40)413./01,*! 2*33*! 0,O1)6./01,0! 41,! 3A1M0*--0N1! 20! 2.)*! 6.++06.! N0+0M030-P! .0! -).R5.)20! +40*,-0O040!
).RR05,-0!2.33A8,-*!*2!.33*!L)0,40L.30!.--0N0-P!20!)030*N1!+40*,-0O041!+N13-*!0,435+.!3.!R*+-01,*!2*33*!0,O).+-)5--5)*!20!
)04*)4.K! @A1M0*--0N1! ]! .,4S*! 20! O.)! 41,1+4*)*! 1LL1)-5,0-P! *! ,1N0-P! *! 20! L)1L1))*! .33A1L0,01,*! L5MM304.! 5,!
41,-)0M5-1!453-5).3*!)03*N.,-*!+5!-*60!4)540.30!L*)!31!+N035LL1!40N03*!*!453-5).3*K!!

<,.!6.,0O*+-./01,*!*+-)*6.6*,-*!)03*N.,-*!.33.!_5.3*!#>"!S.!L.)-*40L.-1!,*3!41)+1!2*3!EFGcV!L*)!03!+*--061!
.,,1! 41,+*45-0N1V! ]! 7)0*+-*! :8z7V! ".31,*! 85)1L*1! 2*33.! &04*)4.! "40*,-0O04.V! 4S*! +0! ]! +N13-1! .! 7)0*+-*K! <,.!
UN*-)0,.!2*33A0,,1N./01,*W!*!2*33.!)04*)4.!21N*!0!)04*)4.-1)0V!R30!06L)*,20-1)0!*!3*!0+-0-5/01,0!L1++1,1!L)*+*,-.)*!
3*! L)1L)0*! .--0N0-P! *2! *+L*)0*,/*V! *! ).441,-.)*! 416*V! R)./0*! .3! -).+O*)06*,-1! -*4,131R041! 2*33.! )04*)4.! L0Y!
.N.,/.-.V!L1++.,1!,.+4*)*!,51N*!+135/01,0!0,,1N.-0N*K!7)0*+-*!:8z7!,*R30!.,,0!]!20N*,-.-1!5,!N*)1!*!L)1L)01!
O*+-0N.3!2*33.!+40*,/.V!4S*!+0!+N13R*!.M0-5.36*,-*!L*)!J!R01),.-*!.33.!O0,*!20!+*--*6M)*K!'3!-*6.!+4*3-1!L*)!03!EFGc!
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]!+-.-1!U:.-5)7*4SWV!*V!L*)!_5*+-.!144.+01,*!#>"!S.!1)R.,0//.-1!5,.!+*)0*!20!.--0N0-P!L*)!L)*+*,-.)*!.!JgF!
R).20!3A8,-*!*!3.!L)1L)0.!.--0N0-PK!!

:*3!41)+1!20!7)0*+-*!:8z7!*!,*0!R01),0!L)*4*2*,-0!]!+-.-.!.L*)-.!.3!L5MM3041!.,4S*!#>"!8jL31).V!3f5,04.!,.N*!20!
)04*)4.! R*1O0+04.! *! 14*.,1R).O04.! 41,! 4.L.40-P! 14*.,04S*! 20! L)1L)0*-P! 20! 5,! 8,-*!L5MM3041! .--5.36*,-*!
1L*).,-*! 0,! '-.30.K! @.! ,.N*V! )0*,-).-.! 2.! 5,.! 4.6L.R,.! 20! *+L31)./01,*! %,-.)-04.! ]! +-.-.! 1)6*RR0.-.! L*)!
3f144.+01,*!,*3!M.40,1!.,-0+-.,-*!.!(0.//.!<,0-P!2f'-.30.!*!S.!.4413-1!.!M1)21!.LL.++01,.-0!*!45)01+0!20!1R,0!*-P!
L*)!5,!L*)41)+1!20!N0+0-.!+-0613.,-*K!'3!O0--1!4.3*,2.)01!20!N0+0-*!R502.-*!S.!N0+-1!3A1)R.,0//./01,*!20!N0+0-*!L*)!3*!
+4513*V!.441R30*,21!.!M1)21!40)4.!EFF!+-52*,-0V!*!cF!-15)!R502.-0!L*)!03!L5MM3041V!)*R0+-).,21!3.!L.)-*40L./01,*!
20!L0Y!20!GKFFF!N0+0-.-1)0K!!

',!6*)0-1!.33.!-).+L.)*,/.!0,-*),.V! . ,4S*!L*)!03!EFGHV!]!L)*N0+-1!5,!616*,-1!20!4165,04./01,*!0,-*),.! 41,!
4.2*,/.! 6*,+03*! 0,! 450! 03! =0)*--1)*! >*,*).3*! R.).,-0)P! 3A1LL1)-5,1! .RR01),.6*,-1! *! 3.! 41,20N0+01,*! 2*33*!
+-).-*R0*!*!2*33*!.--0N0-P!0,!41)+1!20!)*.30//./01,*K!!
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('%:#!':78>&%7#! !

EFGHIEFEG!

!

!

%@@8>%7#!%!

!

"?d8=8!#T'877'D'!':='D'=<%@'!

!
! ! "4S*2.!1M0*--0N0!L*)!03!=0)*--1)*!>*,*).3*!
! ! "4S*2.!1M0*--0N0!L*)!03!=0)0R*,-*!2*33.!=0)*/01,*!B0,.,/0.)0.!*!(.-)061,0.3*!X=B(Z!
! ! "4S*2.!1M0*--0N0!L*)!03!=0)0R*,-*!2*33.!=0)*/01,*!&0+1)+*!<6.,*!X=&<Z!
! ! "4S*2.!1M0*--0N0!L*)!03!=0)*--1)*!2*3!"*)N0/01!20!+5LL1)-1!7*4,041!"40*,-0O041!(*)!

3A0,-*),./01,.30//./01,*V!3.!?165,04./01,*V!3A.3-.!B1)6./01,*!*!3.!L)161/01,*!=*33.!&04*)4.!
X'?%(Z!

! ! "4S*2.!1M0*--0N0!L*)!0!=0)*--1)0!2*33.!"*/01,*!&04*)4.!?*,-)1!&04*)4S*!"0+6131R04S*!X?&"ZV!2*33.!
"*/01,*! &04*)4.! "40*,-0O04.! >*1O0+04.! X>8#ZV!2*33.! "*/01,*! &04*)4.! "40*,-0O04.! #4*.,1R).O0.!
X#?8Z!*!2*33.!"*/01,*!&04*)4.!7*4,131R04.!*!',O).+-)5--5)*!X'&'Z!

! ! "4S*2.!1M0*--0N0!L*)!03!=0)*--1)*!2*3!"*)N0/01!7*4,041!0,O1)6.-041!X"7Z!
!

! !
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OBIETTIVI 2019 - Obiettivi operativi di struttura e individuali
Direttore Generale

2 Sottoscrizione del contratto di acquisto di un software specifico 30-giu

2 Implementazione e messa a sistema del programma acquistato 31-dic

Promuovere le collaborazioni di OGS con istituzioni scientifiche nazionali 
e internazionali

Formalizzare le collaborazioni attraverso la redazione di accordi, 
memorandum, ecc.

2 DG
Predisposizione di accordi, memorandum, convenzioni con Uiversità, 

enti di Riccerca, ecc.
2

Numero di convenzioni, accordi, memorandum con Università, Enti di 
Ricerca > 5

31-dic

Migliorare l'impatto della ricerca scientifica di OGS
Mantenimento di un elevato numero di pubblicazioni scientifiche 

peer review 
4 DG Creazione di una banca dati delle pubblicazioni scientifiche 4 Monitoraggio posizionamento - 1 report 31-dic

8 DG
Impostazione e gestione del procedimento di acquisto della nave 

mediante procedura ad evidenza pubblica 
8 Sottoscrizione n. 1 contratto 30-giu

Implementare l'infrastruttura NatLab Panarea sede di OGS 4 Sottoscrizione n. 2 contratti per locazioni e utenze 31-dic

Rafforzare il ruolo di OGS sul territorio regionale e nazionale Incrementare  i rapporti con Enti e Istituzioni 5 DG Organizzare incontri con Istituzioni locali e Nazionali 5 Numero di incontri > 10 31-dic

DG Rendere più efficienti i processi di approvazione dei contratti 1
Misurazione dei tempi intercorrenti tra l'approvazione e 

l'accertamento dei contratti - 1 report
30-giu

DG Valorizzare e trasferire  i risultati della ricerca scientifica e tecnologica 4 Numero di incontri con realtà imprenditoriali > 5 31-dic

Favorire l'internazionalizzazione e 
sostenere  il ruolo della diplomazia 

scientifica
Sostenere le attività di Science diplomacy Incrementare il numero di ricercatori stranieri nella Struttura 2 DG

Stipula degli accordi di accoglienza con il Ministero degli Esteri, delle 
convenzioni con l'Agenzia delle entrate, ecc. per favorire l'accoglienza 

di ricercatori stranieri non-UE
2 Standardizzazione delle procedure - 1 report 30-giu

Potenziare le attività di public 
engagement

Potenziare le attività di comunicazione, divulgazione e informazione 
verso l'ampio pubblico

Incrementare la presenza di OGS sui mass media e aumentare gli 
eventi di divulgazione rivolti al pubblico

4 DG Organizzazione eventi di divulgazione 4
Numero di presenze sui media e numero di eventi rivolti all'ampio 

pubblico > 5
31-dic

Valorizzare il concetto di clima aziendale e di benessere organizzativo
Potenziare iniziative gestionali volte a modificare il clima aziendale 

e migliorare il benessere lavorativo 
3 DG

Organizzare eventi di team building  per favorire l'engagement dei 
dipendenti e l'employer branding

3 Realizzazione di almeno due eventi 31-dic

Migliorare il grado di condivisione interna delle strategie, motivazioni e 
attività promosse da OGS 

Rendere regolari gli incontri periodici con Direttori/Dirigenti 3 DG Organizzare incontri mensili 3 Almeno 10 incontri 31-dic

Promuovere l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, il 
merito, l'equità e lo spirito di identificazione nell'ente

Completare la revisione degli strumenti di governance dell'Ente 3 DG
Redazione e adozione del Regolamento di organizzazione e 

funzionamento
3 Approvazione n. 1 documento 31-dic

Adeguare l'Ente al Regolamento Generale per la Protezione dei dati (EU 
2016/678)

Completare le procedure per il corretto trattamento e la libera 
circolazione dei dati personali

10 DG
Redazione di un regolamento aggiornato per il trattamento dei dati 

personali e adempimenti conseguenti 
10 Rilascio e approvazione n. 1 documento 31-dic

Potenziare l'organizzazione in relazione alla sicurezza Rendere regolari gli incontri periodici con RSPP e RLS 3 DG Organizzare incontri semestrali 3 Almeno 2 incontri 31-dic

Promuovere l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, il 
merito, l'equità e lo spirito di identificazione nell'ente

Raccolta, elaborazione e pubblicazione dei dati di propria pertinenza 
(secondo la tabella delle responsabilità pubblicato nel Piano 

integrato)
10 DG

Rispetto degli obblighi di pubblicazione nell’apposita sezione del sito 
istituzionale denominata “Amministrazione trasparente”

10
Percentuale di obblighi di pubblicazione di propria pertinenza  

rispettati (secondo la tabella delle responsabilità del Piano Integrato) 
Vedi tabella del piano 

trasparenza

70 70

Assicurare qualità e trasparenza, 
semplificazione e tempestività 

dell'azione amministrativa, 
efficienza e qualità della spesa

TERZA MISSIONE

Valorizzare la collaborazione con 
soggetti privati

Valorizzare le attività di Terza missione in termini di risorse economiche 
acquisite direttamente (contratti conto terzi, cessione brevetti, spin 

off..)

Mantenimento delle collaborazioni con soggetti privati e 
implementazione del trasferimento tecnologico

ORGANIZZATIVO - 
GESTIONALE

5

STRUTTURA 
RESPONSABILE

Creazione di un sistema di gestione dei progetti e dei timesheet 
integrati

RICERCA ISTITUZIONALE

Sostenere le grandi infrastrutture di 
ricerca e i progetti di interesse 

nazionale su incarico di altre 
istituzioni

Valorizzare le infrastrutture di ricerca 
Acquisto nuova nave da ricerca

4 DG
Impostazione e gestione delle procedure per adeguare l'operatività 

della sede di Panarea

INDICATORI PESO TARGET SCADENZA ANNO 2019

RICERCA SCIENTIFICA
Migliorare la qualità e la 

produttività della ricerca anche a 
livello internazionale

Rafforzare e valorizzare la presenza internazionale di OGS Partecipazione ad elevato numero di progetti/programmi/tender EU 4 DG

AMBITO
OBIETTIVI GENERALI

* da PNR ripresi nel PTA 2019-2021
OBIETTIVI STRATEGICI_SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI

PESO
OOp



	

	 47	

!
!

Pagina 1 di 1

OBIETTIVI 2019 - Obiettivi operativi di struttura e individuali

DIREZIONE PER LA GESTIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE - DFP

Gradimento delle consulenze/pratiche gestite da DFP 
(questionario somministrato a tutto il personale) 5 DFP

Realizzazione e somministrazione di questionari per la 
rilevazione della soddisfazione dei diversi utenti/ospiti

5 Almeno il 90% di giudizi "Molto" e "Abbastanza soddisfatto" 31-dic

Raccolta, elaborazione e pubblicazione dei dati di propria 
pertinenza (secondo la tabella delle responsabilità 

pubblicato nel Piano integrato)
10 DFP

Rispetto degli obblighi di pubblicazione nell’apposita sezione 
del sito istituzionale denominata “Amministrazione 

trasparente”
10

Percentuale di obblighi di pubblicazione di propria pertinenza  
rispettati (secondo la tabella delle responsabilità del Piano 

Integrato) 

Vedi tabella del piano 
trasparenza

Avviamento della contabilità economico-patrimoniale 10 DFP
Individuazione delle modalità di passaggio alla contabilità 

economico-patrimoniale  e relativo piano dei conti
10 Produzione del nuovo  piano dei conti 31-dic

Individuazione del sistema informatico per la gestione della 
contabilità economico-patrimoniale

20 DFP Analisi e scelta del sistema appropriato 20  Scelta del sistema informativo entro la data di scadenza 30-giu

Consolidamento del sistema di controllo di gestione 15 DFP Creazione dei centri di costo 15 Definizione della struttura dei centri di costo 30-giu

Completare la revisione degli strumenti di governance 
dell'Ente

10 DFP
Redazione del Regolamento di contabilità e finanza coerente 

con la contabilità economica
10 Rilascio e approvazione documento 31-dic

70 70

INDICATORI PESO SCADENZA ANNO 2019

ORGANIZZATIVO - GESTIONALE

Assicurare qualità e trasparenza, 
semplificazione e tempestività dell'azione 
amministrativa, efficienza e qualità della 

spesa

AMBITO
OBIETTIVI GENERALI

* da PNR ripresi nel PTA 2019-2021
OBIETTIVI STRATEGICI_SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI

PESO
OOP

STRUTTURA 
RESPONSABILE

Promuovere l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, 
il merito, l'equità e lo spirito di identificazione nell'ente

TARGET



	

	 48	

!
!

!

!

Pagina 1 di 1

OBIETTIVI 2019 - Obiettivi operativi di struttura e individuali

DIREZIONE PER LA GESTIONE RISORSE UMANE - DRU

RICERCA SCIENTIFICA
Migliorare la qualità e la produttività della ricerca 

anche a livello internazionale Incrementare l'investimento nel capitale umano
Consolidamento sistemi per la rilevazione della soddisfazione degli 

utenti (per assegnisti e borsisti) 5 DRU
Prosecuzione dell'azione di monitoraggio e relativa analisi dei dati per 

implementare le azioni dell'Ente 5 Report sui risultati ottenuti dic-19

Gradimento delle consulenze/pratiche gestite da DRU (questionario 
somministrato a tutto il personale) 5 DRU

Realizzazione e somministrazione di questionari per la rilevazione della 
soddisfazione dei diversi utenti/ospiti 5 Report su somministrazione questionario 31-dic

Aggiornamento del Codice comportamento con indicazione delle 
sanzioni previste Diffusione e condivisione del Codice comportamento 5

Almeno 2 azioni informative mirate per la diffusione del Codice 
comportamento dic-19

Regolamento per i Procedimenti disciplinari Verifica e definizione delle modalità attuative e gestionali 5 Rilascio documento dic-19

Efficientamento ed efficacia dell'azione amministrativa 10 DRU Catalogo delle competenze del personale assegnato alla DG, DRU, DFP  
per migliorare l'efficacia  delle  attività amministrative

10 Rilascio  report dic-19

Raccolta, elaborazione e pubblicazione dei dati di propria pertinenza 
(secondo la tabella delle responsabilità pubblicato nel Piano 

integrato)
10 DRU Rispetto degli obblighi di pubblicazione nell’apposita sezione del sito 

istituzionale denominata “Amministrazione trasparente”
10 Percentuale di obblighi di pubblicazione di propria pertinenza  

rispettati (secondo la tabella delle responsabilità del Piano Integrato) 
Vedi tabella del piano 

trasparenza

DRU
Studio e redazione proposta regolamentazione incarichi per i direttori 

sezione ricerca OGS 15 Rilascio documento per l'approvazione giu-19

DRU  Revisione ed aggiornamento del regolamento in materia di assegni di 
ricerca e borse di studio 

5 Rilascio documento per l'approvazione giu-19

ORGANIZZATIVO - GESTIONALE
Assicurare qualità e trasparenza, semplificazione e 

tempestività dell'azione amministrativa, efficienza e 
qualità della spesa

AMBITO OBIETTIVI GENERALI
* da PNR ripresi nel PTA 2019-2021

OBIETTIVI STRATEGICI_SPECIFICI

Promuovere l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, il 
merito, l'equità e lo spirito di identificazione nell'ente

SCADENZA ANNO 2019PESO
OOP

PESOSTRUTTURA RESPONSABILE INDICATORI

DRU10

TARGET

30

OBIETTIVI OPERATIVI

Completare la revisione degli strumenti di governance dell'Ente
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OBIETTIVI 2019 - Obiettivi operativi di struttura e individuali

SERVIZIO DI SUPPORTO TECNICO SCIENTIFICO PER L'INTERNAZIONALIZZAZIONE, LA COMUNICAZIONE , L'ALTA FORMAZIONE E LA PROMOZIONE DELLA RICERCA - ICAP

Rafforzare e valorizzare la presenza internazionale di OGS Aumentare la visibilità internazionale 10 ICAP
Numero di progetti di ricerca/ricerca applicata/servizio 

internazionali non EU
10

scostamento non superiore al 20% rispetto alla media dei 3 
anni precedenti

31-dic

ICAP
Censimento degli accordi di collaborazione con enti e 

istituzioni 
5 Realizzazione di una banca dati 30-giu

ICAP Censimento dei progetti e programmi di scambio e mobilità 10 Realizzazione di una banca dati 31-dic
ICAP Censimento delle partecipazioni a network, associazioni, ecc. 5 Realizzazione di una banca dati 30-giu

Rafforzare l'accoglienza di ricercatori stranieri 10 ICAP
Definire  le procedure autorizzative per l'accoglienza di 

ricercatori stranieri
10 Scrittura delle procedure 31-dic

Incrementare la presenza di OGS sul territorio e sui media 
locali e nazionali

ICAP
Partecipazione del personale OGS ad eventi pubblici, 

trasmissioni radiofoniche, mezzi di comunicazione, social 
media

10
Numero di presenze a eventi, sui media locali e nazionali, 

numero articoli, numero follower
31-dic

Consolidamento del numero  di partecipazione e del grado 
soddisfazione  di utenti in attività di formazione continua e 
didattica aperta e di progetti in Alternanza Scuola Lavoro 

ICAP
Monitoraggio - somministrazione questionari di gradimento e 

analisi delle rilevazioni effettuate  
5 Report  sui risultati ottenuti 31-dic

ORGANIZZATIVO - GESTIONALE

Assicurare qualità e trasparenza, 
semplificazione e tempestività dell'azione 
amministrativa, efficienza e qualità della 

spesa

Promuovere l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, 
il merito, l'equità e lo spirito di identificazione nell'ente

Raccolta, elaborazione e pubblicazione dei dati di propria 
pertinenza (secondo la tabella delle responsabilità 

pubblicato nel Piano integrato)
5 ICAP

Rispetto degli obblighi di pubblicazione nell’apposita sezione 
del sito istituzionale denominata “Amministrazione 

trasparente”
5

Percentuale di obblighi di pubblicazione di propria pertinenza  
rispettati (secondo la tabella delle responsabilità del Piano 

Integrato) 

Vedi tabella del 
piano trasparenza

70 70

31-dic
Perfezionamento dei  sistemi per la rilevazione della 

soddisfazione degli utenti Alta Formazione (master, Summer 
School)

10 ICAP
Monitoraggio - somministrazione questionari di gradimento e 

analisi delle rilevazioni effettuate  
10 Report sui risultati ottenuti 

INDICATORI PESO TARGET
SCADENZA ANNO 

2019
OBIETTIVI GENERALI

* da PNR ripresi nel PTA 2019 -2021
OBIETTIVI STRATEGICI OBIETTIVI OPERATIVI

PESO
OOP

Potenziare le attività di public engagement
Potenziare le attività di comunicazione, divulgazione e 

informazione verso l'ampio pubblico
15TERZA MISSIONE

STRUTTURA 
RESPONSABILE

AMBITO

RICERCA SCIENTIFICA
Migliorare la qualità e la produttività della 

ricerca anche a livello internazionale

Rafforzare e valorizzare la presenza di OGS nello Spazio 
Europeo della Ricerca

Adozione di un sistema di censimento delle collaborazioni 
nazionali e internazionali dell'Ente

20

Incrementare l'investimento nel capitale umano
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OBIETTIVI 2019 - Obiettivi operativi di struttura e individuali

SEZIONI DI RICERCA  CENTRO RICERCHE SISMOLOGICHE CRS -  GEOFISICA GEO -  OCEANOGRAFIA OCE - INFRASTRUTTURE IRI 

Importo delle entrate economiche dei progetti di ricerca  e ricerca 

applicata EU
5

scostamento non superiore a -20% rispetto alla media dei 3 anni 

precedenti
31-dic

Numero dei progetti di ricerca EU 5
scostamento non superiore a -20% rispetto alla media dei 3 anni 

precedenti
31-dic

SEZIONI RICERCA
Network internazionali e comitati internazionali a cui partecipano 

ricercatori di OGS
5

scostamento non superiore al 20% rispetto alla media dei 3 anni 

precedenti
31-dic

Importo delle entrate economiche dei progetti di ricerca/ricerca 

applicata/servizio non EU
5

scostamento non superiore al 20% rispetto alla media dei 3 anni 

precedenti
31-dic

Numero di progettidi ricerca/ricerca applicata/servizio internazionali 

non EU
5

scostamento non superiore al 20% rispetto alla media dei 3 anni 

precedenti
31-dic

Partecipazioni a Convegni internazionali con presentazioni orali e/o 

poster
2 SEZIONI RICERCA Monitoraggio 2

scostamento non superiore a -20% rispetto alla media dei 3 anni 

precedenti
31-dic

Migliorare l'impatto della ricerca scientifica di OGS
Mantenimento di un elevato numero di pubblicazioni scientifiche 

peer review 
10 SEZIONI RICERCA

Numero di pubblicazioni su riviste scientifiche il cui fattore di impatto si 

distribuisce nei quartili Q1 e Q2 10 numero di pubblicazioni  superiore all'80% della media dei 3 anni 

precedenti 

31-dic

5 31-dic

Servizi offerti dalle infrastrutture di OGS
Stesura del service level agreement (Carta dei Servizi) di ogni 

infrastruttura
5 Carta dei servizi  31-dic

Mantenimento del numero e del volume economico di entrate 

accertate  dei contratti di servizio/consulenza con committenza 

esterna

5 SEZIONI RICERCA
Importo delle entrate economiche dei progetti di ricerca 

applicata/servizio 
5

scostamento non superiore a -20% rispetto alla media dei 3 anni 

precedenti
31-dic

Valorizzare le attività di Terza missione in termini di risorse 

economiche acquisite direttamente (contratti conto terzi, cessione 

brevetti, spin off, …)

10 SEZIONI RICERCA Numero dei progetti di ricerca/servizio 10
scostamento non superiore a -20% rispetto alla media dei 3 anni 

precedenti
31-dic

Incrementare il numero di ricercatori stranieri nella struttura SEZIONI RICERCA Monitoraggio 1 numero di ricercatori/tecnologi/tecnici stranieri >1 31-dic

Mantenimento del numero  di partecipazione e del grado 

soddisfazione  di utenti in attività di formazione continua e didattica 

aperta e di progetti in Alternanza Scuola Lavoro 

SEZIONI RICERCA Monitoraggio - somministrazione questionari gradimento 1 numero studenti/istituti/adulti coinvolti 31-dic

Partecipazione del personale OGS ad eventi pubblici, trasmissioni 

radiofoniche, mezzi di comunicazione, social media
SEZIONI RICERCA Monitoraggio 1 numero presenze eventi/trasmissioni/ articoli,/follower 31-dic

ORGANIZZATIVO - GESTIONALE
Assicurare qualità e trasparenza, semplificazione e 

tempestività dell'azione amministrativa, efficienza e 

qualità della spesa

Promuovere l'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrativa, il 

merito, l'equità e lo spirito di identificazione nell'ente

Raccolta, elaborazione e pubblicazione dei dati di propria pertinenza 

(secondo la tabella delle responsabilità pubblicato nel Piano 

integrato)

5 SEZIONI RICERCA
Rispetto degli obblighi di pubblicazione nell’apposita sezione del sito 

istituzionale denominata “Amministrazione trasparente”
5

Percentuale di obblighi di pubblicazione di propria pertinenza  

rispettati (secondo la tabella delle responsabilità del Piano Integrato) 

Vedi tabella del piano 

trasparenza

TERZA MISSIONE

scostamento non superiore al 20% rispetto alla media dei 3 anni 

precedenti

Valorizzare la collaborazione con soggetti privati

Numero di progetti/attività per Incentivare e valorizzare l'utilizzo delle 

infrastrutture 

Offrire serviziscientifici/tecnologici qualificati per utenti esterni

10

SEZIONI RICERCA

RICERCA ISTITUZIONALE
Sostenere le grandi infrastrutture di ricerca e i 

progetti di interesse nazionale su incarico di altre 

istituzioni

Potenziamento e implementazione di infrastrutture di ricerca complesse SEZIONI RICERCA

Partecipazione a infrastrutture internazionali

RICERCA SCIENTIFICA

AMBITO
OBIETTIVI GENERALI

* da PNR ripresi nel PTA 2019 - 2021
OBIETTIVI STRATEGICI_SPECIFICI OBIETTIVI OPERATIVI

PESO

OOP
INDICATORI PESO TARGET SCADENZA ANNO 2019

Rafforzare e valorizzare la presenza di OGS nello Spazio Europeo della 

Ricerca
Partecipazione ad elevato numero di progetti/programmi/tender EU 10 SEZIONI RICERCA

STRUTTURA RESPONSABILE

Rafforzare e valorizzare la presenza internazionale di OGS 

15

Potenziare le attività di public engagement
Potenziare le attività di comunicazione, divulgazione e informazione 

verso l'ampio pubblico

Migliorare la qualità e la produttività della ricerca 

anche a livello internazionale

3

Aumentare la visibilità internazionale
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CATALOGO RISCHI OGS  

DIREZIONE STRUTTURA RESPONSABILE ALTRE STRUTTURE COINVOLTE ATTIVITA' A RISCHIO GRADO DI RISCHIO SOGGETTI DI RIFERIMENTO MISURE DI PREVENZIONE E MONITORAGGIO DEL RISCHIO DA ATTUARE NEL 2018 MISURE DI PREVENZIONE E MONITORAGGIO DEL RISCHIO DA ATTUARE NEL 2019 MISURE DI PREVENZIONE E MONITORAGGIO DEL RISCHIO DA ATTUARE NEL 2020

assicurare l'applicazione delle vigenti normative e regolamentazioni in materia di 
pagamenti da parte delle PA

assicurare l'applicazione delle vigenti normative e regolamentazioni in materia di 
pagamenti da parte delle PA

assicurare l'applicazione delle vigenti normative e regolamentazioni in materia di 
pagamenti da parte delle PA

verifica a campione di pagamenti effettuati da parte del Dirigente preposto, con 
particolare riferimento ad eventuali pagamenti oltre la scadenza

verifica a campione di pagamenti effettuati da parte del Dirigente preposto, con 
particolare riferimento ad eventuali pagamenti oltre la scadenza

verifica a campione di pagamenti effettuati da parte del Dirigente preposto, con 
particolare riferimento ad eventuali pagamenti oltre la scadenza

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

verifica comparativa a campione e casuali su tipologie di procedure concorsuali verifica comparativa a campione e casuali su tipologie di procedure concorsuali verifica comparativa a campione e casuali su tipologie di procedure concorsuali 

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

valutazione di concerto con i Dirigenti sull'opportunità di adottare ulteriori direttive 
interne finalizzate alla massima trasparenza

valutazione di concerto con i Dirigenti sull'opportunità di adottare ulteriori direttive 
interne finalizzate alla massima trasparenza

monitoraggio degli stati di avanzamento del processo di informatizzazione  valutazione circa l'efficienza del sistema informatizzato valutazione circa l'efficienza del sistema informatizzato

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

prosecuzione delle attività di monitoraggio delle procedure

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

prosecuzione delle attività di monitoraggio delle procedure

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

prosecuzione delle attività di monitoraggio delle procedure

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

prosecuzione delle attività di monitoraggio delle procedure

verifica dei rischi e delle fasi da monitorare per implementare i flow chart e la scheda dei 
rischi

Gestione procedure in economia per 
l’affidamento di forniture e servizi

MEDIO
Direttore responsabile e dipendenti 

assegnati all'ufficio

Predisposizione capitolati tecnici 
d’appalto dei servizi e degli impianti 

tecnologici 
BASSO

Direttore responsabile e dipendenti 
assegnati all'ufficio

Attività relative a progettazione, 
validazione, direzione e collaudo 

servizi e forniture 
BASSO

Direttore responsabile e dipendenti 
assegnati all'ufficio

valutazione sull'opportunità di adottare ulteriori direttive interne finalizzate alla massima 
trasparenza ed efficienza

valutazione sull'opportunità di adottare ulteriori direttive interne finalizzate alla massima 
trasparenza ed efficienza

valutazione sull'opportunità di adottare ulteriori direttive interne finalizzate alla massima 
trasparenza ed efficienza

valutazione sull'opportunità di adottare ulteriori direttive interne finalizzate alla massima 
trasparenza ed efficienza

valutazione sull'opportunità di adottare ulteriori direttive interne finalizzate alla massima 
trasparenza ed efficienza

Valutazione sull'opportunità di adottare ulteriori direttive interne finalizzate alla massima 
trasparenza ed efficienza

valutazione sull'opportunità di adottare ulteriori direttive interne finalizzate alla massima 
trasparenza ed efficienza

valutazione sull'opportunità di adottare ulteriori direttive interne finalizzate alla massima 
trasparenza ed efficienza

MEDIO - BASSO
Dirigente preposto e dipendenti assegnati 

all'ufficio

Gestione procedure negoziate per 
l’affidamento di forniture e servizi

MEDIO
Direttore responsabile e dipendenti 

assegnati all'ufficio

DFP – Direzione per la gestione finanziaria 
e del patrimonio

DRU - Direzione gestione Risorse Umane
Ufficio gestione giuridico 

amministrativa

Pagamenti a favore di Società, 
imprese altri soggetti

ALTO
 soggetti che intervengono con 

atti decisionali nel processo 
Dirigente preposto e dipendenti assegnati 

all'ufficio
Ufficio ragioneria

Procedure selettive e concorsuali MEDIO
Dirigente preposto e dipendenti assegnati 

all'ufficio

Fascicoli del personale dipendente

Servizi Tecnici

Uffici di supporto amministrativo

Uffici tecnici e amministrativi della 
Struttura

Uffici di supporto amministrativo
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ANALISI DEI RISCHI PREVENZIONE CORRUZIONE
AREA RICHIO: AFFIDAMENTO CONTRATTI DI APPALTO DI SERVIZI, FORNITURE E LAVORI (SENZA BANDO DI GARA)

Tutti Responsabile procedimentoCDAUCE

Programma biennale per i 
servizi e le forniture;

Piano triennale ed elenco 
annuale per i lavori

Analisi e definizione dei fabbisogni

Scelta della modalità di gara e 
dei requisiti di partecipazione

Consultazioni preliminari ed 
indagini esplorative di mercato per 

la definizione delle specifiche 
tecniche

Meta prodotto in 
CONSIP

NO

sì

Determina a contrarre

Approvazione del programma e del 
piano;

Nomina dei responabili dei 
procedimenti

RDO

ADESIONE A 
CONVENZIONE

Determina a contrarre

INVITO A 
FORMULARE 

OFFERTA

PUBBLICAZIONE
AVVISO SUL PROFILO 

COMMITTENTE

AFFIDAMENTO 
DIRETTO

opzione

opzione
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ANALISI DEI RISCHI PREVENZIONE CORRUZIONE
AREA RICHIO: ADESIONE CONVENZIONE

UCE UCE/DFP DG

Esame condizioni prestazionali

Determinazione di adesione 
e impegno di spesa

Determina a contrarre

Sottoscrizione del 
contratto

FINE

Verifiche di legge
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ANALISI DEI RISCHI PREVENZIONE CORRUZIONE
AREA RICHIO: INVITO A FORMULARE OFFERTA EXTRA MEPA

DGUCE UCE/DFP

Ricezione offerte

Valutazione offerte

Proposta di 
aggiudicazione

Determina a contrarre

Determina effettivo 
impegno di spesa

FINE

Verifiche di legge

Stand still
(eventuale)

Sottoscrizione  contratto
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Ricezione domande di 
partecipazione

Valutazione requisiti candidature

Determina a contrarre

FINE

Verifiche di legge

Stand still
(eventuale)

Sottoscrizione  contratto

Invio lettera di invito

Ricezione offerte e valutazione

Proposta di 
aggiudicazione

Determina effettivo 
impegno di spesa
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ANALISI DEI RISCHI PREVENZIONE CORRUZIONE
AREA RICHIO: AFFIDAMENTO DIRETTO

UCE UCE/Responsabile procedimento DG

Valutazione delle motivazioni

Verifiche di legge

Determina di affidamento 
e impegno di spesa

Determina a contrarre

Sottoscrizione del 
contratto

FINE
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Pagina 1 di 19

Denominazione sotto-sezione 2 
livello 

(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
Termine di scadenza 
per la pubblicazione

Struttura che fornisce 
e/o elabora le 
informazioni

Struttura responsabile 
della raccolta, 
elaborazione e 
pubblicazione

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e 
della trasparenza (PTPCT) Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 
231)
(!"#$ alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale Entro 15 giorni dall'approvazione DG DG

Attestazioni OIV Attestazioni OIV Art. 12, d.lgs. n. 33/2013
Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Attestazioni OIV o do altra struttuta analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione. 
Atti da pubblicare dal 2017 nella Sezione 14 "Controlli e rilievi sull'amministrazione".

Annuale Entro 15 giorni dalla trasmissione DG DG

Riferimenti normativi su organizzazione e attività Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Riferimenti normativi con i relativi !"#$ alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che 
regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione dall’eventuale 

aggiornamento o adozione di nuovi atti
DG DG

Atti amministrativi generali Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, 
sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che 
riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione dall’eventuale 

aggiornamento o adozione di nuovi atti
DG - DRU - DFP DG

Documenti di programmazione strategico-gestionale Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione 
e trasparenza

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 15 giorni dall'approvazione DG DG

Statuti e leggi regionali Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 
l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a. n.a.

Codice disciplinare e codice di condotta
Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 165/2001 
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo Entro 15 giorni dall'approvazione DRU DRU

Scadenzario obblighi amministrativi Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e 
imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo n.a. n.a.

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

1. DISPOSIZIONI GENERALI

Atti generali

Oneri informativi per cittadini e imprese
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Pagina 2 di 19

Denominazione sotto-sezione 2 
livello 

(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
Termine di scadenza 
per la pubblicazione

Struttura che fornisce 
e/o elabora le 
informazioni

Struttura responsabile 
della raccolta, 
elaborazione e 
pubblicazione

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Oneri informativi per cittadini e imprese Art. 34, d.lgs. n. 33/2013

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati dalle 
amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonchè 
l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi 
gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del dlgs 97/2016 NO NO

Burocrazia zero Art. 37, c. 3, d.l. n. 69/2013 Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione dell'interessato NO NO

Oneri informativi per cittadini e imprese

Burocrazia zero
Dati non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del dlgs 10/2016
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Denominazione sotto-sezione 2 
livello 

(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
Termine di scadenza 
per la pubblicazione

Struttura che fornisce 
e/o elabora le 
informazioni

Struttura responsabile 
della raccolta, 
elaborazione e 
pubblicazione

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Attività soggette a controllo Art. 37, c. 3-bis, d.l. n. 69/2013 
Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 
competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 
comunicazione)

NO NO

Tutti i dati devono essere riportati in forma tabellare

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 20 gg. dall'atto di nomina DG DG

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 20 giorni dalla comunicazione al 

dirigente dell'Ufficio competente DG DG

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla trasmissione del cv e 
dell’eventuale aggiornamento da parte 

degli organi di indirizzo
DG DG

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dall’atto di nomina DG DG

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 30 giorni dalla liquidazione della 
missione

DG DRU

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla
trasmissione dei dati da parte degli organi 

di indirizzo
DG DG

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla
trasmissione dei dati da parte degli organi 

di indirizzo
DG DG

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di 
imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco 
di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno
Entro 20 giorni dalla

trasmissione dei dati da parte degli organi 
di indirizzo

DG DG

Burocrazia zero
Dati non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del dlgs 10/2016

2. ORGANIZZAZIONE

Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del d.lgs. n. 33/2013

Salvo che siano attribuiti a titolo gratuito.
I dati relativi al Collegio dei revisori dei contri devono 

essere pubblicati nella Sezione 3 "Consulenti e 
collaboratori".

L'art. 14 del d.lgs. 33/2013 modificato dal d.lgs. 97/2016 
sarà oggetto di apposite Linee Guida deliberate 

dall'ANAC.

Titolari di incarichi politici, di amministrazione, di 
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013



	

	 66	

!
!

!"#$%"&'&($&)*

Denominazione sotto-sezione 2 
livello 

(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
Termine di scadenza 
per la pubblicazione

Struttura che fornisce 
e/o elabora le 
informazioni

Struttura responsabile 
della raccolta, 
elaborazione e 
pubblicazione

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

+,-.&)'/&0.&)/&12--.&34/&(.1#5.&%.&66789)6&+,-.&
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NO NO
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NO NO
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'4&"--25-"A$<%2&0<%02,%2%-2&12&C",$"A$<%$&(211"&5$-;"A$<%2&:"-,$?<%$"12&$%-2,C2%;-2&%211>"%%<&:,202(2%-2&2&0<:$"&
(211"&($0@$","A$<%2&(2$&,2(($-$&B!2,&$1&5<##2--</&$1&0<%$;#2&%<%&52:","-<&2&$&:",2%-$&2%-,<&$1&520<%(<&#,"(</&<C2&#1$&
5-255$&C$&0<%52%-"%<&DEFG&("%(<&2C2%-;"1?2%-2&2C$(2%A"&(21&?"%0"-<&0<%52%5<4H&

+%%;"12
M%-,<&)9&#$<,%$&("11"&-,"5?$55$<%2&(2$&("-$&

("&:",-2&(2#1$&<,#"%$&($&$%($,$AA<
NO NO

+,-.&)'/&0.&)/&12--.&"4/&(.1#5.&%.&66789)6+--<&($&%<?$%"/&0<%&1>$%($0"A$<%2&(211"&(;,"-"&(211>$%0",$0<& E255;%<
T$?"%2&:;JJ1$0"-"&3$%<&"&6&"%%$&("11"&
0255"A$<%2&D5$-.&!"-,$?<%$"12&2&($0@&($&

:",2%-$&C"%%<&-<1-2&5;J$-<4
NO NO

+,-.&)'/&0.&)/&12--.&J4/&(.1#5.&%.&66789)6U;,,$0;1;?&C$-"2 E255;%<
T$?"%2&:;JJ1$0"-"&3$%<&"&6&"%%$&("11"&
0255"A$<%2&D5$-.&!"-,$?<%$"12&2&($0@&($&

:",2%-$&C"%%<&-<1-2&5;J$-<4
NO NO

U<?:2%5$&($&V;"15$"5$&%"-;,"&0<%%255$&"11>"55;%A$<%2&(211"&0",$0" E255;%<
T$?"%2&:;JJ1$0"-"&3$%<&"&6&"%%$&("11"&
0255"A$<%2&D5$-.&!"-,$?<%$"12&2&($0@&($&

:",2%-$&C"%%<&-<1-2&5;J$-<4
NO NO

W?:<,-$&($&C$"##$&($&52,C$A$<&2&?$55$<%$&:"#"-$&0<%&3<%($&:;JJ1$0$ E255;%<
T$?"%2&:;JJ1$0"-"&3$%<&"&6&"%%$&("11"&
0255"A$<%2&D5$-.&!"-,$?<%$"12&2&($0@&($&

:",2%-$&C"%%<&-<1-2&5;J$-<4
NO NO

+,-.&)'/&0.&)/&12--.&(4/&(.1#5.&%.&66789)6
N"-$&,21"-$C$&"11>"55;%A$<%2&($&"1-,2&0",$0@2/&:,255<&2%-$&:;JJ1$0$&<&:,$C"-$/&2&,21"-$C$&0<?:2%5$&"&V;"15$"5$&-$-<1<&
0<,,$5:<5-$

E255;%<
T$?"%2&:;JJ1$0"-"&3$%<&"&6&"%%$&("11"&
0255"A$<%2&D5$-.&!"-,$?<%$"12&2&($0@&($&

:",2%-$&C"%%<&-<1-2&5;J$-<4
NO NO

+,-.&)'/&0.&)/&12--.&24/&(.1#5.&%.&66789)6+1-,$&2C2%-;"1$&$%0",$0@$&0<%&&<%2,$&"&0",$0<&(211"&3$%"%A"&:;JJ1$0"&2&$%($0"A$<%2&(2$&0<?:2%5$&5:2--"%-$E255;%<
T$?"%2&:;JJ1$0"-"&3$%<&"&6&"%%$&("11"&
0255"A$<%2&D5$-.&!"-,$?<%$"12&2&($0@&($&

:",2%-$&C"%%<&-<1-2&5;J$-<4
NO NO

+,-.&)'/&0.&)/&12--.&34/&(.1#5.&%.&66789)6&+,-.&
8/&0.&)/&:;%-<&8/&1.&%.&'')7)*=8

)4&0<:$2&(2112&($0@$","A$<%$&(2$&,2(($-$&,$32,$-$&"1&:2,$<(<&(211>$%0",$0<X&
84&0<:$"&(211"&($0@$","A$<%2&(2$&,2(($-$&5;00255$C"&"1&-2,?$%2&(211>$%0",$0<&<&0",$0"/&2%-,<&;%&?252&("11"&50"(2%A"&
(21&-2,?$%2&($&12##2&:2,&1"&:,252%-"A$<%2&(211"&($0@$","A$<%2&B!2,&$1&5<##2--</&$1&0<%$;#2&%<%&52:","-<&2&$&:",2%-$&
2%-,<&$1&520<%(<&#,"(</&<C2&#1$&5-255$&C$&0<%52%-"%<&DEFG&("%(<&2C2%-;"1?2%-2&2C$(2%A"&(21&?"%0"-<&0<%52%5<4H&
DEFG&I&%20255",$<&1$?$-",2/&0<%&"::<5$-$&"00<,#$?2%-$&"&0;,"&(211>$%-2,255"-<&<&(211"&"??$%$5-,"A$<%2/&1"&
:;JJ1$0"A$<%2&(2$&("-$&52%5$J$1$4&

E255;%<
T$?"%2&:;JJ1$0"-"&3$%<&"&6&"%%$&("11"&
0255"A$<%2&D5$-.&!"-,$?<%$"12&2&($0@&($&

:",2%-$&C"%%<&-<1-2&5;J$-<4
NO NO

+,-.&)'/&0.&)/&12--.&34/&(.1#5.&%.&66789)6&+,-.&
8/&0.&)/&:;%-<&6/&1.&%.&'')7)*=8

64&($0@$","A$<%2&0<%02,%2%-2&12&5:252&5<5-2%;-2&2&12&<JJ1$#"A$<%$&"55;%-2&:2,&1"&:,<:"#"%("&212--<,"12&<CC2,<&
"--25-"A$<%2&($&2552,5$&"CC"15$&2501;5$C"?2%-2&($&?"-2,$"1$&2&($&?2AA$&:,<:"#"%($5-$0$&:,2($5:<5-$&2&?255$&"&
($5:<5$A$<%2&("1&:",-$-<&<&("11"&3<,?"A$<%2&:<1$-$0"&(211"&0;$&1$5-"&$1&5<##2--<&@"&3"--<&:",-2&0<%&,$32,$?2%-<&"1&
:2,$<(<&(211>$%0",$0<&D0<%&"112#"-2&0<:$2&(2112&($0@$","A$<%$&,21"-$C2&"&3$%"%A$"?2%-$&2&0<%-,$J;-$&:2,&;%&$?:<,-<&
0@2&%211>"%%<&5;:2,$&R.999&S4&&

E255;%<
T$?"%2&:;JJ1$0"-"&3$%<&"&6&"%%$&("11"&
0255"A$<%2&D5$-.&!"-,$?<%$"12&2&($0@&($&

:",2%-$&C"%%<&-<1-2&5;J$-<4
NO NO

+,-.&)'/&0.&)/&12--.&34/&(.1#5.&%.&66789)6&+,-.&
'/&1.&%.&'')7)*=8

'4&($0@$","A$<%2&0<%02,%2%-2&12&C",$"A$<%$&(211"&5$-;"A$<%2&:"-,$?<%$"12&$%-2,C2%;-2&(<:<&1>;1-$?"&"--25-"A$<%2&
B!2,&$1&5<##2--</&$1&0<%$;#2&%<%&52:","-<&2&$&:",2%-$&2%-,<&$1&520<%(<&#,"(</&<C2&#1$&5-255$&C$&0<%52%-"%<&DEFG&
("%(<&2C2%-;"1?2%-2&2C$(2%A"&(21&?"%0"-<&0<%52%5<4H&

E255;%<
C"&-<1-"&5;J$-<&(<:<&1"&3$%2&(211>$%0",$0< NO NO

Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del d.lgs. n. 33/2013

Y"1C<&0@2&5$"%<&"--,$J;$-$&"&-$-<1<&#,"-;$-<.
W&("-$&,21"-$C$&"1&U<112#$<&(2$&,2C$5<,$&(2$&0<%-,$&(2C<%<&

2552,2&:;JJ1$0"-$&%211"&Y2A$<%2&6&ZU<%5;12%-$&2&
0<11"J<,"-<,$Z.

[>",-.&)'&(21&(.1#5.&66789)6&?<($3$0"-<&("1&(.1#5.&*\789)]&
5",^&<##2--<&($&"::<5$-2&[$%22&O;$("&(21$J2,"-2&

("11>+E+U.

Titolari di incarichi politici, di amministrazione, di 
direzione o di governo

Titolari di incarichi politici, di amministrazione, di 
direzione o di governo

Cessati dall'incarico (documentazione da pubblicare sul 
sito web)

+,-.&)'/&0.&)/&12--.&04/&(.1#5.&%.&66789)6
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!"#$%"&'&($&)*

Denominazione sotto-sezione 2 
livello 

(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
Termine di scadenza 
per la pubblicazione

Struttura che fornisce 
e/o elabora le 
informazioni

Struttura responsabile 
della raccolta, 
elaborazione e 
pubblicazione

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Sanzioni per mancata comunicazione dei dati 
Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei 

dati da parte dei titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o di governo 

+,-.&/01&2.&)1&(.3#4.&%.&55678)5

!,9::;($<;%-$&4"%=$9%"-9,$&"&2",$29&(;3&,;4>9%4"?$3;&(;33"&<"%2"-"&9&$%29<>3;-"&29<@%$2"=$9%;&(;$&("-$&($&2@$&
"33A",-$2939&)/1&29%2;,%;%-$&3"&4$-@"=$9%;&>"-,$<9%$"3;&29<>3;44$:"&(;3&-$-93",;&(;33A$%2",$29&"3&<9<;%-9&
(;33A"44@%=$9%;&(;33"&2",$2"1&3"&-$-93",$-B&($&$<>,;4;1&3;&>",-;2$>"=$9%$&"=$9%",$;&>,9>,$;&%9%2CD&-@--$&$&29<>;%4$&
2@$&(B&($,$--9&3A"44@=$9%;&(;33"&2",$2"

E;<>;4-$:9&
F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33K"::$9&(;3&>,9::;($<;%-9&
4"%=$9%"-9,$9

LM LNO

Articolazione degli uffici +,-.&)51&2.&)1&3;--.&?I1&(.3#4.&%.&55678)5
P%($2"=$9%;&(;33;&29<>;-;%=;&($&2$"42@%&@QQ$2$91&"%2C;&($&3$:;339&($,$#;%=$"3;&%9%&#;%;,"3;1&$&%9<$&(;$&($,$#;%-$&
,;4>9%4"?$3$&(;$&4$%#93$&@QQ$2$

E;<>;4-$:9&
F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33"&29<@%$2"=$9%;&
(;33K">>,9:"=$9%;&9&(;33K;:;%-@"3;&

"##$9,%"<;%-9
LM LM

+,-.&)51&2.&)1&3;--.&2I1&(.3#4.&%.&55678)5
P33@4-,"=$9%;&$%&Q9,<"&4;<>3$Q$2"-"1&"$&Q$%$&(;33"&>$;%"&"22;44$?$3$-B&;&29<>,;%4$?$3$-B&(;$&("-$1&(;33A9,#"%$=="=$9%;&
(;33A"<<$%$4-,"=$9%;1&<;($"%-;&3A9,#"%$#,"<<"&9&"%"39#C;&,">>,;4;%-"=$9%$&#,"Q$2C;

E;<>;4-$:9&
F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33"&29<@%$2"=$9%;&
(;33K">>,9:"=$9%;&9&(;33K;:;%-@"3;&

"##$9,%"<;%-9
LNO LNO

+,-.&)51&2.&)1&3;--.&?I1&(.3#4.&%.&55678)5R9<$&(;$&($,$#;%-$&,;4>9%4"?$3$&(;$&4$%#93$&@QQ$2$
E;<>;4-$:9&

F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33"&29<@%$2"=$9%;&
(;33K">>,9:"=$9%;&9&(;33K;:;%-@"3;&

"##$9,%"<;%-9
LNO LNO

Telefono e posta elettronica Telefono e posta elettronica +,-.&)51&2.&)1&3;--.&(I1&(.3#4.&%.&55678)5
J3;%29&29<>3;-9&(;$&%@<;,$&($&-;3;Q9%9&;&(;33;&2"4;33;&($&>94-"&;3;--,9%$2"&$4-$-@=$9%"3$&;&(;33;&2"4;33;&($&>94-"&
;3;--,9%$2"&2;,-$Q$2"-"&(;($2"-;1&2@$&$3&2$--"($%9&>944"&,$:93#;,4$&>;,&S@"34$"4$&,$2C$;4-"&$%;,;%-;&$&29<>$-$&
$4-$-@=$9%"3$

E;<>;4-$:9&
F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33"&29<@%$2"=$9%;&
(;33K">>,9:"=$9%;&9&(;33K;:;%-@"3;&

"##$9,%"<;%-9
LNO TE

+,-.&)'1&2.&71&(.3#4.&%.&55678)5
J4-,;<$&(;#3$&"--$&($&29%Q;,$<;%-9&($&$%2",$2C$&($&2933"?9,"=$9%;&9&($&29%4@3;%="&"&49##;--$&;4-;,%$&"&S@"34$"4$&
-$-939&F29<>,;4$&S@;33$&"QQ$("-$&29%&29%-,"--9&($&2933"?9,"=$9%;&299,($%"-"&;&29%-$%@"-$:"I&29%&$%($2"=$9%;&(;$&
49##;--$&>;,2;--9,$1&(;33"&,"#$9%;&(;33A$%2",$29&;&(;33A"<<9%-",;&;,9#"-9

E;<>;4-$:9&
F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33"&29<@%$2"=$9%;&
(;33K">>,9:"=$9%;&29%Q;,$<;%-9&

(;33K$%2",$29
LNO LNO

Per ciascun titolare di incarico:

+,-.&)'1&2.&)1&3;--.&?I1&(.3#4.&%.&55678)5
)I&2@,,$2@3@<&:$-";1&,;("--9&$%&29%Q9,<$-B&"3&:$#;%-;&<9(;339&;@,9>;9

E;<>;4-$:9&
F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33"&29<@%$2"=$9%;&
(;33K">>,9:"=$9%;&29%Q;,$<;%-9&

(;33K$%2",$29
LNO LNO

+,-.&)'1&2.&)1&3;--.&2I1&(.3#4.&%.&55678)57I&("-$&,;3"-$:$&"339&4:93#$<;%-9&($&$%2",$2C$&9&"33"&-$-93",$-B&($&2",$2C;&$%&;%-$&($&($,$--9&>,$:"-9&,;#93"-$&9&Q$%"%=$"-$&
("33"&>@??3$2"&"<<$%$4-,"=$9%;&9&"339&4:93#$<;%-9&($&"--$:$-B&>,9Q;44$9%"3$

E;<>;4-$:9&
F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33"&29<@%$2"=$9%;&
(;33K">>,9:"=$9%;&29%Q;,$<;%-9&

(;33K$%2",$29
LNO LNO

+,-.&)'1&2.&)1&3;--.&(I1&(.3#4.&%.&55678)5
5I&29<>;%4$&29<@%S@;&(;%9<$%"-$1&,;3"-$:$&"3&,">>9,-9&($&3":9,91&($&29%4@3;%="&9&($&2933"?9,"=$9%;&F29<>,;4$&
S@;33$&"QQ$("-$&29%&29%-,"--9&($&2933"?9,"=$9%;&299,($%"-"&;&29%-$%@"-$:"I1&29%&4>;2$Q$2"&;:$(;%="&(;33;&;:;%-@"3$&
29<>9%;%-$&:",$"?$3$&9&3;#"-;&"33"&:"3@-"=$9%;&(;3&,$4@3-"-9

E;<>;4-$:9&
F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33"&29<@%$2"=$9%;&
(;33K">>,9:"=$9%;&29%Q;,$<;%-9&

(;33K$%2",$29
LNO LNO

+,-.&)'1&2.&71&(.3#4.&%.&55678)5
+,-.&'51&2.&)/1&(.3#4.&%.&)U'6788)

E"?;33;&,;3"-$:;&"#3$&;3;%2C$&(;$&29%4@3;%-$&29%&$%($2"=$9%;&(;#3$&;4-,;<$&(;#3$&$%2",$2C$1&944$"&($&9##;--91&(@,"-"&
;&29<>;%49&(;33A$%2",$291&29<>3;-$&($&$%($2"=$9%;&(;$&49##;--$&>;,2;--9,$&;&(;33"&,"#$9%;&(;33A$%2",$29&&
F29<@%$2"-;&"33"&V@%=$9%;&>@??3$2"I

E;<>;4-$:9&
F;G&",-.&H1&(.3#4.&%.&55678)5I

J%-,9&78&#$9,%$&("33"&-,"4<$44$9%;&(;33"&
E"?;33"

LNO LNO

+,-.&'51&2.&)/1&(.3#4.&%.&)U'6788) +--;4-"=$9%;&(;33A"::;%@-"&:;,$Q$2"&(;33A$%4@44$4-;%="&($&4$-@"=$9%$1&"%2C;&>9-;%=$"3$1&($&29%Q3$--9&($&$%-;,;44;E;<>;4-$:9
J%-,9&78&#$9,%$&("33"&29<@%$2"=$9%;&

(;33K">>,9:"=$9%;&29%Q;,$<;%-9&
(;33K$%2",$29

LNO LNO

Per ciascun titolare di incarico:

+%2C;&>;,&$&-$-93",$&($&>94$=$9%$&9,#"%$=="-$:;&2@$&49%9&"QQ$("-;&(;3;#C;&;&$%&9#%$&"3-,9&2"49&$%&2@$&49%9&4:93-;&
Q@%=$9%$&($,$#;%=$"3$.

Articolazione degli uffici Organigramma

F("&>@??3$2",;&49--9&Q9,<"&($&9,#"%$#,"<<"1&$%&<9(9&
-"3;&2C;&"&2$"42@%&@QQ$2$9&4$"&"44;#%"-9&@%&3$%W&"(&@%"&
>"#$%"&29%-;%;%-;&-@--;&3;&$%Q9,<"=$9%$&>,;:$4-;&("33"&

%9,<"I

3. CONSULENTI E COLLABORATORI

Titolari di incarichi  di collaborazione o 
consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

(INSERIRE ANCHE REVISORI DEI CONTI)
T"3:9&2C;&4$"%9&"--,$?@$-$&"&-$-939&#,"-@$-9.

P&("-$&,;3"-$:$&"3&X933;#$9&(;$&,;:$49,$&(;$&29%-,$&(;:9%9&
;44;,;&>@??3$2"-$&%;33"&T;=$9%;&5&YX9%4@3;%-$&;&

2933"?9,"-9,$Y.

4. PERSONALE

Titolari di incarichi dirigenziali amministrativi di 
vertice 

Incarichi amministrativi di vertice      (da pubblicare in 
tabelle)

F+NE.&)/&)ZS@$%S@$;4&#3$&9??3$#C$&($&>@??3$2"=$9%;&($&2@$&
"33A",-.)/&29.)&4$&">>3$2"%9&"%2C;&"$&-$-93",$&($&>94$=$9%$&

9,#"%$=="-$:;&"&2@$&49%9&"QQ$("-;&(;3;#C;&"$&4;%4$&
(;33A",-.)01&29.)Z?$4&(;3&L.3#4.%.)U'6788)&%9%2CD&%;$&2"4$&
($&2@$&"33A",-.&/Z?$41&29.7&(;3&L.[.%.0H678)'&;&$%&9#%$&"3-,9&
2"49&$%&2@$&49%9&4:93-;&Q@%=$9%$&($,$#;%=$"3$.&!;,&#3$&"3-,$&

-$-93",$&($&>94$=$9%$&9,#"%$=="-$:;&D&>@??3$2"-9&$3&4939&X\.I&
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!"#$%&#'(&$#")4".)*&#3$.$)$66.&3$ 7&8"9&%"#+$)#$9%'+&/$ :$#+"#;+&)4"..<$66.&3$

=9">;"#(')29"/&*+')2"9)
.<'33&$9#'%"#+$

1"9%&#")4&)*?'4"#(')
2"9).')2;66.&?'(&$#"

@+9;++;9')?A")8$9#&*?")
"B$)".'6$9').")
&#8$9%'(&$#&

@+9;++;9')9"*2$#*'6&.")
4"..')9'??$.+'C)
".'6$9'(&$#")")
2;66.&?'(&$#"

@DEFGHD)IJKKFHF@17JEFGHD)17J@LJ7DH1DI),)DMDH:G)!DNMF)GOOMFNPF)!F)LQOOMF:JEFGHD)R)D)7D@LGH@JOFMF
L9"*?9&(&$#&)4')#$9%'+&/')0'33&$9#'+$)'.)4S.3*S)TUB-VWX5 L9$?"4;9')GN@

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione conferimento 

dell’incarico
(verifica annuale)

DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione dell’incarico e, 

comunque, aggiornamento, ove necessario, 
del CV annuale entro il 30 marzo 

DRU DRU

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione del conferimento 

dell’incarico (verifica annuale)
DRU DRU

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 30 giorni dalla liquidazione della 

missione
DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla trasmissione dei dati 
da parte degli organi di indirizzo

DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 20 giorni dalla trasmissione dei dati 

da parte degli interessati
DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di 
imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco 
di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla trasmissione dei dati 
da parte degli interessati 

DRU SOSPESO

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla trasmissione dei dati 
da parte degli interessati 

DRU SOSPESO

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale Entro 10 giorni dalla trasmissione dei dati 
da parte degli interessati 

DRU SOSPESO

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Entro 20 giorni dal dalla comunicazione 
dell’approvazione conferimento 

dell’incarico
(verifica annuale)

DRU DRU

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Entro 20 giorni dal dalla comunicazione 
dell’approvazione conferimento 

dell’incarico
(verifica annuale)

DRU DRU

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.lgs. n. 
33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
(come previsto dall'art. 13, co.1, del D.lgs. N.66/2014 converito con modifiche dalla L. n.89/2014)

Annuale 
(non oltre il 30 marzo)

Entro 20 giorni dal dalla comunicazione DRU DRU
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(ART. 14 1-quinquies gli obblighi di pubblicazione di cui 
all'art.14 co.1 si applicano anche ai titolari di posizioni 

organizzative a cui sono affidate deleghe ai sensi 
dell'art.17, co.1-bis del D.lgs.n.165/2001 nonchè nei casi 
di cui all'art. 4-bis, co.2 del D.L.n.78/2015 e in ogni altro 
caso in cui sono svolte funzioni dirigenziali. Per gli altri 

titolari di posizioni organizzative è pubblicato il solo CV.) 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013
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(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 20 giorni dal dalla comunicazione 

dell’approvazione conferimento 
dell’incarico

DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione dell’incarico e, 

comunque, aggiornamento, ove necessario, 
del CV annuale entro il 30 marzo 

DRU DRU

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione del conferimento 

dell’incarico (verifica annuale)
DRU DRU

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 30 giorni

dalla liquidazione
della missione

DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni
dalla trasmissione dei

dati da parte dei dirigenti
DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 20 giorni

dalla trasmissione dei
dati da parte dei dirigenti

DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, l. n. 
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di 
imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco 
di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per 
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni
dalla trasmissione dei

dati da parte degli interessati
DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. n. 
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni
dalla trasmissione dei

dati da parte degli interessati
DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia 
della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli 
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale
Entro 10 giorni

dalla trasmissione dei
dati da parte degli interessati

DRU DRU

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Entro 20 giorni dal dalla comunicazione 
dell’approvazione conferimento 

dell’incarico
(verifica annuale)

DRU DRU

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Entro 20 giorni dal dalla comunicazione 
dell’approvazione conferimento 

dell’incarico
(verifica annuale)

DRU DRU

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.lgs. n. 
33/2013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale 
(non oltre il 30 marzo)

Entro 20 giorni dalla trasmissione dei dati 
da parte dei dirigenti

DRU DRU

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne alle 
pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del dlgs 97/2016

NO NO

Posti di funzione disponibili Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. 165/2001
Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di 
scelta

Tempestivo entro 20 gg dall'approvazione DRU DRU

Ruolo dirigenti Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dei dirigenti Annuale
entro 20 gg dall'approvazione (anche di 

eventuale aggiornamento)
DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno DRU DRU

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo conferiti, ivi inclusi 
quelli conferiti discrezionalmente dall'organo di indirizzo 
politico senza procedure pubbliche di selezione e titolari 

di posizione organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le seguenti 
situazioni: dirigenti, dirigenti individuati 

discrezionalmente, titolari di posizione organizzativa con 
funzioni dirigenziali)

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo 
modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano 

pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai 
sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dirigenti cessati Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno DRU DRU

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Nessuno DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno DRU DRU

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; Nessuno DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 
2, c. 1, punto 2, l. n. 441/1982

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza 
del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti 
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 
(NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la 
pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno Entro 20 giorni dalla decadenza dell'incarico DRU DRU

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 
4, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione 
[Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno
Entro 20 giorni dalla decadenza dell'incarico DRU DRU

Sanzioni per mancata comunicazione dei dati 
Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei 

dati da parte dei titolari di incarichi dirigenziali Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui 
all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi 
cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dall’avvio del provvedimento 
sanzionatorio

DRU DRU

Posizioni organizzative Posizioni organizzative Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs. n. 33/2013 Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
--- NO NO

Conto annuale del personale Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi 
alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della 
distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli 
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

 entro 20 gg dalla trasmissione al MEF DRU DRU

Costo personale tempo indeterminato Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

entro 20 gg dalla rilevazione (collegata al 
conto annuale)

DRU DRU

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)
Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di 
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

entro 20 gg dalla rilevazione (collegata al 
conto annuale)

DRU DRU

Costo del personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)
Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 
(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

entro 20 gg dalla rilevazione (collegata al 
conto annuale)

DRU DRU

Tassi di assenza
Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)
Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 
(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla scadenza trimestrale DRU DRU

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e 
non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 165/2001

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione 
dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 15 giorni dalla comunicazione 
approvazione dell’autorizzazione o del 

conferimento
DRU DRU

Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva
Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 165/2001

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni 
autentiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 30 giorni dall’approvazione DRU DRU

Dirigenti cessati Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013

Dotazione organica

Personale non a tempo indeterminato
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Contratti integrativi Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di 
controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai 
rispettivi ordinamenti)
La relazione illustrativa evidenzia tra gli altri gli effetti attesi in esito alla sottoscrizione del contratto integrativo 
in materia di produttività ed efficienza dei servizi erogati, anche in relazione alle richieste dei cittadini.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 30 giorni dall’approvazione DRU DRU

Costi contratti integrativi
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  interno, 
trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di 
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 
funzione pubblica

Annuale 
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 150/2009)

Entro 30 giorni dalla trasmissione DRU DRU

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Nominativi
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 20 giorni dalla nomina DG DG

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 20 giorni dalla nomina DG DG

Par. 14.2, delib. CiVIT n. 12/2013 Compensi
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 20 giorni dalla nomina DG DG

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 3 giorni dall’approvazione DRU DRU

Per ciascun bando di concorso, criteri di valutazione della Commissione e  tracce delle prove scritte
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 3 giorni dalla trasmissione  al RUP DRU DRU

Elenco dei bandi costantemente aggiornato
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 3 giorni dall’emanazione di un nuovo 

bando
DRU DRU

Sistema di misurazione e valutazione della 
Performance Sistema di misurazione e valutazione della Performance

Par. 1, delib. CiVIT n. 104/2010
ART. 7. D.LGS. N. 150/2009

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Entro 15 giorni dall’approvazione DG DG

Piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo di gestione
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 15 giorni dall’approvazione DG DG

Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 15 giorni dall’approvazione DG DG

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 15 giorni dalla comunicazione 

dell’approvazione
DRU DRU

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 15 giorni dalla comunicazione 

dell’approvazione
DRU DRU

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del trattamento 
accessorio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 30 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione del trattamento 

accessorio 
DRU DRU

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 30 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione del trattamento 

accessorio 
DRU DRU

6. PERFORMANCE

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. 33/2013
Art. 10, d.lgs. n. 150/2009

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Contrattazione integrativa

OIV 

OIV

(da pubblicare in tabelle)

5. BANDI DI CONCORSO

Bandi di concorso
Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)
Art. 19, d.lgs. n. 33/2013
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Denominazione sotto-sezione 2 
livello 

(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
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per la pubblicazione
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della raccolta, 
elaborazione e 
pubblicazione

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 30 giorni dalla comunicazione 
dell’approvazione del trattamento 

accessorio 
DRU DRU

Benessere organizzativo Benessere organizzativo Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Livelli di benessere organizzativo
Dati non più soggetti a pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del d.lg.s 
97/2016

NO NO

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i 
quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni 
attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei 
rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito 
dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, 
con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle 
attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate da amministrazioni pubbliche, con 
azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 22, 
c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) Entro il 31 gennaio di ogni anno DG DG

Per ciascuna delle società:

1)  ragione sociale Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Entro il 31 gennaio di ogni anno DG DG

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Entro il 31 gennaio di ogni anno DG DG

3) durata dell'impegno Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Entro il 31 gennaio di ogni anno DG DG

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Entro il 31 gennaio di ogni anno DG DG

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Entro il 31 gennaio di ogni anno DG DG

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Entro il 31 gennaio di ogni anno DG DG

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Entro il 31 gennaio di ogni anno

Trasmissione da parte di 
amministratore societario 

Entro 30 giorni dal 
conferimento dell'incarico e 

dalla ricezione dell'indannità di 
risultato

DG

Dati relativi ai premi

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

7. ENTI CONTROLLATI

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Società partecipate

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente) Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Entro il 31 gennaio di ogni anno
Rappresentanti OGS / 

amministratori negli organi 
societari

DG

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito 
dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) Entro il 31 gennaio di ogni anno

Rappresentanti OGS / 
amministratori negli organi 

societari
DG

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Entro il 31 gennaio di ogni anno DG DG

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in 
società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di 
società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni 
pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 
20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

DG DG

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) DG DG

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi 
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) DG DG

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione 
delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico 
affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

3) durata dell'impegno
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito 
dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 
Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le 
società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

DG DG

Dati aggregati attività amministrativa Dati aggregati attività amministrativa Art. 24, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli organi 
e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del dlgs 97/2016

Per ciascuna tipologia di procedimento: DRU DRU

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) DRU DRU

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) DRU DRU

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) DRU DRU

Enti di diritto privato controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

8. ATTIVITA' E PROCEDIMENTI

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Entro 30 gg dalla pubblicazione di eventuali 
modifiche normative

Società partecipate

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti

Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 175/2016
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(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
Termine di scadenza 
per la pubblicazione

Struttura che fornisce 
e/o elabora le 
informazioni

Struttura responsabile 
della raccolta, 
elaborazione e 
pubblicazione

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS
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Denominazione sotto-sezione 2 
livello 

(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
Termine di scadenza 
per la pubblicazione

Struttura che fornisce 
e/o elabora le 
informazioni

Struttura responsabile 
della raccolta, 
elaborazione e 
pubblicazione

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Obblighi e adempimenti Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo Entro 10 gg RUP UFFICIO CONTRATTI

Art. 1, c. 32, l. n. 190/2012 Art. 37, c. 1, 
lett. a) d.lgs. n. 33/2013  Art. 4 delib. Anac 
n. 39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a 
presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di 
aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate 

Tempestivo Entro 10 gg RUP UFFICIO CONTRATTI

Art. 1, c. 32, l. n. 190/2012 Art. 37, c. 1, 
lett. a) d.lgs. n. 33/2013  Art. 4 delib. Anac 
n. 39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui 
contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, 
oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, 
tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) 

Annuale 
(art. 1, c. 32, l. n. 190/2012)

Entro il 31 gennaio di ogni anno 
(o nei termini stabiliti da ANAC) RUP UFFICIO CONTRATTI

Atti relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi 
e forniture

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
Artt. 21, c. 7, e 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi 
aggiornamenti annuali Tempestivo Entro 10 gg dall'approvazione UFFICIO CONTRATTI UFFICIO CONTRATTI

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi di 
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo Entro il 31 dicembre di ogni anno SINGOLE 
DIREZIONI/SEZIONI/SERVIZI

UFFICIO CONTRATTI

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)
Tempestivo Entro 10 gg dalla firma RUP UFFICIO CONTRATTI

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Avvisi e bandi - 
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,  dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); 
Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee 
guida ANAC); 
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); 
Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); 
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Avviso relativo all’esito della procedura; 
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; 
Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n. 50/2016); 
Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione  (art. 173, c. 3, dlgs n. 
50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016); 
Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016); 
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo Contestualmente alla pubblicazione in GU RUP UFFICIO CONTRATTI

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con 
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del 
concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi l’esito della procedura, possono essere raggruppati su base 
trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara 

Tempestivo Entro 48 giorni dall’aggiudicazione RUP UFFICIO CONTRATTI

11. BANDI DI GARA E CONTRATTI

Informazioni sulle singole procedure in formato 
tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della legge 6 
novembre 2012, n. 190 Informazioni sulle singole 

procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per la 
pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1, comma 32, 
della Legge n. 190/2012", adottate secondo quanto 

indicato nella delib. Anac 39/2016)

Atti delle amministrazioni aggiudicatrici e degli 
enti aggiudicatori distintamente per ogni 
procedura

Atti relativi alle procedure per l’affidamento di appalti 
pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi 

pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di 
concessioni. Compresi quelli tra enti nell'mabito del 
settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Dati non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del d.lgs. 

97/2016
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

J//&*&)*&*+"%')4&)>;'.&8&?'(&$#" - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato XIV, 
parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso 
di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo Entro 10 gg RUP UFFICIO CONTRATTI

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

J88&4'%"#+&)
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con 
specifica dell'affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle 
procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016); 
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione 
tra enti  (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo Entro 48 gg dall’aggiudicazione RUP UFFICIO CONTRATTI

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

F#8$9%'(&$#&);.+"9&$9& - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti di 
fattibilità di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs n. 50/2016); 
Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori 
economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo Entro 10 gg dalla predisposizione 
dell'elenco

RUP UFFICIO CONTRATTI

L9$//"4&%"#+$)?A")4"+"9%&#').")"*?.;*&$#&)4'..')
29$?"4;9')4&)'88&4'%"#+$)").")'%%&**&$#&)'..<"*&+$)4"..")
/'.;+'(&$#&)4"&)9">;&*&+&)*$33"++&/&C)"?$#$%&?$,8&#'#(&'9&)

")+"?#&?$,29$8"**&$#'.&S

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo Entro 2 gg dall'adozione UFFICIO CONTRATTI UFFICIO CONTRATTI

:$%2$*&(&$#")4"..')?$%%&**&$#")3&;4&?'+9&?")")&)?;99&?;.')
4"&)*;$&)?$%2$#"#+&S

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo Entro 10 gg dalla nomina UFFICIO CONTRATTI UFFICIO CONTRATTI

:$#+9'++&
Art. 1, co. 505, l. 208/2015 disposizione 
speciale rispetto all'art. 21 del d.lgs. 
50/2016)

Testo integrale di  tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a  1  
milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti Tempestivo Entro 2 gg dalla stipula UFFICIO CONTRATTI UFFICIO CONTRATTI

7"*$?$#+&)4"..')3"*+&$#")8&#'#(&'9&')4"&)?$#+9'++&)'.)
+"9%&#")4"..').$9$)"*"?;(&$#"

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo Annuale entro il 31 gennaio UFFICIO CONTRATTI UFFICIO CONTRATTI

:9&+"9&)")%$4'.&+Y :9&+"9&)")%$4'.&+Y Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Atti con i quali sono determinati (ai sensi dell'art.12 della L.n.241/1990)  i criteri e le modalità cui le 
amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e 
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 30 gg dall'individuazione dei criteri DRU DRU

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  vantaggi 
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati (ai sensi dell'art.12 della L.n.241/1990) di 
importo superiore a mille euro

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 30 gg dall'adozione degli atti DRU DRU

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 gg dall'adozione degli atti DRU DRU

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 2)  importo del vantaggio economico corrisposto
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 gg dall'adozione degli atti DRU DRU

Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 gg dall'adozione degli atti DRU DRU

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 gg dall'adozione degli atti DRU DRU

Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 gg dall'adozione degli atti DRU DRU

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 6) !"#$ al progetto selezionato
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 gg dall'adozione degli atti DRU DRU

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 gg dall'adozione degli atti DRU DRU

Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed 
enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale 
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013) Entro il 31 geannaio DRU DRU
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
entro 30 gg dalla adozione

Entro 30 giorni dall’approvazione DFP DFP

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 e 
d.p.c.m. 29 aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire 
l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 giorni dall’approvazione DFP DFP

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma 
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
entro 30 gg dalla adozione

Entro 30 giorni dall’approvazione DFP DFP

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 e 
d.p.c.m. 29 aprile 2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire 
l'esportazione,  il   trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 giorni dall’approvazione DFP DFP

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di 
bilancio

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 - Art. 19 e 
22 del dlgs n. 91/2011 - Art. 18-bis del 
dlgs n.118/2011 

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini di 
raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia 
attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti oppure oggetto di 
ripianificazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) Entro 30 giorni dall’approvazione DFP DFP

Patrimonio immobiliare Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 15 giorni dall’ eventuale 

aggiornamento FACILITY MANAGEMENT DG

Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o affitto Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Entro 15 giorni dall’ eventuale 

aggiornamento FACILITY MANAGEMENT DG

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione Annuale e in relazione a delibere 
A.N.AC.

Entro 20 giorni dall’approvazione DG DG

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Entro 20 giorni dall’approvazione DG DG

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità dei 
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Entro 20 giorni dall’approvazione DG DG

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni 
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dall’approvazione DG DG

14. BENI IMMOBILI E GESTIONE PATRIMONIO

15. CONTROLLI E RILIEVI SULL'AMMINISTRAZIONE

Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di 
valutazione o altri organismi con funzioni 
analoghe

Atti degli Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di 
valutazione o altri organismi con funzioni analoghe Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

13. BILANCI

Bilancio preventivo e consuntivo

Bilancio preventivo

Bilancio consuntivo
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Organi di revisione amministrativa e contabile
Relazioni degli organi di revisione amministrativa e 

contabile Art. 31, d.lgs. n. 33/2013
Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative 
variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 giorni dalla presentazione DFP DFP

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Art. 31, d.lgs. n. 33/2013
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 20 dalla formalizzazione del rilievo DG DG

Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi e standard di qualità Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici
Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
n.a. n.a.

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti 
delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della 
funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo

Costi contabilizzati Costi contabilizzati
(da pubblicare in tabelle)

Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. 33/2013
Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo
Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013)
DFP DFP

Liste di attesa

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a carico di enti, 
aziende e strutture pubbliche e private che erogano 

prestazioni per conto del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013
Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna 
tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Servizi in rete  Risultati delle indagini sulla soddisfazione da parte degli 
utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete e statistiche 

di utilizzo dei servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 modificato 
dall’art. 8 co. 1 del d.lgs. 179/16   

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete resi 
all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei servizi in rete. Tempestivo 

Dati sui pagamenti Dati sui pagamenti                                (da pubblicare in 
tabelle)

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 33/2013
Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai 
beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima attuazione 

semestrale)
Entro il 15 giorni dalla scadenza trimestrale DFP DFP

Dati sui pagamenti del servizio sanitario 
nazionale 

Dati sui pagamenti in forma sintetica 
e aggregata                                             (da pubblicare in 

tabelle)
Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e ai 
beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima attuazione 

semestrale)
Entro il 15 giorni dalla scadenza trimestrale n.a n.a.

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture 
(indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Entro il 15 gennaio DFP DFP

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti
Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Entro il 15 giorni dalla scadenza trimestrale DFP DFP

16. SERVIZI EROGATI

Class action Class action

17. PAGAMENTI DELL'AMMINISTRAZIONE

Indicatore di tempestività dei pagamenti

Indicatore di tempestività dei pagamenti Art. 33, d.lgs. n. 33/2013
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Ammontare complessivo dei debiti Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici
Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
Entro il 15 gennaio DFP DFP

IBAN e pagamenti informatici IBAN e pagamenti informatici Art. 36, d.lgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del 
versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico 
bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare 
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Entro 3 giorni dall’eventuale aggiornamento DFP DFP

Nuclei di valutazione e  verifica degli 
investimenti pubblici

Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e  verifica
degli investimenti pubblici

(art. 1, l. n. 144/1999) 
Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti 
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo 
previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Atti di programmazione delle opere pubbliche Atti di programmazione delle opere pubbliche
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n. 33/2013
Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016
Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo: 
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. n 
50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 
(art.8, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

DFP DFP

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate
Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate
Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 
(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 
comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità edificatorie a 
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o 
volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Indicatore di tempestività dei pagamenti

19. PIANIFICAZIONE E GOVERNO DEL TERRITORIO

pianificazione governo del territorio
Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Art. 39 D.lgs 14 marzo 2013 n. 33

NON APPLICABILE

Art. 39 D.lgs 14 marzo 2013 n. 
33

NON APPLICABILE

18. OPERE PUBBLICHE

Tempi costi e indicatori di realizzazione delle 
opere pubbliche 

Tempi, costi unitari e indicatori di realizzazione delle 
opere pubbliche in corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello schema tipo 
redatto dal Ministero dell'economia e della finanza 

d'intesa con l'Autorità nazionale anticorruzione )
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SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali: Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Stato dell'ambiente
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli 
organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli 
scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Misure incidenti sull'ambiente e relative analisi di 
impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi 
ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o possono incidere 
sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate 
nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e relative analisi di 
impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Stato della salute e della sicurezza umana
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 
condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo 
stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del Ministero 
dell'Ambiente e della tutela del territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013)

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla 
legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della 
deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e 
della trasparenza Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 
231)

Annuale Entro 15 giorni dall’approvazione DG DG

Responsabile della prevenzione della corruzione e della 
trasparenza

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, Art. 43, c. 1, 
d.lgs. n. 33/2013 Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Entro 5 giorni dall’atto di nomina DG DG

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della 
corruzione e dell'illegalità Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo Entro 15 gg dall'approvazione DG DG

Relazione del responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro il 15 
dicembre di ogni anno)

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, L. n. 190/2012)

Entro 5 giorni dall’approvazione prevista per 
il 15 dicembre DG DG

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di 
adeguamento a tali provvedimenti Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e 
controllo nell'anticorruzione Tempestivo

Entro 5 giorni dal provvedimento e 
dall'intervento DG DG

21. STRUTTURE SANITARIE PRIVATE ACCREDITATE

Art. 41 D.lgs 14 marzo 2013 n. 33

NON APPLICABILE

Art. 41 D.lgs 14 marzo 2013 n. 
33

NON APPLICABILE
Strutture sanitarie private accreditate

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)
Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013

20. INFORMAZIONI AMBIENTALI

informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 40 D.lgs 14 marzo 2013 n. 33

NON APPLICABILE

Art. 40 D.lgs 14 marzo 2013 n. 
33

NON APPLICABILE

23. ALTRI CONTENUTI

Prevenzione della Corruzione

22. INTERVENTI STRAORDINARI E DI EMERGENZA

Interventi straordinari e di emergenza
Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Art. 42 D.lgs 14 marzo 2013 n. 33

NON APPLICABILE

Art. 42 D.lgs 14 marzo 2013 n. 
33

NON APPLICABILE
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Denominazione sotto-sezione 2 
livello 

(Tipologie di dati)
Denominazione del singolo obbligo Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Frequenza prevista per 

l'aggiornamento
Termine di scadenza 
per la pubblicazione

Struttura che fornisce 
e/o elabora le 
informazioni

Struttura responsabile 
della raccolta, 
elaborazione e 
pubblicazione

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE * E RESPONSABILI
Prescrizioni da normativa (aggiornato al d.lgs. 97/2016) Procedura OGS

Atti di accertamento delle violazioni Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Entro 5 giorni dall'accertamento DG DG

Accesso civico "semplice"concernente dati, documenti e 
informazioni soggetti a pubblicazione obbligatoria

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / Art. 2, c. 9-
bis, l. 241/90

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la richiesta di 
accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle 
caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o 
mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo Entro 5 giorni dall'atto di nomina DG DG

Accesso civico "generalizzato" concernente dati e 
documenti ulteriori

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale 
diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo Entro 5 giorni dalla indicazione DG DG

Registro degli accessi Linee guida Anac FOIA (del. 1309/2016)
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della 
richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione Semestrale Entro il 15 luglio e il 15 gennaio DG DG

Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati
Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 modificato 
dall’art. 43 del d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da 
pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  catalogo dei dati 
della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo Entro il 30 gennaio di ogni anno DG DG

Regolamenti Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 82/2005
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati 
presenti in Anagrafe tributaria Annuale Entro 20 giorni dall’approvazione DG DG

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni contenute nella 
circolare dell'Agenzia per l'Italia digitale n. 1/2016 e 

s.m.i.) 

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 convertito con 
modificazioni dalla L. 17 dicembre 2012, 
n. 221 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo di 
ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 179/2012)

Entro il 30 gennaio di ogni anno DG DG

Dati ulteriori

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non previsti da 
norme di legge si deve procedere alla anonimizzazione 

dei dati personali eventualmente presenti, in virtù di 
quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs. n. 33/2013)

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 190/2012

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di pubblicare ai 
sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

DATI CONSIGLIERA DI FIDUCIA

…. DRU DRU

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

Prevenzione della Corruzione

Accesso civico

Accessibilità e Catalogo dei dati, metadati e 
banche dati
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