
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI CAGLIARI - PTPCT 2017-2019 - Nuovo allegato A – Tabella aree di rischio, processi, valutazione del rischio, responsabili, misure di prevenzione e riduzione del rischio

Eventi rischiosi possibili Categoria di evento rischioso
Cause degli eventi rischiosi

(fattori alla base del rischio)
Anomalie significative

Indicatori

(delle anomalie)

Valori

(reali)

Probabilità

(da 1 a 5)

Impatto

(da 1 a 5)

Valore del rischio

(Probabilità x Impatto)

Misure Generali

(indicare solo la misura generale)
Misure Specifiche Stato di attuazione

Azione

Obiettivo della/e 

struttura/e

Attivita' specifica

e concreta

Soggetti competenti all'adozione e 

gestione delle misure 

/ uffici responsabili

Termine di 

attuazione

articolazione 

temporale

Attivita' - azione - 

strumenti
Responsabili

Tempi

periodicita'

Verificabilita' 

dell'effettiva 

attuazione delle 

misure

Indicatore di 

attuazione
Valori attesi

Valori rilevati

periodo

1° - 2° - 3°

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 

1 1

CIO CHE SI POTREBBE VERIFICARE DI ILLECITO

(anche solo ipoteticamente e avere 

conseguenze sull’amministrazione)

Es:

- Sopravvalutazione/sottovalutazione del 

fabbisogno al fine di favorire il reclutamento di 

soggetti segnalati

- Manipolazione procedura per...

- Alterazione del...

oppure

ND

Indicare la categoria dell'evento rischioso 

(solo il numero)

1 Uso improprio o distorto della 

discrezionalità

2 Alterazione/manipolazione/utilizzo 

improprio di informazioni e 

documentazione 

3 Rivelazione di notizie riservate / 

violazione del segreto d'Ufficio

4 Alterazione (+/-) dei tempi 

5 Elusione delle procedure di svolgimento 

delle attività e di controllo

6 Pilotaggio di procedure/attività ai fini 

della concessione di privilegi/favori

7 Conflitto di interessi

CIRCOSTANZE CHE FAVORISCONO - POSSONO FAVORIRE - 

IL VERIFICARSI DEGLI EVENTI

Es:

a) mancanza di controlli

b) mancanza di trasparenza, mancata /insufficiente 

pubblicizzazione

c) eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 

chiarezza della normativa di riferimento

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità 

di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

e) scarsa responsabilizzazione interna

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale 

addetto ai processi

g) inadeguata diffusione della cultura della legalità

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra 

politica e amministrazione

i) ...

l) ...

ELEMENTI CHE RIVELANO UNA 

NON CORRETTA GESTIONE DELLA 

PROCEDURA

Es:

- presenza ricorsi

- nomina di commissari

- mancata pubblicità del bando

- immotivata concessione di 

proroghe

- presenza di reclami

- assenza di motivazione

- varianti in corso d’opera

- bandi annullati in via di 

autotutela o in sede 

giurisdizionale

- presenza nelle gare di un unica 

offerta

- ...

- ...

Es:

- n. di ricorsi

- n. di segnalazioni

- n. di varianti in corso 

d’opera

- n. di bandi annullati

- n. procedure con un solo 

offerente/totale delle 

procedure

- …

- ...

Es:

- 3

- 1

Eventi già occorsi in passato, segnalazioni 

pervenute all’amministrazione, notizie di 

stampa ecc.

Tale valutazione deve essere eseguita dal 

responsabile al meglio delle sue possibilità 

di raccolta di informazioni ed operando 

una conseguente, attenta valutazione di 

sintesi al fine di rappresentare la 

probabilità di accadimento dell’evento 

attraverso una scala crescente 

Molto Basso=1

Basso=2

Medio=3

Alto=4

Altissimo=5

a) sull’amministrazione in termini di qualità e 

continuità dell’azione amministrativa, impatto 

economico, conseguenze legali, reputazione e 

credibilità istituzionale, etc.; 

b) sugli stakeholders (cittadini, utenti, imprese, 

mercato, sistema Paese), a seguito del degrado 

del servizio reso a causa del verificarsi dell’evento 

di corruzione

Molto Basso=1

Basso=2

Medio=3

Alto=4

Altissimo=5

NOTA:

Processi con destinatari gli studenti minimo 3 di 

default

Se superiore a 9 indicare le 

misure di prevenzione

1 Trasparenza

2 Formazione

3 Codici di Comportamento

4 Rotazione del Personale

5 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse

6 Segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower)

7 Incarichi in caso di condanna per delitti contro la PA

8 Patti di Integrità

9 Svolgimento incarichi d'ufficio, attività ed incarichi extra-istituzionali

10 Svolgimento di attività successiva alla cessazione del rapporto di lavoro

11 Conferimento di incarichi dirigenziali

12 Azioni di sensibilizzazione

13 Monitoraggio dei tempi procedimentali

14 Iniziative e misure per i Professori e i Ricercatori universitari

16 Comunicazione, informazione e condivisione

altre generiche come:

Applicazione normativa appalti pubblici

ecc.

da prevedere appositamente 

per ridurre il singolo rischio 

individuato

Attuata

Da attuare
solo per misure specifiche solo per misure specifiche solo per misure specifiche

solo per misure 

specifiche

solo per misure 

specifiche

solo per misure 

specifiche

solo per misure 

specifiche

solo per misure 

specifiche

solo per misure 

specifiche

solo per misure 

specifiche

solo per misure 

specifiche

Durata attività

Analisi del rischio Valutazione del rischio Trattamento Monitoraggio dell'attuazione della misura

Informazioni  e/o 

documenti in ingresso 

all'attività (input)

Attività
Note

Referente operativo

Descrizione 

dell'Informazione e/o 

documento in uscita  

(output)

Destinatario dell'output Tipologia di destinatario
Attività vincolata 

vs discrezionale

Attività vincolata 

disciplinata da:  

Nome del 

macroprocesso

N
. 
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ss

o

Nome del 

processo 

Responsabile del 

processo

N
. 
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