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Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

1
Attività connesse alle funzioni 
istituzionali di supporto al Rettore 
e del direttore Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
1_1

Gestione della corrispondenza 
R

esponsabile U
fficio

G
iornaliera

1_1_1
Gestione della corrispondenza 
cartacea

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

1
Attività connesse alle funzioni 
istituzionali di supporto al Rettore 
e del direttore Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
1_1

Gestione della corrispondenza 
R

esponsabile U
fficio

G
iornaliera

1_1_2
Gestione della corrispondenza 
elettronica

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

1
Attività connesse alle funzioni 
istituzionali di supporto al Rettore 
e del direttore Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
1_2

Supporto per la definizione e 
raccolta della docum

entazione 
utile alle riunioni istituzionali

R
esponsabile U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

2
Supporto specialistico e tecnico-
gestionale al Rettore e al Direttore 
Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

Svolgim
ento di funzioni di 

collaborazione ed assistenza alle 
attività istituzionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_1_1

Istruttoria e predisposizione di atti 
specifici

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

2
Supporto specialistico e tecnico-
gestionale al Rettore e al Direttore 
Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

Svolgim
ento di funzioni di 

collaborazione ed assistenza alle 
attività istituzionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_1_2

O
rganizzazione e gestione 

dell'Agenda del Rettore e del 
Direttore Generale

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

2
Supporto specialistico e tecnico-
gestionale al Rettore e al Direttore 
Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

Svolgim
ento di funzioni di 

collaborazione ed assistenza alle 
attività istituzionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_1_3

Gestione delle m
issioni fuori sede 

per incarichi o riunioni istituzionali 
del Rettore e del Direttore 
Generale

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

2
Supporto specialistico e tecnico-
gestionale al Rettore e al Direttore 
Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

Svolgim
ento di funzioni di 

collaborazione ed assistenza alle 
attività istituzionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
G

iornaliera
2_1_4

Predisposizione atti e 
com

unicazioni necessarie alla 
gestione del flusso inform

ativo 
verso altre Direzioni o verso 
l'esterno

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

2
Supporto specialistico e tecnico-
gestionale al Rettore e al Direttore 
Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

Svolgim
ento di funzioni di 

collaborazione ed assistenza alle 
attività istituzionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_1_5

Gestione aggiornata e tenuta 
dell'archivio degli atti inerenti 
all'attribuzione e al conferim

ento 
di incarichi, nom

ine, titoli e 
attestati del Rettore e del 
Direttore Generale

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

2
Supporto specialistico e tecnico-
gestionale al Rettore e al Direttore 
Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

Svolgim
ento di funzioni di 

collaborazione ed assistenza alle 
attività istituzionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_1_6

Attività di collaborazione con i 
Delegati Rettorali, il personale 
docente e dirigente

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

2
Supporto specialistico e tecnico-
gestionale al Rettore e al Direttore 
Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

Svolgim
ento di funzioni di 

collaborazione ed assistenza alle 
attività istituzionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
G

iornaliera
2_1_7

Registrazione, catalogazione e 
archiviazione del Decreti Rettorali 
e Direttoriali

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

2
Supporto specialistico e tecnico-
gestionale al Rettore e al Direttore 
Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

Svolgim
ento di funzioni di 

collaborazione ed assistenza alle 
attività istituzionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
G

iornaliera
2_1_8

Com
unicazioni O

rdini di servizio e 
circolari

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

2
Supporto specialistico e tecnico-
gestionale al Rettore e al Direttore 
Generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

Svolgim
ento di funzioni di 

collaborazione ed assistenza alle 
attività istituzionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
G

iornaliera
2_1_9

O
rganizzazione e gestione 

am
m

inistrativa delle vetture di 
rappresentanza e di servizio 
dell'Am

m
inistrazione

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

3
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

R
esponsabile U

fficio
3_1

Pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
non direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa capo 
obbligo di pubblicazione

R
esponsabile U

fficio
G

iornaliera
3_1_1

Raccolta dati da pubblicare
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

3
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

R
esponsabile U

fficio
3_1

Pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
associati al Settore acui fa capo 
obbligo di pubblicazione

R
esponsabile U

fficio
G

iornaliera
3_1_2

Predisposizione report dati
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

3
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

R
esponsabile U

fficio
3_1

Pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
associati al Settore acui fa capo 
obbligo di pubblicazione

R
esponsabile U

fficio
G

iornaliera
3_1_3

Invio per pubblicazioni sul sito
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

4

Supporto alla 
definizione/attivazione di nuovi 
m

odelli organizzativi e del 
correlato sistem

a degli incarichi 

D
irigente

4_1
O

rganizzazione, organigram
m

a, 
funzionigram

m
a

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

4_1_1
Form

alizzazione determ
inazioni 

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

A
lterazione/m

anipolazione/utili
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E
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IO

Segreteria di Rettorato e Direzione 
Generale

5
Program

m
azione delle attività 

form
ative- TAB

D
irigente

5_1
O

rganizzazione, organigram
m

a, 
funzionigram

m
a

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

5_1_1
Form

alizzazione determ
inazioni 

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

A
lterazione/m

anipolazione/utili
 

 
 

 
 

 
 

 
 

M
E

D
IO

B
A

S
S

O
M

E
D

IO

M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

S
T

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 ( 

In A
ttuazione o D
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I D
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 D
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R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
  A

Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è presente 

un m
enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R
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C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)
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Unità di Staff della Direzione 
Generale

1
Convocazione del Senato 

Accadem
ico e del Consiglio di 

Am
m

inistrazione
D

irigente
1_1

Attività propedeutiche alla 
convocazione delle sedute

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

1_1_1
Redazione dell'ordine del giorno e 

adem
pim

enti connessi
altra unità di personale 

dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio corruzione

B
A

S
S

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
O

M
O

LT
O

 B
A

S
S

O

Unità di Staff della Direzione 
Generale

1
Convocazione del Senato 

Accadem
ico e del Consiglio di 

Am
m

inistrazione
D

irigente
1_2

Assistenza alle riunioni degli 
organi

D
irigente

G
IO

R
N

I
1_2_1

Attività di supporto alla 
verbalizzazione in raccordo al 

Presidente e al segretario 
verbalizzante 

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione
B

A
S

S
O

M
O

LT
O

 B
A

S
S

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
O

Unità di Staff della Direzione 
Generale

1
Convocazione del Senato 

Accadem
ico e del Consiglio di 

Am
m

inistrazione
D

irigente
1_3

Inform
azione e trasm

issione agli 
uffici proponenti e alle strutture 

dell'Ateneo dell'esito delle 
deliberazioni assunte 

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

1_3_1
Redazione dei verbali e rilascio 

estratti
altra unità di personale 

dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

O
m

issione nell'acquisizione della docum
entazione - sottrazione di atti ovvero inserim

ento di spese non sostenute
M

E
D

IO
B

A
S

S
O

B
A

S
S

O

Unità di Staff della Direzione 
Generale

1
Convocazione del Senato 

Accadem
ico e del Consiglio di 

Am
m

inistrazione
D

irigente
1_4

Aggiornam
ento delle inform

azioni 
di com

petenza via w
eb con 

riferim
ento alla com

posizione 
degli O

rgani e al calendario delle 
sedute degli stessi e pubblicazione 

degli esiti e dei verbali

D
irigente

G
IO

R
N

I
1_4_1

Trasm
issione all'Ufficio 

com
petente delle inform

azioni 
relative com

posizione degli O
rgani 

e al calendario delle sedute degli 
stessi e pubblicazione delle esiti 

delle sedute e dei verbali

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione
B

A
S

S
O

M
O

LT
O

 B
A

S
S

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
O

Unità di Staff della Direzione 
Generale

1
Convocazione del Senato 

Accadem
ico e del Consiglio di 

Am
m

inistrazione
D

irigente
1_5

Tenuta e archiviazione dei verbali
D

irigente
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_5_1

Tenuta e archiviazione dei verbali 
in form

ato digitale e cartaceo
altra unità di personale 

dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

O
m

issione nell'acquisizione della docum
entazione - sottrazione di atti, ad esem

pio per non dare seguito ad una spesa a danno di soggetti specifici
M

E
D

IO
B

A
S

S
O

B
A

S
S

O

Unità di Staff della Direzione 
Generale

1
Convocazione del Senato 

Accadem
ico e del Consiglio di 

Am
m

inistrazione
D

irigente
1_6

Attività di supporto e consulenza 
alle strutture dell'ateneo in m

erito 
alla com

posizione , alle 
com

petenze e ealle m
odalità di 

funzionam
ento degli O

rgani

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

1_6_1

Eventuale attività di supporto e di 
consulenza ai Dipartim

entie in  
m

erito alla com
posizione , alle 

com
petenze e ealle m

odalità di 
funzionam

ento degli O
rgani

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione
B

A
S

S
O

M
O

LT
O

 B
A

S
S

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
O

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_1

Gestione del Portale di Ateneo
D

irigente
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_1_1

Pubblicazione docum
entazioni

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

M
anipolazione docum

enti da pubblicare
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’im

parzialità
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_1

Gestione del Portale di Ateneo
D

irigente
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_1_2

Creazione nuove sezioni 
altra unità di personale 

dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_1

Gestione del Portale di Ateneo
D

irigente
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_1_3

Creazione e gestione form
 

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

T
rattam

ento dati personali non conform
e alla legge

A
LT

O
B

A
S

S
O

M
E

D
IO

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_2

Gestione pergam
ene di laurea

D
irigente

G
IO

R
N

I (in base alle 
sedute di laurea)

2_2_1
Elaborazione dati esse3, creazione 

e stam
pa pergam

ena
altra unità di personale 

dell'U
fficio

V
incolata

fonte norm
ativa

T
rattam

ento dati personali non conform
e alla legge

A
LT

O
B

A
S

S
O

M
E

D
IO

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_3

Gestione delle caselle istituzionali 
del Politecnico di Bari riferite a 
studenti, docenti e personale 

tecnico-am
m

inistrativo

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

2_3_1

Creazione, gestione, reset pw
 e 

soluzioni problem
atiche relative 

alla gestione delle caselle 
istituzionali 

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

T
rattam

ento dati personali non conform
e alla legge

A
LT

O
B

A
S

S
O

M
E

D
IO

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_4

Gestione sistem
a di autenticazione 

federata
D

irigente
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_4_1

 soluzioni problem
atiche relative 

alla gestione delle utenze federate
altra unità di personale 

dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_5

Im
plem

entazione e gestione dei 
sistem

i di sicurezza inform
atica, 

privacy e dell'autenticazione unica 
(S.S.O

.)

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

T
rattam

ento dati personali non conform
e alla legge

A
LT

O
B

A
S

S
O

M
E

D
IO

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_6

Supporto tecnico telefonia m
obile

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_7

Gestione cloud Azure M
icrosoft

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

2_7_1
Creazione VM

 su cloud
altra unità di personale 

dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

2
Gestione processi inform

atici
D

irigente
2_8

Gestione sistem
a di 

virtualizzazione
D

irigente
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_8_1

gestione server
altra unità di personale 

dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

3
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

D
irigente

3_1

Pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
non direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa capo 
obbligo di pubblicazione

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

3_1_1
Raccolta dati da pubblicare

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

3
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

D
irigente

3_1

Pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
associati al Settore acui fa capo 

obbligo di pubblicazione

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

3_1_2
Predisposizione report dati

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

3
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

D
irigente

3_1

Pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
associati al Settore a cui fa capo 

obbligo di pubblicazione

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

3_1_3
Invio per pubblicazioni sul sito

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

3
Relazioni Sindacali e gestione del 

Tavolo N
egoziale

D
irigente

3_1
Com

posizione dei fondi per il 
trattam

ento accessorio del 
personale

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

3_1_3
Redazione atti

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

3
Relazioni Sindacali e gestione del 

Tavolo N
egoziale

D
irigente

3_1

Coordinam
ento e m

onitoraggio 
delle inform

azioni da pubblicare 
sul portale di

Ateneo in m
ateria di trasparenza 

inerente alla contrattazione 
integrativa

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

3_1_3
Invio per pubblicazioni sul sito

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

Unità di Staff della Direzione 
Generale

3
Relazioni Sindacali e gestione del 

Tavolo N
egoziale

D
irigente

3_1

Gestione delle procedure elettorali 
delle rappresentanze sindacali, 

inclusa la
gestione della piattaform

a ARAN
 

per l’invio dei risultati elettorali

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

3_1_3
Redazione atti

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione

M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

S
T

A
T

O
 D
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T

T
U

A
Z

IO
N

E
 ( 

In A
ttuazione o D

a 
A

ttuare)
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I D
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I D
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U
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N
E

S
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G
G

E
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T
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
  A

Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è presente 

un m
enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L C

O
M

P
O

R
T

A
M

E
N

T
O

 A
 R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)



Unità di Staff della Direzione 
Generale

4
Ufficio a supporto del servizio di 

prevenzione e protezione
D

irigente
4_1

Rapporto e coordinam
ento  rifiuti 

speciali pericolosi, radioattivi e 
RAEE secondo norm

ativa di 
riferim

ento

D
irigente

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

4_1_3
Redazione atti

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio corruzione



IM
P

A
T

T
O

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
D

a riportare solo in caso di 
im

patto con valore diverso da  
A

LTO
 E "A

LTISSIM
O

"

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

'
R

IS
U

LT
A

T
O

(IM
P

A
T

T
O

 x 
P

R
O

B
A

B
ILIT

A
')

U
fficio com

unicazione, gestione 
convegni e m

arketing
1

Cura e coordinam
ento delle form

e com
unicative interne ed esterne all’Ateneo - Attuazione 

delle politiche di im
m

agine del Politecnico
R

esponsabile S
ettore

1_1
Coordinam

ento cam
pagne 

pubblicitarie del Politecnico

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_1_1

trasm
issione docum

entazione 
am

m
inistrativo-contabile ad altro 

ufficio

altra unità di 
personale dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio com

unicazione, gestione 
convegni e m

arketing
1

Cura e coordinam
ento delle form

e com
unicative interne ed esterne all’Ateneo - Attuazione 

delle politiche di im
m

agine del Politecnico
R

esponsabile S
ettore

1_2
Creatività e pubblicizzazione di 
eventi di orientam

ento studenti

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_2_1

gestione delle procedure contabili
altra unità di 
personale dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio com

unicazione, gestione 
convegni e m

arketing
1

Cura e coordinam
ento delle form

e com
unicative interne ed esterne all’Ateneo - Attuazione 

delle politiche di im
m

agine del Politecnico
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_2
Creatività e pubblicizzazione di 
eventi di orientam

ento studenti

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_2_2

ideazione e coordinam
ento 

redazione di guide, opuscoli e 
brochure

altra unità di 
personale dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio com

unicazione, gestione 
convegni e m

arketing
1

Cura e coordinam
ento delle form

e com
unicative interne ed esterne all’Ateneo - Attuazione 

delle politiche di im
m

agine del Politecnico
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_3
Elaborazione di piani e progetti di 
prom

ozione dell'im
m

agine del 
Politecnico

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_3_1

coordinam
ento delle attività di 

m
arketing e pubblicità

altra unità di 
personale dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

1
Cura e gestione delle attività di orientam

ento
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_1

O
rganizzazione giornate di 

orientam
ento  in / out Poliba e 

relativa tenuta rapporti con istituti 
di istruzione superiore ed U

ffici 
Scolastici com

petenti

R
esponsabile S

ettore
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_1_1

contatti telefoni e em
ail referenti 

istituti e docenti orientatori 
Poliba; tenuta e aggiornam

ento 
banche dati

altra unità di 
personale dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

1
Cura e gestione delle attività di orientam

ento
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_1

O
rganizzazione giornate di 

orientam
ento  in / out Poliba e 

relativa tenuta rapporti con istituti 
di istruzione superiore ed U

ffici 
Scolastici com

petenti

R
esponsabile S

ettore
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_1_2

attività preparatorio all'accoglienza 
delle studentesche

altra unità di 
personale dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

1
Cura e gestione delle attività di orientam

ento
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_1

O
rganizzazione giornate di 

orientam
ento  in / out Poliba e 

relativa tenuta rapporti con istituti 
di istruzione superiore ed U

ffici 
Scolastici com

petenti

R
esponsabile S

ettore
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_1_3

predisposizione m
ateriale 

inform
ativo e gadget

altra unità di 
personale dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

1
Cura e gestione delle attività di orientam

ento
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_2
O

rganizzazione partecipazione 
eventi di orientam

ento e 
prom

ozione 
R

esponsabile S
ettore

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

1_2_1
contatti telefoni e em

ail soggetti 
organizzatori;  

altra unità di 
personale dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

1
Cura e gestione delle attività di orientam

ento
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_2
O

rganizzazione partecipazione 
eventi di orientam

ento e 
prom

ozione 
R

esponsabile S
ettore

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

1_2_2
predisposizione m

ateriale 
inform

ativo e gadget
altra unità di 
personale dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

1
Cura e gestione delle attività di orientam

ento
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_3
Predisposizione e aggiornam

ento 
brochure e pubblicazioni 

R
esponsabile S

ettore
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_3_1

raccolta info e m
ateriali da 

pubblicare; 
altra unità di 
personale dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

1
Cura e gestione delle attività di orientam

ento
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_3
Predisposizione e aggiornam

ento 
brochure e pubblicazioni 

R
esponsabile S

ettore
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
1_3_2

input al progetto grafico 
predisposto; verifica progetto 
grafico realizzato da soggetti terzi

altra unità di 
personale dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

2

Cura e gestione dei tirocini curriculari esterni

R
esponsabile U

fficio
2_1

stipula convenzioni di tirocinio 
tipiche e atipiche

R
esponsabile U

fficio
7

2_1_1

predisposizione, verifica e 
sottoscrizione convenzioni di 
tirocinio; gestione degli 
adem

pim
enti am

m
inistrativi 

connessi; tenuta e aggiornam
ento 

banche dati

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

2

Cura e gestione dei tirocini curriculari esterni

R
esponsabile U

fficio
2_1

stipula delle convenzioni di tirocinio 
tipiche e atipiche; 
adem

pim
enti am

m
inistrativi 

connessi

R
esponsabile U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_1_2

gestione dei rapporti con i soggetti 
pubblici e privati convenzionandi

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

2

Cura e gestione dei tirocini curriculari esterni

R
esponsabile U

fficio
2_2

attivazione di progetti form
ativi e di 

orientam
ento

R
esponsabile U

fficio
7

2_2_1

verifica progetti form
ativi  e 

gestione degli adem
pim

enti 
am

m
inistrativi connessi; tenuta e 

aggiornam
ento banche dati

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

2

Cura e gestione dei tirocini curriculari esterni

R
esponsabile U

fficio
2_2

attivazione di progetti form
ativi e di 

orientam
ento

R
esponsabile U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_2_2

gestione dei rapporti con i soggetti 
pubblici e privati ospitanti

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

2

Cura e gestione del Servizio Civile

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_3

accreditam
ento periodico

R
esponsabile U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_3_1

raccolta  ed elaborazione 
docum

entazione finalizzate 
all'accreditam

ento periodico;  
rapporti Dipartim

ento SCU

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

2

Cura e gestione del Servizio Civile

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_3

presentazione progetti di servizio 
civile

R
esponsabile U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
2_3_2

analisi delle necessità di ateneo;  
raccolta ed elaborazione 
docum

entazione propedeutica alla 
presentazione dei progetti; 
rapporti soggetti cointeressati 
(Dipartim

ento SCU
, Regione Puglia, 

etc)

R
esponsabile U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

2

Cura e gestione del Servizio Civile

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_3

selezione dei volontari
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

2_3_3

predisposisione avvisi di selezione; 
supporto alla com

m
issione 

selezionatrice; selezione dei 
volontari; adem

pim
enti connessi; 

rapporti Dipartim
ento SCU

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

non corretta valutazione 
requisiti  candidati; 
discrezionalità nella 
valutazione dei titoli e 
colloqui 

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

doppia verifica da parte 
di distinte unità di 
personale dell'ufficio; 
stretta applicazione 
vincoli norm

ativi, 
regolam

entari, bando; 
verbalizzazione attività di 
valutazione; approvazione 
atti  di com

petenza del 
D

G
; 

in attuazione

al m
om

ento 
dell'acquisizione della 
dom

anda da parte 
dell'ufficio (requisiti) ; nel 
corso della procedura di  
valutazione; al term

ine 
della procedura di 
valutazione (approvazione 
atti)

applicazione al 100%
 

delle procedure
U

fficio O
rientam

ento, 
T

irocini e S
ervizio C

ivile

U
fficio orientam

ento, tirocini, 
servizio civile  

2

Cura e gestione del Servizio Civile

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_3

gestione volontari
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

2_3_4

gestione contratti standard; 
gestione perm

essi; rilevam
ento 

presenze; rapporti Dipartim
ento 

SCU
; tenuta e aggiornam

ento 
banche dati

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Staff U
fficio Stam

pa
3

cura dei collegam
enti con gli organi di inform

azione
R

esponsabile U
fficio

3_1
Predisposizioni com

unicati stam
pa e 

realizzazione servizi giornalistici
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

3_1_1
elaborazione  e pubblicizzazione 
com

unicati stam
pa

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Staff U
fficio Stam

pa
3

cura dei collegam
enti con gli organi di inform

azione
R

esponsabile U
fficio

3_1
Predisposizioni com

unicati stam
pa e 

realizzazione servizi giornalistici
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

3_1_2
elaborazione e realizzazione servizi 
giornalistici

R
esponsabile U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Staff U
fficio Stam

pa
3

cura dei collegam
enti con gli organi di inform

azione
R

esponsabile U
fficio

3_2
Realizzazione conferenze stam

pa ed 
interviste

R
esponsabile U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
3_2_1

attività organizzative finalizzate 
alla realizzazione di conferenze 
stam

pa ed interviste; gestione 
contati soggetti interessati

R
esponsabile U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio eventi, U

RP e Archivio di 
Ateneo

4
Gestione servizio U

RP
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

4_1

Gestione delle relazioni con gli 
utenti ; Cura della com

unicazione 
rivolta ai  soggetti potenzialm

ente 
interessati

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
4_1_1

gestione contatti telefoni e em
ail 

in entrata;; cura pagina w
eb 

dedicata; cam
pagne inform

ative
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

prassi dell'ufficio
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio eventi, U

RP e Archivio di 
Ateneo

4
Gestione servizio U

RP
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

4_2
Gestione delle segnalazioni, 
suggerim

enti e reclam
i dei cittadini 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
4_2_1

sm
istam

ento agli uffici 
com

petenti; feedback agli utenti
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

prassi dell'ufficio
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio eventi, U

RP e Archivio di 
Ateneo

4
Gestione servizio U

RP
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

4_3

Pubblicizzazione
eventi

“Politecnico” - Cura del Cerim
oniale - 

Cura
anagrafe

degli
eventi

-
Ideazione e organizzazione  eventi 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
4_3_1

gestione m
ailing-list; 

aggiornam
ento indirizzario cariche 

istituzionali; contatti allestitori; 
aggiornam

ento anagrafe eventi; 

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio eventi, U

RP e Archivio di 
Ateneo

4
Gestione servizio U

RP
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

4_4
Produzione

fotografica
e

video
ad

uso interno / esterno

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
4_4_1

riprese fotografiche, video, audio-
video; post-produzione

altra unità di 
personale dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio eventi, U

RP e Archivio di 
Ateneo

4
Gestione Archivio U

nico di Ateneo
R

esponsabile U
fficio

4_5
Coordinam

ento
sistem

a
archivistico

e attività correlate
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

4_5_1
selezione docum

entazione per 
scarto; aggiornam

ento inventari; 
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

prassi dell'ufficio
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio eventi, U

RP e Archivio di 
Ateneo

4
Gestione Archivio U

nico di Ateneo
R

esponsabile U
fficio

4_6
Attività

di
tutela

del
patrim

onio
archivistico del Politecnico

R
esponsabile U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
4_6_1

attività di deposito; contatti 
Soprintendenza Archivistica

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

S
taff P

ortavoce R
ettore

5
Supporto agli organi e al portavoce nelle attività di inform

azione e com
unicazione

R
esponsabile U

fficio
5_1

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

U
fficio Placem

ent/Career Service
6

prom
ozione del'l’inserim

ento diretto dei laureati nel m
ondo del lavoro 

R
esponsabile U

fficio
6_1

Attività di contatto con le Aziende
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

6_1_1
contatti telefonici / em

ail;  tenuta 
e aggiornam

ento banche dati 
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

prassi dell'ufficio
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Placem

ent/Career Service
6

Job Placem
ent e orientam

ento al lavoro e alla Professioni
R

esponsabile U
fficio

6_2
facilitazione dell'incontro tra i 
laureandi / laureati con le im

prese
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

6_2_1
O

rganizzazione Career Days e 
Recruiting; gestione pagina w

eb e 
canali social

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Placem

ent/Career Service
6

Job Placem
ent e orientam

ento al lavoro e alla Professioni
R

esponsabile U
fficio

6_2
organizzazione giornate di 
orientam

ento 
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

6_2_2
contatti telefoni e em

ail soggetti 
organizzatori;  predisposizione 
m

ateriale inform
ativo e gadget

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

Placem
ent/Career Service

6
Assistenza ai laureati sulla scrittura dei curricula, sulle tecniche di lavoro, sulle opportunità 
form

ative successive alla laurea.
R

esponsabile U
fficio

6_3
form

azione m
odalità elaborazione 

CV  e tecniche di lavoro
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

6_3_1
organizzazione gruppi di lavoro 
guidati  e giornate form

ative
altra unità di 
personale dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

S
T

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 ( 

In A
ttuazione o D

a 
A

ttuare)

FA
S

I E
 T

E
M

P
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

IN
D

IC
A

T
O

R
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

S
O

G
G

E
T

T
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente un m
enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in G
IO

R
N

I o 
specificare N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
)

N_Azione

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
  A

Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è 

presente un m
enù a 

tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)



IM
P

A
T

T
O

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
D

a riportare solo in caso di 
im

patto con valore diverso da  
A

LT
O

 E
 "A

LT
IS

S
IM

O
"

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

'
R

IS
U

LT
A

T
O

(IM
P

A
T

T
O

 x 
P

R
O

B
A

B
ILIT

A
')

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

1
G

estione concorso di am
m

issione 
N

azionalie Architettura
Responsabile U

fficio
1_1

Elaborazione  e pubblicazione bando 
di concorso

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_1
Elaborazione bando di concorso

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
di corruzione

BASSA
M

EDIO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

1
G

estione concorso di am
m

issione 
N

azionalie Architettura
Responsabile U

fficio
1_1

Elaborazione  e pubblicazione bando 
di concorso

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_2
Pubblicazione del bando di 

concorso
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
BASSA

M
EDIO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

1
G

estione concorso di am
m

issione 
N

azionalie Architettura
Responsabile U

fficio
1_1

Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_3
Ricezione dom

ande online
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
BASSA

M
EDIO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

1
G

estione concorso di am
m

issione 
N

azionalie Architettura
Responsabile U

fficio
1_1

Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_4
Verifica delle dom

ande di 
partecipazione pervenute

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Discrezionale
regolam

ento
M

ancata verifica dei dati al fine di 
favorire uno o più soggetti

ALTO
BASSA

M
EDIO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

1
G

estione concorso di am
m

issione 
N

azionalie Architettura
Responsabile U

fficio
1_1

Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_5
eventuali esclusioni

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
M

ancata verifica dei dati al 
fine di favorire uno o più 
soggetti

A
LT

O
BASSA

M
EDIO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

1
G

estione concorso di am
m

issione 
N

azionalie Architettura
Responsabile U

fficio
1_1

Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_6
N

om
ina com

m
issione esam

inatrice
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
il com

portam
ento a rischio è nella 

proposta dei com
ponenti della 

com
m

issione da parte dei dipartim
enti

ALTO
BASSA

M
EDIO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

1
G

estione concorso di am
m

issione 
N

azionalie Architettura
Responsabile U

fficio
1_1

Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_7
N

om
ina dei responsabili di aula e 

dei gruppi di supporto per le 
attività tecnico- am

m
inistrative

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Discrezionale
regolam

ento
il com

portam
ento a rischio è nella 

proposta dei com
ponenti della 

com
m

issione da parte dei dipartim
enti

ALTO
BASSA

M
EDIO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

1
G

estione concorso di am
m

issione 
N

azionalie Architettura
Responsabile U

fficio
1_1

Fase conclusiva alla procedura 
concorsuale

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_8
Approvazione atti della 

com
m

issione

Esecutore Azione 
(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina)

Attività vincolata vs attività 
discrezionale

Tipologia di attività  
(Disciplinata da /*scelta da m

enù a 
tendina*/)

non gestita dal Politecnico - G
estita da 

CIN
ECA

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

1
G

estione concorso di am
m

issione 
N

azionalie Architettura
Responsabile U

fficio
1_1

Fase conclusiva alla procedura 
concorsuale

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_9
Pubblicazione graduatoria

Esecutore Azione 
(in ogni cella è presente un 

m
enù a tendina)

Attività vincolata vs attività 
discrezionale

Tipologia di attività  
(Disciplinata da /*scelta da m

enù a 
tendina*/)

non gestita dal Politecnico - G
estita da 

CIN
ECA

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

2
G

estione concorsi di Am
m

issione 
Locali (TAI)

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_1

Elaborazione  e pubblicazione bando 
di concorso

R
esponsabile U

fficio
30 gg

2_1_1
Elaborazione bando di concorso

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
D

iscrezionale
fonte norm

ativa
A

m
pliam

ento della sfera di 
am

m
issibilità alle procedure 

concorsuali
A

LT
O

BASSA
M

EDIO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

2
G

estione concorsi di Am
m

issione 
Locali (TAI)

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_1

Elaborazione  e pubblicazione bando 
di concorso

R
esponsabile U

fficio
30 gg

2_1_2
Pubbllicazione bando di concorso

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione
 

 
 

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, iscrizioni ed 
elaborazione ed innovazione 

procedure settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

2
G

estione concorsi di Am
m

issione 
Locali (TAI)

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_1

fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

2_1_3
Ricezione dom

ande on-line

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

 
 

 

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

2
G

estione concorsi di Am
m

issione 
Locali (TAI)

R
esponsabile U

fficio
2_1

fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
5 gg

2_1_4
Verifica delle dom

ande di 
partecipazione pervenute

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

regolam
ento

M
ancata verifica dei dati al 

fine di favorire uno o più 
soggetti

A
LT

O
BASSA

M
EDIO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

2
G

estione concorsi di Am
m

issione 
Locali (TAI)

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_1

fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

2_1_5
eventuali esclusioni

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

prassi dell'ufficio
M

ancata verifica dei dati al 
fine di favorire uno o più 

soggetti
A

LT
O

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

2
G

estione concorsi di Am
m

issione 
Locali (TAI)

R
esponsabile U

fficio
2_1

Fase conclusiva alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

2_1_6
Approvazione atti della 
com

m
issione

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

 

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

2
G

estione concorsi di Am
m

issione 
Locali (TAI)

R
esponsabile U

fficio
2_1

Fase conclusiva alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

2_1_7
Pubblicazione della graduatoria

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

 

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

3
G

estione concorso locale di 
am

m
issione al Corso di laurea in 

Disegno Industriale
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

3_1
Elaborazione  e pubblicazione bando 
di concorso

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

3_1_1
Elaborazione bando di concorso

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

fonte norm
ativa

A
m

pliam
ento della sfera di 

am
m

issibilità alle procedure 
concorsuali

A
LT

O
BASSA

A
LT

O

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

3
G

estione concorso locale di 
am

m
issione al Corso di laurea in 

Disegno Industriale
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

3_1
Elaborazione  e pubblicazione bando 
di concorso

R
esponsabile U

fficio
30 gg

3_1_2
Pubblicazione del bando di 
concorso

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

3
G

estione concorso locale di 
am

m
issione al Corso di laurea in 

Disegno Industriale
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

3_1
Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

3_1_3
Ricezione dom

ande on line

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

3
G

estione concorso locale di 
am

m
issione al Corso di laurea in 

Disegno Industriale
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

3_1
Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

3_1_4
verifica delle dom

ande di 
partecipazione pervenute

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

regolam
ento

m
ancata verifica dei dati al 

fine di favorire uno o più 
soggetti

A
LT

O
M

E
D

IA
A

LT
O

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

3
G

estione concorso locale di 
am

m
issione al Corso di laurea in 

Disegno Industriale
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

3_1
Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

3_1_5
eventuali esclusioni

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

prassi dell'ufficio
m

ancata verifica dei dati al 
fine di favorire uno o più 
soggetti

A
LT

O
M

E
D

IA
A

LT
O

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

3
G

estione concorso locale di 
am

m
issione al Corso di laurea in 

Disegno Industriale
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

3_1
Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

3_1_6
N

om
ina com

m
issione esam

inatrice

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio

N
om

ina di com
ponenti della 

com
m

issione di concorso 
condizionabili o con 
interesse a favorire candidati 
della selezione segnalati.

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

3
G

estione concorso locale di 
am

m
issione al Corso di laurea in 

Disegno Industriale
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

3_1
Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

3_1_7
redazione dei quesiti oggetto della 
prova

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è 
presente un m

enù a 
tendina)

D
iscrezionale

regolam
ento

attività a cura della 
com

m
issione - diffusione 

anticipata del contenuto 
delle prove

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IA

U
fficio concorsi,

im
m

atricolazioni, 
iscrizioni ed elaborazione 
ed innovazione procedure 

settore

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO

S
O

G
G

E
T

T
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
M

IS
U

R
E

 S
P

E
C

IFIC
H

E
S

T
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 ( 
In A

ttuazione o D
a 

A
ttuare)

FA
S

I E
 T

E
M

P
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

IN
D

IC
A

T
O

R
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 A
T

T
IV

IT
A

'

N_Azione

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
  A

Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è 

presente un m
enù a 

tendina)

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente un m
enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in G
IO

R
N

I o 
specificare N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
)



U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

3
G

estione concorso locale di 
am

m
issione al Corso di laurea in 

Disegno Industriale
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

3_1
Fase conclusiva alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

3_1_8
Approvazione atti della 
com

m
issione

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

3
G

estione concorso locale di 
am

m
issione al Corso di laurea in 

Disegno Industriale
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

3_1
Fase conclusiva alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

3_1_9
Pubblicazione della graduatoria

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

4
rinnovo iscrizioni

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
4_1

verifica procedura autom
atizzata

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

4_1_1
controllo dom

ande on line

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

Settore Segreterie e Servizi agli 
studenti

5

Elaborazione docum
enti interni di 

lavoro (m
anuali, procedure, 

m
odulistica, N

ote inform
ative, 

Decreti di settore, Regolam
enti 

ecc..) e di com
unicazioni all'utenza 

riguardo le procedure inerenti il 
settore

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
5_1

Elaborazione docum
enti

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

5_1_1
Elaborazione docum

enti

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione

U
fficio Tasse e diritto alla studio

6
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
6_1

Ricognizione tasse e contributi 
studenteschi

R
esponsabile U

fficio
durata anno academ

ico
6_1_1

G
estione Rim

borsi e Conguagli

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on corretta valutazione del 

possesso dei requisiti
A

LT
O

 

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio Carriere Studenti

7
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

R
esponsabile U

fficio
7_1

G
estione Esam

i

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
durata anno academ

ico
7_1_1

G
estione degli statini d'esam

e

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

prassi dell'ufficio
P

rocedura com
pletam

ente 
autom

atizzata
U

fficio C
arriere S

tudenti

U
fficio Carriere Studenti

7
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

R
esponsabile U

fficio
7_1

G
estione Esam

i
R

esponsabile U
fficio

durata anno academ
ico

7_1_2
G

estione esam
i a scelta libera

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

O
m

issione di inform
azioni e 

dati (per es. delle delibere di 
dipartim

ento), per agevolare 
lo studente.

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio C

arriere S
tudenti

U
fficio Carriere Studenti

7
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

R
esponsabile U

fficio
7_1

G
estione Esam

i
R

esponsabile U
fficio

durata anno academ
ico

7_1_3
Controllo verbali di esam

e
altra unità di 
personale dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento

P
rocedura com

pletam
ente 

autom
atizzata pochi studenti 

vecchio rodinam
ento ancora 

gestiti con statino

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio C

arriere S
tudenti

U
fficio Carriere Studenti

7
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

R
esponsabile U

fficio
7_1

G
estione Esam

i
R

esponsabile U
fficio

alla fine dell'anno academ
ico

7_1_4
Archiviazione dei verbale di esam

e
R

esponsabile U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione
U

fficio C
arriere S

tudenti

U
fficio Carriere Studenti

7
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

R
esponsabile U

fficio
7_1

G
estione Esam

i
R

esponsabile U
fficio

intero anno accadem
ico

7_1_5
Annullam

ento esam
i

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

M
ancata verifica dei

criteri di legittim
ità di una 

verbalizzazione e dei criteri 
di annullam

ento degli esam
i 

per agevolare lo studente

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio C

arriere S
tudenti

U
fficio Carriere Studenti

8
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

R
esponsabile U

fficio
8_1

G
estione carriere studenti

R
esponsabile U

fficio
tra ottobre e dicem

bre
8_1_1

G
estione passaggi di percorso

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
M

ancata verifica del 
possesso dei requisiti al fine 
di agevolare uno studente

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio C

arriere S
tudenti

U
fficio Carriere studenti

8
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

Responsabile U
fficio

8_1
G

estione carriere studenti
Responsabile U

fficio
Tra Agosto e Dicem

bre
8_1_2

G
estione trasferim

enti in ingresso 
e in uscita

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
regolam

ento
possesso dei requisiti e di rispetto delle 

procedure al fine di agevolare uno 
studente - N

on
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio C
arriere S

tudenti

U
fficio Carriere studenti

8
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

Responsabile U
fficio

8_1
G

estione carriere studenti
Responsabile U

fficio
Durante l'intero anno accadem

ico
8_1_3

Chiusura carriere studenti
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

prassi dell'ufficio
M

ancato rispetto dei requisiti previsti - 
Alterazione dei dati

A
LT

O
M

E
D

IA
M

E
D

IO
U

fficio C
arriere S

tudenti

U
fficio Carriere studenti

8
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

Responsabile U
fficio

8_1
G

estione carriere studenti
Responsabile U

fficio
Durante l'intero anno accadem

ico
8_1_4

Verifica carriera pre- laurea e 
consegna pratiche per sedute di 

laurea

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
prassi dell'ufficio

O
m

issione di atti e dati (per es., delibere 
di dipartim

ento), om
issione 

nell'acquisizione della docum
entazione 

necessaria, non rispetto dei requisiti 
previsti, inosservanza delle regole 

procedurali, alterazione dei dati di atti 
am

m
inistrativi (per es. statini), per 

agevolare lo studente

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio C

arriere S
tudenti

U
fficio Carriere studenti

8
G

estione Piani di studio e carriere 
studenti

Responsabile U
fficio

8_1
G

estione carriere studenti
Responsabile U

fficio
Durante l'intero anno accadem

ico
8_1_5

Predisposizione, produzione e 
distribuzione pergam

ene di laurea
altra unità di personale 

dell'U
fficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Alterazione dei dati
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio C
arriere S

tudenti

U
fficio tasse e diritto allo studio

9
Collaborazioni studentesche 

(Studenti part-tim
e)

Responsabile U
fficio

9_1
Elaborazione  e pubblicazione bando 

di concorso
Responsabile U

fficio
Durante l'intero anno accadem

ico
9_1_1

Elaborazione bando
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

Previsione requisiti personalizzati al fine 
di favorire la selezione di determ

inati 
candidati segnalati.

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

9
Collaborazioni studentesche 

(Studenti part-tim
e)

Responsabile Settore/Responsabile U
fficio

9_1
Elaborazione  e pubblicazione bando 

di concorso
Responsabile U

fficio
15 gg

9_1_2
Pubblicazione del bando

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
di corruzione

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

9
Collaborazioni studentesche 

(Studenti part-tim
e)

Responsabile Settore/Responsabile U
fficio

9_1
Fase propedeutica alla procedura 

concorsuale
Responsabile U

fficio
30 gg

9_1_3
Ricezione dom

ande online
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

9
Collaborazioni studentesche 

(Studenti part-tim
e)

Responsabile Settore/Responsabile U
fficio

9_1
Fase propedeutica alla procedura 

concorsuale
Responsabile U

fficio
non applicabile in quanto autom

atizzata
9_1_4

Verifica dom
ande di partecipazione

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
regolam

ento
M

ancata verifica dei dati al fine di 
favorire uno o più soggetti

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

9
Collaborazioni studentesche 
(Studenti part-tim

e)
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
9_1

Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

Responsabile U
fficio

non applicabile in quanto autom
atizzata

9_1_5
Eventuali esclusioni

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
regolam

ento
Am

pliam
ento della sfera di am

m
issibilità 

alle procedure concorsuali
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

9
Collaborazioni studentesche 
(Studenti part-tim

e)
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
9_1

Fase conclusiva alla procedura 
concorsuale

Responsabile U
fficio

30gg
9_1_6

Approvazione e pubblicazione  
della graduatoria di m

erito
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

Errata im
postazione delle tabelle al fine 

di favorire uno o più soggetti
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

9
Collaborazioni studentesche 
(Studenti part-tim

e)
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
9_1

G
estione am

m
inistrativo- contabile 

dei contratti di collaborazione
Responsabile U

fficio
in concom

itanza della validità della 
graduatoria

9_1_7
Stipula dei contratti

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
regolam

ento
O

m
issione di inform

azioni e/o dati. Ad 
esem

pio rallentanto i tem
pi di 

elaborazione ovvero om
ettendo dati.

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

9
Collaborazioni studentesche 
(Studenti part-tim

e)
Responsabile U

fficio
9_1

G
estione delle graduatorie

Responsabile U
fficio

12 m
esi

9_1_8
Scorrim

ento delle graduatorie
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

Errata im
postazione delle tabelle al fine 

di favorire uno o più soggetti
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

10
G

estione progetti di finanziam
ento 

agli studenti
Responsabile U

fficio
10_1

G
estione Progetto intesa Bridge

Responsabile U
fficio

12 gg anno
10_1_1

Verifica dei requisiti
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on corretta valutazione del possesso 

dei requisiti
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

11
G

estione progetti di finanziam
ento 

agli studenti - attività autogestite 
dagli studenti

Responsabile U
fficio

11_1
Elaborazione  e pubblicazione bando 
di concorso

Responsabile U
fficio

3 gg
11_1_1

Elaborazione Bando
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
 

 
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

11
G

estione progetti di finanziam
ento 

agli studenti - attività autogestite 
dagli studenti

Responsabile U
fficio

11_1
Elaborazione  e pubblicazione bando 
di concorso

Responsabile U
fficio

3 gg
11_1_2

Pubblicazione Bando
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Discrezionale

regolam
ento

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
 

 
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio



U
fficio tasse e diritto allo studio

11
G

estione progetti di finanziam
ento 

agli studenti - attività autogestite 
dagli studenti

Responsabile U
fficio

11_1
Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

Responsabile U
fficio

40 gg
11_1_3

Ricezione dom
ande di 

finanziam
ento

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
regolam

ento
Accettazione dom

ande fuori dei term
ini, 

alterazione dati dom
ande

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

11
G

estione progetti di finanziam
ento 

agli studenti - attività autogestite 
dagli studenti

Responsabile U
fficio

11_1
Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

Responsabile U
fficio

non applicabile
11_1_4

Verifica dom
ande di finanziam

ento
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

M
ancata verifica dei dati al fine di 

favorire uno o più soggetti
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

11
G

estione progetti di finanziam
ento 

agli studenti - attività autogestite 
dagli studenti

Responsabile U
fficio

11_1
Fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

Responsabile U
fficio

non applicabile
11_1_5

eventuali esclusioni
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

M
ancata verifica dei dati al fine di 

favorire uno o più soggetti
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

11
G

estione progetti di finanziam
ento 

agli studenti - attività autogestite 
dagli studenti

Responsabile U
fficio

11_1
Fase conclusiva alla procedura 
concorsuale

Responsabile U
fficio

15 gg
11_1_6

Approvazione e pubblicazione 
dell'elenco delle iniziative 
approvate; subordinata alla verifica 
della Com

m
issione Diritto allo 

Studio

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
regolam

ento
Am

pliam
ento della sfera di am

m
issibilità 

alle procedure concorsuali
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

12
G

estione progetti di finanziam
ento 

agli studenti - attività autogestite 
dagli studenti

Responsabile U
fficio

12_1
richiesta benefici econom

ici
Responsabile U

ffico
5/7 gg

12_1_1
Agevolazioni per tasse

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Riconoscim
ento indebito del contributo 

a soggetti non in possesso dei requisiti 
previsti

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

12
G

estione studenti diversam
ente 

abili e relativa com
m

issione
Responsabile U

fficio
12_2

Servizio di trasporto personalizzato 
per raggiungere le sedi del 
Politecnico

Responsabile U
ffico

non applicabile
12_2_1

Ricezione  richieste trasporto  ed 
organizzazione di uno o due turni 
giornalieri

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
di corruzione

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

12
G

estione studenti diversam
ente 

abili e relativa com
m

issione
Responsabile U

fficio
12_3

Agevolazioni per m
ateriale didattico- 

fotocopie
Responsabile U

ffico
non applicabile

12_3_1
Fotocopie gratuite presso il  Centro 
Stam

pa di Ateneo
altra unità di personale 

dell'U
fficio

Vincolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
di corruzione

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

12
G

estione studenti diversam
ente 

abili e relativa com
m

issione
Responsabile U

fficio
12_4

Richiesta ausili tecnologici
Responsabile U

ffico
si cerca di provvedere in m

aniera tem
pestiva

12_4_1

Fornire attrezzatura didattica 
specifica a ragazzi con difficoltà 
m

otorie e/o agli organi di senso ( 
vista e udito)

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
di corruzione

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

12
G

estione studenti diversam
ente 

abili e relativa com
m

issione
Responsabile Settore

12_5
Tutorato - Affiancam

ento
Responsabile Settore/Responsabile 

U
fficio

5/7 gg
12_5_1

Affiancam
ento tutor individuati  in 

base ad una procedura di selezione
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
on corretta valutazione del possesso 
dei requisiti allo scopo di reclutare 

candidati particolari.
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

12
G

estione studenti diversam
ente 

abili e relativa com
m

issione
Responsabile U

fficio
12_6

M
ediazione con Docenti

Responsabile U
fficio

si cerca di provvedere in m
aniera tem

pestiva
12_6_1

Farsi portavoce ed interprete delle 
difficoltà dello studente

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
di corruzione

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

12
G

estione studenti diversam
ente 

abili e relativa com
m

issione
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
12_7

Supporto scam
bi internazionali

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

12_7_1
Favorire ed agevolare la m

obilità 
all'estero anche con il contributo 
dell'ufficio relazioni internazionali

Responsabile 
Settore/Responsabile U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

13
G

estione Borse di studio e prem
i di 

laurea
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
13_1

Elaborazione  e pubblicazione bando 
di concorso

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

13_1_1
Pubblicazione Bando

Responsabile 
Settore/Responsabile U

fficio
Vincolata

regolam
eno

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

13
G

estione Borse di studio e prem
i di 

laurea
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
13_1

fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

13_1_2
Ricezione dom

ande di Borsa
Responsabile 

Settore/Responsabile U
fficio

Vincolata
regolam

eno
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
di corruzione

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

13
G

estione Borse di studio e prem
i di 

laurea
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
13_1

fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

13_1_3
Verifica dom

ande di borsa
Responsabile 

Settore/Responsabile U
fficio

Vincolata
regolam

eno
N

on corretta valutazione del possesso 
dei requisiti allo scopo di reclutare 

candidati particolari.

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

13
G

estione Borse di studio e prem
i di 

laurea
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
13_1

fase propedeutica alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

13_1_4
eventuali esclusioni

Responsabile 
Settore/Responsabile U

fficio
Vincolata

regolam
eno

N
on corretta valutazione del possesso 
dei requisiti allo scopo di reclutare 

candidati particolari.

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

13
G

estione Borse di studio e prem
i di 

laurea
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
13_1

Fase conclusiva alla procedura 
concorsuale

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

13_1_5

Approvazione e pubblicazione 
dell'elenco delle iniziative 
approvate; subordinata alla verifica 
della Com

m
issione Diritto allo 

Studio

Responsabile 
Settore/Responsabile U

fficio
Vincolata

regolam
eno

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

14
G

estione iscrizioni studenti part-
tim

e
Responsabile U

fficio
14_1

Fase interm
edia procedura 

concorsuale
R

esponsabile U
fficio

30gg
14_1_1

Supporto alle iscrizionei 
integralem

nte on-line degli 
studenti

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
eno

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio tasse e diritto allo studio

15
G

estione attività didattiche 
integrative

Responsabile Settore/Responsabile U
fficio

15_1
G

estione attività didattiche 
integrative

Responsabile Settore/Responsabile 
U

fficio
20 gg

15_1_1
Assegnazione fondi ai Dipartim

enti- 
Liquidazion com

pensi - 
Rendicontazione

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale dell'U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa
Eventuali O

m
issione di inform

azioni e/o 
dati. Ad esem

pio rallentanto i tem
pi di 

elaborazione ovvero om
ettendo dati.

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio T

asse e diritto alla 
studio

U
fficio concorsi, im

m
atricolazioni, 

iscrizioni ed elaborazione ed 
innovazione procedure settore

16
G

estione Im
m

atricolazioni
Responsabile Settore/Responsabile U

fficio
16_1

verifica procedura autom
atizzata

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

16_1_1
controllo dom

ande on line
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale dell'U

fficio
Vincolata

regolam
eno

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

di corruzione
U

fficio T
asse e diritto alla 

studio

U
fficio processi didattica

17
Supporto alla m

isurazione della 
perform

ance
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_1
Elaborazione di indicatori di 
efficienza, efficacia e qualità della 
didattica

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
17_1_1

Benchm
arking interno ed esterno

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
alto

m
olto bassa

m
edio

U
fficio processi didattica

17
Supporto alla m

isurazione della 
perform

ance
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

1_2
Produzione di indicatori di 
efficienza, efficacia e qualità della 
didattica

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
17_1_2

Benchm
arking interno ed esterno

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
alto

m
olto bassa

m
edio

U
fficio processi didattica

18
 G

estione del Data M
art

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_1

G
estione del Data M

art didattica

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
15 giorni

18_1_1

Im
plem

entazione del Cruscotto 
della Didattica, tram

ite recupero 
degli esam

i e delle attività 
didattiche aggiornate all'ultim

o 
anno in corso

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

V
incolata

regolam
ento

O
m

issione di inform
azioni e/o dati

alto
m

olto bassa
m

edio

U
fficio processi didattica

18
 G

estione del Data M
art

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
2_2

G
estione del Data M

art carriere 
studenti

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
15 giorni

18_1_2

Im
plem

entazione del Cruscotto 
della Didattica, tram

ite recupero 
delle iscrizioni, im

m
atricolazioni, 

esam
i e laureati aggiornati 

all'ultim
o anno in corso

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
alto

m
olto bassa

m
edio

U
fficio processi didattica

19
G

estione Sistem
i inform

ativi e 
banche dati nazionali a supporto 
della didattica

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
3_1

Controllo periodico e sistem
atico 

della corretta com
pilazione, analisi e 

reportistica

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
alto

bassa

U
fficio processi didattica

20
G

estione Sistem
i inform

ativi e 
banche dati nazionali a supporto 
della didattica

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
3_2

G
estione ESSE3

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
1 giorno

20_1_1
G

estione degli eventi inerenti la 
carriera degli studenti e dei docenti R

esponsabile 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

O
m

issione di inform
azioni e/o dati

alto
bassa

U
fficio processi didattica

20
G

estione Sistem
i inform

ativi e 
banche dati nazionali a supporto 
della didattica

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
3_3

G
estione U

P

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
20_1_2

Inserim
ento degli orari delle lezioni 

e degli im
pegni sulle aule. 

Censim
ento delle aule e delle 

relative attrezzature

R
esponsabile 

U
fficio/altra unità di 

personale dell'U
fficio

D
iscrezionale

prassi dell'ufficio
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
alto

m
olto bassa

m
edio

U
fficio processi didattica

20
G

estione Sistem
i inform

ativi e 
banche dati nazionali a supporto 
della didattica

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
3_4

G
estione Banca dati Anagrafe 

studenti

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
30 giorni

20_1_3
G

estione DW
 (data w

arehouse) del 
m

inistero con tutti gli eventi delle 
singole carriere degli studenti

R
esponsabile U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

O
m

issione di inform
azioni e/o dati

alto
m

olto bassa
m

edio

U
fficio processi didattica

20
G

estione Sistem
i inform

ativi e 
banche dati nazionali a supporto 
della didattica

R
esponsabile S

ettore/R
esponsabile U

fficio
3_5

G
estione altre banche dati nazionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
60 giorni

20_1_4

Conferim
ento alla segreteria 

studenti dei laureati per sessione 
per il successivo conferim

ento ad 
Alm

alaurea

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

O
m

issione di inform
azioni e/o dati

alto
m

olto bassa
m

edio

U
fficio processi didattica

21
 G

estione LABIT
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

4_1

Servizi dedicati alla didattica e 
all'apprendim

ento del softw
are utile 

per lo svolgim
ento di esam

i e 
collegam

enti internet per svolgere 
ricerche utili per la tesi di laurea

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
1 giorno

21_1_1

Affiancam
ento per la gestione 

dell'insegnam
ento. Attivazione  

delle procedure per l'esletam
ento 

del test d'accesso per i corsi di 
Ingegneria e Disegno Industriale

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

O
m

issione di inform
azioni e/o dati

alto
m

olto bassa
m

edio

U
fficio processi didattica

21
 G

estione LABIT
R

esponsabile S
ettore/R

esponsabile U
fficio

4_3
G

estione delle postazione di lavoro 
fisse/m

obili assegnate agli utenti

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
1 giorno

21_1_2

Supporto nell'utilizzo e controllo 
della sicurezza delle postazioni di 
lavoro fisse/m

obili. G
estione e 

m
anutenzione delle attrezzature 

del LABIT

R
esponsabile U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

corruzione



IM
P

A
T

T
O

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
D

a riportare solo in caso di 
im

patto con valore diverso da  
A

LTO
 E A

LTISSIM
O

"

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

'
R

IS
U

LT
A

T
O

(IM
P

A
T

T
O

 x 
P

R
O

B
A

B
ILIT

A
')

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_1

Istruttoria - A
cquisti su 

M
E

P
A

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
30

1_1_1
R

icerca offerte su 
M

E
P

A
/R

dO
 per selezione 

m
igliore offerta 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
D

iscrezionale
fonte norm

ativa

S
elezione discrezionale in 

base ad analisi di m
ercato 

degli O
peratori 

econom
ici/D

efinizione delle 
condizioni negoziali/C

riteri 
aggiudicazione per offerta 
econom

icam
ente più 

vantaggiosa

A
LT

O
M

E
D

IA
A

LT
O

1) invito a partecipare a 
gara  volto a favorire 
am

pia partecipazione ;  2) 
standardizzazione 
procedure; 3) trasparenza 
interna ; 4) verifica 
procedure dei funzionari a 
cura del D

irigente, 
verifica del D

irigente da 
parte del S

G
 o del 

C
onsiglio 

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_2

Istruttoria - A
desione 

convenzioni C
O

N
S

IP

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
20

1_2_1
A

tto di adesione
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

V
incolata

fonte norm
ativa

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_3

Istruttoria - A
ffidam

enti 
in via diretta

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
15

1_3_1
R

ichiesta preventivo
R

U
P

/R
esponsabile di 

S
ettore

D
iscrezionale

fonte norm
ativa

S
elezione  discrezionale in 

base ad analisi di m
ercato 

degli O
peratori 

econom
ici/D

efinizione delle 
condizioni negoziali

A
LT

O
M

E
D

IA
A

LT
O

1) autorizzazione all'avvio 
della procedura da parte 
del S

G
 o del C

onsiglio ;  
2) richiesta di preventivo 
secondo procedure 
standardizzate  3) 
trasparenza interna ;4) 
verifica offerta dei 
funzionari a cura del 
D

irigente, verifica del 
D

irigente da parte del S
G

 

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_3

Istruttoria - A
ffidam

enti 
in via diretta

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
15

1_3_2
S

tesura atto negoziale se 
non atto pubblico 
(affidam

enti diretti)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
D

iscrezionale
fonte norm

ativa
D

efinizione delle condizioni 
negoziali favorevoli 
all'operatore econom

ico
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO

1) autorizzazione all'avvio 
della procedura da parte 
del S

G
 o del C

onsiglio ;  
2) richiesta di preventivo 
secondo procedure 
standardizzate  3) 
trasparenza interna ;4) 
verifica offerta dei 
funzionari a cura del 
D

irigente, verifica del 
D

irigente da parte del S
G

 

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_4

Istruttoria - P
rocedure di 

cottim
o fiduciario

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
20

1_4_1
S

tesura lettere di invito,  
(cottim

o fiduciario)
R

U
P

/R
esponsabile di 

S
ettore

D
iscrezionale

fonte norm
ativa

D
efinizione delle condizioni 

negozialifavorevoli 
all'operatore 
econom

ico/C
riteri 

aggiudicazione offerta 
econom

icam
ente più 

vantaggiosa D
E

FIN
IT

I A
L 

FIN
E

 D
I FA

V
O

R
IR

E
 U

N
 

O
P

E
R

A
T

O
R

E
 E

C
O

N
O

M
IC

O

A
LT

O
M

E
D

IO
/B

A
S

S
A

A
LT

O

1) autorizzazione all'avvio 
della procedura da parte 
del S

G
 o del C

onsiglio ;  
2) richiesta di preventivo 
secondo procedure 
standardizzate  3) 
trasparenza interna ;4) 
verifica offerta dei 
funzionari a cura del 
D

irigente, verifica del 
D

irigente da parte del S
G

 

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_4

Istruttoria - P
rocedure di 

cottim
o fiduciario

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
40

1_4_2
verifica e selezione 
offerte

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_4

Istruttoria - P
rocedure di 

cottim
o fiduciario

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
15

1_4_3
S

tesura atto negoziale se 
non atto pubblico

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
D

iscrezionale
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_5

Istruttoria - P
rocedure di 

scelta del contraente 
(selezioni aperte)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
50

1_5_1
R

edazione atti di gara 
R

U
P

/R
esponsabile di 

S
ettore

D
iscrezionale

fonte norm
ativa

R
equisiti di 

partecipazione/D
efinizione 

delle condizioni negoziali/ 
C

riteri aggiudicazione offerta 
econom

icam
ente più 

vantaggiosa che favoriscono 
un opoeratore econom

ico

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

1) standardizzazione 
procedure
2) trasparenza interna
3) verifica procedure dei 
funzionari a cura del 
D

irigente
4) verifica da parte del 
S

G
 o del C

onsiglio

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_5

Istruttoria - procedure di 
scelta del contraente 
(selezioni aperte)

R
U

P
non applicabile

1_5_2
P

ubblicazione bando 
R

U
P

V
incolata

fonte norm
ativa

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_6

A
pprovazione 

(espletam
ento gara)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
5

1_6_1
P

redisposizione D
ecreto 

nom
ina com

m
issione 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
S

celta discrezionale dei 
com

ponenti  della 
C

om
m

issione 
A

LT
A

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_6

A
pprovazione 

(espletam
ento gara)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
40

1_6_2

A
ttuazione verifiche di 

legge su verbali 
com

m
issione ed esito 

della gara e successiva 
predisposizione del 
D

ecreto di approvazione 
atti e aggiudicazione 
definitiva con eventuale 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_6

A
pprovazione 

(espletam
ento gara)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
40

1_6_3
R

edazione contratto
R

U
P

/R
esponsabile di 

S
ettore

D
iscrezionale

fonte norm
ativa

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_7

E
spletam

ento 
(E

secuzione del 
contratto)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
10

1_7_1
C

ontabilizzazione con 
aggiudicazione su 
procedura U

-G
O

V

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio gare e appalti

U
fficio pagam

enti
1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_8

C
hiusura

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
30

1_8_1
O

rdinativo di pagam
ento

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio gare e appalti

S
O

G
G

E
T

T
O

 
R

E
S

P
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N
S

A
B

ILE
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E
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C
R

IZ
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N
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Z

IO
N

E
E

secutore A
zione 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO
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O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

S
T

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 (In A

ttuazione o D
a 

A
ttuare)

FA
S

I E
 T

E
M

P
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

IN
D

IC
A

T
O

R
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E



U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

1

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti superiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_8

C
hiusura

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
non applicabile

1_8_2
R

egistrazione dei beni 
acquisiti nel R

egistro 
inventariale 

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio gare e appalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_1

Istruttoria - A
cquisti su 

M
E

P
A

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
20

2_1_1
A

vvio R
dO

 o O
dA

 M
E

P
A

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
D

iscrezionale
fonte norm

ativa

S
elezione discrezionale in 

base ad analisi di m
ercato 

degli O
peratori 

econom
ici/D

efinizione delle 
condizioni negoziali/C

riteri 
aggiudicazione per offerta 
econom

icam
ente più 

vantaggiosa

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

1) invito a partecipare a 
gara  volto a favorire 
am

pia partecipazione ;  2) 
standardizzazione 
procedure; 3) trasparenza 
interna ; 4) verifica 
procedure dei funzionari a 
cura del D

irigente, 
verifica del D

irigente da 
parte del S

G
 o del 

C
onsiglio 

U
fficio approvigionam

enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_2

Istruttoria - A
desione 

convenzioni C
O

N
S

IP

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
20

2_2_1
A

tto di adesione
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

V
incolata

fonte norm
ativa

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio approvigionam

enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_3

Istruttoria - A
ffidam

enti 
in via diretta

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
15

2_3_1
R

ichiestra preventivo
R

U
P

/R
esponsabile di 

S
ettore

D
iscrezionale

fonte norm
ativa

S
elezione degli O

peratori 
econom

ici/D
efinizione delle 

condizioni negoziali
A

LT
O

M
E

D
IA

A
LT

O

1) autorizzazione all'avvio 
della procedura da parte 
del S

G
 o del C

onsiglio ;  
2) richiesta di preventivo 
secondo procedure 
standardizzate  3) 
trasparenza interna ;4) 
verifica offerta dei 
funzionari a cura del 
D

irigente, verifica del 
D

irigente da parte del S
G

 

U
fficio approvigionam

enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_3

Istruttoria - A
ffidam

enti 
in via diretta

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
15

2_3_2
S

tesura atto negoziale se 
non atto pubblico 
(affidam

enti diretti)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
D

iscrezionale
fonte norm

ativa
D

efinizione delle condizioni 
negoziali favorevoli 
all'operatore econom

ico
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO

1) autorizzazione all'avvio 
della procedura da parte 
del S

G
 o del C

onsiglio ;  
2) richiesta di preventivo 
secondo procedure 
standardizzate  3) 
trasparenza interna ;4) 
verifica offerta dei 
funzionari a cura del 
D

irigente, verifica del 
D

irigente da parte del S
G

 

U
fficio approvigionam

enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_4

Istruttoria - P
rocedure di 

cottim
o fiduciario

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
20

2_4_1
S

tesura lettere di invito 
R

U
P

/R
esponsabile di 

S
ettore

D
iscrezionale

fonte norm
ativa

D
efinizione delle condizioni 

negoziali favorevoli 
all'operatore 
econom

ico/C
riteri 

aggiudicazione offerta 
econom

icam
ente più 

vantaggiosa

A
LT

O
M

E
D

IO
/B

A
S

S
A

A
LT

O

1) autorizzazione all'avvio 
della procedura da parte 
del S

G
 o del C

onsiglio ;  
2) richiesta di preventivo 
secondo procedure 
standardizzate  3) 
trasparenza interna ;4) 
verifica offerta dei 
funzionari a cura del 
D

irigente, verifica del 
D

irigente da parte del S
G

 

U
fficio approvigionam

enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_4

Istruttoria - P
rocedure di 

cottim
o fiduciario

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
40

2_4_2
V

erifica e selezione 
offerte

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio approvigionam

enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_4

Istruttoria - P
rocedure di 

cottim
o fiduciario

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
15

2_4_3
S

tesura atto negoziale se 
non atto pubblico  
(cottim

o fiduciario)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
D

iscrezionale
fonte norm

ativa

D
efinizione delle condizioni 

negoziali favorevoli 
all'operatore econom

ico
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio approvigionam
enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_5

E
spletam

ento (per tutte 
le procedure)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
10

2_5_1
C

ontabilizzazione O
dA

 su 
procedura U

-G
O

V
R

U
P

/R
esponsabile di 

S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio approvigionam

enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_6

E
spletam

ento 
(E

secuzione del 
contratto)

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
20

2_6_1

S
tipulazione M

E
P

A
 e 

stipula contratto extra-
M

E
P

A
 (qualora non atto 

pubblico) e 
contabilizzazione con 
aggiudicazione su 
procedura U

-G
O

V

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
D

iscrezionale
fonte norm

ativa

D
efinizione delle condizioni 

negoziali favorevoli 
all'operatore econom

ico
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio approvigionam
enti

U
fficio pagam

enti
2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_7

C
hiusura

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
30

2_7_1
O

rdinativo di pagam
ento

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio approvigionam

enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

2

G
estione delle procedure 

e delle attività per 
im

porti inferiori a 
40.000,00 euro

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_7

C
hiusura

R
U

P
/R

esponsabile di 
S

ettore
non applicabile

2_7_2
R

egistrazione dei beni 
acquisiti nel R

egistro 
inventariale 

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio approvigionam

enti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

3
A

dem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione ai sensi del 
D

.lgs. 33/2013
R

esponsabile S
ettore

3_1

P
ubblicazione di tutti i 

dati e le inform
azioni di 

attività/processi non 
direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa 
capo obbligo di 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

3_1_1
R

accolta dati da 
pubblicare

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

S
ettore 

A
pprovigionam

enti, G
are 

e A
ppalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

3
A

dem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione ai sensi del 
D

.lgs. 33/2013
R

esponsabile S
ettore

3_1

P
ubblicazione di tutti i 

dati e le inform
azioni di 

attività/processi associati 
al S

ettore acui fa capo 
obbligo di pubblicazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

3_1_2
P

redisposizione report 
dati

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

S
ettore 

A
pprovigionam

enti, G
are 

e A
ppalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

3
A

dem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione ai sensi del 
D

.lgs. 33/2013
R

esponsabile S
ettore

3_1

P
ubblicazione di tutti i 

dati e le inform
azioni di 

attività/processi associati 
al S

ettore acui fa capo 
obbligo di pubblicazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

3_1_3
Invio per pubblicazioni sul 
sito

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

S
ettore 

A
pprovigionam

enti, G
are 

e A
ppalti

U
fficio approvvigionam

ento,gare e 
appalti

4

E
laborazione docum

enti 
interni di lavoro (m

anuali, 
procedure, m

odulistica in 
conform

ità alla norm
ativa 

nazionale e 
regolam

entazione 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
4_1

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

4_1_1
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

D
iscrezionale

regolam
ento

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

S
ettore 

A
pprovigionam

enti, G
are 

e A
ppalti





IM
P

A
T

T
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M
O

T
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a riportare solo in caso di 
im

patto con valore diverso da 
"A

LTO
 e A

LTISSIM
O

"

P
R

O
B

A
B
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R
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U
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T
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P

R
O

B
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U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

1

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
studio

R
esponsabile S

ettore
1_1

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

contabile
R

esponsabile S
ettore

non applicabile 
1_1_1

R
edazione di una 

scrittura contabile di 
prenotazione della 
som

m
a autorizzata per 

bandire la borsa di studio

R
esponsabile S

ettore
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

1

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
studio

R
esponsabile S

ettore
1_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

5 G
IO

R
N

I 
1_2_1

R
edazione del B

ando 
avviso P

ubblico esterno
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

prassi dell'ufficio

1. O
m

issione di alcuni dati da 
pubblicare per tutelare 
interessi specifici.                                                                      
2. E

vasione della richiesta di 
avvio procedura in violazione 
dell'ordine progressivo di 
acquisizione del protocollo.

A
LT

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
A

M
E

D
IO

S
tandardizzazione delle 

procedure dell'U
fficio 

In attuazione 
U

fficio contratti di lavoro 
autonom

o e borse di 
studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

1

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
studio

R
esponsabile S

ettore
1_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

1 giorno 
1_2_2

P
ubblicazione del B

ando 
sull'albo on line

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
regolam

ento

Il sistem
a di pubblicazione 

sullo
A

lbo U
fficiale on-line non 

consente di pubblicare A
vvisi 

di 
interesse dei candidati  
in prossim

ità del Link del 
bando.
Q

uesto im
pedisce di dare la 

m
ssim

a pubblicità alle 
com

unicazioni di interesse 
dei candidati.

A
LT

IS
S

IM
O

I candidati interessati a 
partecipare ad una 
procedura selettiva 
rischiano di essere 
estrom

essi (es. nel caso 
in cui venga pubblicato 
l'A

vviso che fissa la data 
del colloquio o m

odifica 
la stessa data indicata 
nel bando, i  candidati 
non si presentano e 
vengono esclusi dalla 
selezione)

A
LT

IS
S

IM
A

A
LT

IS
S

IM
O

O
ccorre m

odificare il 
sistem

a 
in m

odo da consentire la 
pubblicazione di eventuali 
com

unicazioni di 
interesse della procedura 
 in prossim

ità del link del 
bando.

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

1
G

estione delle procedure 
di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
R

esponsabile S
ettore

1_2
R

eclutam
ento e 

conferim
ento - G

estione 
am

m
inistrativa

R
esponsabile S

ettore
 10 giorni 

1_2_3
R

accolta delle istanze dei 
candidati anche via P

E
C

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

1

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
studio

R
esponsabile S

ettore
1_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

5 giorni
1_2_4

P
redisposizione del 

decreto di nom
ina della 

com
m

issione  e 
trasm

issione alla 
com

m
issione del 

fascicolo contenente le 

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

1

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
studio

R
esponsabile S

ettore
1_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

5 giorni
1_2_5

V
erifica della 

legittim
ità/regolarità 

della procedura, 
com

unica l'esito, 
acquisisce tutta la 
docum

entazione 
anagrafico-fiscale dei 
vincitori unitam

ente 
all'atto di accettazione

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
fonte norm

ativa

1.  O
m

esso rilievo di 
irregolarità che potrebbero 
invalidare la procedura;
2. E

sclusione di candidati 
anche 
in m

ancanza dei presupposti;
3. Illegittim

o conferim
ento di 

borse anche in presenza di 
cause di incom

patibilità o 
divieti di
cum

ulo ;

A
LT

O
M

E
D

IA
A

LT
O

1.C
onsolidam

ento, in 
capo al responsabile del 
procedim

ento, della 
buona prassi di segnalare 
al responsabile 
dell'ufficio e  al 
responsabile di settore 
tutti i casi di esclusione.
2.P

redisposizione di  
m

odulistica che consenta 
di 
rilevare nel dettaglio lo 
status giuridico e la 
posizione fiscale 
borsista.

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

1

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
studio

R
esponsabile S

ettore
1_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

7 giorni 
1_2_6

P
redisposizione di tutti 

gli atti per il 
conferim

ento d'incarico e 
stipula del contratto di 
borsa

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

1

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
studio

R
esponsabile S

ettore
1_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

2 G
IO

R
N

I 
1_2_7

Inoltro delle 
com

unicazioni necessarie 
per la copertura 
assicurativa e per tutti gli 
adem

pim
enti successivi 

previsti dalla legge

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio pagam

enti
1

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
studio

R
esponsabile S

ettore
1_3

A
dem

pim
enti contabili

R
esponsabile S

ettore
1 giorno 

1_3_1
C

ontabilizzazione dei 
contratti di borsa in 
U

G
O

V
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio pagam

enti
1

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di borse di 
studio

R
esponsabile S

ettore
1_3

A
dem

pim
enti contabili

R
esponsabile S

ettore
2 giorni 

1_3_2
E

m
issione ordinativi di 

pagam
ento e invio flussi 

in banca
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

M
ancata verifica dei 

docum
enti allegati al decreto 

di liquidazione al fine di 
favorire/sfavorire il creditore, 
ad esem

pio per dare seguito 
al pagam

ento anche in 
assenza di docum

enti 
regolari

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
eetings periodici di 

settore sull'acquisizione 
di best pratices

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

2
G

estione delle procedure 
di estensione di borse di 
studio già attive

R
esponsabile S

ettore
2_1

C
onferim

ento - G
estione 

contabile
R

esponsabile S
ettore

1 giorno 
2_1_1

R
edazione di una 

scrittura contabile di 
prenotazione della 
som

m
a autorizzata per 

l'estensione della borsa 
di studio

R
esponsabile S

ettore
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

2
G

estione delle procedure 
di estensione di borse di 
studio già attive

R
esponsabile S

ettore
2_2

C
onferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

1 giorno 
2_2_1

P
redisposizione del 

decreto di estensione del 
contratto di borsa

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

2
G

estione delle procedure 
di estensione di borse di 
studio già attive

R
esponsabile S

ettore
2_2

C
onferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

1 G
IO

R
N

O
 

2_2_2

Inoltro delle 
com

unicazioni per 
l'estensione della 
copertura assicurativa

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio pagam

enti
2

G
estione delle procedure 

di estensione di borse di 
studio già attive

R
esponsabile S

ettore
2_3

A
dem

pim
enti contabili

R
esponsabile S

ettore
1 giorno 

2_3_1
C

ontabilizzazione dei 
contratti di borsa estesi 
in U

G
O

V
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio pagam

enti
2

G
estione delle procedure 

di estensione di borse di 
studio già attive

R
esponsabile S

ettore
2_3

A
dem

pim
enti contabili

R
esponsabile S

ettore
2 G

IO
R

N
I 

2_3_2
E

m
issione ordinativi di 

pagam
ento e invio flussi 

in banca
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

S
O

G
G

E
T

T
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

  A
Z

IO
N

E
E

secutore A
zione 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

S
T

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 (In A

ttuazione o D
a 

A
ttuare)

FA
S

I E
 T

E
M

P
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

IN
D

IC
A

T
O

R
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E



U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_1

R
eclutam

ento e 
cnferim

ento - G
estione 

contabile
R

esponsabile S
ettore

non applicabile 
3_1_1

R
edazione di una 

scrittura contabile di 
prenotazione della 
som

m
a autorizzata per 

bandire l'incarico di 
lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

5 G
IO

R
N

I 
3_2_1

R
edazione del B

ando di 
selezione pubblica

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
regolam

ento

1. O
m

issione di alcuni dati da 
pubblicare per tutelare 
interessi specifici.                                                                      
2. E

vasione della richiesta di 
avvio procedura in violazione 
dell'ordine progressivo di 
acquisizione del protocollo.

A
LT

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
O

M
E

D
IO

S
tandardizzazione delle 

procedure d'ufficio 
In attuazione 

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

1 G
IO

R
N

O
 

3_2_2
P

ubblicazione del B
ando 

sull'albo on line
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

regolam
ento

Il sistem
a di pubblicazione 

sullo
A

lbo U
fficiale on-line non 

consente di pubblicare A
vvisi 

di 
interesse dei candidati 
coinvolti 
in prossim

ità del link del 
bando.
Q

uesto im
pedisce di dare la 

m
assim

a pubblicità alle 
com

unicazioni di interesse 
dei candidati.

A
LT

IS
S

IM
O

I candidati interessati a 
partecipare ad una 
procedura selettiva 
rischiano di essere 
estrom

essi (es. nel caso 
che venga pubblicato 
l'A

vviso che fissa la data 
del colloquio o m

odifica 
la stessa data indicata 
nel bando, i  candidati 
non si presentano e 
vengono esclusi dalla 
selezione)

A
LT

IS
S

IM
A

A
LT

IS
S

IM
O

O
ccorre m

odificare il 
sistem

a 
in m

odo da consentire la 
pubblicazione di eventuali 
com

unicazioni di 
interesse della procedura 
 in prossim

ità del link del 
bando.

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

10 G
IO

R
N

I 
3_2_3

R
accolta delle istanze dei 

candidati anche via P
E

C
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

5 giorni 
3_2_4

P
redisposizione del 

decreto di nom
ina della 

com
m

issione  e 
trasm

issione del 
fascicolo contenente le 
istanze dei candidati

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

5 giorni 
3_2_5

V
erifica della 

legittim
ità/regolarità 

della procedura, 
com

unica l'esito, 
acquisisce tutta la 
docum

entazione 
anagrafico-fiscale dei 
vincitori

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
fonte norm

ativa

1.  O
m

esso rilievo di 
irregolarità che potrebbero 
invalidare la procedura;
2. E

sclusione di candidati 
anche 
in m

ancanza dei presupposti ;
3. Illegittim

o conferim
ento di 

incarichi anche in presenza 
di 
cause di incom

patibilità o 
divieti di
cum

ulo ;
4. C

onferim
ento di incarichi 

in 
m

ancanza di nulla-osta 
richiesti
per legge.

A
LT

O
M

E
D

IA
A

LT
O

1.C
onsolidam

ento, in 
capo al responsabile del 
procedim

ento, della 
buona prassi di segnalare 
al responsabile 
dell'ufficio e  al 
responsabile di settore 
tutti i casi di esclusione.
2.P

redisposizione di  
m

odulistica che consenta 
di 
rilevare nel dettaglio lo 
status giuridico e la 
posizione fiscale 
del prestatore.

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

7 giorni 
3_2_6

P
redisposizione di tutti 

gli atti per il 
conferim

ento d'incarico e 
stipula del contratto

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

5 G
IO

R
N

I 
3_2_7

Invio alla C
orte dei C

onti 
degli atti per 
l'acquisizione del visto di 
legittim

ità

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

1 G
IO

R
N

O
 

3_2_8
R

edazione dell'atto 
integrativo al contratto 

R
esponsabile S

ettore
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_2

R
eclutam

ento e 
conferim

ento - G
estione 

am
m

inistrativa
R

esponsabile S
ettore

E
N

T
R

O
  IL G

IO
R

N
O

 20 
D

E
L M

E
S

E
 S

U
C

C
E

S
S

IV
O

 
A

LL'A
V

V
IO

 D
E

L 
C

O
N

T
R

A
T

T
O

3_2_9
Inoltro delle 
com

unicazioni successive 
previsti dalla legge

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio pagam

enti
3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_3

A
dem

pim
enti contabili

R
esponsabile S

ettore
1 giorno 

3_3_1
C

ontabilizzazione dei 
contratti in U

G
O

V
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio pagam

enti
3

G
estione delle procedure 

di selezione per il 
conferim

ento di incarichi 
di lavoro autonom

o

R
esponsabile S

ettore
3_3

A
dem

pim
enti contabili

R
esponsabile S

ettore
3 giorni

3_3_2

C
ontabilizzazione delle 

fatture elettroniche di 
parcelle, creazione del 
com

penso, em
issione 

ordinativi di pagam
ento e 

invio flussi in banca

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio M

issioni
4

A
dem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D

.lgs. 33/2013

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
4_1

P
ubblicazione di tutti i 

dati e le inform
azioni di 

attività/processi non 
direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa 
capo obbligo di 
pubblicazione

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
non applicabile 

4_1_1
R

accolta dati da 
pubblicare

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 

da m
enù a tendina*/)

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

S
ettore M

issioni e 
C

ontratti

U
fficio M

issioni
4

A
dem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D

.lgs. 33/2013

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
4_1

P
ubblicazione di tutti i 

dati e le inform
azioni di 

attività/processi associati 
al S

ettore acui fa capo 
obbligo di pubblicazione

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
non applicabile 

4_1_2
P

redisposizione report 
dati

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 

da m
enù a tendina*/)

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

S
ettore M

issioni e 
C

ontratti

U
fficio M

issioni
4

A
dem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D

.lgs. 33/2013

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
4_1

P
ubblicazione di tutti i 

dati e le inform
azioni di 

attività/processi associati 
al S

ettore acui fa capo 
obbligo di pubblicazione

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
non applicabile 

4_1_3
Invio per pubblicazioni sul 
sito

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 

da m
enù a tendina*/)

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

S
ettore M

issioni e 
C

ontratti

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

5

E
laborazione reportistica 

per adem
pim

enti di 
com

unicazione dati  ai 
diversi E

nti richiedenti

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
5_1

P
redisposizione 

docum
entazione

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
5_1_1

A
nalisi e studio delle 

richieste
R

esponsabile del 
procedim

ento
A

ttività vincolata vs 
attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 

da m
enù a tendina*/)

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

5

E
laborazione reportistica 

per adem
pim

enti di 
com

unicazione dati  ai 
diversi E

nti richiedenti

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
5_1

P
redisposizione 

docum
entazione

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
5_1_2

P
redisposizione 

reportistica dei dati 
R

esponsabile del 
procedim

ento
A

ttività vincolata vs 
attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 

da m
enù a tendina*/)

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio

U
fficio contratti di lavoro autonom

o e borse di 
studio

5

E
laborazione reportistica 

per adem
pim

enti di 
com

unicazione dati  ai 
diversi E

nti richiedenti

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
5_1

P
redisposizione 

docum
entazione

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
5_1_3

Invio secondo le m
odalità 

richieste
R

esponsabile del 
procedim

ento
A

ttività vincolata vs 
attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 

da m
enù a tendina*/)

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio contratti di lavoro 

autonom
o e borse di 

studio



U
fficio M

issioni
6

E
laborazione docum

enti 
interni di lavoro (m

anuali, 
procedure, m

odulistica)
R

esponsabile S
ettore

6_1
R

esponsabile S
ettore

6_1_1
R

esponsabile S
ettore

D
iscrezionale

fonte norm
ativa

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

S
ettore M

issioni e 
C

ontratti

U
fficio M

issioni
7

G
estione am

m
inistrativa - 

contabile delle spese per 
m

issioni e attività fuori 
sede del personale 
dipendente e non 
dipendente del P

oliB
a

R
esponsabile S

ettore
7_1

A
utorizzazione - G

estione 
contabile

R
esponsabile S

ettore
N

on applicabile 
7_1_1

R
edazione di una 

scrittura contabile di 
prenotazione della 
som

m
a autorizzata per la 

m
issione

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio M

issioni

U
fficio M

issioni
7

G
estione am

m
inistrativa - 

contabile delle spese per 
m

issioni e attività fuori 
sede del personale 
dipendente e non 

R
esponsabile S

ettore
7_1

A
utorizzazione - G

estione 
contabile

R
esponsabile S

ettore
5 giorni

7_1_2

E
m

issione ordinativo di 
pagam

ento per richiesta 
di anticipazione della 
spesa

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione
U

fficio M
issioni

U
fficio M

issioni
7

G
estione am

m
inistrativa - 

contabile delle spese per 
m

issioni e attività fuori 
sede del personale 
dipendente e non 
dipendente del P

oliB
a

R
esponsabile S

ettore
7_1

A
utorizzazione - G

estione 
contabile

R
esponsabile S

ettore
5 giorni

7_1_3

P
redisposizione bonifico 

(Italia o estero), per 
pagam

ento quota di 
iscrizione a congresso in 
via anticipata

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio M

issioni

U
fficio M

issioni
7

G
estione am

m
inistrativa - 

contabile delle spese per 
m

issioni e attività fuori 
sede del personale 
dipendente e non 
dipendente del P

oliB
a

R
esponsabile S

ettore
7_1

A
dem

pim
enti contabili

R
esponsabile S

ettore
5 giorni

7_1_4

V
erifica am

m
inistrativa-

contabile sulla 
docum

entazione di spesa 
e inserim

ento della 
m

issione in U
G

O
V

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio di 

corruzione
U

fficio M
issioni

U
fficio M

issioni
7

G
estione am

m
inistrativa - 

contabile delle spese per 
m

issioni e attività fuori 
sede del personale 
dipendente e non 
dipendente del P

oliB
a

R
esponsabile S

ettore
7_1

A
dem

pim
enti contabili

R
esponsabile S

ettore
1 giorno 

7_1_5
C

ontabilizzazione della 
m

issione 
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio M

issioni

U
fficio M

issioni
7

G
estione am

m
inistrativa - 

contabile delle spese per 
m

issioni e attività fuori 
sede del personale 
dipendente e non 
dipendente del P

oliB
a

R
esponsabile S

ettore
7_1

A
dem

pim
enti contabili

R
esponsabile S

ettore
3 giorni

7_1_6
E

m
issione ordinativi di 

pagam
ento e invio flussi 

in banca
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio di 
corruzione

U
fficio M

issioni



IM
P

A
T

T
O

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
D

a riportare solo in caso di 
im

patto con valore diverso da 
"A

LTO
 o "A

LTISSIM
O

"

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

'

U
fficio servizi eoonom

ali
1

G
estione affidam

enti in 
econom

ia (procedure di 
cottim

o fiduciario, 
procedure dirette, 
acquisti su m

epa)

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
1_1

LE
T

T
E

R
E

 D
I IN

V
IT

O
, 

S
E

LE
Z

IO
N

E
 O

FFE
R

T
E

, 
S

T
IP

U
LA

 C
O

N
T

R
A

T
T

O

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_1

S
T

E
S

U
R

A
 LE

T
T

.IN
V

IT
O

, 
V

E
R

IFIC
A

 O
FFE

R
T

E
, 

S
T

E
S

U
R

A
 A

T
T

O
 

N
E

G
O

Z
IA

LE
 (C

O
T

T
IM

O
 

FID
U

C
IA

R
IO

)

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
regolam

ento
C

O
N

T
E

N
U

T
O

 D
E

G
LI A

T
T

I 
P

R
E

D
IS

P
O

S
T

I A
L FIN

E
 D

I 
FA

V
O

R
IR

E
 U

N
 FO

R
N

IT
O

R
E

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
1

G
estione affidam

enti in 
econom

ia (procedure di 
cottim

o fiduciario, 
procedure dirette, 
acquisti su m

epa)

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
1_2

A
FFID

A
M

E
N

T
O

 IN
 V

IA
 

D
IR

E
T

T
A

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

1_2_1

R
IC

H
IE

S
T

A
 

P
R

E
V

E
N

T
IV

O
/S

T
E

S
U

R
A

 
A

T
T

O
 N

E
G

O
Z

IA
LE

 
(A

FFID
A

M
E

N
T

I D
IR

E
T

T
I)

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
D

iscrezionale
regolam

ento

1) E
C

C
E

S
S

IV
O

 R
IC

O
R

S
O

 A
 

P
R

O
C

E
D

U
R

E
 D

I A
C

Q
U

IS
T

O
 

D
IR

E
T

T
O

  A
 D

IS
T

A
N

Z
A

 D
I 

P
O

C
O

 T
E

M
P

O
 P

E
R

 
L'A

C
Q

U
IS

IZ
IO

N
E

 D
I 

P
R

E
S

T
A

Z
IO

N
I 

E
Q

U
IP

O
LLE

N
T

I) ; 2) 
R

IC
O

R
S

O
 A

 P
R

O
R

O
G

H
E

 
C

O
N

T
R

A
T

T
U

A
LI IN

 
M

A
N

C
A

N
Z

A
 D

I E
FFE

T
T

IV
A

 
N

E
C

E
S

S
IT

A
'  P

E
R

 R
A

G
IO

N
I 

D
IP

E
N

D
E

N
T

I 
D

A
LL'A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
; 3) 

R
IC

O
R

S
O

 A
D

 A
FFID

A
M

E
N

T
I 

IN
 V

IA
 D

'U
R

G
E

N
Z

A
 IN

 
M

A
N

C
A

N
Z

A
 D

E
I 

P
R

E
S

U
P

P
O

S
T

I D
I LE

G
G

E

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
1

G
estione affidam

enti in 
econom

ia (procedure di 
cottim

o fiduciario, 
procedure dirette, 
acquisti su m

epa)

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
1_3

A
C

Q
U

IS
T

I S
U

 M
E

P
A

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

1_3_1

R
IC

E
R

C
A

 O
FFE

R
T

E
 S

U
 

M
E

P
A

/R
D

O
 P

E
R

 
S

E
LE

Z
IO

N
E

 M
IG

LIO
R

E
 

O
FFE

R
T

A

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
D

iscrezionale
regolam

ento
M

A
N

C
A

T
O

 R
IS

P
E

T
T

O
 D

E
L 

P
R

IN
C

IP
IO

 D
I R

O
T

A
Z

IO
N

E
 

D
E

G
LI A

FFID
A

T
A

R
I

A
LT

O
M

E
D

IA
A

LT
O

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
2

G
estione A

lbo fornitori
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

2_1
A

G
G

IO
R

N
A

M
E

N
T

O
 A

LB
O

 
FO

R
N

IT
O

R
I

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

2_1_1

R
IC

E
Z

IO
N

E
 D

E
LLA

 
R

IC
H

IE
S

T
A

 D
I 

IS
C

R
IZ

IO
N

E
 A

LL'A
LB

O
 D

A
 

P
A

R
T

E
 D

E
I FO

R
N

IT
O

R
I

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
3

G
estione Fondo 

econom
ale

R
esponsabile S

ettore
3_1

LIQ
U

ID
A

Z
IO

N
E

 S
P

E
S

A
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

M
ax 10 gg

3_1_1

R
IC

E
Z

IO
N

E
 D

E
LLA

 
R

IC
H

IE
S

T
A

, V
E

R
IFIC

A
 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

A
, 

V
E

R
IFIC

A
 C

O
P

E
R

T
U

R
A

 E
 

R
IM

B
O

R
S

O
 A

L 
S

O
G

G
E

T
T

O
 

R
IC

H
IE

D
E

N
T

E

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
regolam

ento
D

IS
T

R
A

Z
IO

N
E

 D
I  D

E
N

A
R

O
  

C
O

N
 FA

LS
IFIC

A
Z

IO
N

E
 D

E
L 

LIB
R

O
 C

O
N

T
A

B
ILE

 
A

LT
O

B
A

S
S

A
M

E
D

IO
U

fficio gestione 
econom

ale e acquisti in 
econom

ia

U
fficio servizi eoonom

ali
4

G
estione patrim

onio 
m

obiliare dell’ateneo 
(arredi, fotocopiatrici e 
attrezzature generiche 
etc.)

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
4_1

G
E

S
T

IO
N

E
 P

A
T

R
IM

O
N

IO
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

non applicabile
4_1_1

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
5

G
estione pass auto

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5_1

E
laborazione dei dati da 

caricare sul portale 
R

G
S

/IG
F

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
M

ax 5 gg
5_1_1

C
A

R
IC

A
M

E
N

T
O

 D
A

I S
U

 
P

O
R

T
A

LE
 rgs/IG

F

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
6

G
estione m

anutenzione 
autom

ezzi 
dell'am

m
inistrazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
6_1

E
laborazione dei dati da 

caricare sul portale 
IS

T
A

T

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
M

ax 5 gg
6_1_1

C
A

R
IC

A
M

E
N

T
O

 D
A

T
I S

U
 

P
O

R
T

A
LE

 IS
T

A
T

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
7

G
estione m

agazzino 
econom

ale
R

esponsabile U
fficio

7_1
Im

pegno di spesa
R

esponsabile U
fficio

M
ax 5 gg

7_1_1

C
A

R
IC

O
 D

E
I B

E
N

I 
A

C
Q

U
IS

T
A

T
I E

 
D

IS
T

R
IB

U
Z

IO
N

E
 A

I 
S

O
G

G
E

T
T

I/S
T

R
U

T
T

U
R

E
 

R
IC

H
IE

D
E

N
T

I

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
8

G
estione ticket 

sostitutivo m
ensa

R
esponsabile U

fficio
8_1

Liquidazione della spesa
R

esponsabile U
fficio

M
ax 5 gg

8_1_1

V
E

R
IFIC

A
 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
-

C
O

N
T

A
B

ILE
 D

E
LLE

 
FA

T
T

U
R

E
 E

 
P

R
E

D
IS

P
O

S
IZ

IO
N

E
 A

T
T

I 
A

I FIN
I D

E
L R

E
LA

T
IV

O
 

P
A

G
A

M
E

N
T

O

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
8

G
estione ticket 

sostitutivo m
ensa

R
esponsabile U

fficio
8_2

D
istribuzione ticket al 

personale
R

esponsabile U
fficio

M
ax 15 gg

8_1_2

D
IS

T
R

IB
U

Z
IO

N
E

 T
IC

K
E

T
 

S
U

 B
A

S
E

 E
LE

N
C

H
I 

FO
R

N
IT

I D
A

L S
E

T
T

O
R

E
 

R
IS

O
R

S
E

 U
M

A
N

E

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
9

G
estione am

m
inistrativa 

telefonia
R

esponsabile S
ettore

9_1
O

rdinazione/P
agam

ento
R

esponsabile S
ettore

M
ax 5 gg

9_1_1

V
E

R
IFIC

A
 

A
M

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
-

C
O

N
T

A
B

ILE
 D

E
LLE

 
FA

T
T

U
R

E
 E

 
P

R
E

D
IS

P
O

S
IZ

IO
N

E
 A

T
T

I 
A

I FIN
I D

E
L R

E
LA

T
IV

O
 

P
A

G
A

M
E

N
T

O

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

U
fficio servizi eoonom

ali
10

Inventario
R

esponsabile U
fficio

10_1
O

rdinazione/P
agam

ento
R

esponsabile U
fficio

M
ax 5 gg

10_1_1

P
R

E
D

IS
P

O
S

IZ
IO

N
E

, 
P

R
E

V
IA

 V
E

R
IFIC

A
, D

E
G

LI 
A

T
T

I P
R

O
P

E
D

E
U

T
IC

I 
A

LLA
 P

R
E

S
A

 IN
 C

A
R

IC
O

 
D

E
L B

E
N

E
 E

/O
 A

L 
D

IS
C

A
R

IC
O

 D
E

LLO
 

S
T

E
S

S
O

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio gestione 

econom
ale e acquisti in 

econom
ia

IN
D

IC
A

T
O

R
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO

R
IS

U
LT

A
T

O
(IM

P
A

T
T

O
 x 

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

')
M

IS
U

R
E

 S
P

E
C

IFIC
H

E
S

T
A

T
O

 D
I A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

 (In A
ttuazione o D

a 
A

ttuare)

FA
S

I E
 T

E
M

P
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

S
O

G
G

E
T

T
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

  A
Z

IO
N

E
E

secutore A
zione 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)





IM
P

A
T

T
O

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
D

a riportare solo in caso 
di im

patto con valore 
diverso da "A

LTO
 o 

A
LTISSIM

O
"

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

'
R

IS
U

LT
A

T
O

(IM
P

A
T

T
O

 x 
P

R
O

B
A

B
ILIT

A
')

U
fficio raccordo C

S
A

 - D
ipartim

enti - A
C

5
G

estione delle uscite
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

5_1
Im

pegno di B
udget

R
esponsabile U

fficio
N

on applicabile
5_1_1

V
erifica della copertura 

finanziaria
altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento

A
pprovare/N

on approvare 
copertura finanziaria per 
spese non previste al fine di 
favorire /sfavorire soggetti 
esterni.

A
LT

O
M

E
D

IO
A

LT
O

U
fficio contabilità

U
fficio pagam

enti
5

G
estione delle uscite

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5_3

O
rdinazione/P

agam
ento

R
esponsabile U

fficio
1gg

5_3_1
E

m
issione del m

andato di 
pagam

ento
altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
regolam

ento

E
m

issione/N
on em

issione del 
m

andato di pagam
ento a 

fronte di una liquidazione non 
conform

e al fine di 
favorire/sfavorire il creditore.

A
LT

O
A

LT
O

A
LT

O
U

fficio contabilità

U
fficio pagam

enti
5

G
estione delle uscite

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5_3

O
rdinazione/P

agam
ento

R
esponsabile U

fficio
N

on applicabile
5_3_2

Inoltro all'isituto cassiere 
m

andato
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione in quanto 
eventuali com

portam
enti a 

rischio potrebbero essere già 
stati attuati nelle azioni 
precedenti

U
fficio contabilità

S
O

G
G

E
T

T
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

  A
Z

IO
N

E
E

secutore A
zione 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO  

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

S
T

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 (In A

ttuazione o D
a 

A
ttuare)

FA
S

I E
 T

E
M

P
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

IN
D

IC
A

T
O

R
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E



D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
  A

Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è presente 

un m
enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)

S
T

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

(In A
ttuazione o D

a 
A

ttuare)

FA
S

I E
 T

E
M

P
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

IN
D

IC
A

T
O

R
I D

I 
A

T
T

U
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R
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IM
P

A
T

T
O

M
O

T
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A
Z
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N

E
D

a riportare solo in caso di 
im

patto con valore diverso da  
A

LTO
 E "A

LTISSIM
O

"

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

'
R
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U
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A

T
O

(IM
P

A
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T
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P

R
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U
fficio raccordo C

S
A

 - D
ipartim

enti - 
A

C
1

S
upporto ai D

ipartim
ento 

per la P
redisposizione del 

budget - V
alutazione e 

revisione del budget 
previsionale 
dipartim

entale tram
ite 

applicativo U
-B

U
D

G
E

T

R
esponsabile 

S
ettore/U

fficio
1_2

R
accordo budget 

previsionale con riscontro 
avanzo anni precedenti e 
P

redisposizione schem
i di 

raccordo budget 
analitico riveniente da 
avanzo aa.pp.

R
esponsabile U

fficio
7 G

G
1_2_2

A
nalisi dei progetti per 

provenienza (com
petenza, 

avanzo di gestione 
econom

ico-patrim
oniale e 

avanzo di natura 
finanziaria)

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

A
lterazione dei dati di 

bilancio per favorire soggetti 
interni/esterni
ad es. im

putando im
porti 

m
aggiorati su alcuni capitoli 

al fine di elargire im
porti 

difform
i dalla nom

ativa

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio program

m
azione e 

gestione budget

U
fficio raccordo C

S
A

 - D
ipartim

enti - 
A

C
1

S
upporto ai D

ipartim
ento 

per la P
redisposizione del 

budget - G
estione budget 

di com
petenza

R
esponsabile S

ettore
1_3

C
ontrollo allineam

ento 
tra gli applicativi U

-
B

U
D

G
E

T
 ed U

-G
O

V
 della 

corretta allocazione del 
budget previsionale 
dipartim

entale

R
esponsabile U

fficio
15 G

G
1_3_1

E
laborazione dati progetti 

con schem
i riepilogativi 

com
plessivi

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio program

m
azione e 

gestione budget

U
fficio gestione contabilità

2
S

upporto contabile al 
C

entro dei servizi

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

S
upporto  S

ettori C
E

S
A

C
 

su budget analitico di 
com

petenza - 
A

cquisizione richiesta

R
esponsabile U

fficio
5 G

G
2_1_1

R
icezione della 

docum
entazione 

R
esponsabile U

fficio
D

iscrezionale
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio gestione 

contabilità

U
fficio gestione contabilità

2
S

upporto contabile al 
C

entro dei servizi

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
2_1

R
accordo con l'U

fficio 
P

rogram
m

azione e 
G

estione B
udget ai fini 

del controllo delle 
disponibilità di progetto 
per eventuale 
predisposizione eventuali 
variazioni di budget

R
esponsabile U

fficio
2_1_2

V
alutazione della 

docum
entazione e 

predisposizione eventuali 
elaborati

R
esponsabile U

fficio
D

iscrezionale
regolam

ento

A
pprovare/N

on approvare 
copertura finanziaria per 
spese non previste al fine di 
favorire /sfavorire soggetti 
esterni.
A

d esem
pio non approvare 

una copertura per poi 
favorire un altro soggetto

A
LT

O
M

E
D

IO
A

LT
O

U
fficio gestione 

contabilità

U
fficio pagam

enti
3

G
estione delle uscite da 

attività istituzionale delle 
strutture dipartim

entali 
R

esponsabile U
fficio

3_3
O

rdinazione/P
agam

ento
R

esponsabile U
fficio

3_3_1
E

m
issione del m

andato di 
pagam

ento

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

M
ancata verifica dei 

docum
enti allegati al decreto 

di liquidazione al fine di 
favorire/sfavorire il creditore, 
ad esem

pio per dare seguito 
al pagam

ento anche in 
assenza di docum

enti 
regolari

A
LT

O
B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio gestione 

contabilità

U
fficio pagam

enti
3

G
estione delle uscite da 

attività istituzionale delle 
strutture dipartim

entali 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
3_3

O
rdinazione/P

agam
ento

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
3_3_2

Inoltro all'isituto cassiere 
m

andato
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

U
fficio gestione 

contabilità

U
fficio raccordo C

S
A

 - D
ipartim

enti - 
A

C
5

M
onitoraggio periodico 

delle disponibilità 
dipartim

entali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5_1

M
onitoraggio delle 

risorse dipartim
entali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5_1_1

R
esponsabile S

ettore
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

V
erifica interna falsata circa 

la copertura finanziaria per 
spese non previste al fine di 
favorire /sfavorire soggetti 
esterni.
A

d esem
pio non approvare 

una copertura per poi 
favorire un altro soggetto

A
LT

O
M

E
D

IA
A

LT
O

U
fficio gestione 

contabilità

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO

M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E



IM
PATTO

M
O

TIVAZIO
N

E
Da riportare solo in caso di im

patto con 
valore diverso da "ALTO

 e ALTISSIM
O

"
PRO

BABILITA'
RISULTATO

(IM
PATTO

 x PRO
BABILITA')

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_1

Attuazione dei contratti di 
riferim

ento
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
1_1_1

Analisi e studio della 
norm

ativa di settore

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Trasparenza
Codice di com

portam
ento

Form
azione sui tem

i dell'etica e 
della legalità
Tutela del dipendente che fa 
segnalazione di illecito
Astensione in caso di conflitto 
d'interesse
N

ell’am
bito delle risorse 

disponibili, creazione di 
m

eccanism
i di raccordo tra le 

banche dati istituzionali 
dell’am

m
inistrazione, in m

odo da 
realizzare adeguati raccordi 
inform

ativi tra i vari settori 
dell’am

m
inistrazione.

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_2

Predisposizione database 
gestionale

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

1_2_1
Analisi e studio della 
norm

ativa di settore

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_3

G
estione 

anagrafica/econom
ica 

dipendente
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
1_3_1

Produzione m
odulistica di 

settore e rilascio della 
stessa

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_3

G
estione 

anagrafica/econom
ica 

dipendente
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
1_3_2

Acquisizione inform
azioni 

attraverso vari m
odelli 

com
pilati direttam

ente dal 
dipendente

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errata acquisizione delle 
inform

azioni al fine di favorire 
uno o più soggetti ad es. 
inserendo delle tabelle con 
im

porti m
aggiorati per una o 

più categorie di personale al 
fine di  di elargire a dette 
categorie im

porti difform
i dalla 

nom
ativa

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione del 

caricam
ento delle inform

azioni 
rese attraverso i vari m

odelli 
com

pilati direttam
ente dal 

dipendente.  em
anazione 

regolam
ento per i controlli a 

cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei caricam
enti 

dei dati forniti dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_3

G
estione 

anagrafica/econom
ica 

dipendente
Responsabile U

fficio
entro 30 giorni

1_3_3
Inserim

ento inform
azioni 

nel database gestionale

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errato inserim
ento delle 

inform
azioni al fine di favorire 

uno o più soggetti ad es. 
inserendo delle inform

azioni 
anagrafiche (regione di 
residenza) che prevedano la 
liquidazione delle im

poste 
locali inferiori a quelle effettive

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione del 

caricam
ento delle inform

azioni 
rese attraverso i vari m

odelli 
com

pilati direttam
ente dal 

dipendente.  em
anazione 

regolam
ento per i controlli a 

cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei caricam
enti 

dei dati forniti dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_3

G
estione 

anagrafica/econom
ica 

dipendente
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
1_3_4

Verifica inform
azioni fornite 

dal dipendente presso enti 
terzi

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errata verifica delle 
inform

azioni al fine di favorire 
uno o più soggetti ad es. 
inserendo delle inform

azioni 
anagrafiche che prevedano la 
liquidazione di im

porti non 
spettanti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_3

G
estione 

anagrafica/econom
ica 

dipendente
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
1_3_5

Aggiornam
ento e 

m
anutenzione dati

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errato 
aggiornam

ento/m
anutenzione 

dati al fine di favorire uno o più 
soggetti ad es. non  inserendo 
delle inform

azioni anagrafiche 
(assenze) che danno luogo alla 
liquidazione di im

porti non 
dovuti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_4

Liquidazione delle 
com

petenze
Responsabile U

fficio
30 giorni

1_4_1
Preparazione m

ensilità nel 
database gestionale

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

m
issioni sulla raccolta di 

alcuni dati. Es. tem
poreggiare o 

saltare la richiesta di eventuali 
dati la cui om

issione potrebbe 
favorire interessi specifici.

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_4

Liquidazione delle 
com

petenze
Responsabile U

fficio
30 giorni

1_4_2

Inserim
ento dati relativi ad 

eventuali variazioni delle 
posizioni di stato dei 
dipendenti gestiti

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errato inserim
ento delle 

inform
azioni al fine di favorire 

uno o più soggetti ad es. 
inserendo delle inform

azioni 
anagrafiche (regione di 
residenza) che prevedano la 
liquidazione delle im

poste 
locali inferiori a quelle effettive

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_4

Liquidazione delle 
com

petenze
Responsabile U

fficio
30 giorni

1_4_3

Inserim
ento dati relativi ad 

eventuali variazioni 
anagrafico/econom

iche dei 
dipendenti gestiti

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errato inserim
ento delle 

inform
azioni al fine di favorire 

uno o più soggetti ad es. 
inserendo delle inform

azioni 
anagrafiche (regione di 
residenza) che prevedano la 
liquidazione delle im

poste 
locali inferiori a quelle effettive

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_4

Liquidazione delle 
com

petenze
Responsabile U

fficio
30 giorni

1_4_4

Im
plem

entazione database 
gestionale attraverso flussi 
telem

atici e non 
provenienti da altri settori 
dello stesso ufficio o da 
altri uffici

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

M
anom

issione dei flussi 
telem

atici al fine di favorire uno 
o più soggetti ad es. 
aum

entando  inform
azioni   

(straordinario) che danno luogo 
alla liquidazione di im

porti non 
dovuti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_4

Liquidazione delle 
com

petenze
Responsabile U

fficio
30 giorni

1_4_5
G

estione della procedura 
per il calcolo delle 
com

petenze da liquidare

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_4

Liquidazione delle 
com

petenze
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
1_4_6

Verifica e controllo dei 
risultati ottenuti

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errata verifica delle 
inform

azioni al fine di favorire 
uno o più soggetti ad es. 
inserendo delle inform

azioni 
anagrafiche che prevedano la 
liquidazione di im

porti non 
spettanti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_4

Liquidazione delle 
com

petenze
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
1_4_7

Correzioni eventuali 
disallineam

enti nel 
database

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

M
ancata correzione dei risultati 

al fine di favorire uno o più 
soggetti ad es. aum

entando  
inform

azioni   (straordinario) 
che danno luogo alla 
liquidazione di im

porti non 
dovuti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_4

Liquidazione delle 
com

petenze
Responsabile U

fficio
30 giorni

1_4_8

Invio di una serie di files  al 
settore contabilità per la 
liquidazione delle 
com

petenze dovute ai 
dipendenti gestiti e per il 
pagam

ento dei contributi 
previdenziali erariali e 
debiti verso terzi

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

M
anom

issione dei flussi 
telem

atici al fine di favorire uno 
o più soggetti ad es. 
aum

entando  inform
azioni   

(straordinario) che danno luogo 
alla liquidazione di im

porti non 
dovuti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

SO
GGETTO

 RESPO
N

SABILE

VALUTAZIO
N

E DEL RISCHIO

M
ISURE GEN

ERALI
M

ISURE SPECIFICHE
STATO

 DI ATTUAZIO
N

E ( In 
Attuazione o Da Attuare)

FASI E TEM
PI DI ATTUAZIO

N
E

IN
DICATO

RI DI ATTUAZIO
N

E
DESCRIZIO

N
E  AZIO

N
E

M
ISURE

ATTUAZIO
N

E DELLE M
ISURE SPECIFICHE

DESCRIZIO
N

E ATTIVITA'
Responsabile attività 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina)

N_Fase

DESCRIZIO
N

E FASE
Responsabile Fase 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina) 

Durata della Fase
(indicare la durata in 

G
IO

RN
I o specificare N

O
N

 
APPLICABILE)

N_Azione

Esecutore Azione 
(in ogni cella è presente un 

m
enù a tendina)

Attività vincolata vs attività 
discrezionale

Tipologia di attività  
(Disciplinata da /*scelta da 

m
enù a tendina*/)

DESCRIZIO
N

E DEL 
CO

M
PO

RTAM
EN

TO
 A RISCH

IO
 

CO
RRU

ZIO
N

E
(EVEN

TO
 a RISCH

IO
)

CATEGO
RIA DI EVEN

TO
 RISCHIO

SO



U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_5

Adem
pim

enti trasparenza
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
1_5_1

Elaborazione di report e 
tabelle 

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa

Errata elaborazione  dei dati al 
fine di occultare inform

azioni 
relative ad uno o più soggetti 
ad es. om

ettendo di inserire 
uno o più soggetti in report  
(tassi di assenza )

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

1
G

estione econom
ica del 

personale
Responsabile U

fficio
1_5

Adem
pim

enti trasparenza
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
1_5_2

Invio dei report per la 
pubblicazione

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa

O
m

issione di alcuni dati da 
pubblicare per tutelare 
interessi specifici. Es. sbagliare 
in m

odo volontario 
l'indicazione del dato di un 
report per favorire soggetti 
specifici nell'acquisizione di 
privilegi non dovuti.

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

2
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile U
fficio

2_1
Predisposizione database 
gestionale

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

2_1_1
Analisi e studio norm

ativa 
di riferim

ento
Responsabile U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

2
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile U
fficio

2_2
Predisposizione docum

enti 
m

ensili
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
2_2_1

Verifica e controllo dei 
risultati ottenuti dalle 
lavorazioni

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa

Errata verifica delle 
inform

azioni al fine di favorire 
uno o più soggetti ad es. 
inserendo delle inform

azioni 
anagrafiche che prevedano la 
liquidazione di im

porti non 
spettanti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

2
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile U
fficio

2_2
Predisposizione docum

enti 
m

ensili
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
2_2_2

Preparazione ed invio files 
all'Agenzia delle entrate

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa

M
anom

issione dei flussi 
telem

atici al fine di favorire uno 
o più soggetti ad es. 
aum

entando  inform
azioni   

(straordinario) che danno luogo 
alla liquidazione di im

porti non 
dovuti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

2
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile U
fficio

2_3
Predisposizione docum

enti 
annuali

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

2_3_1
Analisi e studio norm

ativa 
di riferim

ento
Responsabile U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

2
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile U
fficio

2_3
Predisposizione docum

enti 
annuali

Responsabile U
fficio

30 giorni
2_3_2

Preparazione ed invio files 
all'Agenzia delle entrate

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa

M
anom

issione dei flussi 
telem

atici al fine di favorire uno 
o più soggetti ad es. 
aum

entando  inform
azioni   

(straordinario) che danno luogo 
alla liquidazione di im

porti non 
dovuti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

3
G

estione adem
pim

enti 
previdenziali e assistenziali 
ed Enti terzi

Responsabile U
fficio

3_1
Predisposizione database 
gestionale

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

3_1_1
Analisi e studio norm

ativa 
di riferim

ento
Responsabile U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

3
G

estione adem
pim

enti 
previdenziali e assistenziali 
ed Enti terzi

Responsabile U
fficio

3_2
Predisposizione docum

enti 
m

ensili
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
3_2_1

Verifica e controllo dei 
risultati ottenuti dalle 
lavorazioni

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa

Errata verifica delle 
inform

azioni al fine di favorire 
uno o più soggetti ad es. 
inserendo delle inform

azioni 
anagrafiche che prevedano la 
liquidazione di im

porti non 
spettanti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

3
G

estione adem
pim

enti 
previdenziali e assistenziali 
ed Enti terzi

Responsabile U
fficio

3_2
Predisposizione docum

enti 
m

ensili
Responsabile U

fficio
30 giorni

3_2_2
Preparazione ed invio files 
agli enti di riferim

ento
Responsabile U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

M
anom

issione dei flussi 
telem

atici al fine di favorire uno 
o più soggetti ad es. 
aum

entando  inform
azioni   

(straordinario) che danno luogo 
alla liquidazione di im

porti non 
dovuti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

3
G

estione adem
pim

enti 
previdenziali e assistenziali 
ed Enti terzi

Responsabile U
fficio

3_3
Predisposizione docum

enti 
annuali

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

3_3_1
Analisi e studio norm

ativa 
di riferim

ento
Responsabile U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

3
G

estione adem
pim

enti 
previdenziali e assistenziali 
ed Enti terzi

Responsabile U
fficio

3_3
Predisposizione docum

enti 
annuali

Responsabile U
fficio

30 giorni
3_3_2

Preparazione ed invio files 
agli enti di riferim

ento
Responsabile U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

M
anom

issione dei flussi 
telem

atici al fine di favorire uno 
o più soggetti ad es. 
aum

entando  inform
azioni   

(straordinario) che danno luogo 
alla liquidazione di im

porti non 
dovuti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica a cam
pione delle 

inform
azioni rese attraverso i 

vari m
odelli com

pilati 
direttam

ente dal dipendente.  
em

anazione regolam
ento per i 

controlli a cam
pione

in attuazione
entro il corrente anno 

em
anazione del regolam

ento 
per i controlli a cam

pione

previsione di un controllo 
m

inim
o del 3%

 dei dati forniti 
dai dipendenti

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

4
Elaborazione di reportistica 
sul trattam

ento econom
ico 

del personale
Responsabile U

fficio
4_1

Predisposizione docum
enti 

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

4_1_1
Analisi e studio richieste

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti 
a rischio corruzione

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

4
Elaborazione di reportistica 
sul trattam

ento econom
ico 

del personale
Responsabile U

fficio
4_1

Predisposizione docum
enti 

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

4_1_2
Preparazione reportistica

Responsabile U
fficio

Vincolata
regolam

ento
Errata im

postazione delle 
tabelle al fine di favorire uno o 
più soggetti  

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Verifica e controllo della 
reportistica da parte del 

Responsabile di Settore e del 
Dirigente/Direttore Generale
Verifica e controlli sem

estrali

in atto
ogni qualvolta sia richiesta la 

reportistica
Verifica e controllo su ogni 

report prodotto

Ufficio trattam
enti 

econom
ici e servizi 

previdenziali

U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_1

Piano triennale del 
personale di ateneo

Responsabile Settore
N

on applicabile
5_1_2

Adem
pim

enti m
inisteriali 

(PRO
PER)

Responsabile Settore
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione
ufficio reclutam

ento

U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_2

Elaborazione  e 
pubblicazione bando di 
concorso

Responsabile U
fficio

30 giorni
5_2_1

Elaborazione bando di 
concorso

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa

Previsione requisiti 
personalizzati al fine di favorire 
la selezione di determ

inati 
candidati segnalati.

ALTO
BASSA

M
EDIO

M
O

N
ITO

RAGGIO
 DELLE 

PRO
CEDURE CO

N
CO

RSUALI

La m
isura specifica è 

determ
inata dalla pubblicazione 

di tutti i bandi em
anati dal 

Politecnico sul sito w
eb, nonché 

dei relativi "Avvisi" sulla 
Gazzetta U

fficiale - IV serie 
speciale "Concorsi ed Esam

i". In 
alcuni casi, i contenuti dei bandi 

em
anati sono resi pubblici 

anche sul sito del M
IU

R

in attuazione
tem

pi previsti da fonti 
legislative/regolam

entari
pubblicazione di ciascun bando

ufficio reclutam
ento

U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_2

Elaborazione  e 
pubblicazione bando di 
concorso

Responsabile U
fficio

30 giorni
5_2_2

Pubblicazione in G
.U

.R.I del 
bando di concorso

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione
ufficio reclutam

ento

U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_3

Fase propedeutica alla 
procedura concorsuale

Responsabile U
fficio

com
e previsto da bando

5_3_1
Ricezione dom

ande
Responsabile U

fficio
Vincolata

regolam
ento

Accettazione di dom
ande 

pervenute fuori term
ine

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO
M

O
N

ITO
RAGGIO

 DELLE 
PRO

CEDURE CO
N

CO
RSUALI

doppia verifica, da parte di 
distinte unità afferenti 

all'U
fficio preposto, in m

erito al 
rispetto dei requisiti previsti dal 

bando

in attuazione
All'atto di acquisizione delle 

dom
ande da parte dell'ufficio

verifica del 100%
 delle 

dom
ande pervenute

ufficio reclutam
ento



U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_3

Fase propedeutica alla 
procedura concorsuale

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

5_3_2
Valutazione dom

ande di 
partecipazione

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
on corretta valutazione del 

possesso dei requisiti allo 
scopo di reclutare candidati 
particolari.

ALTO
BASSA

M
EDIO

M
O

N
ITO

RAGGIO
 DELLE 

PRO
CEDURE CO

N
CO

RSUALI

doppia verifica, da parte di 
distinte unità afferenti 

all'U
fficio preposto, in m

erito al 
rispetto dei requisiti previsti dal 

bando

in attuazione
All'atto di acquisizione delle 

dom
ande da parte dell'ufficio

verifica del 100%
 delle 

dom
ande pervenute

ufficio reclutam
ento

U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_3

Fase propedeutica alla 
procedura concorsuale

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

5_3_3
Eventuali esclusioni

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
on corretta valutazione del 

possesso dei requisiti allo 
scopo escludere altri candidati 
e non escludere candidati 
segnalati al fine di favorire gli 
stessi.

ALTO
BASSA

M
EDIO

M
O

N
ITO

RAGGIO
 DELLE 

PRO
CEDURE CO

N
CO

RSUALI

doppia verifica, da parte di 
distinte unità afferenti 

all'U
fficio preposto, in m

erito al 
rispetto dei requisiti previsti dal 
bando. Inserim

ento nei bandi di 
apposita cluasola che prevede 
l'incandidabilità alle procedure 

selettive per coloro che abbiano 
un grado di parentela o di 

affinità fino al quarto grado 
com

preso, con un professore 
appartenente al dipartim

ento o 
alla struttura che effettua la 

chiam
ata, ovvero con il Rettore, 

il Direttore Generale, o un 
com

ponente del CDA di 
Ateneo.

in attuazione
All'atto di acquisizione delle 

dom
ande da parte dell'ufficio

verifica del 100%
 delle 

dom
ande pervenute

ufficio reclutam
ento

U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_3

Fase propedeutica alla 
procedura concorsuale

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

5_3_4
N

om
ina com

m
issione 

esam
inatrice

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
om

ina di com
ponenti della 

com
m

issione di concorso 
condizionabili o con interesse a 
favorire  candidati della 
selezione segnalati.

ALTO
BASSA

M
EDIO

M
O

N
ITO

RAGGIO
 DELLE 

PRO
CEDURE CO

N
CO

RSUALI 
CO

N
TRO

LLO
 SULLA FO

RM
AZIO

N
E 

DI CO
M

M
ISSIO

N
I

Applicazione delle norm
e 

legislative e regolam
entari 

(regolam
enti del Politecnico di 

Bari) in m
ateria concorsuale, 

nella parte che disciplina la 
com

posizione delle 
com

m
issioni. Pubblicazione 

delle com
m

issioni sul portale 
del Poliba con la possibilità di 
ricusazione m

otivata, da parte 
dei candidati, di singoli 

com
ponenti della com

m
issione 

nom
inata. Rotazione dei 

m
em

bri nom
inati, di disciplina 

di conflitti di interesse 
attraverso dichiarazioni in 

autocertificazione.

in attuazione

La pubblicazione della nom
ina 

della com
m

issione sul portale del 
Politecnico avviene 

contestualm
ente all'em

anazione 
del relativo provvedim

ento.

Pubblicazione del 100%
 dei 

provvedim
enti di nom

ina delle 
com

m
issioni

ufficio reclutam
ento per la 

produzione dell'atto di 
nom

ina, che avviene su 
indicazione del Rettore (per 

le procedure riferite al 
personale docente) e del 
Direttore G

enerale (per le 
procedure ruiferite al 

Personale TA)

U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_4

Fase conclusiva della 
procedura concorsuale

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

5_4_1
Approvazione atti della 
com

m
issione

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

M
anom

issione delle 
graduatorie

ALTO
BASSA

M
EDIO

M
O

N
ITO

RAGGIO
 DELLE 

PRO
CEDURE CO

N
CO

RSUALI

Le graduatorie sono validate dal 
Rettore o Direttore Generale, 
con l'approvazione degli atti 
prodotti dalle com

m
issioni 

giudicatrici. M
isure ulteriori di 

controllo form
ale delle 

valutazioni/verbali della 
com

m
issione, effettuato da 

distinte unità di personale 
afferenti all'U

fficio. La 
verbalizzazione delle attività di 

valutazione, nonché i giudizi 
espressi sui candidati, diano 
conto dell'iter logico che ha 

in attuazione
in relazione alla conclusione di 

ogni singola procedura 
concorsuale

100 %
 delle procedure concluse 

con approvazione degli atti e 
graduatorie validate; 100%

 degli 
atti controllati da distinte unità di 

personale afferenti all'ufficio

ufficio reclutam
ento

U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_4

Fase conclusiva della 
procedura concorsuale

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

5_4_2
Verifica requisiti e 
dichiarazioni

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errata valutazione del possesso 
dei requisiti allo scopo di 
reclutare soggetti segnalati.

ALTO
BASSA

M
EDIO

M
O

N
ITO

RAGGIO
 DELLE 

PRO
CEDURE CO

N
CO

RSUALI
doppia verifica, da parte di distinte 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

in attuazione

al term
ine di ogni singola 

procedura, prim
a della 

nom
ina/sottoscrizione del 

contratto di lavoro

docum
entazione acquisita al 

term
ine delle verifiche

ufficio reclutam
ento

U
fficio carriere, gestione 

orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni, 
autorizzazioni extra 
im

piego / U
fficio 

reclutam
ento

5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_4

Fase conclusiva della 
procedura concorsuale

Responsabile U
fficio

Entro 30 giorni
5_4_3

Sottoscrizione contratto / 
N

om
ina in ruolo

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa
far sottoscrivere un contratto 
retrodatato

M
EDIO

M
O

LTO
 BASSA

BASSO
M

O
N

ITO
RAGGIO

 DELLE 
PRO

CEDURE CO
N

CO
RSUALI

L'Am
m

inistrazione invita 
preventivam

ente i vincitori delle 
procedure dando indicazione della 

data di sottoscrizione del 
contratto, ovvero di nom

ina. 
L'invito è, altresì, notificato alla 
Struttura che prende in carico 

ciascuna unità reclutata, al fine 
della successiva com

unicazione 
dell'effettiva presa servizio

in attuazione

al term
ine di ogni singola 

procedura, prim
a della 

nom
ina/sottoscrizione del 

contratto di lavoro

100%
 delle note di invito 

trasm
esse ai vincitori per la 

sottoscrizione del contratto di 
lavoro o presa servizio a seguito di 

nom
ina

U
fficio carriere, gestione 

orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni, 

autorizzazioni extra 
im

piego /ufficio 
reclutam

ento

U
fficio reclutam

ento
5

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale-
Procedure concorsuali e 
selettive PTA e valutazioni 
com

parative docenti

Responsabile Settore
5_4

Adem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

5_4_4
Predisposizione reportistica 
e invio per pubblicazione 
sul sito

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

issione nella  pubblicazione 
per tutelare interessi specifici

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Applicazione delle norm
e che 

regolano la pubblicazione di atti e 
reportistica riferiti alle procedure 

concorsuali. Eventuali segnalazioni 
dell'ufficio preposto alla 

pubblicazione della reportistica in 
caso di m

ancata trasm
issione della 

stessa

in attuazione
pubblicazione sem

etrale
n. report pubblicati nell'anno

ufficio reclutam
ento

U
fficio reclutam

ento
6

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale- 
Com

andi e procedure di 
m

obilità

Dirigente
6_1

Piano triennale del 
personale di ateneo

Dirigente/Responsabile 
Settore

N
on applicabile

6_1_1
Adem

pim
enti m

inisteriali 
(PRO

PER)

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione
ufficio reclutam

ento

Ufficio carriere, 
gestione orario di 

lavoro, anagrafe delle 
prestazioni, 

autorizzazioni extra 
im

piego

6

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale- 
Com

andi e procedure di 
m

obilità

Responsabile Settore
6_3

gestione prcedure di 
com

ando e m
obilità

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

6_3_1
Acquisizione assenso 
am

m
inistrazione di 

appartenenza
Responsabile U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio carriere, 
gestione orario di 

lavoro, anagrafe delle 
prestazioni, 

autorizzazioni extra 
im

piego

Ufficio carriere, 
gestione orario di 

lavoro, anagrafe delle 
prestazioni, 

autorizzazioni extra 
im

piego

6

Procedure di reclutam
ento 

e selezione del personale- 
Com

andi e procedure di 
m

obilità

Responsabile Settore
6_3

gestione prcedure di 
com

ando e m
obilità

Responsabile U
fficio

30 giorni
6_3_2

Em
anazione 

provvedim
ento

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti 
a rischio corruzione

Ufficio carriere, 
gestione orario di 

lavoro, anagrafe delle 
prestazioni, 

autorizzazioni extra 
im

piego

Settore risorse um
ane

7

Elaborazione reportistica 
per adem

pim
enti di 

com
unicazione dati  ai 

diversi Enti richiedenti

Responsabile Settore
7_1

Predisposizione 
docum

entazione
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
7_1_1

Analisi e studio delle 
richieste

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione
Settore risorse um

ane

Settore risorse um
ane

7

Elaborazione reportistica 
per adem

pim
enti di 

com
unicazione dati  ai 

diversi Enti richiedenti

Responsabile Settore
7_1

Predisposizione 
docum

entazione
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
7_1_2

Predisposizione reportistica 
dei dati 

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione
Settore risorse um

ane

Settore risorse um
ane

7

Elaborazione reportistica 
per adem

pim
enti di 

com
unicazione dati  ai 

diversi Enti richiedenti

Responsabile Settore
7_1

Predisposizione 
docum

entazione
Responsabile U

fficio
N

on applicabile
7_1_3

Invio secondo le m
odalità 

richieste
altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione
Settore risorse um

ane

Settore risorse um
ane

8
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D.lgs. 33/2013

Responsabile Settore
8_1

Pubblicazione di tutti i dati 
e le inform

azioni di 
attività/processi non 
direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa capo 
obbligo di pubblicazione

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

8_1_1
Raccolta dati da pubblicare

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

La m
ancata o incom

pleta 
pubblicazione è rilevata 
d'ufficio dagli organi 
dirigenziali, pertanto non si 
rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Settore risorse um
ane

Settore risorse um
ane

8
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D.lgs. 33/2013

Responsabile Settore
8_1

Pubblicazione di tutti i dati 
e le inform

azioni di 
attività/processi non 
direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa capo 
obbligo di pubblicazione

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

8_1_2
Predisposizione report dati

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

La m
ancata o incom

pleta 
pubblicazione è rilevata 
d'ufficio dagli organi 
dirigenziali, pertanto non si 
rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Settore risorse um
ane

Settore risorse um
ane

8
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D.lgs. 33/2013

Responsabile Settore
8_2

Pubblicazione di tutti i dati 
e le inform

azioni di 
attività/processi non 
direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa capo 
obbligo di pubblicazione

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

8_2_1
Invio per pubblicazioni sul 
sito

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

La m
ancata o incom

pleta 
pubblicazione è rilevata 
d'ufficio dagli organi 
dirigenziali, pertanto non si 
rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Settore risorse um
ane

Settore risorse um
ane

8
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D.lgs. 33/2013

Responsabile Settore
8_2

Pubblicazione dati sul 
personale da d.lgs. 33/2013

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

8_2_2
Predisposizione reportistica 
dei dati da pubblicare

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

La m
ancata o incom

pleta 
pubblicazione è rilevata 
d'ufficio dagli organi 
dirigenziali, pertanto non si 
rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Settore risorse um
ane



Settore risorse um
ane

8
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D.lgs. 33/2013

Responsabile Settore
8_3

Pubblicazione dati sul 
personale da d.lgs. 33/2013

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

8_3_1
Invio per pubblicazioni sul 
sito

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

La m
ancata o incom

pleta 
pubblicazione è rilevata 
d'ufficio dagli organi 
dirigenziali, pertanto non si 
rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Settore risorse um
ane

U
fficio reclutam

ento
9

Procedure per le 
progressioni econom

iche
Responsabile Settore

9_1
Progressioni tra le categorie 
(PEV)

Responsabile Settore
N

on applicabile
9_1_1

Ricognizione posti 
disponibili

Responsabile Settore
Vincolata

fonte norm
ativa

Esiste un doppio livello di 
controllo del num

ero dei posti 
(U

fficio e O
rgani di governo), 

pertanto non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

ufficio reclutam
ento

U
fficio reclutam

ento
9

Procedure per le 
progressioni econom

iche
Responsabile Settore

9_1
Progressioni tra le categorie 
(PEV)

Responsabile Settore
N

on applicabile
9_1_2

Predisposizione e 
com

unicazione dell' avviso 
di selezione

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

Previsione requisiti 
personalizzati al fine di favorire 
soggetti segnalati

ALTO
BASSA

M
EDIO

M
O

N
ITO

RAGGIO
 DELLE 

PRO
CEDURE CO

N
CO

RSUALI E 
SELETTIVE

La m
isura  specifica è determ

inata 
dalla pubblicazione dei bandi 

em
anati dal Poliba sul sito w

eb, 
per cui viene esercitato im

m
ediato 

controllo dei requisiti da parte di 
tutti i potenziali candidati

in attuazione
tem

pi previsti da fonti 
regolam

entari
pubblicazione di ciascun bando

ufficio reclutam
ento

U
fficio reclutam

ento
9

Procedure per le 
progressioni econom

iche
Responsabile Settore

9_1
Progressioni tra le categorie 
(PEV)

Responsabile Settore
entro i term

ini stabiliti dal 
bando

9_1_3
Ricezione dom

ande ed 
eventuali esclusioni

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

Accettazione di dom
ande 

pervenute fuori term
ine

ALTO
BASSA

M
EDIO

M
O

N
ITO

RAGGIO
 DELLE 

PRO
CEDURE CO

N
CO

RSUALI E 
SELETTIVE

doppia verifica, da parte di distinte 
unità afferenti all'Ufficio preposto, 

in m
erito al rispetto dei requisiti 

previsti dal bando

in attuazione
All'atto di acquisizione delle 

dom
ande da parte dell'ufficio

verifica del 100%
 delle dom

ande 
pervenute

ufficio reclutam
ento

U
fficio reclutam

ento
9

Procedure per le 
progressioni econom

iche
Responsabile Settore

9_1
Progressioni tra le categorie 
(PEV)

Responsabile Settore
N

on applicabile
9_1_4

N
om

ina com
m

issione 
esam

inatrice

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
om

ina di com
ponenti della 

com
m

issione esam
inatrice 

condizionabile o con interesse 
a favorire  candidati segnalati

ALTO
BASSA 

M
EDIO

M
O

N
ITO

RAGGIO
 DELLE 

PRO
CEDURE CO

N
CO

RSUALI E 
SELETTIVE CO

N
TRO

LLO
 SULLA 

FO
RM

AZIO
N

E DI CO
M

M
ISSIO

N
I

applicazione delle norm
e 

regolam
entari in m

ateria di 
progressioni verticali, nella parte 

che disciplina la com
posizione 

delle com
m

issioni. Pubblicazione 
delle com

m
issioni  sul portale del 

Poliba. Rotazione dei m
em

bri 
nom

inati, di disciplina di conflitto 
di interesse attraverso 

dichiarazioni in autocertificazione

in attuazione

La pubblicazione della nom
ina 

della com
m

issione sul portale del 
Politecnico avviene 

contestualm
ente all'em

anazione 
del relativo provvedim

ento.

Pubblicazione del 100%
 dei 

provvedim
enti di nom

ina delle 
com

m
issioni

ufficio reclutam
ento

U
fficio reclutam

ento
9

Procedure per le 
progressioni econom

iche
Responsabile Settore

9_1
Progressioni tra le categorie 
(PEV)

Responsabile Settore
N

on applicabile
9_1_5

Approvazione graduatoria 
proposta della 
com

m
issione e attribuzione 

nuova posizione

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

M
anom

issione delle 
graduatorie

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO
M

O
N

ITO
RAGGIO

 DELLE 
PRO

CEDURE CO
N

CO
RSUALI  E 

SELETTIVE

Le graduatorie sono validate dal 
Rettore o Direttore Generale, con 
l'approvazione degli atti prodotti 

dalle com
m

issioni giudicatrici. 
M

isure ulteriori di controllo 
form

ale delle valutazioni/verbali 
della com

m
issione, effettuato da 

distinte unità di person

in attuazione
in relazione alla conclusione di 

ogni singola procedura 
concorsuale

100%
 delle procedure concluse 

con approvazione degli atti e 
graduatorie validate; 100%

 degli 
atti controllati da distinte unità di 

personale afferenti ufficio

ufficio reclutam
ento

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

10

Procedim
enti concernenti 

status, diritti e doveri  dei 
dipendenti (congedi, 
aspettative, perm

essi 
studio,perm

essi legge 104 
etc

Responsabile U
fficio

10_1
Ricezione istanze e 
istruttoria

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

10_1_1
Esam

e delle istanze
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errata verifica delle 
inform

azioni al fine di favorire 
uno o più soggetti

ALTO
BASSA

M
EDIO

verifica a cam
pione delle 

dichiarazioni rese in 
autocertificazione dagli interessati 

relativi a procedim
enti 

concernenti status, diritti e doveri 
dei dipendenti (congedi, 

aspettative, perm
essi studio, 

perm
essi legge 104, etc.).  

em
anazione regolam

ento per i 
controlli a cam

pione

da attuare
entro il corrente anno em

anazione 
del regolam

ento per i controlli a 
cam

pione

previsione di un controllo m
inim

o 
del 3%

 delle dichiarazioni rese 
dagli interessati

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

10

Procedim
enti concernenti 

status, diritti e doveri  dei 
dipendenti (congedi, 
aspettative, perm

essi 
studio,perm

essi legge 104 
etc

Responsabile U
fficio

10_1
Ricezione istanze e 
istruttoria

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

10_1_1
Verifica dei requisiti per la 
concessione

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on corretta valutazione del 

possesso dei requisiti. Es. 
concessione di agevolazioni per 
le richieste senza che vi siano i 
requisiti.

ALTO
BASSA

M
EDIO

verifica a cam
pione delle 

dichiarazioni rese in 
autocertificazione dagli interessati 

relativi a procedim
enti 

concernenti status, diritti e doveri 
dei dipendenti (congedi, 

aspettative, perm
essi studio, 

perm
essi legge 104, etc.).  

em
anazione regolam

ento per i 
controlli a cam

pione

da attuare
entro il corrente anno em

anazione 
del regolam

ento per i controlli a 
cam

pione

previsione di un controllo m
inim

o 
del 3%

 delle dichiarazioni rese 
dagli interessati

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

10

Procedim
enti concernenti 

status, diritti e doveri  dei 
dipendenti (congedi, 
aspettative, perm

essi 
studio,perm

essi legge 104 
etc

Responsabile U
fficio

10_2
Conclusione del 
procedim

ento
Responsabile U

fficio
30 giorni

10_2_1
Accoglim

ento/diniego della 
richiesta

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Indicazione di decorrenze 
anticipate al fine di favorire 
alcuni soggetti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

doppia verifica, da parte di distinte 
unità afferenti all'Ufficio preposto, 
in m

erito alla corretta im
putazione 

delle inform
azioni acquisite su 

m
odelli cartacei

in attuazione
all'atto di acquisizione della 
docum

entazione cartacea 
prodotta dagli interessati

verifica del 100%
 delle dom

ande 
pervenute

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

11
M

anutenzione del 
gestionale giuridico e delle 
presenze 

Responsabile U
fficio

11_1
G

estione del database 
giuridico

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

11_1_1

Acquisizione inform
azioni 

attraverso vari m
odelli 

com
pilati direttam

ente dal 
dipendente

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errata acquisizione delle 
inform

azioni al fine di favorire 
uno o più soggetti

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

doppia verifica, da parte di distinte 
unità afferenti all'Ufficio preposto, 
in m

erito alla corretta im
putazione 

delle inform
azioni acquisite su 

m
odelli cartacei

in attuazione
all'atto di acquisizione della 
docum

entazione cartacea 
prodotta dagli interessati

verifica del 100%
 delle dom

ande 
pervenute

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

11
M

anutenzione del 
gestionale giuridico e delle 
presenze

Responsabile U
fficio

11_1
G

estione del database 
giuridico

Responsabile U
fficio

7 giorni
11_1_2

Inserim
ento inform

azioni 
nel databese gestionale

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errato inserim
ento delle 

inform
azioni al fine di favorire 

uno o più soggetti
ALTO

M
O

LTO
 BASSA

M
EDIO

doppia verifica, da parte di distinte 
unità afferenti all'Ufficio preposto, 
in m

erito alla corretta im
putazione 

delle inform
azioni acquisite su 

m
odelli cartacei

in attuazione
all'atto di acquisizione della 
docum

entazione cartacea 
prodotta dagli interessati

verifica del 100%
 delle dom

ande 
pervenute

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego



U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

11
M

anutenzione del 
gestionale giuridico e delle 
presenze

Responsabile U
fficio

11_1
G

estione del database 
giuridico

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

11_1_3
Verifica, presso enti terzi, di  
inform

azioni fornite dal 
dipendente

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

issione nella verifica delle 
inform

azioni presso enti terzi
ALTO

M
O

LTO
 BASSA

M
EDIO

verifica a cam
pione delle 

dichiarazioni rese in 
autocertificazione dagli interessati 

relativi a procedim
enti 

concernenti status, diritti e doveri 
dei dipendenti (congedi, 

aspettative, perm
essi studio, 

perm
essi legge 104, etc.).  

em
anazione regolam

ento per i

da attuare
entro il corrente anno em

anazione 
del regolam

ento per i controlli a 
cam

pione

previsione di un controllo m
inim

o 
del 3%

 delle dichiarazioni rese 
dagli interessati

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

11
M

anutenzione del 
gestionale giuridico e delle 
presenze

Responsabile U
fficio

11_1
G

estione del database 
giuridico

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
7 giorni

11_1_4
Aggiornam

ento e 
m

anutenzione dati

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

11
M

anutenzione del 
gestionale giuridico e delle 
presenze

Responsabile U
fficio

11_2
G

estione del database 
presenze

Responsabile U
fficio

N
on applicabile

11_2_1

Acquisizione inform
azioni 

attraverso vari m
odelli 

com
pilati direttam

ente dal 
dipendente

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

Errata acquisizione delle 
inform

azioni al fine di favorire 
uno o più soggetti 

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

doppia verifica, da parte di distinte 
unità afferenti all'ufficio preposto, 
in m

erito alla corretta im
putazione 

di inform
azioni nel database

in attuazione
all'atto di acquisizione della 
docum

entazione cartacea 
prodotta dagli interessati

verifica del 100%
 delle dom

ande 
pervenute

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

11
M

anutenzione del 
gestionale giuridico e delle 
presenze

Responsabile U
fficio

11_2
G

estione del database 
presenze

Responsabile U
fficio

7 giorni
11_2_2

Inserim
ento inform

azioni 
nel database gestionale

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

Errato inserim
ento delle 

inform
azioni al fine di favorire 

determ
inati soggetti. (es. 

inserire la presenza in luogo di 
un giorno di assenza)

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

doppia verifica, da parte di distinte 
unità afferenti all'ufficio preposto, 
in m

erito alla corretta im
putazioni 

di inform
azioni nel database

in attuazione
all'atto  di eventuali inserim

enti 
m

anuali
verifica del 100%

 delle dom
ande 

pervenute

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

11
M

anutenzione del 
gestionale giuridico e delle 
presenze

Responsabile U
fficio

11_2
G

estione del database 
presenze

Responsabile U
fficio

7 giorni
11_2_3

verifica dei dati rilevati dal 
sistem

a e/o inseriti dal 
dipendente 

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Errata verifica delle 
inform

azioni al fine di favorire 
uno o più soggetti 

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Ufficio carriere del personale, 
gestione orario di lavoro, anagrafe 
delle prestazioni e autorizzazioni 

extra-im
piego

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

12
Cessazione dal servizio

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
12_1

Raccolta docum
entazione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
30 giorni

12_1_1

Ricostruzione di tutti i 
servizi utili sia ai fini della 
pensione che del 
pagam

ento del TFR/TFS

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

La ricostruzione avviene sulla 
base dello stato di servizio, 
redatto da altro ufficio, e sulla 
base dei tabulati estrapolati dal 
CSA, pertanto, non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

12
Cessazione dal servizio

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
12_1

Raccolta docum
entazione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
30 giorni

12_1_2

Ricostruzione delle 
retribuzioni necessarie sia 
ai fini del calcolo della 
pensione che del 
pagam

ento del TFR/TFS

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

La ricostruzione avviene sulla 
base dello stato di servizio, 
redatto da altro ufficio, e sulla 
base dei tabulati estrapolati dal 
CSA, pertanto, non si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

12
Cessazione dal servizio

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
12_2

Elaborazione della 
docum

entazione raccolta

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
30 giorni

12_2_1

Inserim
ento dei dati nel 

portale IN
PS-gestione 

dipendenti pubblici ai fini 
della certificazione dela 
posizione assicurativa

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

U
n inserim

ento non 
coincidente con le retribuzioni 
denunciate negli anni 
creerebbe delle sfasature con la 
contribuzione effettivam

ente 
versata, pertanto non si 
rilevano com

portam
enti a 

rischio

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

U
fficio reclutam

ento
12

Cessazione dal servizio
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
12_3

Invio della docum
entazione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

on applicabile
12_3_1

Invio telem
atico e cartaceo  

sia all' IN
PS-gestione 

dipendenti pubblici e/o alla 
nuova am

m
inistrazione nel 

caso di trasferim
ento ad 

altro datore di lavoro.

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

U
fficio trattam

enti 
econom

ici e servizi 
previdenziali

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, Anagrafe delle 
prestazioni e autorizzazioni 
extra im

piego

13
Relazioni sindacali e 
gestione del tavolo 
negoziale

Responsabile U
fficio

13_3

Rappresentanze sindacali 
unitarie (RSU

) e 
O

rganizzazioni sindacali - 
G

estione dei perm
essi, 

delle deleghe sindacali e 
del calcolo m

onte ore

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

on applicabile
13_3_1

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

Errata im
postazione delle 

tabelle al fine di favorire uno o 
più soggetti

ALTO
BASSA 

M
EDIO

doppia verifica, da parte di 
distinte unità afferenti 

all'U
fficio preposto

in attuazione
All'atto di acquisizione delle 
richieste da parte dell'ufficio

U
fficio carriere del 

personale, gestione orario 
di lavoro, anagrafe delle 

prestazioni e autorizzazioni 
extra-im

piego



IM
PATTO

M
O

TIVAZIO
N

E
Da riportare solo in caso di im

patto con 
valore diverso da "ALTO

 e ALTISSIM
O

"
PRO

BABILITA'
RISULTATO

(IM
PATTO

 x PRO
BABILITA')

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione e consuntivo)

Responsabile Settore
1_1

Predisposizione del bilancio 
di previsione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

O
N

 APPLICABILE
1_1_1

Analisi e studio della 
norm

ativa di settore

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Form
ulazione di poste 

previsionali non sostenute da 
docum

entazione com
pleta e/o 

attendibile, oppure non basate 
su criteri di veridicità e 
ragionevolezza.

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Esposizione a disequilibri di 
bilancio e/o produzione di costi 
futuri im

propri.
Bassa

M
edio

Rispetto delle norm
e di carettere 

generale o regolam
entare in 

m
ateria, tra le quali il pieno 

coinvolgim
ento degli organi di 

controllo.

M
onitoraggio costante dei 

docum
enti previsionali e azioni 

correttive delle poste di bilancio 
provvisorie.

In attuazione
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_1

Predisposizione del bilancio 
di previsione

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
1_1_2

Redazione dei docum
enti di 

bilancio, degli allegati 
m

inisteriali e della relativa 
Relazione Illustrativa 

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

G
estione im

propria di 
inform

azioni atti e docum
enti, 

sia in term
ini di eventuali 

om
issioni di allegati o parti 

integranti delle pratiche, sia dei 
contenuti e dell'im

portanza dei 
m

edesim
i

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Esposizione a disequilibri di 
bilancio e/o produzione di costi 
futuri im

propri.
Bassa

M
edio

Regolam
ento di Am

m
inistrazione, 

Finanza e Contabilità
Rispetto dei contenuti m

inim
i dei 

docum
enti previsti dalla norm

a.
In attuazione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_1

Predisposizione del bilancio 
di previsione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

O
N

 APPLICABILE
1_1_3

Incontro con i Revisori dei 
Conti per il parere 
preventivo

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Alterazione o om
issione dei 

dati di bilancio per ottenere 
parere positivo, ad es. 
im

putando im
porti errati su 

alcuni conti, al fine di ottenere 
il parere positivo dal Collegio

Uso im
proprio o distorto della 

discrezionalità
Alto

Condizionam
ento del processo di 

successiva approvazione dei 
docum

enti preventivi e alterazione 
degli equilibri reali di bilancio.

Bassa
M

edio

Rispetto delle norm
e di carettere 

generale o regolam
entare in 

m
ateria di revisione contabile 

obbligatoria.

Condivisione dei processi di 
determ

inazione delle poste 
previsionali.

In attuazione
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_1

Predisposizione del bilancio 
di previsione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

O
N

 APPLICABILE
1_1_4

Presentazione del bilancio 
al Consiglio per la sua 
approvazione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Alterazione dei dati di bilancio 
per favorire soggetti interni / 
esterni, ad es. im

putando 
im

porti m
aggiorati su alcuni 

conti, al fine di elargire im
porti 

difform
i dalla norm

ativa

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Esposizione a disequilibri di 
bilancio e/o produzione di costi 
futuri im

propri.
Bassa

M
edio

Rispetto delle fasi antecedenti 
all'approvazione

N
essuna

In attuazione
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_1

Predisposizione del bilancio 
di previsione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

O
N

 APPLICABILE
1_1_5

Pubblicazione
altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_2

Predisposizione delle 
variazioni al bilancio di 
previsione

Responsabile U
fficio

20 gg
1_2_1

Applicazione della 
norm

ativa di settore

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
Discrezionale

Regolam
ento

M
odifica di poste previsionali, 

in m
aniera non sostenuta da 

docum
entazione com

pleta e/o 
attendibile, oppure non basate 
su criteri di veridicità e 
ragionevolezza.

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Esposizione a disequilibri di 
bilancio e/o produzione di costi 
futuri im

propri.
Bassa

M
edio

Rispetto delle norm
e di carettere 

generale o regolam
entare in 

m
ateria, tra le quali il pieno 

coinvolgim
ento degli organi di 

controllo.

Esam
e delle richieste e della 

docum
entazione di supporto  e, 

laddove richiesto, azioni 
correttive.

Definizione dei nuovi processi di 
approvazione delle variazioni di 
budget.

50gg
M

odifiche al Regolam
ento

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_2

Predisposizione delle 
variazioni al bilancio di 
previsione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

O
N

 APPLICABILE
1_2_2

Incontro con i Revisori dei 
Conti per il parere 
preventivo

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Alterazione o om
issione dei 

dati di bilancio per ottenere 
parere positivo, ad es. 
im

putando im
porti errati su 

alcuni conti, al fine di ottenere 
il parere positivo dal Collegio

Uso im
proprio o distorto della 

discrezionalità
Alto

Condizionam
ento del processo di 

successiva approvazione dei 
docum

enti preventivi e alterazione 
degli equilibri reali di bilancio.

Bassa
M

edio

Rispetto delle norm
e di carettere 

generale o regolam
entare in 

m
ateria di revisione contabile 

obbligatoria.

Condivisione dei processi di 
determ

inazione delle poste 
previsionali.

In attuazione
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_2

Predisposizione delle 
variazioni al bilancio di 
previsione

Responsabile U
fficio

10 gg
1_2_3

Presentazione delle 
variazioni al Consiglio per la 
loro approvazione.

Responsabile U
fficio

Vincolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti 
a rischio corruzione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_3

Predisposizione del Conto 
Econom

ico, dello Stato 
Patrim

oniale e del 
Rendiconto Finanziario

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

O
N

 APPLICABILE
1_3_1

Applicazione della 
norm

ativa sulla redazione 
del bilancio di esercizio 
delle università.

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Esposizione di dati non veritieri 
e alterazione degli equilibri 
econom

ici reali.

Elusione delle procedure di 
svolgim

ento delle attività e delle 
operazioni di controllo.

Alto
Processi decisionali basati su 
inform

azioni non veritiere.
M

edia
Alto

Rispetto della norm
ativa di settore

Azioni correttive e interventi sui 
m

etodi di classificazione e 
contabilizzazione delle poste 
contabili. Corretta valutazione dei 
valori patrim

oniali e delle 
risultanze d'esercizio. Corretta 
esecuzione delle scritture di 
assestam

ento, chiusura ed 
epilogo.

In attuazione
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_3

Predisposizione del Conto 
Econom

ico, dello Stato 
Patrim

oniale e del 
Rendiconto Finanziario

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

O
N

 APPLICABILE
1_3_2

Incontro con i Revisori dei 
Conti per il parere 
preventivo

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Alterazione dei dati di bilancio, 
per ottenere parere positivo, ad 
es. im

putando im
porti errati su 

alcuni conti, al fine di ottenere 
il parere positivo dal Collegio.

Elusione delle procedure di 
svolgim

ento delle attività e delle 
operazioni di controllo.

Alto
Processi decisionali basati su 
inform

azioni non veritiere.
Bassa

M
edio

Rispetto della norm
ativa di settore

Condivisione delle varie fasi di 
consuntivazione con gli organi di 
controllo.

In attuazione
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_3

Predisposizione del Conto 
Econom

ico, dello Stato 
Patrim

oniale e del 
Rendiconto Finanziario

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
N

O
N

 APPLICABILE
1_3_3

Presentazione del bilancio 
al Consiglio per la sua 
approvazione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

I com
portam

enti a rischio 
corruzione sono 
prevalentem

ente riconducibili 
alle fasi precedenti.

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_3

Predisposizione del Conto 
Econom

ico, dello Stato 
Patrim

oniale e del 
Rendiconto Finanziario

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
20 gg

1_3_4
Pubblicazione

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_4

Pubblicazione dati in 
m

ateria di trasparenza

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
20 gg

1_4_1

Predisposizione del 
com

plesso di inform
azioni 

desum
ibili dal bilancio ai 

fini del rispetto delle norm
e 

sulla trasparenza

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

issione di inform
azioni per 

non rendere rilevabili alcuni 
aspetti della gestione 
econom

ico-finanziaria
Alterazione/m

anipolazione/utilizz
o im

proprio di inform
azioni e 

docum
entazione

M
edio

Presenza di un condizionam
ento 

nelle relazioni tra soggetti terzi 
(pubblici o privati) e Ateneo, 
tem

perato com
unque dalla 

pubblicazione dei bilanci sul sito 
dell'Ateneo e su vari siti 
m

inisteriali.
M

edia
M

edio
Com

petenza e affidabilità 
dell'Ufficio preposto

Form
azione e aggiornam

ento in 
m

ateria di trasparenza e anti-
corruzione

Da attuare
Program

m
azione triennale della 

form
azione

O
rganizzazione e/o 

parteciipazione a percorsi 
form

ativi ad hoc
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

SO
GGETTO

 RESPO
N

SABILE

VALUTAZIO
N

E DEL RISCHIO

M
ISURE GEN

ERALI
M

ISURE SPECIFICHE
STATO

 DI ATTUAZIO
N

E ( In 
Attuazione o Da Attuare)

FASI E TEM
PI DI ATTUAZIO

N
E

IN
DICATO

RI DI ATTUAZIO
N

E
DESCRIZIO

N
E  AZIO

N
E

M
ISURE

ATTUAZIO
N

E DELLE M
ISURE SPECIFICHE

DESCRIZIO
N

E ATTIVITA'
Responsabile attività 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina)

N_Fase

DESCRIZIO
N

E FASE
Responsabile Fase 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina) 

Durata della Fase
(indicare la durata in 

G
IO

RN
I o specificare N

O
N

 
APPLICABILE)

N_Azione

Esecutore Azione 
(in ogni cella è presente un 

m
enù a tendina)

Attività vincolata vs attività 
discrezionale

Tipologia di attività  
(Disciplinata da /*scelta da 

m
enù a tendina*/)

DESCRIZIO
N

E DEL 
CO

M
PO

RTAM
EN

TO
 A RISCH

IO
 

CO
RRU

ZIO
N

E
(EVEN

TO
 a RISCH

IO
)

CATEGO
RIA DI EVEN

TO
 RISCHIO

SO



Ufficio Bilancio e program
m

azione

Predisposizione dei 
docum

enti di bilancio di 
esercizio (previsione, 
variazione econsuntivo)

Responsabile Settore
1_4

Pubblicazione dati in 
m

ateria di trasparenza

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
5 gg

1_4_2
Invio dei dati per la 
pubblicazione

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione
O

m
ogenea Redazione dei 

Conti (budget e bilancio di 
esercizio) M

EF / M
IU

R
Responsabile Settore

2_1

Riclassificazione dei bilanci, 
sulla base dei m

odelli 
m

inisteriali e dei relativi 
allegati

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
60 gg

2_1_1
Caricam

ento del bilancio e 
dei relativi allegati sul 
portale M

IU
R

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Com
unicazione dei dati 

relativi ai bilanci di 
previsione, alle relative 
variazioni e ai Bilanci di 
Esercizio al M

EF

Responsabile Settore
3_1

Elaborazione dei dati da 
caricare sul portale 
RG

S_IG
F

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
15 gg

3_1_1
Caricam

ento dati sul 
portale RG

S_IG
F

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Entrate di Ateneo
Registrazione ricavi e 
incassi da attività 
istituzionale e com

m
erciale

Responsabile Settore
4_1

Registrazione ricavo
Responsabile Settore

N
O

N
 APPLICABILE

4_1_1
Verifica delle ragioni e della 
natura del credito

Responsabile Settore
Vincolata

regolam
ento

M
ancata verifica 

dell'attendibilità e del 
contenuto dei docum

enti 
allegati

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Alterazione della situazione 
com

plessiva delle entrate 
d'ateneo, in term

ini di volum
e e/o 

di natura (istituzionale o 
com

m
erciale).

bassa
M

edio
Com

petenza e affidabilità 
dell'Ufficio com

petente
Form

azione e aggiornam
ento in 

m
ateria di registrazioni contabili.

In attuazione
Ufficio Entrate di Ateneo

Ufficio Entrate di Ateneo
Registrazione ricavi e 
incassi da attività 
istituzionale e com

m
erciale

Responsabile Settore
4_1

Riscossione / Versam
ento

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
4_1_2

Em
issione dell'ordinativo 

d'incasso
altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

regolam
ento

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio Entrate di Ateneo

Ufficio Entrate di Ateneo
Regitrazione ricavi e incassi 
da attività istituzionale e 
com

m
erciale

Responsabile Settore
4_1

riscossione /versam
ento

Responsabile Settore
1g

4_1_3
Inoltro all'Istituto Cassiere 
dell'ordinativo d'incasso

Responsabile Settore
Vincolata

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti 
a rischio corruzione

Ufficio Entrate di Ateneo

Ufficio Bilancio e program
m

azione
G

estione del servizio 
riscossione tasse e 
contributi studenteschi

Responsabile Settore
5_1

Verifica versam
enti 

contributi 
Responsabile U

fficio
N

O
N

 APPLICABILE
5_1_1

Riscontro esatta 
registrazione M

AV
Responsabile U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

M
ancata evidenza del 

versam
ento M

AV, al fine di 
favorire alcuni soggetti.

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
M

edio
Bassa

Basso
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione
Conto annuale del 
personale (per RG

S)
Responsabile Settore

6_1

Estrazione dati di 
com

petenza del Settore 
Bilancio, program

m
azione e 

Adem
pim

enti Fiscali

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
6_1_1

Riscontro e caricam
ento 

degli im
porti relativi ai 

pagam
enti

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

issione di inform
azioni e/o 

dati.

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Basso

Bassa
Basso

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Elaborazione reportistica 
per adem

pim
enti 

obbligatori di 
com

unicazione dati ai 
diversi Enti richiedenti

Responsabile Settore
7_1

Predisposizione 
docum

entazione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
15gg

7_1_1
Analisi e studio delle 
richieste 

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

issioni sulla raccolta e/o 
presentazione di alcuni dati

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Alterazione delle inform
azioni 

direttam
ente e indirettam

ente 
desum

ibili dal bilancio, al fine di 
creare un'im

m
agine distorta della 

situazione econom
ica e finanziaria 

dell'Ateneo.
Bassa

M
edio

Affidabilità e com
petenza delle 

unità operative preposte.

Form
azione e aggiornam

ento in 
am

bito di bilancio e di utilizzo 
delle connesse procedure 
inform

atiche.
Da attuare

Program
m

azione triennale della 
form

azione

O
rganizzazione e/o 

parteciipazione a percorsi 
form

ativi ad hoc
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Elaborazione reportistica 
per adem

pim
enti 

obbligatori di 
com

unicazione dati ai 
diversi Enti richiedenti

Responsabile Settore
7_1

Predisposizione 
docum

entazione
Responsabile U

fficio
10gg

7_1_2
Predisposizione reportistica 
dei dati

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

issioni sulla raccolta di 
alcuni dati

Uso im
proprio o distorto della 

discrezionalità
Alto

Alterazione delle inform
azioni 

direttam
ente e indirettam

ente 
desum

ibili dal bilancio, al fine di 
creare un'im

m
agine distorta della 

situazione econom
ica e finanziaria 

dell'Ateneo.
Bassa

M
edio

Affidabilità e onorabilità delle 
unità operative preposte.

Form
azione e aggiornam

ento in 
am

bito di bilancio e di utilizzo 
delle procedure inform

atiche.
Da attuare

Program
m

azione triennale della 
form

azione

O
rganizzazione e/o 

parteciipazione a percorsi 
form

ativi ad hoc
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione

Elaborazione reportistica 
per adem

pim
enti non 

obbligatori di 
com

unicazione dati ai 
diversi Enti richiedenti o ad 
altri Settori 
dell'Am

m
inistrazione

Responsabile Settore
8_1

Predisposizione 
docum

entazione
Responsabile U

fficio
15gg

8_1_1
Invio secondo le m

odalità 
richieste

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti 
a rischio corruzione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D.lgs 33/2013 e s.m

.i.
Responsabile Settore

9_1

Pubblicazione di tutti i dati 
e le inform

azioni di attività 
/ processi non 
direttam

ente gestiti 
dall'U

fficio, m
a a cui fa capo 

l'obbligo di pubblicazione

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
9_1_1

Raccolta dati da pubblicare
altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

issioni sulla raccolta di 
alcuni dati

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Alterazione delle inform
azioni 

direttam
ente e indirettam

ente 
desum

ibili dal bilancio, al fine di 
creare un'im

m
agine distorta della 

situazione econom
ica e finanziaria 

dell'Ateneo.
Basso

M
edio

Azione di controllo della 
com

pletezza delle inform
azioni 

rispetto alle registrazioni contabili
Azioni di controllo interno 

In attuazione
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D.lgs 33/2013 e s.m

.i.
Responsabile Settore

9_1

Pubblicazione di tutti i dati 
e le inform

azioni di attività 
/ processi associati al 
Settore, a cui fa capo 
l'obbligo di pubblicazione

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
9_1_2

Predisposizione reportistica 
dei dati

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

issioni sulla raccolta di 
alcuni dati

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Alterazione delle inform
azioni 

direttam
ente e indirettam

ente 
desum

ibili dal bilancio, al fine di 
creare un'im

m
agine distorta della 

situazione econom
ica e finanziaria 

dell'Ateneo.
Basso

M
edio

Azione di controllo della 
com

pletezza delle inform
azioni 

rispetto alle registrazioni contabili
Azioni di controllo interno 

In attuazione
Ufficio Bilancio e Program

m
azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione
Adem

pim
enti obblighi di 

pubblicazione ai sensi del 
D.lgs 33/2013 e s.m

.i.
Responsabile Settore

9_1

Pubblicazione di tutti i dati 
e le inform

azioni di attività 
/ processi associati al 
Settore, a cui fa capo 
l'obbligo di pubblicazione

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
9_1_3

Invio per pubblicazioni sul 
sito

Responsabile Settore
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Bilancio e program
m

azione
Richiesta di em

issione di 
carta di credito

Responsabile Settore
10_1

Ricezione istanze e 
istruttoria

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
10_1_1

Esam
e delle istanze

Responsabile Settore
Vincolata

regolam
ento

N
on si rilevano com

portam
enti 

a rischio corruzione

Ufficio Bilancio e Program
m

azione

Ufficio Fiscalità e Tesoreria
Liquidazione prestazioni 
conto terzi e altri com

pensi
Responsabile Settore

11_1
Pagam

ento retribuzioni al 
personale su prestazioni 
conto terzi

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
11_1_1

Esam
e della sussistenza 

delle condizioni prestabilite
Responsabile Settore

Vincolata
regolam

ento

M
ancata verifica dei docum

enti 
allegati al decreto di 
liquidazione, al fine di favorire / 
sfavorire il creditore, ad es. per 
dare seguito al pagam

ento, 
anche in assenza di docum

enti 
regolari

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Corresponsione di som
m

e non 
dovute per com

petenza o entità.
M

edia
Alto

Adozione e aggiornam
ento del 

regolam
ento

Increm
ento della docum

entazione 
di dettaglio

Da attuare

Aggiornam
ento del regolam

ento e 
m

iglioram
ento dei flussi 

docum
entali

Approvazione del regolam
ento

Ufficio Fiscalità e Tesoreria

Ufficio Fiscalità e Tesoreria
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile Settore
12_1

Estrazione dei dati di 
liquidazione dal sistem

a 
gestionale

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
12_1_1

Analisi e studio norm
ativa 

di riferim
ento

Responsabile U
fficio

Vincolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti 
a rischio corruzione

Ufficio Fiscalità e Tesoreria



Ufficio Fiscalità e Tesoreria
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile Settore
12_1

Estrazione dei dati di 
liquidazione dal sistem

a 
gestionale

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
12_1_2

Predisposizione dei 
docum

enti per 
versam

enti/dichiarazioni
Responsabile Settore

Vincolata
fonte norm

ativa
Alterazione dati fiscali

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Elusione delle leggi sul fisco
Bassa

M
edio

Azione di controllo della 
com

pletezza delle inform
azioni 

rispetto alle registrazioni contabili
Azioni di controllo interno 

In attauzione
Ufficio Fiscalità e Tesoreria

Ufficio Fiscalità e Tesoreria
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile Settore
12_2

Predisposizione docum
enti 

m
ensili

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
12_2_1

Verifica e controllo dei 
risultati ottenuti dalle 
elaborazioni

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Alterazione dati fiscali

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Elusione delle leggi sul fisco
Bassa

M
edio

Azione di controllo della 
com

pletezza delle inform
azioni 

rispetto alle registrazioni contabili
Azioni di controllo interno 

In attauzione
Ufficio Fiscalità e Tesoreria

Ufficio Fiscalità e Tesoreria
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile Settore
12_2

Predisposizione docum
enti 

m
ensili

Responsabile Settore
N

O
N

 APPLICABILE
12_2_2

Preparazione ed invio file 
agli enti di riscossione

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Alterazione dati fiscali

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Elusione delle leggi sul fisco
Bassa

M
edio

Azione di controllo della 
com

pletezza delle inform
azioni 

rispetto alle registrazioni contabili
Azioni di controllo interno 

In attauzione
Ufficio Fiscalità e Tesoreria

Ufficio Fiscalità e Tesoreria
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile Settore
12_3

Predisposizione docum
enti 

annuali
Responsabile Settore

N
O

N
 APPLICABILE

12_3_1
Analisi e studio norm

ativa 
di riferim

ento
Responsabile U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Alterazione dati fiscali

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Elusione delle leggi sul fisco
Bassa

M
edio

Azione di controllo della 
com

pletezza delle inform
azioni 

rispetto alle registrazioni contabili
Azioni di controllo interno 

In attauzione
Ufficio Fiscalità e Tesoreria

Ufficio Fiscalità e Tesoreria
G

estione adem
pim

enti 
fiscali

Responsabile Settore
12_3

Predisposizione docum
enti 

annuali
Responsabile Settore

N
O

N
 APPLICABILE

12_3_2
Preparazione ed invio file 
all'agenzia delle entrate

altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Alterazione dati fiscali

Alterazione/m
anipolazione/utilizz

o im
proprio di inform

azioni e 
docum

entazione
Alto

Elusione delle leggi sul fisco
Bassa

M
edio

Azione di controllo della 
com

pletezza delle inform
azioni 

rispetto alle registrazioni contabili
Azioni di controllo interno 

In attauzione
Ufficio Fiscalità e Tesoreria



IM
PATTO

M
OTIVAZIONE

D
a riportare solo in caso di 

im
patto con valore diverso da 

"ALTO e ALTISSIM
O"

PROBABILITA'
RISU

LTATO
(IM

PATTO
 x PRO

BABILITA')

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_1

Gestione am
m

inistrativo 
contabile corsi di dottorato di 
ricerca

Responsabile U
fficio

6 M
ESI

1_1_1
Gestione del concorso di accesso ai corsi di dottorato

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Vincolata
regolam

ento

Non
adeguata

pubblicità
deibandiper

ridurre
la

partecipazione;irregolare
com

posizione
della

com
m

issione
di

concorso
finalizzata

al
reclutam

ento
di

candidati
particolari;accettazione

didom
ande

accettate
oltre

ilterm
ine

di
scadenza;

inosservanza
delle

regole
procedurali

poste
a

garanzia
della

trasparenza
e

dell'im
parzialità

della
selezione;

valutazione
discrezionale dei candidati

ALTO

ALTERAZIONE DELLA 
CONCORRENZA;

ELUSION
E DELLE REGOLE 

DELLA EVIDENZA PUBBLICA

BASSA
M

ED
IO

Pubblicazione dei bandi 
attraverso il sito w

eb di Ateneo 
per alm

eno 30 giorni, procedure 
di iscrizione al concorso via 

w
eb,valutazione dei titoli nel 

rispetto della 
norm

ativa,procedure di 
iscrizione al corso di dottorato 

on line, 

IN
 ATTUAZION

E
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_1

Gestione am
m

inistrativo 
contabile corsi di dottorato di 
ricerca

Responsabile U
fficio

365 gg
1_1_2

Gestione carriere dottorandi
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Vincolata
regolam

ento
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_2

Convenzioni corsi di dottorato
Responsabile Ufficio

non applicabile
1_2_1

Convenzioni per attivazione posti di dottorato con risorse finanziarie 
acquisite dall’U

niversità
Responsabile Ufficio

Vincolata
regolam

ento
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile U

fficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile Ufficio

1_3
Gestione banca dati e 
m

onitoraggio M
IUR (anagrafica 

dei dottorandi e dei dottorati)
Responsabile Ufficio

non applicabile
1_3_1

aggiornam
ento periodico banche dati M

IUR_CIN
ECA_ANS

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Vincolata
fonte norm

ativa

inserim
ento

errato
deidatial

fine
di

alterare
l'esito

della
valutazione

di
perform

ance
dell'Ateneo

nell'am
bito

della quota prem
iale del FFO M

IUR

BASSO
BASSA

BASSO
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile Ufficio

1_3

Gestione M
aster e Scuola di 

Specializzazione (ad esclusione 
dei bandi per il
conferim

ento degli incarichi di 
collaborazione/insegnam

ento)

Responsabile Ufficio
non applicabile

1_3_1
Gestione am

m
inistrativa (istituzione, attivazione, m

odifica e disattivazione)
Responsabile Ufficio

Discrezionale
regolam

ento

Non
adeguata

pubblicità
deibandiper

ridurre
la

partecipazione;irregolare
com

posizione
della

com
m

issione
di

concorso
finalizzata

al
reclutam

ento
di

candidati
particolari;accettazione

didom
ande

accettate
oltre

ilterm
ine

di
scadenza;

inosservanza
delle

regole
procedurali

poste
a

garanzia
della

trasparenza
e

dell'im
parzialità

della
selezione;

valutazione
discrezionale dei candidati

ALTO

ALTERAZIONE DELLA 
CONCORRENZA;

ELUSION
E DELLE REGOLE 

DELLA EVIDENZA PUBBLICA

BASSA
M

ED
IO

Pubblicazione dei bandi 
attraverso il sito w

eb di Ateneo 
per alm

eno 30 giorni, procedure 
di iscrizione via w

eb,valutazione 
dei titoli nel rispetto della 

norm
ativa,procedure di 

iscrizione on line

IN
 ATTUAZION

E
Responsabile Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile Ufficio

1_3

Gestione M
aster e Scuola di 

Specializzazione (ad esclusione 
dei bandi per il
conferim

ento degli incarichi di 
collaborazione/insegnam

ento)

Responsabile Ufficio
365 gg

1_3_2
Gestione carriere

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Vincolata
regolam

ento
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile Ufficio

1_4
- Dottorati Europei

Responsabile Ufficio
non applicabile

1_4_1
rilascio label doctor europaeus

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile Ufficio

1_5
Supervisione produzione e 
consegna pergam

ene di 
abilitazione

Responsabile Ufficio
non applicabile

1_5_1
rilascio pergam

ene di abilitazione
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile Ufficio

1_6
Gestione e organizzazione degli 
esam

i di Stato
Responsabile Ufficio

non applicabile
1_6_1

nom
ina com

m
issioni esam

i di stato,  gestione concorso, erogazione 
com

pensi ai com
m

issari
Responsabile Ufficio

Vincolata
fonte norm

ativa

Inosservanza
delle

regole
procedurali

poste
a

garanzia
della

trasparenza
e

dell'im
parzialità

della
procedura

al
fine

di
avvantaggiare

i
candidati

alterando
la

concorrenza;erogazione
di

utilità
non

dovute
o

non
docum

entate

ALTO

ALTERAZIONE DELLA 
CONCORRENZA;

ELUSION
E DELLE REGOLE 

DELLA EVIDENZA PUBBLICA

BASSA
M

ED
IO

Verifica di potenziali situazioni 
di conflitto tra m

em
bri delle 

com
m

issioni e abilitandi. 
Sottoscrizione di dichiarazioni di 
insussistenza di cause di 
incom

patibilità; codice etico del 
Politecnico di Bari

IN
 ATTUAZION

E
Responsabile Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_7

Rilascio certificato di 
abilitazione

Responsabile U
fficio

non applicabile
1_7_1

Rilascio certificato di abilitazione
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_8

Rim
borsi tasse inerenti gli esam

i 
di Stato

Responsabile U
fficio

non applicabile
1_8_1

Rim
borsi tasse inerenti gli esam

i di Stato
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_9

 Gestione Anagrafe prestazioni e 
trasparenza inerente agli esam

i 
di Stato

Responsabile U
fficio

non applicabile
1_9_1

 Gestione Anagrafe prestazioni e trasparenza inerente agli esam
i di Stato

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Vincolata
fonte norm

ativa
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_10

Gestione previsione e 
liquidazione budget inerente le 
attività Ufficio

Responsabile U
fficio

non applicabile
1_10_1

Gestione previsione e liquidazione budget inerente le attività Ufficio
Responsabile Ufficio

Vincolata
regolam

ento
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_11

 Gestione statistiche esam
i di 

stato
Responsabile U

fficio
non applicabile

1_11_1
 Gestione statistiche esam

i di stato
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_12

Gestione bando, iscrizioni, 
controllo dati, inserim

ento su 
ESSE 3 risultati e
generazione e gestione 
graduatorie

Responsabile U
fficio

non applicabile
1_12_1

Gestione bando, iscrizioni, controllo dati, inserim
ento su ESSE 3 risultati e

generazione e gestione graduatorie
Responsabile Ufficio

Vincolata
regolam

ento
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_13

 Gestione pubblicazioni ufficio su 
albo Pretorio e pagina W

EB
Responsabile U

fficio
non applicabile

1_13_1
 Gestione pubblicazioni ufficio su albo Pretorio e pagina W

EB
Responsabile Ufficio

Vincolata
regolam

ento
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_14

Gestione pubblicazioni ufficio su 
albo Pretorio e pagina W

EB
Responsabile U

fficio
non applicabile

1_14_1
Gestione pubblicazioni ufficio su albo Pretorio e pagina W

EB
Responsabile Ufficio

Vincolata
regolam

ento
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_15

Gestione nom
ina com

m
issione 

esam
i di stato

Responsabile Ufficio
non applicabile

1_15_1
Gestione nom

ina com
m

issione esam
i di stato

Responsabile Ufficio
Vincolata

regolam
ento

Inosservanza
delle

regole
procedurali

poste
a

garanzia
della

trasparenza
e

dell'im
parzialità

della
procedura

al
fine

di
avvantaggiare

i
candidati

alterando
la

concorrenza;erogazione
di

utilità
non

dovute
o

non
docum

entate

ALTO

ALTERAZIONE DELLA 
CONCORRENZA;

ELUSION
E DELLE REGOLE 

DELLA EVIDENZA PUBBLICA

BASSA
M

ED
IO

Verifica di potenziali situazioni 
di conflitto tra m

em
bri delle 

com
m

issioni e abilitandi. 
Sottoscrizione di dichiarazioni di 
insussistenza di cause di 
incom

patibilità; codice etico del 
Politecnico di Bari

IN
 ATTUAZION

E
Responsabile Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_16

- Gestione fascicoli iscritti alle 
prove di esam

e
Responsabile U

fficio
non applicabile

1_16_1
- Gestione fascicoli iscritti alle prove di esam

e
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio post lauream
1

Gestione attività post lauream
Responsabile U

fficio
1_17

- Redazione note inform
ative e 

decreti inerenti le attività 
dell’uffici

Responsabile Ufficio
non applicabile

1_17_1
- Redazione note inform

ative e decreti inerenti le attività dell’ufficio
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

Prom
ozione dell'attività di

ricerca nazionale,
regionale e locale

Responsabile Ufficio
2_1

Prom
ozione degli strum

enti e 
delle opportunità di 
finanziam

ento della ricerca 
nazionali, regionali e locali

Responsabile Settore
non applicabile

2_1
Studio Bandi e avvisi e divulgazione ai docenti Poliba degli strum

enti e delle 
opportunità di finanziam

ento della ricerca com
unitari, nazionali, regionali e 

locali
Responsabile Settore

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

Responsabile Settore

Ufficio ricerca - ILO
2

Prom
ozione dell'attività di

ricerca nazionale,
regionale e locale

Responsabile Ufficio
2_2

Prom
ozione degli strum

enti e 
delle opportunità di 
finanziam

ento della ricerca 
nazionali, regionali e locali

Responsabile U
fficio

non applicabile
2_2

Presentazione dei progetti di ricerca nazionali, regionali e locali di 
interesse delle singole strutture e supporto am

m
inistrativo-contabile alle 

m
edesim

e; 

Supporto am
m

inistrativo alla presentazione dei progetti di ricerca 
com

unitari di interesse delle singole strutture

Responsabile Ufficio
Vincolata

regolam
ento

Presentazione non corretta di
progetti di ricerca al fine di
favorire/sfavorire gruppi di docenti

ALTO
ALTERAZIONE DELLA 

CONCORRENZA 
BASSA

M
ED

IO

am
pia divulgazione delle call in 

m
odo che tutti i docenti siano 

m
essi nelle stesse condizioni di 

partecipare ai bandi; istituzione 
di com

m
issioni interne per 

selezionare i progetti da 
presentare; pubblicazione nella 
sezione w

eb poliba- ricerca, di 
ogni inform

azione utile a 
presentare una proposta 
progettuale

IN
 ATTUAZION

E
Responsabile Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

Prom
ozione dell'attività di

ricerca nazionale,
regionale e locale

2_3

Prom
ozione degli strum

enti e 
delle opportunità di 
finanziam

ento della ricerca 
nazionali, regionali e locali

Responsabile Settore
non applicabile

2_3
Attività di supporto SU

A RD e VQR 
Responsabile Settore

Vincolata
fonte norm

ativa

Nono corretta verifica dei dati al fine 
di alterare l'esito degli esercizi di 
valutazione a vantaggio di gruppi di 
ricerca e a scapito di altri ed, in 
generale, al fine di m

odificare 
l'im

patto di detti esiti sulla 
valutazione dell'Ateneo nella 
prem

ialità FFO

ALTO
BASSA

M
ED

IO

am
pia divulgazione delle regole 

alla base della VQ
R e SU

A - RD; 
pubblicazione dei dati oggetto di 
VQR e SUA RD nell'am

bito della 
apposita sezione w

eb poliba al 
fine di garantirne la più am

pia 
conoscenza; nom

ina 
com

m
issioni che presiedono alle 

varie fasi degli esercizi di 
valutazione

IN
 ATTUAZION

E
Responsabile Settore

Ufficio ricerca - ILO
2

Prom
ozione dell'attività di

ricerca nazionale,
regionale e locale

2_4

Prom
ozione degli strum

enti e 
delle opportunità di 
finanziam

ento della ricerca 
nazionali, regionali e locali

Responsabile Settore
non applicabile

2_4
 Gestione repository ricerca di ateneo (IRIS)

Responsabile Ufficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

Prom
ozione dell'attività di

ricerca nazionale,
regionale e locale

2_5
trasferim

ento tecnologico
Responsabile Ufficio

non applicabile
2_5

Convenzioni quadro e in conto terzi e altre form
e di collaborazione (found 

raising, ect.) in m
ateria di trasferim

ento tecnologico di interesse di più 
strutture

Responsabile Ufficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
Gestione contabile viziata al
fine di favorire/sfavorire
soggetti

ALTO

ELUSIONE D
ELLA NORM

ATIVA 
SU

LLA GESTIO
NE D

ELLA 
ATTIVITA' DI RICERCA 

COM
M

ISSIONATA 
DALL'ESTERNO

BASSA
M

ED
IO

regolam
ento am

m
inistrazione 

finanza e contabilità; 
regolam

ento conto terzi; 
adozione di form

at di accordo 
approvati dagli oo.cc. e divulgati

IN
 ATTUAZION

E
Responsabile Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

2_6
trasferim

ento tecnologico
Responsabile U

fficio
2_6

2_6
Trasferim

ento Tecnologico
 Servizi consulenziali per brevetti

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Vincolata
regolam

ento
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

2_7
trasferim

ento tecnologico
Responsabile U

fficio
2_7

2_7
 Servizi di com

unicazione, prom
ozione rapporti con enti ed im

prese
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

2_8
trasferim

ento tecnologico
Responsabile U

fficio
2_8

2_8
Servizi di scouting di tecnologie, com

petenze, brevetti
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

2_9
trasferim

ento tecnologico
Responsabile U

fficio
2_9

2_9
Servizi di brokeraggio tecnologico

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

2_10
trasferim

ento tecnologico
Responsabile U

fficio
2_10

2_10
 Servizi di consultazione banche dati disponibili presso l'ufficio ILO

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

2_11
trasferim

ento tecnologico
Responsabile U

fficio
2_11

2_11
 Servizi di netw

orking
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

2_12
trasferim

ento tecnologico
Responsabile U

fficio
2_12

2_12

Servizi di organizzazione di sem
inari e riunioni tem

atiche per il 
trasferim

ento tecnologico.
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

2_13
trasferim

ento tecnologico
Responsabile U

fficio
2_13

2_13
Servizi di inform

azione a clienti interni (personale delle strutture del 
Politecnico) ed a clienti esterni

altra unità di personale 
dell'Ufficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

altra unità di personale 
dell'Ufficio

SO
GGETTO RESPON

SABILE

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

M
ISURE GENERALI

M
ISURE SPECIFICHE

STATO
 D

I ATTU
AZIO

NE ( In 
Attuazione o Da Attuare)

FASI E TEM
PI DI ATTUAZIONE

IND
ICATORI DI ATTUAZIONE

CATEGORIA DI EVENTO 
RISCHIO

SO

M
ISURE

ATTUAZIONE D
ELLE M

ISURE SPECIFICHE

DESCRIZIONE ATTIVITA'
Responsabile attività 

(in ogni cella è presente un m
enù 

a tendina)

N_Fase

DESCRIZIONE FASE
Responsabile Fase 

(in ogni cella è presente un m
enù 

a tendina) 

Durata della Fase
(indicare la durata in GIO

RNI o 
specificare NON APPLICABILE)

N_Azione

DESCRIZIONE  AZIONE
Esecutore Azione 

(in ogni cella è presente un m
enù 

a tendina)

Attività vincolata vs attività 
discrezionale

Tipologia di attività  
(Disciplinata da /*scelta da m

enù 
a tendina*/)

DESCRIZIONE DEL 
COM

PORTAM
ENTO A RISCHIO 

CORRUZIONE
(EVENTO a RISCHIO)



Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

Responsabile U
fficio

2_14
trasferim

ento tecnologico
Responsabile Settore

2_14
2_14

Partecipazioni esterne
Responsabile Settore

Vincolata
fonte norm

ativa

Inosservanza delle regole procedurali 
agaranzia della trasparenza e
dell’im

parzialità

ALTO
ELUSIONE NORM

ATIVA TUSP
BASSA

M
ED

IO
Responsabile Settore

Ufficio ricerca - ILO
2

trasferim
ento tecnologico

2_15
attività di supporto alla ricerca

Responsabile Ufficio
2_15

2_15

Gestione am
m

inistrativa procedure di concorso, redazione e stipula 
contratti relativi ad assegni di ricerca
Gestione am

m
inistrativo-contabile e gestione archivio su procedura 

CINECA assegni di ricerca

altra unità di personale 
dell'Ufficio

vincolata
regolam

ento

Non
adeguata

pubblicità
deibandiper

ridurre
la

partecipazione;irregolare
com

posizione
della

com
m

issione
di

concorso
finalizzata

al
reclutam

ento
di

candidati
particolari;accettazione

didom
ande

accettate
oltre

ilterm
ine

di
scadenza;

inosservanza
delle

regole
procedurali

poste
a

garanzia
della

trasparenza
e

dell'im
parzialità

della
selezione;

valutazione
discrezionale dei candidati

ALTO

ALTERAZIONE DELLA 
CONCORRENZA;

ELUSION
E DELLE REGOLE 

DELLA EVIDENZA PUBBLICA

BASSA
M

ED
IO

Pubblicazione dei bandi 
attraverso il sito w

eb di Ateneo 
per alm

eno 30 giorni, procedure 
di iscrizione al concorso via 

w
eb,valutazione dei titoli nel 

rispetto della 
norm

ativa,procedure di 
iscrizione al corso di dottorato 

on line, 

IN
 ATTUAZION

E
altra unità di personale 
dell'Ufficio

Ufficio relazioni internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile Ufficio
3_1

attività di internazionalizzazione
Responsabile Ufficio

3_1
3_1

Cooperazione Internazionale;

Responsabile Ufficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile U
fficio

3_2
attività di internazionalizzazione

Responsabile U
fficio

3_2
3_2

Program
m

i Internazionali U.E.-M
AE-M

IUR-CRUI
Responsabile Ufficio

Vincolata
fonte norm

ativa
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile U
fficio

3_3
attività di internazionalizzazione

Responsabile U
fficio

3_3
3_3

Gestione dei principali Program
m

i di m
obilità (K103 UE e K107 EXTRA UE 

–Studenti, docenti e TAB)
Responsabile Ufficio

Vincolata
fonte norm

ativa

Gestione non corretta delle
procedure di m

obilità degli
studenti al fine di
favorire/sfavorire soggetti

ALTO

ALTERAZIONE DELLA 
CONCORRENZA;

ELU
SION

E D
ELLE REGOLE 

STABILITE A LIVELLO
 EU

RO
PEO 

SU
LLA M

O
BILITA' PER STU

DIO

BASSA
M

ED
IO

Pubblicazione dei bandi 
attraverso il sito w

eb di Ateneo, 
procedure di iscrizione al 

concorso via w
eb,valutazione dei 

titoli nel rispetto della 
norm

ativa,procedure di 
iscrizione al corso  on line, 
regolam

enti interni sulla 
vbalutazione crediti form

ativi

IN
 ATTUAZION

E
Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile Ufficio
3_4

attività di internazionalizzazione
Responsabile Ufficio

3_4
3_4

Internazionalizzazione del sistem
a universitario

Responsabile Ufficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Non
sono

stati
individuati

possibili
rischi corruzione

Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile Ufficio
3_5

attività di internazionalizzazione
Responsabile Ufficio

3_5
3_5

Cura la program
m

azione e la gestione della m
obilità degli studenti 

outgoing;
Responsabile Ufficio

Vincolata
fonte norm

ativa

Gestione non corretta delle
procedure di m

obilità degli
studenti al fine di
favorire/sfavorire soggetti

ALTO

ALTERAZIONE DELLA 
CONCORRENZA;

ELUSION
E DELLE REGOLE 

STABILITE A LIVELLO
 EU

RO
PEO

 
SU

LLA M
O

BILITA' PER STU
DIO

BASSA
M

ED
IO

Pubblicazione dei bandi 
attraverso il sito w

eb di Ateneo, 
procedure di iscrizione al 

concorso via w
eb,valutazione dei 

titoli nel rispetto della 
norm

ativa,procedure di 
iscrizione al corso  on line, 
regolam

enti interni sulla 
vbalutazione crediti form

ativi

IN
 ATTUAZION

E
Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile U
fficio

3_6
attività di internazionalizzazione

Responsabile Ufficio
3_6

3_6
Cura la program

m
azione e la gestione della m

obilità Erasm
us degli studenti 

incom
ing;

Responsabile Ufficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Gestione non corretta delle
procedure di m

obilità degli
studenti al fine di
favorire/sfavorire soggetti

ALTO

ALTERAZIONE DELLA 
CONCORRENZA;

ELUSION
E DELLE REGOLE 

STABILITE A LIVELLO
 EU

RO
PEO 

SULLA M
O

BILITA' PER STU
DIO

BASSA
M

ED
IO

Pubblicazione dei bandi 
attraverso il sito w

eb di Ateneo, 
procedure di iscrizione al 

concorso via w
eb,valutazione dei 

titoli nel rispetto della 
norm

ativa,procedure di 
iscrizione al corso  on line, 
regolam

enti interni sulla 

IN
 ATTUAZION

E
Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile U
fficio

3_7
attività di internazionalizzazione

Responsabile Ufficio
3_7

3_7
Gestisce il W

elcom
e office;

Responsabile Ufficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile U
fficio

3_8
attività di internazionalizzazione

Responsabile Ufficio
3_8

3_8
Predispone e gestisce gli accordi di collaborazione accadem

ica 
internazionale;

Responsabile Ufficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile U
fficio

3_9
attività di internazionalizzazione

Responsabile U
fficio

3_9
3_9

Supporta le strutture accadem
iche nella partecipazione ad azioni di 

m
obilità internazionale prom

osse da M
inisteri, Enti ed altre Istituzioni 

pubbliche e private;
Responsabile Ufficio

Vincolata
fonte norm

ativa
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile U
fficio

3_10
attività di internazionalizzazione

Responsabile U
fficio

3_10
3_10

Gestisce bandi interni di prom
ozione della m

obilità e cura la gestione della 
relativa m

obilità docenti e ricercatori;
Responsabile Ufficio

Vincolata
fonte norm

ativa
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio

Ufficio Relazioni Internazionali
3

Internazionalizzazione del
sistem

a universitario e
cooperazione
Internazionale

Responsabile U
fficio

3_11
attività di internazionalizzazione

Responsabile U
fficio

3_11
3_11

Cura il processo di valutazione dei titoli di studio stranieri e l’am
m

issione ai 
corsi di studio di studenti com

unitari e non com
unitari con titolo di studio 

conseguito all’estero.
Responsabile Ufficio

Vincolata
fonte norm

ativa
Non

sono
stati

individuati
possibili

rischi corruzione
Responsabile Ufficio



IM
PATTO

M
O

TIVAZIO
N

E
Da riportare solo in caso di im

patto con 
valore diverso da "ALTO

 e ALTISSIM
O

"
PRO

BABILITA'
RISULTATO

(IM
PATTO

 x PRO
BABILITA')

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

1

Predisposizione del docum
ento di 

Program
m

azione Triennale ed 
Elenco Annuale dei lavori pubblici 
ex art. 21 D.Lgs  n. 50/2016 ed 
eventuali aggiornam

enti nell'anno 
di riferim

ento

Dirigente
1_1

Predisposizione docum
ento di 

Program
m

azione Triennale
Responsabile Settore

non applicabile
1_1_1

Analisi e studio della norm
ativa di 

settore
Responsabile Settore

Discrezionale
fonte norm

ativa

Relativam
ente al processo di analisi e 

definizione dei fabbisogni, gli eventi 
rischiosi possono consistere nella 
definizione di un fabbisogno non 
rispondente a criteri di
efficienza/efficacia/econom

icità, m
a 

alla volontà di prem
iare interessi 

particolari (scegliendo di dare priorità 
alle opere pubbliche destinate ad 
essere realizzate da un determ

inato
operatore econom

ico)

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Trasparenza
Codice di com

portam
ento

Form
azione sui tem

i dell'etica e 
della legalità
Tutela del dipendente che fa 
segnalazione di illecito
Astensione in caso di conflitto 
d'interesse
N

ell’am
bito delle risorse 

disponibili, creazione di 
m

eccanism
i di raccordo tra le 

banche dati istituzionali 
dell’am

m
inistrazione, in m

odo da 
realizzare adeguati raccordi 
inform

ativi tra i vari settori 
dell’am

m
inistrazione.

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

1

Predisposizione del docum
ento di 

Program
m

azione Triennale ed 
Elenco Annuale dei lavori pubblici 
ex art. 21 D.Lgs  n. 50/2016 ed 
eventuali aggiornam

enti nell'anno 
di riferim

ento

Responsabile Settore
1_1

Predisposizione docum
ento di 

Program
m

azione Triennale
Dirigente/Responsabile 
Settore

non applicabile
1_1_2

Redazione del docum
ento 

program
m

ataorio  (program
m

a 
triennale ed elenco annuale dei 
lavori pubblici)

Responsabile Settore
Vincolata

fonte norm
ativa

non si rilevano com
portam

enti 
a rischio

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

2
Gestione delle risorse econom

iche-
finanziarie

Dirigente
2_1

Controllo delle risorse 
Dirigente/Responsabile 
Settore

non applicabile
2_1_1

Responsabile Settore
Discrezionale

prassi dell'ufficio

Eventi rischiosi possono consistere 
nella definizione di priorità 
d'intervento per attuare specifiche 
opere avvantaggiando particolari 
operatori econom

ici / Rivelazione di 
notizie inerenti procedure ancora da 
bandire

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

2
Gestione delle risorse econom

iche-
finanziarie

Responsabile Settore
2_2

M
onitoraggio della spesa

Responsabile Settore
non applicabile

2_2_1
Responsabile Settore

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Definizione di priorità d'intervento per 
attuare specifiche opere 
avvantaggiando particolari operatori 
econom

ici

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

2
Gestione delle risorse econom

iche-
finanziarie

Responsabile Settore
2_3

Docum
entazione fondi vincolati 

all'edilizia
Responsabile Settore

non applicabile
2_3_1

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
VIncolata

fonte norm
ativa

non si rilevano com
portam

enti 
a rischio

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

3

Rendicontazione periodica dei 
fondi per edilizia universitaria 
erogati dai M

inisteri o dalla 
Regione Puglia nell'am

bito degli 
APQ

 - Università e ricerca

Responsabile Settore
3_1

Supporto ai RUP nell'attività di 
rendicontazione periodica dei 
fondi

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

3_1_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

O
m

issione di inform
azioni e/o dati. 

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

3

Rendicontazione periodica dei 
fondi per edilizia universitaria 
erogati dai M

inisteri o dalla 
Regione Puglia nell'am

bito degli 
APQ

 - Università e ricerca

Responsabile Settore
3_2

Trasm
issione dati Banca Dati delle 

Pubbliche am
m

inistrazioni

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

3_2_1
altra unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

O
m

issione di inform
azioni e/o dati. 

ALTO
M

O
LTO

 BASSA
M

EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

4
Progettazione in am

bito di lavori 
pubblici e concessione di lavori

Responsabile Settore
4_1

studi di fattibilità
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

4_1_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

4
Progettazione in am

bito di lavori 
pubblici e concessione di lavori

Responsabile Settore
4_2

progettazione  prelim
inare

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

4_2_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

Alterazione dei dati per favorire 
soggetti interni/esterni

BASSO
La fase di progettazione 
prelim

inare può essere verificata 
successivam

ente
BASSA

BASSO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

4
Progettazione in am

bito di lavori 
pubblici e concessione di lavori

Responsabile Settore
4_3

progettazione definitiva
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

4_3_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

Alterazione dei dati per favorire 
soggetti interni/esterni

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

4
Progettazione in am

bito di lavori 
pubblici e concessione di lavori

Responsabile Settore
4_4

progettazione esecutiva
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

4_4_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

Alterazione dei dati per favorire 
soggetti interni/esterni

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

4
Progettazione in am

bito di lavori 
pubblici e concessione di lavori

Responsabile Settore
4_5

direzione lavori
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

4_5_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

M
ancata o insufficiente verifica dello 

stato avanzam
ento dei lavori / 

Am
m

issione di varianti ai progetti per 
favorire determ

inati soggetti / 
Collusione tra la direzione dei lavori e 
l'appaltatore, 
agevolata dall'occasione continua di 
confronto diretto durante la fase 
esecutiva

ALTO
ALTA

ALTO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

4
Progettazione in am

bito di lavori 
pubblici e concessione di lavori

Responsabile Settore
4_6

coordinam
ento della sicurezza

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

4_6_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

M
ancanza di sufficiente precisione 

nella pianificazione 
delle tem

pistiche di esecuzione dei 
lavori, che consenta 
all'im

presa di non essere 
eccessivam

ente vincolata ad 
un'organizzazione precisa 
dell'avanzam

ento dell'opera, 
creando in tal m

odo i presupposti per la 
richiesta di 
eventuali extraguadagni da parte dello 
stesso esecutore / M

ancato 
accertam

ento di difetti e vizi dell’opera 
o del servizio in fase di collaudo o di 
verifica di conform

ità, al fine di evitare 
decurtazioni dal credito 
dell’appaltatore

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

4
Progettazione in am

bito di lavori 
pubblici e concessione di lavori

Responsabile Settore
4_7

collaudo opere
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

4_7_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

Attribuzione dell’incarico di collaudo a 
soggetti com

piacenti per ottenere il 
certificato di collaudo pur in assenza 
dei requisiti ovvero il rilascio del 
certificato di regolare esecuzione in 
cam

bio di vantaggi econom
ici o la 

m
ancata denuncia di difform

ità e vizi 
dell’opera / M

ancato accertam
ento di 

difetti e vizi dell’opera o del servizio in 
fase di collaudo o di verifica di 
conform

ità, al fine di evitare 
decurtazioni dal credito 
dell’appaltatore

ALTO
BASSA

M
EDIO

SO
GGETTO

 RESPO
N

SABILE

VALUTAZIO
N

E DEL RISCHIO

M
ISURE GEN

ERALI
M

ISURE SPECIFICHE
STATO

 DI ATTUAZIO
N

E ( In 
Attuazione o Da Attuare)

FASI E TEM
PI DI ATTUAZIO

N
E

IN
DICATO

RI DI ATTUAZIO
N

E
DESCRIZIO

N
E  AZIO

N
E

M
ISURE

ATTUAZIO
N

E DELLE M
ISURE SPECIFICHE

DESCRIZIO
N

E ATTIVITA'
Responsabile attività 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina)

N_Fase

DESCRIZIO
N

E FASE
Responsabile Fase 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina) 

Durata della Fase
(indicare la durata in 

G
IO

RN
I o specificare N

O
N

 
APPLICABILE)

N_Azione

Esecutore Azione 
(in ogni cella è presente un 

m
enù a tendina)

Attività vincolata vs attività 
discrezionale

Tipologia di attività  
(Disciplinata da /*scelta da 

m
enù a tendina*/)

DESCRIZIO
N

E DEL 
CO

M
PO

RTAM
EN

TO
 A RISCH

IO
 

CO
RRU

ZIO
N

E
(EVEN

TO
 a RISCH

IO
)

CATEGO
RIA DI EVEN

TO
 RISCHIO

SO



Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

4
Progettazione in am

bito di lavori 
pubblici e concessione di lavori

Responsabile Settore
4_8

proposizione di indizione di 
conferenza dei servizi

Responsabile Settore
non applicabile

4_8_1
Responsabile Settore

Discrezionale
fonte norm

ativa
non si rilevano com

portam
enti 

a rischio

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

5
Gestione dei lavori di 
m

anutenzione ordinaria e 
straordinaria degli im

m
obli

Responsabile Settore
5_1

organizzazione lavori
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

5_1_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

Alterazione dei dati per favorire 
soggetti esterni

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

5
Gestione dei lavori di 
m

anutenzione ordinaria e 
straordinaria degli im

m
obli

Responsabile Settore
5_2

coordinam
ento lavori

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

5_2_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

M
ancato accertam

ento di difetti e vizi 
dell’opera o del servizio in fase di 
collaudo o di verifica di conform

ità, al 
fine di evitare decurtazioni dal credito 
dell’appaltatore

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

5
Gestione dei lavori di 
m

anutenzione ordinaria e 
straordinaria degli im

m
obli

Responsabile Settore
5_3

controllo dei lavori
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

5_3_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

M
ancato accertam

ento di difetti e vizi 
dell’opera o del servizio in fase di 
collaudo o di verifica di conform

ità, al 
fine di evitare decurtazioni dal credito 
dell’appaltatore

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

6
Gestione contratti con soggetti 
appaltori

Responsabile Settore
6_1

verifica contabile
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

6_1_1
registrazione fatture

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
fonte norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a 
rischio corruzione

Ufficio Pianificazione, 
progettazione e affari generali

6
Gestione contratti con soggetti 
appaltori

Responsabile Settore
6_1

verifica contabile
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

6_1_2
assegnazione e trasm

issione 
fatture al settore risorse finanziarie

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Settore Servizi Tecnici per il 
Patrim

onio Edilizio
7

Adem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

Responsabile Settore
7_1

pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
non direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa capo 
obbligo di pubblicazione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

7_1_1
Raccolta dati da pubblicare

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Settore Servizi Tecnici per il 
Patrim

onio Edilizio
7

Adem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2014

Responsabile Settore
7_1

pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
non direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa capo 
obbligo di pubblicazione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

7_1_2
Predisposizione report dati

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Settore Servizi Tecnici per il 
Patrim

onio Edilizio
7

Adem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2015

Responsabile Settore
7_1

pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
non direttam

ente gestiti 
dall'ufficio m

a a cui fa capo 
obbligo di pubblicazione

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

7_1_3
Invio per pubblicazioni sul sito

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Alterazione dei dati per favorire 
soggetti interni/esterni

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Patrim
onio e Antincendio

1
Gestione  del patrim

onio
Responsabile Settore

1_1
gestione archivi storici

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_1_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti a 
rischio corruzione

Ufficio Patrim
onio e Antincendio

1
Gestione  del patrim

onio
Responsabile Settore

1_2
aggiornam

ento valore 
patrim

oniale degli im
m

obili

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_2_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Ufficio Patrim
onio e Antincendio

1
Gestione  del patrim

onio
Responsabile Settore

1_3
trasm

issione dati del 
patrim

onio

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_3_1
banca dati M

inistero del Tesoro
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Ufficio Patrim
onio e Antincendio

1
Gestione  del patrim

onio
Responsabile Settore

1_3
trasm

issione dati del 
patrim

onio

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_3_2
settore risorse finanziarie per 
corresponsione tributo 
sm

altim
ento rifiuti

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti a 
rischio corruzione

Ufficio Patrim
onio e Antincendio

1
Gestione  del patrim

onio
Responsabile Settore

1_4
gestione pratiche catastali

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

1_4_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Ufficio Patrim
onio e Antincendio

2
Gestione docum

enti/pratiche 
antincendio

Responsabile Settore
2_1

gestione banca dati
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

2_1_1

reperim
ento docum

enti 
antincendio (certificazione 
m

ateriali REI, im
poinati speciali, 

idranti, rilevatori di fum
i, centrali 

antinendio, ecc) 

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Ufficio Patrim
onio e Antincendio

2
Gestione docum

enti/pratiche 
antincendio

Responsabile Settore
2_2

m
onitoraggio delle 

scadenze dei CPI

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

2_2_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Ufficio Patrim
onio e Antincendio

2
Gestione docum

enti/pratiche 
antincendio

Responsabile Settore
2_3

rilascio/rinnovo CPI
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

2_3_1
predisposizone atti per nom

ina 
tecnico professionista

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano com
portam

enti a 
rischio corruzione



Ufficio Patrim
onio e Antincendio

2
Gestione docum

enti/pratiche 
antincendio

Responsabile Settore
2_3

rilascio/rinnovo CPI
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

2_3_2

supporto al tecnico specialista 
nelle operaizoni di sopralluogo e 
nei rapporti con l'utenza per  la 
destrinazione d'uso degli am

bienti

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Ufficio Patrim
onio e Antincendio

2
Gestione docum

enti/pratiche 
antincendio

Responsabile Settore
2_3

rilascio/rinnovo CPI
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

2_3_3
verifiche rilascio 
certificazioni

Responsabile U
fficio/altra 

unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

Ufficio Infrastrutture a rete dati e 
fonia digitale

1
G

estione delle risorse 
econom

iche
Dirigente

1_1
controllo delle risorse 

Dirigente/Responsabile 
Settore

non applicabile
1_1_1

Responsabile Settore
Discrezionale

fonte norm
ativa

Definizione di priorità d'intervento per 
attuare specifiche opere 
avvantaggiando particolari operatori 
econom

ici / Rivelazione di notizie 
inerenti procedure ancora da bandire

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Infrastrutture a rete dati e 
fonia digitale

2
Progettazione in am

bito di 
rete dati e fonia digitale

Responsabile Settore
2_1

progettazione
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

2_1_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

Alterazione dei dati per favorire 
soggetti interni/esterni

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Infrastrutture a rete dati e 
fonia digitale

2
Progettazione in am

bito di 
rete dati e fonia digitale

Responsabile Settore
2_2

direzione lavori
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

2_2_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

fonte norm
ativa

M
ancata o insufficiente verifica dello 

stato avanzam
ento dei lavori / 

Am
m

issione di varianti ai progetti per 
favorire determ

inati soggetti / 
Collusione tra la direzione dei lavori e 
l'appaltatore, 
agevolata dall'occasione continua di 
confronto diretto durante la fase 
esecutiva

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Infrastrutture a rete dati e 
fonia digitale

2
Progettazione in am

bito di 
rete dati e fonia digitale

Responsabile Settore
2_3

coordinam
ento della 

sicurezza

Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

2_3_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

M
ancanza di sufficiente precisione 

nella pianificazione 
delle tem

pistiche di esecuzione dei 
lavori, che consenta 
all'im

presa di non essere 
eccessivam

ente vincolata ad 
un'organizzazione precisa 
dell'avanzam

ento dell'opera, 
creando in tal m

odo i presupposti per la 
richiesta di 
eventuali extraguadagni da parte dello 
stesso esecutore / M

ancato 
accertam

ento di difetti e vizi dell’opera 
o del servizio in fase di collaudo o di 
verifica di conform

ità, al fine di evitare 
decurtazioni dal credito 
dell’appaltatore

ALTO
BASSA

M
EDIO

Ufficio Infrastrutture a rete dati e 
fonia digitale

2
Progettazione in am

bito di 
rete dati e fonia digitale

Responsabile Settore
2_4

collaudo
Responsabile 
Settore/Responsabile 
U

fficio
non applicabile

2_4_1
Responsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
Vincolata

fonte norm
ativa

Attribuzione dell’incarico di collaudo a 
soggetti com

piacenti per ottenere il 
certificato di collaudo pur in assenza 
dei requisiti ovvero il rilascio del 
certificato di regolare esecuzione in 
cam

bio di vantaggi econom
ici o la 

m
ancata denuncia di difform

ità e vizi 
dell’opera / M

ancato accertam
ento di 

difetti e vizi dell’opera o del servizio in 
fase di collaudo o di verifica di 
conform

ità, al fine di evitare 
decurtazioni dal credito 
dell’appaltatore

ALTO
BASSA

M
EDIO



IM
PATTO

M
O

TIVAZIO
N

E
Da riportare solo in caso di im

patto con 
valore diverso da "ALTO

 e ALTISSIM
O

"
PRO

BABILITA'
RISULTATO

(IM
PATTO

 x PRO
BABILITA')

Settore
1

G
estione della concessione

Responsabile Settore
1.1

Applicazione fasi 
contrattuali

Responsabile Settore
30gg.

1.1.1
Controllo adem

pim
enti 

contrattuali
Responsabile Settore

Vincolata
prassi dell'ufficio

Controllo delle attività svolte in 
riferim

ento agli adem
pim

enti 
contrattuali

m
ancata verifica dati

m
edio

m
edio

m
edio

Analisi e verifiche tabulati
in attuazione

ogni fine m
ese

O
n /O

ff
Responsabile del settore

Ufficio m
iglioram

ent o servizi
2

G
estione dei servizi ed 

espletam
ento dei 

pagam
enti

Responsabile U
fficio

2.1
esecuzione pagam

enti
Responsabile Settore

30gg.
2.1.1

Controllo adem
pim

enti 
form

ali
Responsabile U

fficio
Vincolata

prassi dell'ufficio
Controllo delle attività svolte in 
riferim

ento agli adem
pim

enti 
cam

m
inistrativi e contabili

m
ancata verifica dati

alto
bassa

m
edio

Analisi e verifiche 
docuim

enti contabili
in attuazione

ogni fine m
ese

O
n /O

ff
Responsabile del settore

Ufficio  sostenibilità am
bientalei

2
G

estione e sviluppo aspetti 
della sostenubilità 
am

bientale
Responsabile U

fficio
3.1

non ci sono rischi specifici
Responsabile Settore

annuale
3.1.1

Controllo attività con 
riferiem

nto al confronto 
con ditte esterne

Responsabile U
fficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

Controllo delle interazioni con 
soggetti esterni 
all'Am

m
inistrazione

basso
bassa

basso
Analisi e verifiche 

docuim
enti contabili

in attuazione
ogni fine m

ese
O

n /O
ff

Responsabile del settore

SO
GGETTO

 RESPO
N

SABILE

VALUTAZIO
N

E DEL RISCHIO

M
ISURE GEN

ERALI
M

ISURE SPECIFICHE
STATO

 DI ATTUAZIO
N

E ( In 
Attuazione o Da Attuare)

FASI E TEM
PI DI ATTUAZIO

N
E

IN
DICATO

RI DI ATTUAZIO
N

E
DESCRIZIO

N
E  AZIO

N
E

M
ISURE

ATTUAZIO
N

E DELLE M
ISURE SPECIFICHE

DESCRIZIO
N

E ATTIVITA'
Responsabile attività 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina)

N_Fase

DESCRIZIO
N

E FASE
Responsabile Fase 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina) 

Durata della Fase
(indicare la durata in 

G
IO

RN
I o specificare N

O
N

 
APPLICABILE)

N_Azione

Esecutore Azione 
(in ogni cella è presente un 

m
enù a tendina)

Attività vincolata vs attività 
discrezionale

Tipologia di attività  
(Disciplinata da /*scelta da 

m
enù a tendina*/)

DESCRIZIO
N

E DEL 
CO

M
PO

RTAM
EN

TO
 A RISCH

IO
 

CO
RRU

ZIO
N

E
(EVEN

TO
 a RISCH

IO
)

CATEGO
RIA DI EVEN

TO
 RISCHIO

SO



IM
P

A
T

T
O

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
D

a 
riportare 

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

'

R
IS

U
LT

A
T

O
(IM

P
A

T
T

O
 x 

P
R

O
B

A
B

ILI
T

A
')

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

1

Predisposizione proposta 
program

m
azione annuale e 

pluriennale degli obiettivi   e 
rendicontazione dei risultati della 
Direzione

D
irigente

1_1
Definizione obiettivi

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

20
V

incolata
fonte 
norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

1

Predisposizione proposta 
program

m
azione annuale e 

pluriennale degli obiettivi   e 
rendicontazione dei risultati della 
Direzione

D
irigente

1_2
M

onitoraggio interm
edio

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

7
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

1

Predisposizione proposta 
program

m
azione annuale e 

pluriennale degli obiettivi   e 
rendicontazione dei risultati della 
Direzione

D
irigente

1_3
Valutazione e rendicontazione 
risultati

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
30

V
incolata

fonte 
norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

2
Supervisione e controllo   delle 
attivita' e dei servizi 

D
irigente

2_1
Controllo e m

onitoraggio

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

non applicabile
V

incolata
fonte 
norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

3
Program

m
azione annuale e  

triennale, controllo della spesa e 
definizione acquisti beni e servizi

D
irigente

3_1
Definizione delle politiche di 
acquisto di beni e servizi 

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

5
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

3
Program

m
azione annuale e  

triennale, controllo della spesa e 
definizione acquisti beni e servizi

D
irigente

3_2

Definizione con i 
delegati/coordinam

ento SBA, 
acquisti e rinnovi   risorse 
elettroniche

D
irigente

5
V

incolata
regolam

ento
Inosservanza delle regole procedurali al 

fine di favorire il fornitore
M

EDIO
M

EDIO
M

EDIO

A
pprovazione 

in 
C

om
m

issione 
del S

B
A

da attuare 
1 

anno
D

irigente

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

3
Program

m
azione annuale e  

triennale, controllo della spesa e 
definizione acquisti beni e servizi

D
irigente

3_3
Predisposizione proposta budget 
preventivo triennale

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

30
3_3_1

Analisi fabbisogno e correlazione 
con i costi sostenuti e da sostenete

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

3
Program

m
azione annuale e  

triennale, controllo della spesa e 
definizione acquisti beni e servizi

D
irigente

3_3
Predisposizione proposta budget 
preventivo triennale

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

15
3_3_2

Verifica  dei rapporti attivi e passivi 
(contratti)  in essere nell'anno di 

com
petenza del budget

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
regolam

ento
O

m
issione di inform

azioni e/o dati. Ad 
esem

pio rallentanto i tem
pi di 

elaborazione ovvero om
ettendo dati.

BASSO
BASSO

BASSO
D

oppio 
controllo

in attuazione
D

irigente

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

3
Program

m
azione annuale e  

triennale, controllo della spesa e 
definizione acquisti beni e servizi

D
irigente

3_3
Predisposizione proposta budget 
preventivo triennale

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

15
3_3_3

Definizione  del budget in 
relazione agli obiettivi strategici 

del triennio 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

4
Gestione del budget

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
4_4

Acquisti forniture beni e servizi
D

irigente
non applicabile

4_4_1
Richieste acquisto ufficio 
com

petente

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
regolam

ento
Inosservanza delle regole procedurali a 

garanzia della trasparenza e 
dell’im

parzialità
BASSO

BASSO
BASSO

D
oppio 

controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

4
Gestione del budget

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
4_5

Regolare esecuzione
D

irigente
non applicabile

V
incolata

regolam
ento

Rapporti collusivi con le im
prese

A
LT

O
BASSO

M
EDIO

D
oppio 

controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

4
Gestione del budget

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
4_6

Autorizzazione pagam
ento fatture

D
irigente

non applicabile
4_6_1

Predisposizione atti

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
regolam

ento
O

m
issione di inform

azioni e/o dati. Ad 
esem

pio rallentando i tem
pi di 

elaborazione ovvero om
ettendo dati.

M
EDIO

BASSO
M

EDIO
D

oppio 
controllo

in attuazione
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

5
Pianificazione e gestione del 
personale

D
irigente

5_1
Pianificazione delle necessità per la 
gestione corrente e per i progetti

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

10

V
incolata

fonte 
norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

5
Pianificazione e gestione del 
personale

D
irigente

5_2
Redazione del docum

ento di  
proposta di fabbisogno 

D
irigente

5
V

incolata
fonte 
norm

ativa
Incongrua rappresentazione delle 

esigenze
BASSO

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

D
oppio 

controllo
in attuazione

D
irigente

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

5
Pianificazione e gestione del 
personale

D
irigente

5_3
Gestione diretta del personale

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

non applicabile
V

incolata
fonte 
norm

ativa
Rivelazione di notizie riservate / 
violazione del segreto d'U

fficio
M

EDIO
BASSO

M
EDIO

D
oppio 

controllo
in attuazione

D
irigente

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

5
Pianificazione e gestione del 
personale

D
irigente

5_4
Valutazione della perform

ance 
D

irigente/R
esponsabile 

S
ettore

15
5_4_1

com
pilazione schede di valutazione D

irigente/R
esponsabile 

S
ettore

V
incolata

fonte 
norm

ativa
U

so im
proprio o distorto della 
discrezionalità

M
EDIO

BASSO
M

EDIO
D

oppio 
controllo

in attuazione
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

5
Pianificazione e gestione del 
personale

D
irigente

5_4
Valutazione della perform

ance 
D

irigente/R
esponsabile 

S
ettore

5
5_4_2

condivisione scheda con i valutati
D

irigente/R
esponsabile 

S
ettore

V
incolata

fonte 
norm

ativa

Inosservanza delle regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 

dell’im
parzialità

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

D
oppio 

controllo
in attuazione

D
irigente

Direzione Affari Generali, Servizi 
Bibliotecari e Legali

5
Pianificazione e gestione del 
personale

D
irigente

5_4
Valutazione della perform

ance 
D

irigente/R
esponsabile 

S
ettore

2
5_4_3

inoltro schede all'ufficio 
com

petente
D

irigente/R
esponsabile 

S
ettore

V
incolata

fonte 
norm

ativa

Inosservanza delle regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 

dell’im
parzialità

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

D
oppio 

controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_1
Supporto alla partecipazione ad 
organism

i esterni di diritto 
pubblico e privato

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_1_1
Predisposizione atti

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
Inosservanza delle regole procedurali a 

garanzia della trasparenza e 
dell’im

parzialità
BASSO

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

D
oppio 

controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_2
Supporto alle attività del Dirigente

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_2_1
Predisposizione di atti e 
provvedim

enti
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

regolam
ento

Inosservanza delle regole procedurali a 
garanzia della trasparenza e 

dell’im
parzialità

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

D
oppio 

controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_2
Supporto alle attività del Dirigente

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_2_2
Predisposizione com

unicazioni, 
convocazioni e verbali

R
esponsabile U

fficio
D

iscrezional
e

prassi 
dell'ufficio

O
m

issione di inform
azioni e/o dati

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

D
oppio 

controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_2
Supporto alle attività del Dirigente

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_2_3
Protocollazione docum

enti
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

 Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_3

Coordinam
ento delle attività sulle 

parità e pari opportunità di Ateneo 
e Supporto tecnico-am

m
inistrativo 

al CU
G

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_3_1
Invio  richiesta pareri inerenti alle 
m

aterie di com
petenza del CU

G 
nel rispetto delle norm

e vigenti
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

fonte 
norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

 Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_3

Coordinam
ento delle attività sulle 

parità e pari opportunità di Ateneo 
e Supporto tecnico-am

m
inistrativo 

al CU
G

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_3_2
Predisposizione  docum

entazione 
su richiesta del CU

G
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

fonte 
norm

ativa
N

on si rilevano com
portam

enti a rischio 
corruzione
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R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare N

O
N

 
A

P
P

LIC
A

B
ILE
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N_Azione

D
E

S
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R
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IO
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Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è presente 

un m
enù a tendina)

A
ttività 

vincolata vs 
attività 

discrezional
e

T
ipologia di 
attività  

(D
isciplinata da 
/*scelta da 

m
enù a 

tendina*/)
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U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

 Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_4
Supporto di I livello ai settori/uffici 
della Direzione

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_4_1
Predisposizione di atti e 
provvedim

enti
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

fonte 
norm

ativa
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
BASSO

BASSO
BASSO

D
oppio controllo

in attuazione
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

 Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_4
Supporto di I livello ai settori/uffici 
della Direzione

R
esponsabile U

fficio
30

1_4_2

Raccolta di segnalazioni di 
eventuali disfunzioni o 
suggerim

enti per il m
iglioram

ento 
dei servizi erogati

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte 
norm

ativa
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
M

EDIO
BASSO

M
EDIO

D
oppio controllo

in attuazione
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

 Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_4
Supporto di I livello ai settori/uffici 
della Direzione

R
esponsabile U

fficio
60

1_4_3
Istruzione  e predisposizione atti 
per proposta annuale e 
pluriennale degli obiettivi  

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte 
norm

ativa
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
M

O
LTO

 BASSO
M

O
LTO

 BASSO
M

O
LTO

 BASSOD
oppio controllo

in attuazione
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

 Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_4
Supporto di I livello ai settori/uffici 
della Direzione

R
esponsabile U

fficio
30

1_4_4
Raccolta dati e predisposizione atti 
per rendicontazione dei risultati 
della Direzione

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte 
norm

ativa
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
M

O
LTO

 BASSO
M

O
LTO

 BASSO
M

O
LTO

 BASSOD
oppio controllo

in attuazione
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

 Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_4
Supporto di I livello ai settori/uffici 
della Direzione

R
esponsabile U

fficio
15

1_4_5
Istruzione e predisposizione atti 
per la proposta triennale del 
budget

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte 
norm

ativa
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
BASSO

M
O

LTO
 BASSO

M
O

LTO
 BASSO

D
oppio 

controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

U
fficio relazioni istituzionali e 

segreteria
1

 Attività di supporto  e 
coordinam

ento am
m

inistrativo
R

esponsabile U
fficio

1_4
Supporto di I livello ai settori/uffici 
della Direzione

R
esponsabile U

fficio
15

1_4_6
Istruzione e predisposizione atti 
per proposta fabbisogni di 
personale

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
O

m
issione di inform

azioni e/o dati
BASSO

BASSO
BASSO

D
oppio 

controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
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U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Archetettura
1

Selezione Scientifica delle 
acquisizioni 

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1.1

Acquisizione richieste di acquisto, 
predisposizione elenchi

R
esponsabile U

fficio
30

1.1.1
inoltro richiesta all'ufficio 
com

petente

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
A

zione V
incolata

P
rassi dell'U

fficio
U

so im
proprio o distorto 

della discrezionalità
M

EDIO
M

EDIO
M

EDIO
A

pprovazione acquisti in 
C

om
m

issione S
B

A
da attuare

1 anno
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Archetettura
1

Selezione Scientifica delle 
acquisizioni 

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1.2

controllo a catalogo del 
posseduto, verifica novità 
editoriali 

R
esponsabile U

fficio
30

1.1.2
consultazione catalogo

altra unità di personale 
dell'U

fficio
attività discrezionale

P
rassi dell'U

fficio
U

so im
proprio o distorto 

della discrezionalità
m

olto basso
m

olto basso
m

olto basso

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Archetettura
2

Prom
ozione della 

circolazione del m
ateriale 

librario, adottando regole 
chiare appoggiate a sistem

i 
autom

atizzati integrabili ai 
protocolli di autenticazione 
(prestito autom

atizzato)

R
esponsabile S

ettore
2.1

Gestione consultazione e prestito 
secondo regolam

enti
R

esponsabile U
fficio

n.a.
2.1.1

Prestito Inform
atizzato

altra unità di personale 
dell'U

fficio
A

zione V
incolata

R
egolam

ento

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Archetettura
3

O
rganizzazione dei servizi 

per accedere al m
ateriale 

librario di Biblioteche 
inattive o di collezioni 
chiuse

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
3.1

Gestione centralizzata delle 
richieste e dei prelevam

enti
altra unità di personale 
dell'U

fficio
7

3.1.1
Consegna e ritiro m

ateriale librario
altra unità di personale 
dell'U

fficio
A

zione V
incolata

R
egolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Archetettura
4

Servizio al pubblico
R

esponsabile U
fficio

4.1
Gestione Servizio Consultazione

altra unità di personale 
dell'U

fficio
n.a.

4.1.1
Consegna e ritiro m

ateriale librario
altra unità di personale 
dell'U

fficio
A

zione V
incolata

R
egolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Archetettura
4

Servizio al pubblico
R

esponsabile U
fficio

4.2
Presidio e gestione delle sale di 
lettura

altra unità di personale 
dell'U

fficio
n.a.

4.2.2
Verifica regolare utilizzo sale 
studio

altra unità di personale 
dell'U

fficio
A

zione discrezionale
P

rassi dell'U
fficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio

U
fficio Servizi C4:C10 Polo 

Archetettura
5

G
estione Fondo Storico 

Librario e Fondo Tesi

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5.1

Servizio di consultazione del fondo

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5

5.2.2
Prelievo m

ateriale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
A

zione V
incolata

R
egolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Ingegneria
1

Selezione Scientifica delle 
acquisizioni 

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1.1

Acquisizione richieste di acquisto, 
predisposizione elenchi

R
esponsabile U

fficio
30

1.1.1
inoltro richiesta all'ufficio 
com

petente

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
A

zione V
incolata

P
rassi dell'U

fficio
U

so im
proprio o distorto 

della discrezionalità
M

EDIO
M

EDIO
M

EDIO
A

pprovazione acquisti in 
C

om
m

issione S
B

A
da attuare

1 anno
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Ingegneria
1

Selezione Scientifica delle 
acquisizioni 

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1.2

controllo a catalogo del 
posseduto, verifica novità 
editoriali 

R
esponsabile U

fficio
30

1.1.2
consultazione catalogo

altra unità di personale 
dell'U

fficio
attività discrezionale

P
rassi dell'U

fficio
U

so im
proprio o distorto 

della discrezionalità
m

olto basso
m

olto basso
m

olto basso

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Ingegneria
2

Prom
ozione della 

circolazione del m
ateriale 

librario, adottando regole 
chiare appoggiate a sistem

i 
autom

atizzati integrabili ai 
protocolli di autenticazione 
(prestito autom

atizzato)

R
esponsabile S

ettore
2.1

Gestione consultazione e prestito 
secondo regolam

enti
R

esponsabile U
fficio

n.a.
2.1.1

Prestito Inform
atizzato

altra unità di personale 
dell'U

fficio
A

zione V
incolata

R
egolam

ento

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Ingegneria
3

O
rganizzazione dei servizi 

per accedere al m
ateriale 

librario di Biblioteche 
inattive o di collezioni 
chiuse

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
3.1

Gestione centralizzata delle 
richieste e dei prelevam

enti
altra unità di personale 
dell'U

fficio
7

3.1.1
Consegna e ritiro m

ateriale librario
altra unità di personale 
dell'U

fficio
A

zione V
incolata

R
egolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Ingegneria
4

Servizio al pubblico
R

esponsabile U
fficio

4.1
Gestione Servizio Consultazione

altra unità di personale 
dell'U

fficio
n.a.

4.1.1
Consegna e ritiro m

ateriale librario
altra unità di personale 
dell'U

fficio
A

zione V
incolata

R
egolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Ingegneria
4

Servizio al pubblico
R

esponsabile U
fficio

4.2
Presidio e gestione delle sale di 
lettura

altra unità di personale 
dell'U

fficio
n.a.

4.2.2
Verifica regolare utilizzo sale 
studio

altra unità di personale 
dell'U

fficio
A

zione discrezionale
P

rassi dell'U
fficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio

U
fficio Servizi Bibliotecari Polo 

Ingegneria
5

G
estione Fondo Storico 

Librario e Fondo Tesi

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5.1

Servizio di consultazione del fondo

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5

5.2.2
Prelievo m

ateriale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
A

zione V
incolata

R
egolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio

U
fficio Digital Library

1

Program
m

azione unitaria delle 
risorse elettroniche

R
esponsabile U

fficio
1_1

Fase istruttoria
R

esponsabile U
fficio

7
1_1_1

Istruzione atti relativi ai rinnovi e 
alle richieste di acquisto pervenuta 
da altre biblioteche o utenti 
interni

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento

O
m

m
issioni sulla raccolta di alcuni dati. 

Es. tem
poreggiare o saltare la richiesta 

di eventuali dati la cui om
issione 

potrebbe favorire interessi specifici

M
EDIO

BASSO
M

EDIO
D

oppio controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

U
fficio Digital Library

1

Program
m

azione unitaria delle 
risorse elettroniche

R
esponsabile U

fficio
1_1

Fase istruttoria
R

esponsabile U
fficio

30
1_1_2

Esecuzione e valutazione trial per 
verificare la qualità delle risorse 

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

O
m

issione di inform
azioni e/o dati

M
EDIO

M
O

LTO
 BASSO

BASSO
D

oppio controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

U
fficio Digital Library

1

Program
m

azione unitaria delle 
risorse elettroniche

R
esponsabile U

fficio
1_2

Acqusizione/rinnovo
R

esponsabile U
fficio

10
1_2_1

Acquisizione 
preventivi/inform

azioni
altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento

O
m

issione nell'acquisizione 
della docum

entazione - 
sottrazione di atti, ad 
esem

pio per non dare seguito 
ad una spesa a danno di 
soggetti specifici

M
EDIO

BASSO
M

EDIO
D

oppio controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

U
fficio Digital Library

1

Program
m

azione unitaria delle 
risorse elettroniche

R
esponsabile U

fficio
1_2

Acqusizione/rinnovo
R

esponsabile U
fficio

5
1_2_2

verifica budget
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

regolam
ento

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

U
fficio Digital Library

1

Program
m

azione unitaria delle 
risorse elettroniche

R
esponsabile U

fficio
1_2

Acqusizione/rinnovo
R

esponsabile U
fficio

5
1_2_3

Invio richieste acquisti ufficio 
com

petente
altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
Inosservanza delle regole procedurali a 

garanzia della trasparenza e 
dell’im

parzialità
M

EDIO
M

O
LTO

 BASSO
BASSO

D
oppio controllo

in attuazione
R

esponsabile 
S

ettore/R
esponsabile 

U
fficio

U
fficio Digital Library

1

Program
m

azione unitaria delle 
risorse elettroniche

R
esponsabile U

fficio
1_2

Acqusizione/rinnovo
R

esponsabile U
fficio

non applicabile
1_2_4

Gestione contratti e 
aggiornam

ento pacchetti editoriali

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
Inosservanza delle regole procedurali a 

garanzia della trasparenza della 
procedura

M
EDIO

M
O

LTO
 BASSO

BASSO
D

oppio controllo
in attuazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio

U
fficio Digital Library

1
Program

m
azione unitaria delle 

risorse elettroniche
R

esponsabile U
fficio

1_2
Acqusizione/rinnovo

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_2_5
Catalogazione

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

U
fficio Digital Library

1

Program
m

azione unitaria delle 
risorse elettroniche

R
esponsabile U

fficio
1_3

Suuporto tecnico  CARE/CRU
I

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_3_1

Predisposizione atti derivanti 
dall'accordo CARE-PO

LIBA 
(attivazione nuovi contratti, 
rinnovi, pagam

ento note di 
debito)

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
Inosservanza delle regole procedurali a 

garanzia della trasparenza e 
dell’im

parzialità
M

EDIO
M

O
LTO

 BASSO
BASSO

A
pprovazione in 

C
om

m
issione S

B
A

da attuare
1 anno

D
irigente

U
fficio Digital Library

1

Program
m

azione unitaria delle 
risorse elettroniche

R
esponsabile U

fficio
1_3

Suuporto tecnico  CARE/CRU
I

R
esponsabile U

fficio
non applicabile

1_3_2

gestione tecnica contratti 
(validazione liste di titoli, 
indicazione indirizzi IP, 
problem

atiche di accesso alle 
risorse)

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano com

portam
enti a 

rischio corruzione

U
fficio Digital Library

2

Im
plem

entazione  degli strum
enti 

tecnologici disponibili per 
com

unicare e gestire 
l'inform

azione bibliografica (Aleph, 
EDS, pagine w

eb, ecc.)

R
esponsabile U

fficio
2_1

non applicabile
2_1_1

Configurazioni, interventi di 
m

anutenzione e aggiornam
ento 

gestionali

altra unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

S
T

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 ( 

In A
ttuazione o D

a 
A

ttuare)

FA
S

I E
 T

E
M

P
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

IN
D

IC
A

T
O

R
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

S
O

G
G

E
T

T
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 

A
T

T
IV

IT
A

'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
  A

Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è presente 

un m
enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)



U
fficio Digital Library

2

Im
plem

entazione  degli strum
enti 

tecnologici disponibili per 
com

unicare e gestire 
l'inform

azione bibliografica (Aleph, 
EDS, pagine w

eb, ecc.)

R
esponsabile U

fficio
2_1

non applicabile
2_1_2

Help desk bibliotecari
altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

U
fficio Digital Library

2

Im
plem

entazione  degli strum
enti 

tecnologici disponibili per 
com

unicare e gestire 
l'inform

azione bibliografica (Aleph, 
EDS, pagine w

eb, ecc.)

R
esponsabile U

fficio
2_2

com
unicazione e 

prom
ozione dei servizi e 

delle risorse
R

esponsabile U
fficio

non applicabile
2_2_1

com
unicazione w

eb e em
ail

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione

U
fficio Digital Library

2

Im
plem

entazione  degli strum
enti 

tecnologici disponibili per 
com

unicare e gestire 
l'inform

azione bibliografica (Aleph, 
EDS, pagine w

eb, ecc.)

R
esponsabile U

fficio
2_2

com
unicazione e 

prom
ozione dei servizi e 

delle risorse
R

esponsabile U
fficio

non applicabile
2_2_2

form
azione allutenza

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano 

com
portam

enti a rischio 
corruzione



IM
P

A
T

T
O

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
D

a riportare solo in caso di 
im

patto con valore diverso da  
A

LTO
 E "A

LTISSIM
O

"

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

'
R

IS
U

LT
A

T
O

(IM
P

A
T

T
O

 x 
P

R
O

B
A

B
ILIT

A
')

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
1

Contenzioso giudiziale

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
1_1

Difesa in giudizio del contenzioso 
del lavoro

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
non applicabile

1_1_1
Stesura atti processuali e 
adem

pim
enti conseguenti

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

om
issione nell'acquisizione 

della docum
entazione- 

sottrazione di atti. / 
inosservanza dell'obbligo di 
astensione in caso di conflitti 
di interesse

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
2

Contenzioso stragiudiziale

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
2_1

Difesa contenzioso del lavoro con 
partecipazione ai collegi di 
conciliazione

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
non applicabile

2_1_1
Stesura atti e adem

pim
enti 

conseguenti

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

om
issione nell'acquisizione 

della docum
entazione- 

sottrazione di atti. / 
inosservanza dell'obbligo di 
astensione in caso di conflitti 
di interesse

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
2

Contenzioso stragiudiziale

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
2_2

Recupero crediti

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
non applicabile

2_1_2
esam

e docum
entazione e stesura 

atti conseguenti

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

om
issione nell'acquisizione 

della docum
entazione- 

sottrazione di atti./ 
inosservanza dell'obbligo di 
astensione in caso di conflitti 
di interesse

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
3

Rapporti con le M
agistrature

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
3_1

Colloquio e chiarim
enti con 

M
agistrati 

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
non applicabile

3_1_1
Esam

e docum
entazione 

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

om
issione di inform

azione o 
dati

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
4

Rapporti con l'Avvocatura dello 
Stato

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
4_1

Rapporti con le Avvocature 
Distrettuali

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
non applicabile

4_1_1

Acqusizione ed esam
e 

docum
entazione ,elaborazione 

etrasm
issione rapporto 

inform
ativo; Acquisizione ed 

esam
e docum

entazione 
,elaborazione e trasm

issione 
richiesta pareri

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
om

issione di inform
azione o 

dati
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
4

Rapporti con l'Avvocatura dello 
Stato

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
4_2

Rapporti con l' Avvocatura 
Generale

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
non applicabile

4_2_1

Acqusizione ed esam
e 

docum
entazione ,elaborazione 

etrasm
issione rapporto 

inform
ativo; Acquisizione ed 

esam
e docum

entazione 
,elaborazione e trasm

issione 
richiesta pareri

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
om

issione di inform
azione o 

dati
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
5

Funzioni di U
fficiale Rogante

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
5_1

Redazione Contratti nella form
a 

pubblica-am
m

inistrativa

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
25 giorni

5_1_1

Acquisizione docum
entazione, 

esam
e docum

entazione , 
redazione contratto, sottoscrizione 
e registrazione

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
utilizzo im

proprio di 
inform

azioni e 
docum

entazione
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
6

Gestione Polizze Assicurative e 
Sinistri

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
6_1

Rapporti con l'assicuratore e 
predisposizione  delle richieste di 
liquidazione ratei prem

i delle 
polizze assicurative

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
10 giorni

6_1_1
Esam

e regolarità docum
entazione 

e redazione richiesta di pagam
ento 

prem
i polizze assicurative

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
alterazione dei tem

pi
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
6

Gestione Polizze assicurative e 
Sinistri

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
6_2

Rapporti con l'Assicuratore e 
gestione dei sinistri

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
non applicabile

6_2_1

Esam
e docum

entazione e 
trasm

issione denuncia per 
apertura sinistro e  adem

pim
enti 

conseguenti

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
om

issione di inform
azione o 

dati
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
7

Consulenza giuridica per gli O
rgani 

e le strutture dell'Ateneo

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
7_1

presidio e supporto giuridico di 
processi trasversali e strategici che 
investono tem

atiche di rilevanza di 
Ateneo

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
10 giorni

7_1_1
acquisizione richieste pareri, 
studio e ricerche giurisprudenziali, 
redazione parere

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

m
ancata verifica dei dati al 

fine di favorire uno o più 
soggetti

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio affari legali e del 

contenzioso
7

Consulenza giuridica per gli organi 
e le strutture dell'Ateneo

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
7_2

Presidio giuridico, pareri e 
consulenze legali e giuridiche 
nell'ipotesi in cui l'Ateneo è 
oggetto di attività di verifica

R
esponsabile S

ettore/ 
U

fficio/altra unità di 
personale dell'U

fficio
10 giorni

7_2_1
studio e ricerche giurisprudenziali, 
redazione parere e/o consulenza 
legale

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
prassi dell'ufficio

om
issione di inform

azione o 
dati

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio studi, qualità della 

norm
azione

8
Q

ualità della norm
azione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
8_1

Supporto ai procedim
enti legati 

alla redazione, revisione, 
approvazione e pubblicazione 
della norm

azione di interesse 
generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

8_1_1

supporto giuridico alla revisione, 
redazione, approvazione e 
pubblicazione  della norm

ativa di 
interesse generale di Ateneo

altra unità di personale 
dell'U

fficio
discrezionale

prassi dell'ufficio
om

issione di inform
azione o 

dati
B

asso
B

asso
B

asso

1)A
dozione di un docum

ento unico 
che coniughi le finalità del C

odice 
E

tico e del C
odice di 

C
om

portam
ento;

2) D
eclinare le norm

e dei codici 
unificati in m

odo tale che si 
possano distinguere i doveri in 
rapporto ai destinatari (personate 
tecnico am

m
inistrativo/professori-

ricercatori) e in rapporto ai livelli di 
rilevanza (doveri che com

portano 
sanzioni disciplinari/doveri che 
com

portano sanzioni aventi natura 
non disciplinare);
3)R

ecepire i doveri del personale 
docente con riferim

ento alla 
didattica e alla ricerca nonchè i 
doveri degli studenti;
4) Individuare ulteriori am

biti in cui 
è ragionevoleprevedere il 
verificarsi di fenom

eni di 
m

aladm
inistration.

U
fficio studi, qualità della 

norm
azione

8
Q

ualità della norm
azione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
8_2

Valutazione dell'im
patto 

gestionale della produzione 
norm

ativa interna

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

8_2_1
esam

e e raffronto  nuova 
norm

ativa  e norm
ativa previgente

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

om
issione nell'acquisizione 

della docum
entazione

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio studi, qualità della 

norm
azione

8
Q

ualità della norm
azione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
8_3

Attività di supporto, consulenza, 
studio e diffusione della 
docum

entazione giuridica 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

8_3_1
supporto, consulenza e studio 
della docum

entazione giuridica e 
pubblicazione della stessa

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

om
issione nell' acquisizione 

della docum
entazione

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio studi, qualità della 

norm
azione

8
Q

ualità della norm
azione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
8_4

Redazione di atti standard di 
interesse generale dell'Ateneo

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

8_4_1
predisposizione di m

odelli 
standard di atti 

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

uso im
proprio o distorto della 

discrezionalità
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio studi, qualità della 

norm
azione

9
O

sservatorio giuridico

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
9_1

aggiornam
ento norm

ativo 
generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

9_1_1
esam

e della produzione norm
ativa 

di rango superiore e diffusione 
altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

om
issione nell'acquisizione 

della docum
entazione 

/om
issione di inform

azione 
e/o dati

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio studi, qualità della 

norm
azione

10
Legislazione del lavoro 
contrattuale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
10_1

Supporto norm
ativo 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

10_1_1
aggiornam

ento sugli istituti 
contrattuali

altra unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

alterazione 
/m

anipolazione/utilizzo 
im

proprio di inform
azione e 

docum
entazione. R

ivelazione 
di notizie riservate/ 
violazione del segreto 
d'ufficio

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

11
Procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
11_1

m
onitoraggio e gestione delle 

procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile U

fficio
60 giorni

11_1_1
individuazione delle scadenze 
delle cariche negli O

rgani
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

regolam
ento

m
ancata verifica dei dati al 

fine di favorire uno o più 
soggetti

B
asso

B
asso

B
asso

M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

S
T

A
T

O
 D

I A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 ( 

In A
ttuazione o D

a 
A

ttuare)

FA
S

I E
 T

E
M

P
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

IN
D

IC
A

T
O

R
I D

I 
A

T
T

U
A

Z
IO

N
E

S
O

G
G

E
T

T
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E
 D

E
L R

IS
C

H
IO

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 D

E
LLE

 M
IS

U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
  A

Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è presente 

un m
enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)



U
fficio procedure elettorali

11
Procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
11_2

M
onitoraggio e gestione delle 

procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile U

fficio
45 giorni

11_2_1
Elezione del Rettore

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
m

ancata verifica dei dati al 
fine di favorire uno o più 
soggetti

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

11
Procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
11_3

M
onitoraggio e gestione delle 

procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile U

fficio
45 giorni

11_3_1

O
rgani Centrali di Ateneo - 

Elezione delle rappresentanze del 
personale Docente e TAB in SA- 
CdA-CU

G

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
m

ancata verifica dei dati al 
fine di favorire uno o più 
soggetti

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

11
Procedure Elettorali di Interesse 
generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
11_4

M
onitoraggio e gestione delle 

procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile U

fficio
120 giorni

11_4_1
Consiglio U

niversitario N
azionale 

(CU
N

) Elezione dei rappresentanti 
del Personale Docente e TAB

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
m

ancata verifica dei dati al 
fine di favorire uno o più 
soggetti

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

11
Procedure Elettorali di interesse 
generali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
11_5

m
onitoraggio e gestione delle 

procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile U

fficio
45 giorni

11_5_1
Richiesta degli elenchi per 
elettorato attivo e passivo

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
m

ancata verifica dei dati al 
fine di favorire uno o più 
soggetti

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

11
Procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
11_6

M
onitoraggio e gestione delle 

procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile U

fficio
45 giorni

11_6_1
Stesura decreto di indizione delle 
elezioni

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
inosservanza dei term

ini
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio procedure elettorali

11
Procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
11_7

M
onitoraggio e gestione delle 

procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile U

fficio
45 giorni

11_7_1
Assistenza al seggio elettorale

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
uso im

proprio o distorto della 
discrezionalità

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

11
Procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
11_8

M
onitoraggio e gestione delle 

procedure elettorali di interesse 
generale

R
esponsabile U

fficio
45 giorni

11_8_1
Stesura decreto di nom

ina
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

regolam
ento

non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

12
Elezioni nelle strutture decentrate

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
12_1

Supporto e consulenza alle 
elezioni nelle strutture decentrate

R
esponsabile U

fficio
45 giorni

12_1_1
Ricezione elenchi elettorato 
verifica e conferm

a
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

regolam
ento

inosservanza dei term
ini

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

12
Elezioni nelle strutture decentrate

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
12_2

Supporto e consulenza alle 
elezioni nelle strutture decentrate

R
esponsabile U

fficio
45 giorni

12_2_1
verifica atti conclusivi

Responsabile U
fficio

Vincolata
regolam

ento
alterazione dei tem

pi
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio procedure elettorali

12
Elezioni nelle strutture decentrate

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
12_3

Supporto e consulenza alle 
elezioni nelle strutture decentrate

R
esponsabile U

fficio
45 giorni

12_3_1
Stesura del decreto di nom

ina 
degli eletti

Responsabile U
fficio

Vincolata
regolam

ento
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

13
Procedure elettorali studentesche

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
13_1

Gestione delle procedure elettorali 
studentesche

R
esponsabile U

fficio
60 giorni

13_1_1

Verifica scadenze cariche 
com

ponente studentesca negli 
organi e verifica dei requistiti di 
eleggibilita

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
om

issione nell' acquisizione 
della docum

entazione
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio procedure elettorali

13
Procedure elettorali studentesche

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
13_2

Gestione delle procedure elettorali 
studentesche

R
esponsabile U

fficio
180 giorni

13_2_1
Consiglio N

azionale Studenti 
U

niversitari (CN
SU

) - Elezione dei 
rappresentanti

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
inosservanza dei term

ini
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio procedure elettorali

13
Procedure elettorali studentesche

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
13_3

Gestione delle procedure elettorali 
studentesche

R
esponsabile U

fficio
60 giorni

13_3_1
Scuole di specializzazione - 
Elezione rappresentanza degli 
studenti

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

13
Procedure elettorali studentesche

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
13_4

Gestione delle procedure elettorali 
studentesche

R
esponsabile U

fficio
60 giorni

13_4_1
O

rgani regionali per il Diritto allo 
Studio - Elezione rappresentanza 
degli studenti

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

13
Procedure elettorali studentesche

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
13_5

Gestione delle procedure elettorali 
studentesche

R
esponsabile U

fficio
60 giorni

13_5_1
O

rgani di Ateneo - Elezione delle 
rappresentanze degli studenti

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
pilotam

ento di procedure
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio procedure elettorali

13
Procedure elettorali studentesche

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
13_6

Gestione delle procedure elettorali 
studentesche

R
esponsabile U

fficio
60 giorni

13_6_1
Stesura decreto di indizione delle 
elezioni

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

13
Procedure elettorali studentesche

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
13_7

Gestione delle procedure elettorali 
studentesche

R
esponsabile U

fficio
60 giorni

13_7_1
Assistenza ai seggi elettorali

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
uso im

proprio o distorto della 
discrezionalità

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

13
Procedure elettorali studentesche

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
13_8

M
onitoraggio e gestione delle 

procedure elettorali studentesche
R

esponsabile U
fficio

60 giorni
13_8_1

Stesura decreto di nom
ina

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
non si rilevano 
com

portam
enti a rischio

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

14
Elezioni delle rappresentanze 
sindacali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
14_1

supporto organizzativo e 
consulenza alle elezioni delle 
rappresentanze sindacali

R
esponsabile U

fficio
90 giorni

14_1_1
Supporto e consulenza al decreto 
di indizione

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
rivelazione di notizie 
riservate /violazione del 
segreto di ufficio

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

14
Elezioni delle rappresentanze 
sindacali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
14_2

Supporto organizzativo e 
consulenza alle elezioni delle 
rappresentanze sindacali

R
esponsabile U

fficio
90 giorni

14_2_1
Supporto e assistenza al seggio 
elettorale

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
uso im

proprio o distorto della 
discrezionalità

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio procedure elettorali

14
Elezioni delle rappresentanze 
sindacali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
14_3

Supporto organizzativo e 
consulenza alle elezioni delle 
rappresentanze sindacali

R
esponsabile U

fficio
90 giorni

14_3_1
Supporto e consulenza al decreto 
di nom

ina
R

esponsabile U
fficio

V
incolata

regolam
ento

uso im
proprio o distorto della 

discrezionalità
B

asso
B

asso
B

asso

Settore Affari legali
15

Adem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

R
esponsabile S

ettore
15_1

Pubblicazione di riferim
enti 

norm
ativi che regolano 

l'istituzione, l'organizzazione e 
l'attività delle pubbliche 
am

m
inistrazioni

R
esponsabile S

ettore
30 giorni

15_1_1
Raccolta norm

ativa da pubblicare

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
om

issione di alcuni dati da 
pubblicare per tutelare 
interessi specifici

B
asso

B
asso

B
asso



Settore Affari legali
15

Adem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

R
esponsabile S

ettore
15_1

Pubblicazione di riferim
enti 

norm
ativi che regolano 

l'istituzione, l'organizzazione e 
l'attività delle pubbliche 
am

m
inistrazioni

R
esponsabile S

ettore
30 giorni

15_1_2
Predisposizione report dati 
norm

ativa

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
m

ancata verifica dei dati al 
fine di favorire uno o più 
soggetti

B
asso

B
asso

B
asso

Settore Affari legali
15

Adem
pim

enti obblighi di 
pubblicazione ai sensi del D.lgs. 
33/2013

R
esponsabile S

ettore
15_1

Pubblicazione di riferim
enti 

norm
ativi che regolano 

l'istituzione, l'organizzazione e 
l'attività delle pubbliche 
am

m
inistrazioni

R
esponsabile S

ettore
30 giorni

15_1_3
Invio per pubblicazioni sul sito

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
alterazione dei tem

pi
B

asso
B

asso
B

asso
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U
fficio G

estione Flussi Docum
entali

1
G

estione dei flussi docum
entali

R
esponsabile S

ettore
1_1

Servizio per la tenuta del 
protocollo inform

atico
R

esponsabile S
ettore

D
urata giornaliera della 

gestione (com
prensiva di 

annullam
enti, rettifiche, 

integrazioni, etc. 
richieste dagli R

pA
)

1_1_1
G

estione e tenuta del registro 
protocollo inform

atico
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

R
ilevazione di notizie 

riservate/violazione del 
segreto d'ufficio

M
edio

M
edio

M
edio

U
fficio G

estione Flussi Docum
entali

1
G

estione dei flussi docum
entali

R
esponsabile S

ettore
1_1

Servizio per la tenuta del 
protocollo inform

atico
R

esponsabile S
ettore

D
urata m

edia del 
m

onitoraggio giornaliero 
= 30 m

inuti 
(com

prendentela 
sistem

azione delle 
anagrafiche + selezione 
accessi/procedim

enti)

1_1_2
M

onitoraggio del flusso 
docum

entale in entrata e in uscita
R

esponsabile S
ettore

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale
prassi dell'ufficio

O
m

issione di inform
azioni e/o 

dati. A
d esem

pio  rallentando 
i tem

pi di elaborazione 
ovvero om

ettendo dati

B
asso

B
asso

B
asso

Indicazioni m
irate agli 

R
pA

 dei procedim
enti

U
fficio G

estione Flussi Docum
entali

1
G

estione dei flussi docum
entali

R
esponsabile S

ettore
1_1

Servizio per la tenuta del 
protocollo inform

atico
R

esponsabile S
ettore

D
urata m

edia della 
registrazione di un 

docum
ento = 10 m

inuti 
(salvo casi di 

rigetto/riassegnazione/ver
ifica R

pA
)

1_1_3

Registrazione e protocollo del 
docum

ento in arrivo e 
assegnazione all'ufficio 
com

petente

altra unità di personale 
dell'U

fficio
A

ttività vincolata vs 
attività discrezionale

regolam
ento

U
so im

proprio o distorto della 
discrezionalità

B
asso

B
asso

B
asso

Indicazioni specifiche al 
protocollista

U
fficio G

estione Flussi Docum
entali

1
G

estione dei flussi docum
entali

R
esponsabile S

ettore
1_1

Servizio per la tenuta del 
protocollo inform

atico
R

esponsabile S
ettore

D
urata variabile secondo 

i casi di com
plessità del 

procedim
ento o 

dell'operazione

1_1_4
Consulenza, affiancam

ento e 
assistenza su registrazione, 
fascicolazione e archiviazione

R
esponsabile S

ettore
A

ttività vincolata vs 
attività discrezionale

regolam
ento

P
ilotam

ento di 
procedure/attività ai fini della 
concessione di 
privilegi/favori

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio Sorveglianza Sanitaria e 

G
estione Docum

entale
2

Attività di sorveglianza sanitaria
R

esponsabile U
fficio

2_1

Program
m

azione calendario visite 
m

ediche, com
unicazione al 

personale e al fornitore, con 
archiviazione finale dei dati

R
esponsabile U

fficio

T
re giorni per unità 

lavorativa da sottoporre a 
visita (su circa 150 

periodiche + 20 variabili)

G
estione visite m

ediche per la 
sorveglianza sanitaria

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
R

ilevazione di notizie 
riservate/violazione del 
segreto d'ufficio

M
edio

M
edio

M
edio

U
fficio Sorveglianza Sanitaria e 

G
estione Docum

entale
3

Attività relativa alla gestione degli 
infortuni sul lavoro e delle m

alattie 
professionali

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
3_1

Presa in carico della segnalazione di 
infortunio fino alla chiusura della 
relativa prativa

R
esponsabile U

fficio

D
urata m

ax tre giorni 
(com

prensivi di eventuali 
questionari integrativi 

richiesti dall'ente)

3_1_1
Interazioni con enti terzi

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
O

m
issione nell'acquisizione 

della docum
entazione - 

sottrazione di dati
B

asso
B

asso
B

asso

U
fficio Sorveglianza Sanitaria e 

G
estione Docum

entale
3

Attività relativa alla gestione degli 
infortuni sul lavoro e delle m

alattie 
professionali

R
esponsabile U

fficio
3_1

Presa in carico della segnalazione di 
infortunio fino alla chiusura della 
relativa pratica

R
esponsabile U

fficio

D
urata m

ax tre giorni 
(com

prensivi di eventuali 
questionari integrativi 

richiesti dall'ente)

3_1_2
G

estione di eventuali prescrizioni 
da parte dell'IN

AIL

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

O
m

issione di inform
azioni e/o 

dati. A
d esem

pio  rallentando 
i tem

pi di elaborazione 
ovvero om

ettendo dati

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio Sorveglianza Sanitaria e 

G
estione Docum

entale
3

Attività relativa alla gestione degli 
infortuni sul lavoro e delle m

alattie 
professionali

R
esponsabile U

fficio
3_1

Presa in carico della segnalazione di 
infortunio fino alla chiusura della 
relativa pratica

R
esponsabile U

fficio

D
urata m

ax tre giorni 
(com

prensivi di eventuali 
questionari integrativi 

richiesti dall'ente)

3_1_3
Eventuali prolungam

enti del 
periodo di infortunio

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

O
m

issione di inform
azioni e/o 

dati. A
d esem

pio  rallentando 
i tem

pi di elaborazione 
ovvero om

ettendo dati

B
asso

B
asso

B
asso

U
fficio Sorveglianza Sanitaria e 

G
estione Docum

entale
4

Attività di supporto agli RSPP
R

esponsabile U
fficio

4_1
Attività di supporto gestionale al 
coordinatore degli RSPP

R
esponsabile U

fficio
D

urata m
ax sette giorni

4_1_1
Integrazione dati sanitari ai fini 
della sicurezza sul lavoro

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
O

m
issione nell'acquisizione 

della docum
entazione - 

sottrazione di dati
B

asso
B

asso
B

asso

Settore affari generali
5

Adem
pim

enti agli obblighi di 
pubblicazione ai sensi del D.Lgs. 
33/2013

R
esponsabile S

ettore
5_1

Pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
non direttam

ente gestiti dall'ufficio 
m

a a cui fa capo obbligo di 
pubblicazione

R
esponsabile S

ettore
S

elezione giornaliera 
effettuata in apertura del 

registro di protocollo
5_1_1

Raccolta dati da pubblicare
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

O
m

issioni sulla raccolta di 
dati. E

s. tem
poreggiare o 

saltare la richiesta di 
eventuali dati la cui 
om

issione potrebbe favorire 
interessi specifici

B
asso

B
asso

B
asso

Settore affari generali
5

Adem
pim

enti agli obblighi di 
pubblicazione ai sensi del D.Lgs. 
33/2013

R
esponsabile S

ettore
5_1

Pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
non direttam

ente gestiti dall'ufficio 
m

a a cui fa capo obbligo di 
pubblicazione

R
esponsabile S

ettore
S

elezione giornaliera 
effettuata in apertura del 

registro di protocollo
5_1_2

Raccolta dati da pubblicare
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

fonte norm
ativa

O
m

issioni sulla raccolta di 
dati. E

s. tem
poreggiare o 

saltare la richiesta di 
eventuali dati la cui 
om

issione potrebbe favorire 
interessi specifici

B
asso

B
asso

B
asso

Settore affari generali
5

Adem
pim

enti agli obblighi di 
pubblicazione ai sensi del D.Lgs. 
33/2013

R
esponsabile S

ettore
5_1

Pubblicazione di tutti i dati e le 
inform

azioni di attività/processi 
non direttam

ente gestiti dall'ufficio 
m

a a cui fa capo obbligo di 
pubblicazione

R
esponsabile S

ettore
S

elezione giornaliera 
effettuata in apertura del 

registro di protocollo
5_1_3

Raccolta dati da pubblicare
R

esponsabile S
ettore

V
incolata

regolam
ento

A
lterazione/m

anipolazione/uti
lizzo im

proprio di 
inform

azioni e 
docum

entazione

B
asso

B
asso

B
asso

Settore affari generali
6

G
estione dei flussi docum

entali 
cartacei

R
esponsabile S

ettore
6_1

Selezione e distribuzione della 
corrispondenza in entrata ed in 
uscita per i Settori e le strutture 
dell'Ateneo

R
esponsabile S

ettore
A

ttività giornaliera
6_1_1

G
estione del flusso docum

entale 
cartaceo in entrata ed in uscita 
posta Ateneo

R
esponsabile S

ettore
V

incolata
fonte norm

ativa
O

m
issione nell'acquisizione 

della docum
entazione - 

sottrazione di atti
B

asso
B

asso
B

asso

Settore affari generali
6

G
estione dei flussi docum

entali 
cartacei

R
esponsabile S

ettore
6_2

Presa in carico form
ale dei flussi 

cartacei in entrata ed in uscita 
tram

ite Poste Italiane
R

esponsabile S
ettore

A
ttività giornaliera

6_2_2
G

estione form
ale e telem

atica del 
flusso docum

entale cartaceo in 
entrata ed in uscita Poste Italiane

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
O

m
issione nell'acquisizione 

della docum
entazione - 

sottrazione di atti
B

asso
B

asso
B

asso
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I D
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I D
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 D
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 D
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P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare N

O
N

 
A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
  A

Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è presente 

un m
enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da *scelta 
da m

enù a tendina*)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO

 C
O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)



IM
PATTO

M
O

TIVAZIO
N

E
Da riportare solo in caso di im

patto con 
valore diverso da "ALTO

 e ALTISSIM
O

"
PRO

BABILITA'
RISULTATO

(IM
PATTO

 x PRO
BABILITA')

Ufficio Processi di Servizio
1

Supporto alla m
isurazione 

della
perform

ance
Dirigente

1_1
Elaborazione di indicatori di
efficienza, efficacia e 
qualità

Dirigente
N

 on applicabile
1_1_1

Benchm
arking interno ed 

esterno
Responsabile U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano
com

portam
enti a rischio

corruzione

Ufficio Processi di Servizio
1

Supporto alla m
isurazione 

della
perform

ance
Responsabile Settore

1_2

Supporto Tecnico alla 
Produzione
di indicatori di efficienza, 
efficacia
e qualità

Responsabile U
fficio

N
 on applicabile

1_2_1
Benchm

arking interno ed 
esterno

Responsabile U
fficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano

com
portam

enti a rischio
corruzione

Ufficio Processi di Servizio
1

Assistenza postazioni 
inform

atiche, 
fotoriproduttori e fonia 
fissa

Responsabile Settore
1_3

gestione delle richieste di 
assistenza delle postazioni 
inform

atiche, dei servizi di 
fotoriproduzione e della 
fonia fissa

Responsabile U
fficio

N
 on applicabile

1_3_1
altra unità di personale 
dell'U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano
com

portam
enti a rischio

corruzione

Ufficio Processi di Servizio
2

G
estione Sistem

i 
inform

ativi e
bache dati nazionali a 
supporto dei
servizi

Responsabile Settore
2_1

Supporto tecnico 
sistem

istico e
form

ativo alla G
estione del 

Data
M

art contabilità e risorse 
um

ane

Responsabile U
fficio

N
 on applicabile

2_1_1
Responsabile U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
U

so im
proprio o distorto

della discrezionalità
Basso

M
olto Bassa

M
olto Basso

Controlli ricorrenti 
In attuazione

Responsabile settore

Ufficio Processi di Servizio
2

G
estione Sistem

i 
inform

ativi e
bache dati nazionali a 
supporto dei
servizi

Responsabile Settore
2_2

Supporto tecnico 
sistem

istico e
form

ativo alla G
estione 

U
-G

O
V-RU

CSA

Responsabile U
fficio

N
 on applicabile

2_2_1
Responsabile U

fficio
Discrezionale

prassi dell'ufficio
N

on si rilevano
com

portam
enti a rischio

corruzione

Ufficio Processi di Servizio
2

G
estione Sistem

i 
inform

ativi e
bache dati nazionali a 
supporto dei
servizi

Responsabile Settore
2_3

Supporto tecnico 
sistem

istico e
form

ativo alla G
estione 

U
-G

O
V-CO

Responsabile U
fficio

N
 on applicabile

Responsabile U
fficio

Discrezionale
prassi dell'ufficio

N
on si rilevano

com
portam

enti a rischio
corruzione

Ufficio Controllo di gestione
3

Elaborazione Road M
ap al 

vaglio della Direzione 
G

enerale
Dirigente

3_1

proposta di pianificazione 
organizzativa con 
riclassificazoni di bilancio 
ed indicatori

Responsabile U
fficio

N
 on applicabile

Responsabile U
fficio

Discrezionale
regolam

ento
Atività pianificata e non ancora 
avviata. N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio

Ufficio Controllo di gestione
4

progetto G
ood Practice in 

collaborazione con M
IP 

M
ilano

Dirigente
4_1

elaborazione statistiche di 
efficienza ed efficacia 
selezionata per studenti, 
personale TAB e docente

Responsabile U
fficio

annuale
4_1_1

Benchm
arking interno ed 

esterno e confronto con 
altre U

niversità. Dati 
pubblicati sul sito 
istituzionale

Responsabile U
fficio

Vincolata
prassi dell'ufficio

uso im
proprio o distorto

dei dati da pubblicare
Basso

M
olto Bassa

M
olto Basso

Controlli ricorrenti , 
confronti storici

In attuazione
Responsabile settore

Ufficio Processi di Ricerca e SBA
5

G
estione Sistem

i 
inform

ativi e banche dati 
nazionali e internazionali a 
supporto della ricerca, terza 
m

issione e Sistem
a 

bibliotecario: 

Dirigente
5_1

supporto tecnico e 
form

ativo sistem
i 

inform
ativi IRIS, ALEPH

 e 
Banche dati nazionali e 
internazionali

Responsabile U
fficio

non applicabile
5_1_1

servizi inform
atici a 

supporto della qualità della 
ricerca, terza m

issione e 
Sistem

a bibliotecario di 
Ateneo

Responsabile U
fficio

Vincolata
regolam

ento
N

on si rilevano
com

portam
enti a rischio

corruzione

Attività vincolata vs attività 
discrezionale

Tipologia di attività  
(Disciplinata da /*scelta da 

m
enù a tendina*/)

DESCRIZIO
N

E ATTIVITA'

N_Azione

M
ISURE

ATTUAZIO
N

E DELLE M
ISURE SPECIFICHE

DESCRIZIO
N

E DEL 
CO

M
PO

RTAM
EN

TO
 A RISCH

IO
 

CO
RRU

ZIO
N

E
(EVEN

TO
 a RISCH

IO
)

CATEGO
RIA DI EVEN

TO
 RISCHIO

SO

VALUTAZIO
N

E DEL RISCHIO

SO
GGETTO

 RESPO
N

SABILE
M

ISURE GEN
ERALI

M
ISURE SPECIFICHE

STATO
 DI ATTUAZIO

N
E ( In 

Attuazione o Da Attuare)
FASI E TEM

PI DI ATTUAZIO
N

E
IN

DICATO
RI DI ATTUAZIO

N
E

DESCRIZIO
N

E  AZIO
N

E
Esecutore Azione 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina)

Responsabile attività 
(in ogni cella è presente un 

m
enù a tendina)

N_Fase

DESCRIZIO
N

E FASE
Responsabile Fase 

(in ogni cella è presente un 
m

enù a tendina) 

Durata della Fase
(indicare la durata in 

G
IO

RN
I o specificare N

O
N

 
APPLICABILE)



IM
P

A
T

T
O

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
D

a riportare solo in caso di 
im

patto con valore diverso da  
A

LTO
 E "A

LTISSIM
O

"

P
R

O
B

A
B

ILIT
A

'
R

IS
U

LT
A

T
O

(IM
P

A
T

T
O

 x 
P

R
O

B
A

B
ILIT

A
')

U
fficio Pianificazione e Valutazione

1
Coordinam

ento e supporto nel 
processo di Pianificazione 
strategica e operativa

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_1

Piano integrato di Ateneo
D

irigente/R
esponsabile 

S
ettore

tre m
esi

1_1_1
Supporto per predisposizione del 
Piano della Perform

ance

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

1
Coordinam

ento e supporto nel 
processo di Pianificazione 
strategica e operativa

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_2

Piano integrato di Ateneo
D

irigente/R
esponsabile 

S
ettore

tre m
esi

1_2_1
Supporto per la predisposizione 
del Piano Anticorruzione e 
Trasparenza

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

1
Coordinam

ento e supporto nel 
processo di Pianificazione 
strategica e operativa

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
1_3

Piano strategico di Ateneo
D

irigente/R
esponsabile 

S
ettore

N
on applicabile

1_3_1
Supporto per la predisposizione 
del Piano strategico

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

2
Supporto alla valutazione della 
perform

ance ai vari livelli di 
governance

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_1

Relazione sulla perform
ance

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
5 m

esi
2_1_1

Assessm
ent ciclo della 

perform
ance anno precedente e 

supporto alla predisposizione della 
Relazione sulla perform

ance

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

2
Supporto alla valutazione della 
perform

ance ai vari livelli di 
governance

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
2_2

M
onitoraggio piano della 

perform
ance

R
esponsabile S

ettore
sem

estrale
2_2_1

Elaborazione reportistica e 
adozione aggiornam

ento piano 
della perform

ance

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

3
Supporto all'O

rganism
o Interno di 

Valutazione (O
.I.V.)

R
esponsabile S

ettore
3_1

Aggiornam
ento Sistem

a di 
M

isurazione e valutazione della 
perform

ance - parere vincolante
R

esponsabile U
fficio

30 gg
3_1_1

Predisposizione inform
ative e atti 

propedeutici all'adozione del 
parere

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

3
Supporto all'O

rganism
o Interno di 

Valutazione (O
.I.V.)

R
esponsabile S

ettore
3_2

Attestazione O
rganism

o Interno 
Valutazione relativam

ente agli 
obblighi di pubblicazione

R
esponsabile U

fficio
30 gg

3_2_1

Verifiche in collaborazione con il 
Responsaible per la prevenzione 
della corruzione e della 
trasparenza e predisposizione 
griglia e relativi allegati secondo 
indicazioni fornite annualm

ente 
dall'AN

AC

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

3
Supporto all'O

rganism
o Interno di 

Valutazione (O
.I.V.)

R
esponsabile S

ettore
3_3

Relazione AVA - sezione 
Perform

ance
R

esponsabile U
fficio

90 gg
3_3_1

Predisposizione reportistica e  atti 
propedeutici alla stesura e 
pubblicazione della relazione

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

3
Supporto all'O

rganism
o Interno di 

Valutazione (O
.I.V.)

R
esponsabile S

ettore
3_4

Validazione Relazione della 
perform

ance 
R

esponsabile U
fficio

20 gg
3_4_1

Supporto alla stesura della sintesi 
delle m

otivazioni finalizzate alla 
com

plessiva validazione della 
Relazione sulla perform

ance

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

3
Supporto all'O

rganism
o Interno di 

Valutazione (O
.I.V.)

R
esponsabile S

ettore
3_5

M
onitoraggio Piano della 

perform
ance

R
esponsabile U

fficio
infra annuale

3_5_1

Produzione reportistica e supporto 
alla predispozione degli atti 
consequenziali da com

unicare alla 
Direzione generale e agli organi di 
governo

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

4
Gestione del sistem

a di 
valutazione del personale TAB

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
4_1

Sistem
a di m

isurazione e 
valutazione della perform

ance

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
non applicabile

4_1_1
Aggiornam

ento annuale del SM
VP

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio Pianificazione e Valutazione

4
Gestione del sistem

a di 
valutazione del personale TAB

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
4_2

Gestione dell'Evento di 
valutazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5 m

esi
4_2_1

Elaborazione dati finalizzata alla 
predisposizione delle schede di 
valutazione della perform

ance 
organizzativa e  individuale

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

A
lterazione/m

anipolazione/uti
lizzo im

proprio di 
inform

azioni e 
docum

entazione 

A
LT

O
A

LT
A

A
LT

O

D
em

aterializzazione del 
processo m

ediante 
l'acquisto di un 
applicativo inform

atico 
per la gestione dell'intero 
ciclo della perform

ance di 
A

teneo

U
fficio Pianificazione e Valutazione

4
Gestione del sistem

a di 
valutazione del personale TAB

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
4_2

Gestione dell'Evento di 
valutazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5 m

esi
4_2_2

Elaborazione delle schede di 
sintesi per ciascun dipendente e 
attribuzione fasce ai fini del 
pagam

ento del trattam
ento 

accessorio

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

A
lterazione/m

anipolazione/uti
lizzo im

proprio di 
inform

azioni e 
docum

entazione 

A
LT

O
A

LT
A

A
LT

O

D
em

aterializzazione del 
processo m

ediante 
l'acquisto di un 
applicativo inform

atico 
per la gestione dell'intero 
ciclo della perform

ance di 
A

teneo

U
fficio Pianificazione e Valutazione

4
Gestione del sistem

a di 
valutazione del personale TAB

D
irigente/R

esponsabile 
S

ettore
4_2

  Gestione dell'Evento di 
valutazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5 m

esi
4_2_3

Supporto ai valutatori

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
D

iscrezionale
prassi dell'ufficio

U
so im

proprio o distorto 
della discrezionalità

M
E

D
IO

B
A

S
S

A
M

E
D

IO

U
fficio supporto AQ

5
Supporto alle attività istituzionali 
del Presidio della Q

ualità

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5_1

Attività di segreteria
R

esponsabile U
fficio

20
5_1_1

Convocazione riunioni, 
verbalizzazione, pubblicazione 
verbali

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

A
lterazione/m

anipolazione/uti
lizzo im

proprio di 
inform

azioni e 
docum

entazione 

A
LT

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio supporto AQ

5
Supporto alle attività istituzionali 
del Presidio della Q

ualità

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
5_2

Supporto al m
onitoraggio e alla 

supervisione del sistem
a di AQ

R
esponsabile U

fficio
10

5_2_1
Analisi e reportistica 
(predisposizione Relazioni)

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

A
lterazione/m

anipolazione/uti
lizzo im

proprio di 
inform

azioni e 
docum

entazione 

A
LT

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio supporto AQ

6

Supporto ai processi di 
Assicurazione della Q

ualità di 
Ateneo (AQ

), alle procedure di 
accreditam

ento inziale e periodico 
delle sedi e dei Corsi di Studio

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
6_1

Supporto all'accreditam
ento 

iniziale dei CdS
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

6_1_1

Attività di counselling per 
Dipartim

enti e Coordinatori di CdS, 
verifiche indicatori di 
accreditam

ento iniziale, 
predisposizone 
Relazioni Tecniche, 
predisposizione Istruttorie per 
O

O
GG

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio supporto AQ

6

Supporto ai processi di 
Assicurazione della Q

ualità di 
Ateneo (AQ

), alle procedure di 
accreditam

ento inziale e periodico 
delle sedi e dei Corsi di Studio

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
6_2

Supporto all'accreditam
ento 

periodico di sede   e dei CdS
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

6_2_1

Attività di counselling ai CdS e 
Dipartim

enti, m
onitoraggio 

indicatori di accreditam
ento 

periodico, predisposizone di 
docum

enti di AQ
, com

unicazioni

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

M
IS

U
R
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E

C
IFIC

H
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S
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A
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Z
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E
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In A
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A

ttuare)
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S

I E
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T
T

U
A

Z
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N
E
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D
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A

T
O

R
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T
T

U
A

Z
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N
E

S
O

G
G

E
T

T
O

 
R

E
S

P
O

N
S

A
B

ILE

V
A

LU
T

A
Z
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N

E
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E
L R
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C

H
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A
T

T
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A
Z
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N
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E
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 M
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U
R

E
 S

P
E

C
IFIC

H
E

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 A

T
T

IV
IT

A
'

R
esponsabile attività 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina)

N_Fase

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 FA

S
E

R
esponsabile Fase 

(in ogni cella è presente 
un m

enù a tendina) 

D
urata della Fase

(indicare la durata in 
G

IO
R

N
I o specificare 

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

)

N_Azione

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
  A

Z
IO

N
E

E
secutore A

zione 
(in ogni cella è presente 

un m
enù a tendina)

A
ttività vincolata vs 

attività discrezionale

T
ipologia di attività  

(D
isciplinata da /*scelta 
da m

enù a tendina*/)

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 D

E
L 

C
O

M
P

O
R

T
A

M
E

N
T

O
 A

 
R

IS
C

H
IO
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O

R
R

U
Z

IO
N

E
(E

V
E

N
T

O
 a R

IS
C

H
IO

)



U
fficio supporto AQ

7
Supporto alle attività istituzionali 
del N

ucleo di Valutazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
7_1

Attività di segreteria
R

esponsabile U
fficio

10
7_1_1

Convocazione riunioni, 
verbalizzazione, pubblicazione 
verbali

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

A
lterazione/m

anipolazione/uti
lizzo im

proprio di 
inform

azioni e 
docum

entazione 

A
LT

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio supporto AQ

7
Supporto alle attività istituzionali 
del N

ucleo di Valutazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
7_2

Supporto al N
ucleo in qualità di 

O
IV

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
N

O
N

 A
P

P
LIC

A
B

ILE
7_2_1

Relazioni tecniche, pubblicazione 

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

A
lterazione/m

anipolazione/uti
lizzo im

proprio di 
inform

azioni e 
docum

entazione 

A
LT

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio supporto AQ

7
Supporto alle attività istituzionali 
del N

ucleo di Valutazione

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
7_3

Supporto al N
ucleo per le attività 

di valutazione qualità didattica, 
ricerca e sistem

a di AQ
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

7_3_1
Predisposizione Relazioni 
Tecniche, analisi dati e reportistica

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio supporto AQ

8

Supporto per la progettazione e 
pianificazione dell’O

fferta 
Form

ativa e gestione della banca 
dati SU

A-CDS

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
8_1

Supporto all'accreditam
ento 

iniziale e peridodico dei CdS
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

8_1_1

Attività di counselling per 
Dipartim

enti e Coordinatori di CdS, 
verifiche indicatori di 
accreditam

ento iniziale e 
periodico, predisposizone 
Relazioni Tecniche, 
predisposizione Istruttorie per 
O

O
GG, Coordinam

ento SU
A-CDS, 

precom
pilazione quadri SU

A-CDS

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione

U
fficio supporto AQ

9
Reportistica e M

onitoraggio della 
form

azione.

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
9_1

Elaborazione dati
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

9_1_1
Predisposizione Report

R
esponsabile U

fficio
V

incolata
fonte norm

ativa

A
lterazione/m

anipolazione/uti
lizzo im

proprio di 
inform

azioni e 
docum

entazione 

A
LT

O
M

O
LT

O
 B

A
S

S
A

M
E

D
IO

U
fficio supporto AQ

10
Supporto alle attività di Ascolto 
delle Parti Interessate

R
esponsabile 

S
ettore/R

esponsabile 
U

fficio
10_1

Attività di segreteria
R

esponsabile U
fficio

N
O

N
 A

P
P

LIC
A

B
ILE

10_1_1
Convocazione riunioni, 
verbalizzazione, pubblicazione 
verbali

R
esponsabile U

fficio/altra 
unità di personale 
dell'U

fficio
V

incolata
regolam

ento
N

on si rilevano 
com

portam
enti a rischio 

corruzione


