
ID Provenienza Ambito 
strategico

Sigla o ambito di 
provenienza    - 

Indicatore

Cod. 
Obiettivi 
strategici

Descrizione Obiettivi strategici Indicatori 
Target biennale al 2018 (= 

stazionarietà; +=miglioramento; 
++=notevole miglioramento)

Cda del 17/10/2017

AVA_9 AVA 2.0 Didattica
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA3 (ANVUR)

A1 Migliorare la qualità dei corsi di studio e favorire 
la riorganizzazione dell'offerta formativa 

Immatricolati puri (L e CU) o iscritti al I anno (LM) provenienti da altre 
regioni (%); PROPOSTA:  iA3=Percentuale di iscritti al primo 
anno (L, LMCU) provenienti da altre regioni

= Modifica approvata 

AVA_19 AVA 2.0 Didattica
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA25

A1 Migliorare la qualità dei corsi di studio e favorire 
la riorganizzazione dell'offerta formativa 

Percentuale di laureati complessivamente soddisfatti del corso di 
laurea; PROPOSTA: (iA25 ha la sessa denominazione) + Modifica approvata 

PRO3_23 PRO3 2016-
2018

Didattica/Amminist
razione PRO3 B_C_3 A1 Migliorare la qualità dei corsi di studio e favorire 

la riorganizzazione dell'offerta formativa 

Realizzazione di un progetto sperimentale di ateneo, anche dedicato 
ai soli docenti, orientato a favorire i risultati della formazione così 
come definiti dai Descrittori di Dublino e a sostenere l’apprendimento 
attivo dello studente;

+

PRO3_37 PRO3 2016-
2018 Didattica

PRO3 D_2_3. 
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA4

A1 Migliorare la qualità dei corsi di studio e favorire 
la riorganizzazione dell'offerta formativa 

Proporzione iscritti al primo anno delle LM, laureati in altro Ateneo. 
PROPOSTA: (iA4 ha la stessa denominazione) = Modifica approvata 

PRO3_35 PRO3 2016-
2018 Didattica D_2_1 A1 Migliorare la qualità dei corsi di studio e favorire 

la riorganizzazione dell'offerta formativa 
Proporzione studenti iscritti entro la durata normale del corso che 
abbiano acquisito almeno 40 CFU nell’anno, ovvero 60 CFU +

AVA_1 AVA 2.0 Didattica
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA13 (ANVUR)

A2
Migliorare i servizi di sostegno allo studio al fine 
di ridurre il numero degli abbandoni e 
incrementare il numero dei laureati in corso.

 CFU conseguiti su CFU da conseguire; PROPOSTA:  
iA13=Percentuale di CFU conseguiti al primo anno su CFU da 
conseguire

+ Modifica approvata 

AVA_3 AVA 2.0 Didattica
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA14 (ANVUR)

A2
Migliorare i servizi di sostegno allo studio al fine 
di ridurre il numero degli abbandoni e 
incrementare il numero dei laureati in corso.

 Prosecuzioni nello stesso CdS al II anno; PROPOSTA:  
iA14=Percentuale di studenti che proseguono nel secondo anno 
nella stessa classe di laurea (analisi per coorte)

+ Modifica approvata 

AVA_6 AVA 2.0 Didattica
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA2 (ANVUR)

A2
Migliorare i servizi di sostegno allo studio al fine 
di ridurre il numero degli abbandoni e 
incrementare il numero dei laureati in corso.

 Laureati regolari nello stesso CdS di immatricolazione; 
PROPOSTA:  iA2=Percentuale di laureati (regolari) entro la 
durata normale del corso

+ Modifica approvata 

AVA_8 AVA 2.0 Didattica
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA24 (ANVUR)

A2
Migliorare i servizi di sostegno allo studio al fine 
di ridurre il numero degli abbandoni e 
incrementare il numero dei laureati in corso.

 Abbandoni del CdS dopo N+1 anni. PROPOSTA:  
iA24=Percentuale di abbandoni della classe dopo N+1 anni 
(Analisi per coorte)

+ Modifica approvata 

FFO_8 FFO 2016 Didattica
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA15 (ANVUR)

A2
Migliorare i servizi di sostegno allo studio al fine 
di ridurre il numero degli abbandoni e 
incrementare il numero dei laureati in corso.

Studenti iscritti regolari che abbiano conseguito  almeno 20 crediti 
nell'anno solare. PROPOSTA:  iA15=Percentuale di studenti che 
proseguono al 2 anno nella stessa classe di laurea avendo 
acquisito almeno 20 CFU al 1 anno. (Analisi per coorte)

++ Modifica approvata 

PRO3_1 PRO3 2016-
2018 Didattica A_A_1 A2

Migliorare i servizi di sostegno allo studio al fine 
di ridurre il numero degli abbandoni e 
incrementare il numero dei laureati in corso.

Proporzione  di studenti che si iscrivono al II anno dello stessa 
classe di di laurea o laurea magistrale a ciclo unico (L, LMCU) 
avendo acquisito almeno 40 CFU  in rapporto alla coorte di 
immatricolati nell'a.a. precedente;

++

DPI_9 DPI 2016 Amministrazione A3 Efficientare i processi di valorizzazione del merito N. di studenti che usufruiscono di borse di studio/N. totale di studenti +
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DPI_10 DPI 2016 Amministrazione A3 Efficientare i processi di valorizzazione del merito Volume delle risorse impiegate per la valorizzazione del merito 
/Totale spese +

DPI_12 DPI 2016 Amministrazione A4 Favorire l'accessibilità ai servizi Uniba Numero di siti integrati nel portale UNIBA/Numero totale di siti 
UNIBA +

DPI_12bis Nuovo 
indicatore Amministrazione A4 Favorire l'accessibilità ai servizi Uniba Contratti stipulati con gli studenti per le collaborazioni studentesche / 

Totale studenti iscritti nell'anno +
CENSIS_4

Censis-
Repubblica 
2016

Amministrazione Comunicazione e 
servizi digitali A4 Favorire l'accessibilità ai servizi Uniba 

Punteggio derivante dall’analisi delle caratteristiche e delle 
funzionalità dei siti web di ateneo, dei rispettivi profili social ufficiali e 
dall’efficienza di risposta restituita da questi canali

+
DPI_13 DPI 2016 Didattica/Amminist

razione A5 Promuovere e comunicare l'Offerta Formativa 
Uniba N. di iniziative promozionali (avviate nel biennio 2017-18) +

DPI_18 DPI 2016 Amministrazione A6 Favorire percorsi di orientamento in uscita e 
d'inserimento professionale 

Percentuale di studenti che usufruiscono dei servizi di orientamento 
in uscita Uniba sul totale dei laureati +

PRO3_20 PRO3 2016-
2018 Didattica B_C_1 A6 Favorire percorsi di orientamento in uscita e 

d'inserimento professionale 
Proporzione di studenti iscritti con almeno 6 CFU acquisiti per attività 
di tirocinio curricolare nell'anno di riferimento; +

DPI_19 DPI 2016 Ricerca/Amministr
azione B1 Incentivare la produttività dei docenti e dei 

ricercatori Fondi di Ateneo destinati alla produttività dei docenti +
DPI_35 DPI 2016 Ricerca/Amministr

azione B1 Incentivare la produttività dei docenti e dei 
ricercatori 

Percentuale dei docenti attivi (con almeno una pubblicazione) che 
hanno pubblicato negli ultimi 3 anni +

DPI_20 DPI 2016 Ricerca/Amministr
azione B2 Implementare un sistema di monitoraggio della 

produzione scientifica Uniba 
Docenti e ricercatori che hanno monitorato e aggiornato la loro 
produzione scientifica su IRIS-Cineca / Totale docenti e ricercatori +

PRO3_18 PRO3 2016-
2018

Didattica/Amminist
razione B_B_3 B3 Potenziare le strutture a sostegno dello studio e 

della ricerca (Laboratori, Biblioteche, ecc.) 
Mq per studente iscritto entro entro la durata normale dei corsi di 
studio; +

PRO3_21 PRO3 2016-
2018 Ricerca B_C_2a B4 Valorizzare i corsi di dottorato e l'attività 

scientifica dei giovani ricercatori 
Numero di Corsi di dottorato innovativi ("intersettoriali") ai fini del 
PNR 2015-20 +

PRO3_22 PRO3 2016-
2018 Ricerca B_C_2b B4 Valorizzare i corsi di dottorato e l'attività 

scientifica dei giovani ricercatori 
Numero di Corsi di dottorato innovativi ("interdisciplinari") ai fini del 
PNR 2015-20 +

PRO3_31 PRO3 2016-
2018 Ricerca D_1_1 B4 Valorizzare i corsi di dottorato e l'attività 

scientifica dei giovani ricercatori Indice di qualità media dei collegi di dottorato (R+X medio di ateneo) +
PRO3_42 PRO3 2016-

2018
Ricerca/Internazio
nalizzazione D_3_4 B4 Valorizzare i corsi di dottorato e l'attività 

scientifica dei giovani ricercatori 
Proporzione di Studenti immatricolati al dottorato di ricerca che 
hanno conseguito il titolo all’estero ++

DPI_24 DPI 2016 Amministrazione B5 Riorganizzare le strutture amministrative dei 
Dipartimenti di Didattica e di Ricerca % di strutture decentrate riorganizzate secondo la logica funzionale +

DPI_25 DPI 2016 Amministrazione B6 Omogenizzare e razionalizzare i servizi 
amministrativi delle strutture decentrate 

% di strutture decentrate che hanno proceduto alla omogenizzazione 
e razionalizzazione dei servizi amministrativi +

DPI_27 DPI 2016 Ricerca/Amministr
azione B7 Aumentare la partecipazione a bandi competitivi Entrate da bandi competitivi / N. docenti +

DPI_28 DPI 2016 Ricerca/Amministr
azione B8 Consolidamento e incremento della visibilità della 

ricerca a livello locale, nazionale e internazionale N. di eventi di ricerca internazionali +
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DPI_29 DPI 2016 Ricerca/Amministr
azione B8 Consolidamento e incremento della visibilità della 

ricerca a livello locale, nazionale e internazionale Fondi stanziati per eventi di ricerca internazionali +
DPI_31 DPI 2016 Ricerca/Amministr

azione B9 Miglioramento della posizione di Uniba nei 
ranking nazionali e internazionali 

Consolidamento e miglioramento della posizione nei ranking 
internazionali =

PRO3_27 PRO3 2016-
2018

Ricerca/Amministr
azione C_B_1 C1

Adottare misure per accrescere la valorizzazione 
del merito e premiare le eccellenze del personale 
docente e non docente 

Proporzione di Ricercatori di cui all’articolo 24, c. 3, lettera b) 
reclutati dall’esterno e non già appartenenti ai ruoli dell'Ateneo; =

DPI_33 DPI 2016 Amministrazione C2
Favorire la crescita professionale del personale 
dipendente anche attraverso percorsi di 
formazione e specializzazione 

Numero di personale destinatario di corsi di formazione / Numero 
totale personale +

PRO3_38 PRO3 2016-
2018

Didattica/Amminist
razione D_2_4 C3 Favorire il turn over del personale docente e non 

docente  Riduzione del rapporto studenti/docenti (inclusi RU tipo a e b) +
SOLE_2 Sole 24 ore 

2016
Didattica/Amminist
razione Sostenibilità C3  Favorire il turn over del personale docente e non 

docente 
Numero medio di docenti di ruolo nelle materie di base e 
caratterizzanti per corso di studio +

DPI_38 DPI 2016 Ricerca/Amministr
azione D1

Valorizzazione e uso intra-Uniba, inter-Università 
o Enti pubblici e privati di ricerca regionali, 
nazionali e internazionali, del patrimonio 
immobiliare e strumentale 

Risorse derivanti dalla valorizzazione del patrimonio /Tot.Entrate +

DPI_41 DPI 2016 Amministrazione E1 Migliorare i servizi amministrativi a supporto dei 
programmi di internazionalizzazione

Fondi di Ateneo (non Erasmus) per la mobilità internazionale /Totale 
spese +

FFO_3 FFO 2016 Didattica
NON PIU' 
PREVISTO IN FFO 
2017.

E1 Migliorare i servizi amministrativi a supporto dei 
programmi di internazionalizzazione Numero studenti in mobilità ERASMUS in ingresso +

FFO_5 FFO 2016 Didattica
NON PIU' 
PREVISTO IN FFO 
2017.

E1 Migliorare i servizi amministrativi a supporto dei 
programmi di internazionalizzazione Numero di studenti in mobilità ERASMUS in uscita +

FFO_6 FFO 2016 Didattica

NON PIU' 
PREVISTO IN FFO 
2017.
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA10

E1 Migliorare i servizi amministrativi a supporto dei 
programmi di internazionalizzazione

CFU conseguiti all'estero nell'anno solare dagli studenti iscritti 
regolari nell'a.a. PROPOSTA:  iA10=Percentuale di CFU 
conseguiti all'estero dagli studenti regolari sul totale dei CFU 
conseguiti dagli studenti entro la durata normale del corso 
(identica denominazione)

+ Modifica approvata 

FFO_7 FFO 2016 Didattica

NON PIU' 
PREVISTO IN FFO 
2017.
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA11

E1 Migliorare i servizi amministrativi a supporto dei 
programmi di internazionalizzazione

Numero d laureati dell'anno solare entro la durata normale del corso 
di studi che hanno acquisito almeno 9 CFU all'estero. PROPOSTA:  
iA11=Percentuale di laureati entro la durata normale del corso 
che hanno acquisito almeno 12 CFU all'estero

+ Modifica approvata 

DPI_42 DPI 2016 Ricerca/Amministr
azione E2

Favorire la mobilità nazionale e internazionale dei 
ricercatori e la formalizzazione di accordi di 
collaborazione con università straniere

Numero di mesi/uomo di docenti/ricercatori di Uniba trascorsi in 
università straniere +
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DPI_43 DPI 2016 Ricerca/Amministr
azione E2

Favorire la mobilità nazionale e internazionale dei 
ricercatori e la formalizzazione di accordi di 
collaborazione con università straniere

Percentuale di prodotti con coautori internazionali +
DPI_42bis DPI 2016 Ricerca/Amministr

azione E3 Ampliare l'offerta formativa a vocazione 
internazionale 

Numero di mesi/uomo di docenti/ricercatori stranieri trascorsi in 
Uniba +

FFO_4 FFO 2016 Didattica

NON PIU' 
PREVISTO IN FFO 
2017.
PROPOSTA: 
assimilarlo a AVA 
iA12

E3 Ampliare l'offerta formativa a vocazione 
internazionale 

Numero di studenti iscritti per la prima volta ai corsi di studio, in 
possesso di titolo di studio conseguito all'estero. PROPOSTA:  
iA12=Percentuale di studenti iscritti al primo anno del corso di 
laurea, laurea magistrale e laurea magistrale a ciclo unico che 
hanno conseguito il precedente titolo all'estero

+ Modifica approvata 

PRO3_7 PRO3 2016-
2018

Didattica/Internazio
nalizzazione A_B_1 E3 Ampliare l'offerta formativa a vocazione 

internazionale 
Numero di Corsi di Laurea, Laurea magistrale e Laurea Magistrale a 
ciclo unico “internazionali” ; ++

PRO3_8 PRO3 2016-
2018

Ricerca/Internazio
nalizzazione A_B_2 E3 Ampliare l'offerta formativa a vocazione 

internazionale 
Numero di Corsi di dottorato“internazionali, ai fini del PNR 2015-
2020 +

DPI_47 DPI 2016

Ricerca/Didattica/T
erza 
Missione/Amminist
razione

F1 Identificare i fabbisogni del territorio e dei 
principali stakeholder nazionali ed internazionali 

N. di iniziative di ascolto degli stakeholder finalizzate all’attività di 
programmazione dell’Ateneo ++

DPI_48 DPI 2016

Ricerca/Didattica/T
erza 
Missione/Amminist
razione

F2
Implementare accordi di collaborazione con altri 
enti pubblici e privati per il raggiungimento delle 
finalità strategiche dell'Ateneo 

N. di accordi e convenzioni stipulate nell'anno +

DPI_49 DPI 2016
Terza 
Missione/Amminist
razione

F3 Favorire la trasferibilità dei prodotti della ricerca di 
base e applicata N. Brevetti acquisiti (depositati) nell'anno +

DPI_49bis DPI 2016
Terza 
Missione/Amminist
razione

F3 Favorire la trasferibilità dei prodotti della ricerca di 
base e applicata N. Spin-off istituite nell'anno +

DPI_49ter DPI 2016
Terza 
Missione/Amminist
razione

F3 Favorire la trasferibilità dei prodotti della ricerca di 
base e applicata N. Iniziative di Public Engagement realizzate nell'anno +

DPI_50 DPI 2016 Amministrazione G1 Efficientare i servizi amministrativi di supporto, i 
processi amministrativi e/o gestionali Percentuale di processi amministrativi mappati +

DPI_51 DPI 2016 Amministrazione G1 Efficientare i servizi amministrativi di supporto, i 
processi amministrativi e/o gestionali

Percentuale di processi sottoposti a reingegnerizzazione e/o 
informatizzazione +

DPI_52 DPI 2016 Amministrazione G2 Implementare il sistema integrato di controllo 
direzionale 

N. Indicatori gestiti nel cruscotto direzionale / Totale indicatori 
strategici e ministeriali +

DPI_53 DPI 2016 Amministrazione G3 Adottare misure di razionalizzazione dei costi e 
contrasto all'evasione Costi di funzionamento (operativi) / Totale costi +

DPI_55 DPI 2016 Amministrazione G4 Incremento dei finanziamenti di provenienza 
esterna Finanziamenti esterni / Totale finanziamenti +

DPI_56 DPI 2016 Amministrazione G5
Migliorare gli strumenti di gestione del ciclo della 
Performance,  della Trasparenza e della 
Prevenzione della Corruzione 

Realizzazione di almeno un sistema informativo integrato +
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DPI_57 DPI 2016 Amministrazione G5
Migliorare gli strumenti di gestione del ciclo della 
Performance,  della Trasparenza e della 
Prevenzione della Corruzione 

N. di iniziative per favorire il benessere organizzativo +
Fonte: DAI - U.O. Statistiche di ateneo su dati tratti dal Documento di Programmazione integrata 2016-18 e dalle banche dati di Miur Pro3-Cineca, Miur-FFO, Anvur - AVA 2.0, Sole 24 Ore, su 
indicazioni fornite dal Gruppo di Lavoro e da analisi di aggiornamento effettuata dalla UO Statistiche di Ateneo. Monitoraggio a Set 2017
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