Tabella di Valutazione del Rischio del RETTORATO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

EVENTO RISCHIOSO N.
1

EVENTO RISCHIOSO N.
2

EVENTO RISCHIOSO N.
3

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI

FATTORE ABILTANTE
N.1

FATTORE ABILTANTE
N.2

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel

4. opacita del processo
decisionale: I'adozione di

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE

. . o e e . (MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, | PA: ' cesso/ ¢ :se nti di trasp dellattivita nella costruzione, i < VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
SI/NO) rilevanti e di benefici per i |la presenza di un processo  |I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo e del si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo decisionale altamente formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud  [una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento | discrezionale determina un  [nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- (seg un deficit di ione al di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio incremento del rischio realta rischio aumenta | MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttiv BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gludiziari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- | rispetto ad un processo poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- amministrativo-contabili, salva
MEDIO -ALTO) isi che rendono opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO) documentata indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- |(MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO _ALTO) MEDIO _ALTO)
SUPPORTO AL
COORDINAMENTO DEGLI
Amministrazione, attivita di | ATTIVITA DI DIRETTA IMPEGNI E CURA DEI Rettorato - Ufficio di
supporto e serv‘\z"\ agliutenti COLLABORAZIONE CON IL RAPPORTI DEL RETTORE CON | Segreteria Particolare del Alterazione/manipolazio
RETTORE ALTRI SOGGETTI PUBBLICIE  [Rettore § AT . . . .
PRIVATI IN RAGIONE DEL SUO ne di Rivelazione di notizie Il valore complessivo deriva dalla valutazione dei
INCARICO ISTITUZIONALE dati/infor ioni, U |riser iolazi del singoli indicatori. In passato non si sono ravvisati
Sl menti segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di i
Amministrazione, attivith di ATTIVITA DI DIRETTA Rettorato - Ufficio di
supporto e servizi agli utenti COLLABORAZIONE CON IL GESTIONE DELL'AGENDA Segreteria Particolare del
RETTORE Rettore NO
N o Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di ’;&:ﬁl’;z\;g;?:m N ATTIVITA' DI SUPPORTO AL z:;z;:fﬂl:::'; 'i"el ne di Rivelazione di notizie Il valore complessivo deriva dalla valutazione dei
supporto e serviziagliutenti | o o0 PRORETTORE Rettorato dati/informazioni/docu |riser iolazione del singoli indicatori. In passato non si sono rawvisati
Is! menti segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di i
. Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di 2;{[‘22::\;'25?:0’“ L |aTmvitaorsupporTo AL z:;:zt:aT:f::Z Z'EI ne di Rivelazione di notizie Il valore complessivo deriva dalla valutazione dei
supporto e serviziagliutenti | o oo CAPO DI GABINETTO Rettorato dati/infor i iolazione del singoli indicatori. In passato non si sono ravisati
Sl menti segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di
Rettorato - Ufficio di Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di GESTIONE ATTIVITA' DI GESTIONE DELLA Segreteria Tecnica del ne di Rivelazione di notizie Il valore complessivo deriva dalla valutazione dei
supporto e servizi agli utenti SEGRETERIA CORRISPONDENZA Rettorato dati/infor ioni, u  |riser iolazi del singoli indicatori. In passato non si sono ravvisati
Is! menti segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di i
Amministrazione, attivitadi | GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DEL REGISTRO DEI z:;:z:?a}:g:z Zlel ne di ne di Il valore complessivo deriva dalla valutazione dei
supporto e servizi agli utenti SEGRETERIA DECRETI DEL RETTORE Rettorato for singoli indicatori. In passato non si sono ravvisati
Sl menti menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di
PROCEDURE DI CONCESSIONE -
attivita di [e] IONE E GESTIONE |DI PATROCINIO E/O DI Rettorat‘c ) Uffllflc di
AN ! Segreteria Tecnica del
supporto e servizi agli utenti | EVENTI AUTORIZZAZIONE Rettorato
ALL’UTILIZZO DEL LOGO
NO
Amministrazione, sttvitadi |11V 1A DI DIRETTA ATTIVITA DI SEGRETERIA DEI | << rorato - Ufficio di Supporto
supporto e servizi agli utenti | CO--AEORAZIONE CON 1L DELEGATI DEL RETTORE ai Delegati e al Collegio dei
RETTORE Direttori NO
prowedimenti ampliativi pRivi | CONFERIMENTO TITOLO Rettorato - Ufficio di Supporto
di effetto economico diretto PROFESSORE EMERITO E ISTRUTTORIA ai‘ De\eg?ti e al Collegio dei
ONORARIO Direttori NO
prowedimenti ampliativi pRivi | CONFERIMENTO TITOLO Rettorato - Ufficio di Supporto
di effetto economico diretto PROFESSORE EMERITO E CONFERIMENTO TITOLO ai‘ De\eg?ti e al Collegio dei
ONORARIO Direttori NO
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DEL
Amministrazione, attivita di COLLEGIO DEI DIRETTORI DI R,E“Dram N Ufficlo di ?upp?rta
supporto e serviziagliutenti | 010 AGH ORGANI DIPARTIMENTO E PRESIDENTI :'iietigr?“ @ al Collegio dei
DI SCUOLA NO
Amministrazione, attivith di REDAZIONE DEI VERBALI E Rettorato - Ufficio di Supporto
supporto e servizi agli utenti SUPPORTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI ai Delegati e al Collegio dei
DISPOSITIVI Direttori NO
Amministrazione, attivita di SUPPORTO NEI RAPPORTI CON | SUPPORTO NELLA STIPULA DI |Rettorato - Ufficio Rapporti
supporto e servizl agll utenti LE ISTITUZIONI DELL’AREA CONVENZIONI, ACCORDI, cun' le Istituzioni dell'Area
JONICA PROTOCOLLI D'INTESA Jonica NO
Amministrazione, attivita di SUPPORTO NEI RAPPORTI CON | SUPPORTO Rettorato - Ufficju Rapporti
supporto e serviziagli utenti | £ STTUZON! DELL’AREA NELL'ORGANIZZAZIONE DI con le Itituzioni dell'Area
JONICA EVENTI Jonica NO
Amministrazione, attivita di SUPPORTO NEI RAPPORTI CON | CURA DEI RAPPORTI CON | Rettorato - Ufficju Rapporti
supporto e servizl agll utenti LE ISTITUZIONI DELL’AREA RAPPRESENTANTI DELLE con. le Istituzioni dell'Area
JONICA ISTITUZIONI Jonica NO
Amministrazione, attivita di COMUNICAZIONE £ N
supporto e servizl agll utenti INFORMAZIONE COMUNICATI STAMPA Rettorato - Ufficio Stampa
ISTITUZIONALE NO
Amministrazione, attivita di COMUNICAZIONE £ MONITORAGGIO DEI MEDIA E .-
supporto e servizi agli utenti | N+ ORVMAZIONE RAPPORTI CON | MEDIA Rettorato - Ufficio Stampa
ISTITUZIONALE NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi
5 gy pna 5 INDICATORI
di comportamenti o di fatti di corruzione.
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita (3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corrutti passato nel decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento: VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
. ° 0cesso . ° 0 e L SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita é stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) dalla alla NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi ini i bili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
N n Direzione Generale - Staff Affari generali -
A t , attivitadi | GESTIONE ATTIVITA' DI . N
mministrazione, atiivita cl GESTIONE DELL'AGENDA U.0. Affari generali e segreteria del
supporto e servizi agli utenti  [SEGRETERIA
Direttore Generale NO
" " La valutazione deriva dall'analisi degli indicatori.
TENUTA DEL REGISTRO E DI Generale - Staff Aff li -
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI irezione Generale - Staff Affari generall Mancato rispetto Scarsa Non vi sono elementi precedenti che possano
h . RACCOLTA DEI DECRETI DEL  [U.O. Affari generali e segreteria del . . . N ! N
supporto e servizi agli utenti  |SEGRETERIA DIRETTORE GENERALE Direttore Genorale dell'ordine cronologico responsabilizzazione configurare concrete situazioni di rischio sulla
s diarrivo interna |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo
La valutazione deriva dall'analisi degli indicatori.
Amministrazione, atti di ARCHIVIO DOCUMENT! ACQUISIZIONE DEL Direzione Generale - Staff Affari generali - Non vi sono elementi precedenti che possano
supporto e servizi agli utenti PATRIMONIO ARCHIVISTICO  [U.O. Archivio generale di Ateneo di configurare concrete situazioni di rischio sulla
|st O di beni beni/denari MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo
Amministrazione, attivita di |00 oo venT) GESTIONE DELUARCHIVIO DI | Direzione Generale - Staff Affari generali-
supporto e servizi agli utenti DEPOSITO U.0. Archivio generale di Ateneo O
La valutazione deriva dall'analisi degli indicatori.
Amministrazione, attivita di GESTIONE DELL'ARCHIVIO Direzione Generale - Staff Affari generali - Non vi sono elementi precedenti che possano
e - |ARCHIVIO DOCUMENTI . " . "
supporto e servizi agli utenti STORICO U.0. Archivio generale di Ateneo di configurare concrete situazioni di rischio sulla
|st O di beni beni/denari MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo
SUPPORTO ALLE STRUTTURE
Amministrazione, attivita di PER IL CORRETTO Direzione Generale - Staff Affari generali -
ARCHIVIO DOCUMENTI
supporto e servizi agli utenti VERSAMENTO DI FONDI U.0. Archivio generale di Ateneo
DOCUMENTALI NO
Amministrazione, attivita di | oo e coneliTazions | CONSULTAZIONE E PRESTITO | Direzione Generale - Staff Affari generali-
supporto e servizi agli utenti LOCALE U.0. Archivio generale di Ateneo O
Amministrazione, attivita di REFERENCE E ASSISTENZA Direzione Generale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti | e £ CONSULTAZIOND | gy o Rarica U.0. Archivio generale di Ateneo O
Amministrazione, attivita di PROTOCOLLO E GESTIONE gIESEE;)':T\SEDEEI;EELi'T'?OCEEI::gE Direzione Generale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE DI CLASSIFICAZIONE U.0. Gestione documentale corrente o
Amministrazione, attivita di | PROTOCOLLO E GESTIONE MONITORAGGIO DELLE Direzione Generale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE ANAGRAFICHE U.0. Gestione documentale corrente O
Alterazione/manipolazio
Amministrazione, atti di PROTOCOLLO E GESTIONE GESTIONE DELLA Direzione Generale - Staff Affari generali - ne di Mancato rispetto Rivelazione di notizie
supporto e servizi agli utenti [ DOCUMENTALE CORRISPONDENZA IN ARRIVO [U.0O. Gestione documentale corrente dati/informazioni/docu |dell'ordine cronologico |riservate/violazione del Sebbene in passato non si siano riscontrati
s menti diarrivo segreto d'ufficio ALTO ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTO elementi
Amministrazione, attivita di | PROTOCOLLO E GESTIONE GESTIONE DEL MANUALE DEL Direzione Generale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE PROTOCOLLO INFORMATICO  [U.O. Gestione documentale corrente O
Amministrazione, attivita di | PROTOCOLLO E GESTIONE FORMAZIONE E ASSISTENZA  |Direzione Generale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE TECNICA UTENTI TITULUS U.0. Gestione documentale corrente O
Esercizio prolungato ed
esclusivo della
Amministrazione, attivita di PROTOCOLLO E GESTIONE GESTIONE DELLA Direzione Generale - Staff Affari generali - Alterazione/manipolazio responsabilita di un La valutazione deriva dall'analisi degli indicatori.
supporto e servizi agli utenti [ DOCUMENTALE CORRISPONDENZA IN ARRIVO [U.0. Protocollo riservato ne di Mancato rispetto Rivelazione di notizie processo da parte di Non vi sono elementi precedenti che possano
dati/informazioni/docu |dell'ordine cronologico [riservate/violazione del pochi o di un unico configurare concrete situazioni di rischio sulla
s menti diarrivo segreto d'ufficio soggetto ALTO ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTO fase del processo
INSTALLAZIONE, " N
informativi SOTWARE DEI SISTEMI (Per linstallazione e documentale e assistenza 'm':ormaica di
INFORMATICI DI ATENEO configurazione dei PC della ase
Direzione Generale) NO
CONFIGURAZIONE E GESTIONE |Direzione Generale - Staff Affari generali -
Amministrazione, attivita di PROTOCOLLO E GESTIONE DELLA STRUTTURA U.0. Soluzioni informatiche per la gestione
supporto e servizi agli utenti [ DOCUMENTALE INFORMATICA DEL documentale e assistenza informatica di
PROTOCOLLO base NO
ASSISTENZA INFORMATICA DI | Direzione Generale - Staff Affari generali -
Amministrazione, attivita di SUPPORTO INFORMATICO BASE U.0. Soluzioni informatiche per la gestione
supporto e servizi agli utenti | ALL'UTENZA (In favore delle strutture della |documentale e assistenza informatica di
Direzione Generale) base NO
GESTIONE DEL SUPPORTO
TRAMITE IL SISTEMA DI
Direzione Generale - Staff Affari generali -
TICKETING E DI SEGNALAZIONI
Amministrazione, attivita di SUPPORTO INFORMATICO DI ATENEO U.0. Soluzioni informatiche per la gestione
supporto e servizi agli utenti  [ALL'UTENZA " o documentale e assistenza informatica di
(in relazione ai
base
malfunzionamenti del software|
di tocollo infe ti
i protocollo informatico) NO
N e PROGETTAZIONE E SVILUPPO .
e STEuA oATIO o s Sl Sl et
ATENEO - hep NO
Gestione dei sistemi BANCHE DATI GESTIONE DELLE BANCHE DaT) | Cifezione Generale - taff data engineering
informativi U.O. Applicativi e banche dati di Ateneo NO
Gestione dei sistemi BANCHE DATI MONITORAGGIO BANCHE Direzione Generale - Staff data engineering
informativi DATI U.0. Applicativi e banche dati di Ateneo |
Gestione dei sistemi SVILUPPO SOFTWARE ANALISI DEI FABBISOGN! Direzione Generale - Staff data engineering
informativi U.0. Soluzioni di business intelligence NO
Gestione dei sistemi SVILUPPO SOFTWARE PROGRAMMAZIONE Direzione Generale - Staff data engineering
informativi U.0. Soluzioni di business intelligence NO
Gestione dei sistemi SVILUPPO SOFTWARE PROGETTAZIONE Direzione Generale - Staff data engineering
informativi U.0. Soluzioni di business intelligence NO
Gestione dei sistemi SVILUPPO SOFTWARE resT Direzione Generale - Staff data engineering
informativi U.0. Soluzioni di business intelligence NO
Gestione dei sistemi SVILUPPO SOFTWARE MONITORAGGIO Direzione Generale - Staff data engineering
informativi U.0. Soluzioni di business intelligence NO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI regole proceduralia
Amministrazione, attivita di ELEZIONI DOTTORANDI E RAPPRESENTANZE DEI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
supporto e SEWIZ; agli utenti SPECIALIZZANDI, DOTTORANDI NEL SENATO procedimenti speciali - U.O. Procedimenti legittimita, della
PP € COSTITUZIONE E ACCADEMICO elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
ISt procedura a |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI regole proceduralia
Amministrazione, attivita di ELEZIONI DOTTORANDI E RAPPRESENTANZE Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
supporto e SEWIZ; agli utenti SPECIALIZZANDI, DOTTORANDI E procedimenti speciali - U.O. Procedimenti legittimita, della
PP ® COSTITUZIONE E SPECIALIZZANDI NEL CUG elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura a |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO




Tabella

li Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi
5 gy pna 5 INDICATORI
di comportamenti o di fatti di corruzione.
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita (3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corrutti passato nel decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento: VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Area di rischio Processo Fasi del Processo DENOMINAZIONE STUTTURA rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita é stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) dalla alla NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi ini i bili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comungue risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Inosservanza delle
A trazione, attivita di | ELEZIONI STUDENTESCHE, S . .
mminstrazions, atfvita & CONSIGLIO DEGLI STUDENTI [ procedimenti speciali - U.0. Procedimenti legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E . . .
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORAL Oiedone Geerale-Safogisica ¢ it
Amministrazione, attivita di | ELEZIONI STUDENTESCHE, RAPPRESENTANZE rocedimenti speciall - U.0. i diment! f ittimita, dell
supporto e servizi agli utenti  |COSTITUZIONE E STUDENTESCHE NEGLI ORGANI |” . peciall - U.0. Procediment! egittimita, defla . y
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI Direzione Generale - Staff logisti o pf;Cidufall ’
Amministrazione, attivita di | ORGANI ELETTIVI, R B geranzia ce’
R CNSU procedimenti speciali - U.0. Procedimenti legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E . . .
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORAL Oiedone Generale-Safogisica ¢ it
Amministrazione, attivita di | ORGANI ELETTIVI, CONSIGLIO DI rocedimenti speciall - U.0. i diment! f ittimita, dell
supporto e servizi agli utenti  |COSTITUZIONE E AMMINISTRAZIONE P . peciall - U.0. Procedimentt egittimita, defla . y
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORAL Oiedone Geerale-Safogisica ¢ it
Amministrazione, attivita di | ORGANI ELETTIVI, CONSULTA DEGLI rocedimenti speciall - U.0. i diment! f ittimita, dell
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E SPECIALIZZANDI P nentt spectall - U.0. Procediment! cetttimita, defla . .
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI . regole proceduralia
Amministrazione, attivit di | ORGANI ELETTIVL Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
M. ’ CONSULTA DEI DOTTORANDI  |procedimenti speciali - U.0. Procedimenti legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E . . .
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDIMENTI ELETTORALI
. . COORDINATORI DEI CONSIGLI | Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
Amministrazione, attivita di | ORGANI ELETTIVI, R . .
e o oo ol utonti | COSTITUZIONE £ procedimenti speciali - U.0. Procedimenti legittimita, della
PP ® SosTTUAION! CORSO/CLASSE/INTERCLASSE  |elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI Direzione Generale - Staff logistica e o pf;Cidufall ’
Amministrazione, attivita di | ORGANI ELETTIVI, R M . geranzia ce’
R CUN procedimenti speciali - U.0. Procedimenti legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E . . .
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI . regole proceduralia
Amministrazione, attivit di | ORGANI ELETTIVL Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
M. ’ DIRETTORI DI DIPARTIMENTO  |procedimenti speciali - U.O. Procedimenti legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E . . .
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDIMENTI ELETTORALI
. . DIRETTORI SCUOLE DI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
Amministrazione, attivita di | ORGANI ELETTIVI, R . N
supporto 6 serviz! agli utenti | COSTITUZIONE E SPECIALIZZAZIONE procedimenti speciali - U.0. Procedimenti legittimita, della
PP 8 SosTTUAION! MEDICHE/NON MEDICHE elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI . regole proceduralia
Amministrazione, attivit di | ORGANI ELETTIVL Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
M. ! PRESIDENTI DELLE SCUOLE  [procedimenti speciali - U.O. Procedimenti legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E . . .
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI Direzione Generale - Staff logistica e o pf;Cidufall ’
Amministrazione, attivita di | ORGANI ELETTIVI, R M . geranzia ce’
R RETTORE procedimenti speciali - U.0. Procedimenti legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E . . .
SOSTITUZION! elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI . regole proceduralia
Amministrazione, attivity di | ORGANI ELETTIVL Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
M. ! SENATO ACCADEMICO procedimenti speciali - U.0. Procedimenti legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E . . .
SOSTITUZIONI elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
Amministrazione, attivita di |ORGANI NON ELETTIVI, CONSIGLIO DI rocedimenti speciali - U.0 imced‘memi i ttimits, della
supporto e servizi agli utenti  |COSTITUZIONE E AMMINISTRAZIONE P . P o el ’ . .
SOSTITUZIONI elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dell'imparzialita della norme in materia di i o del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
A trazione, attivita di | ORGANI NON ELETTIVI, R . .
mminstrazions, atfvita & DIRETTORE GENERALE procedimenti speciali - U.0. Procedimenti legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  [COSTITUZIONE E . . .
SOSTITUZIONI elettorali trasparenza e Inosservanza delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
dellimparzialita della | norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
[st procedura 3 [BAssO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Amministrazione, attivita di Direzione Generale - Staff logistica e
M. REGOLAMENTI ELETTORALI  |ISTRUTTORIA procedimenti speciali - U.0. Procedimenti
supporto e servizi agli utenti .
elettorali NO
. . Direzione Generale - Staff logistica e
A t , attivita di APPROVAZIONE ED R ;
mministrazions, 8Vt ¢ | REGOLAMENTI ELETTORALI procedimenti speciali - U.0. Procedimenti
supporto e servizi agli utenti EMANAZIONE clettoral O




Tabella

li Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi

di comportamenti o di fatti di corruzione. INDICATCRI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo |5 livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
RISCHIOSI? N.1 N.2 N3 EVENTI RISCHIOS! N1 N.2 “esterno”: la presenza di |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: 'adozione di | responsabile del processo o misure di trattamento: VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Area di rischio Processo Fasi del Processo DENOMINAZIONE STUTTURA SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) dalla alla NON PREVISTA NEL PTPCT 2021.2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi ini i bili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una| (MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- | attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
. L Direzione Generale - Staff logistica e
Amministrazione, attivita di | pe o Ve pLeTTORAL | TEGRAZIONE procedimenti speciali - U.0. Procedimenti
supporto e servizi agli utenti DELLEFFICACIA "
elettorali NO
Amministrazione, attvta di | (o GESTIONE AUTOMEZZI A Direzione Generale - Stafflogisticae
supporto e servizi agli utenti NOLEGGIO AMM.NE C.LE procedimenti specali - U.0. Serviz generali | |
Amministrazione, attvta di | (o GESTIONE AUTOMEZZI DI Direzione Generale - Stafflogisticae
supporto e servizi agli utenti PRORIETA AMM.NE C.LE procedimenti specali - U.0. Servizi generali | |
. . GESTIONE CONTRATTO DI , .
e T o AT
PP € DISPOSITIVI P P - 8 NO
Amministrazione, attvta di | (o GESTIONE SERVIZIO POSTA DI | Direzione Generale - tafflogisticae
supporto e servizi agli utenti ATENEO procedimenti specali - U.0. Serviz generali | |
. . GESTIONE SISTEMI DI , .
el T e e A
PP € VIDEOSORVEGLIANZA P P - & NO
- . AGGIORNAMENTO AULE/SALE )
Amministrazione, attvita di || oo LETTURA/BIBLIOTECHE DI | Pirezione Generale - Stafflogisticae
supporto e servizi agli utenti procedimenti speciali - U.0. Servizi logistici
ATENEO
NO
GESTIONE LOGISTICA
Amministrazione, attvita di [ (o ALUESPLETAMENTO DELLE | Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e servizi agli utenti PROCEDURE procedimenti speciali - U.0. Servizi logistici
CONCORSUALI/SELETTIVE NO
. . GESTIONE LOGISTICA , .
PP € PROCEDURE ELETTORALI P P o ] [
Amministrazione, attvitadi | o SUPPORTO AL MOBILITY Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e servizi agli utenti MANAGER procedimenti specali - U.0. Servizi logistic |
VERIFICA
Amministrazione, attvita di [ (o MALFUNZIONAMENTO E Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e servizi agli utenti GUASTI IMPIANTI AMM.NE [ procedimenti speciali - U.0. Servizi logistici
CLE NO
VERIFICA, CONTROLLO E
Amministrazione, attvita di [ (o ASSISTENZATECNICAALLE | Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e servizi agli utenti DITTE DI MANUTEZIONE procedimenti speciali - U.0. Servizi logistici
AMM.NE C.LE NO
GESTIONE DELLA CONSULENZAE VERIFICA, Al 1 o, o106 Generale - taff sicurezza,
Gestione delle entrate, delle FINI DELLA SICUREZZA, PER LE "
CERTIFICAZIONE DEL " prevenzione e protezione - U.0. Servizio
spese e del patrimonio ATTIVITA’ RELATIVE AL !
PATRIMONIO IMMOBILIARE prevenzione e protezione
RILASCIO DEI CPI NO
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
A trazione, attivita di ADEMPIMENTI CON ENTI h . o ) ;
o ety |Prevenzione e proTEZIONE |70 HE prevenzione e protezione - U.0. Servizio Mancanza di Trasmissione documentazione tramite protocollo
PP € nzione e protezione |st Accordi collusivi |BAsso BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO informatico con pec
AFFIDAMENTO INCARICHI A
amministrazione, attvitsdi PROFESSIONISTI Direzione Generale - Staff Sicurezza,
o ' |PREVENZIONE E PROTEZIONE  |E: ia e protezione - U.0. Servizio )
supporto e servizi agli utenti ! Mancato rispetto del
professionisti esterni: prevenzione e protezione e 5 . N . .
geamen, architett formator) principio di rotazione | Monitoraggio e Mancanza di Sorteggio tra i professionisti inseriti nellalbo dei
' ' |st Accordi collusivi degli affidatari ricognizione non fedele |BAsso BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO ionisti di fiducia dell'Ammin
Amministrasione, attvits i Direzione Generale - Staff Sicurezza,
2t PREVENZIONE E PROTEZIONE [ ANALISI DEGLI INFORTUNI | prevenzione e protezione - U.0. Servizio
supporto e servizi agli utenti 5
prevenzione e protezione NO
. . ! Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di | o e\ ziong £ proTezionE |ANTINCENDIO:REDAZIONE | o ione e protezione - U.0. Servizio
supporto e servizi agli utenti PEE E ADEMPIMENTI !
prevenzione e protezione NO
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di CAMPIONAMENTO, : -
cumporto o sonin ol atenti _|PREVENZIONE E pROTEZONE | UL P ) FEER % aaiony | Prevenzione e protezione - U, Servizio
prevenzione e protezione NO
CIRCOLARI, MANUALI E
JU— ita PROCEDURE(Per i lavoratori in | Direzione Generale - Staff Sicurezza,
mministrazione, attivita &1 | o ey eNZIONE E PROTEZIONE | materia di tutela della salute e |prevenzione e protezione - U.0. Servizio
supporto e servizi agli utenti :
di sicurezza nei luoghi di prevenzione e protezione
I
avoro) o
Amministrasione, attvits i GESTIONE SEGNALETICADI | Direzione Generale - Staff Sicurezza,
e tonti | PREVENZIONE E PROTEZIONE | SALUTE E SICUREZZA SUL prevenzione e protezione - U.0. Servizio
PP € LUOGO DI LAVORO prevenzione e protezione NO
MOGM: SUPPORTO TECNICOE | 1506 Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di | o e\ 7ong £ proTezonE | AMMINISTRATIVO ALLE prevenzione e protezione - U.0. Servizio
supporto e servizi agli utenti PROCEDURE DI o
APPROVAZIONE prevenzione e protezione
NO
amministrazione, attvitsdi PARERI TECNICI IN MATERIA DI | Direzione Generale - Staff Sicurezza,
o ' |PREVENZIONE E PROTEZIONE [SALUTE E SICUREZZA SUI prevenzione e protezione - U.0. Servizio "
supporto e servizi agli utenti LUOGH! Dl LAVORD E AU | orevensione & oo Mancanza di Condivisione del parere tra tutte le professionalita
P P si Accordi collusivi BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO della U.0.
ministrazione, attits di ROGRAMMAZIONE Direzione Generale -Staff Sicurezza, Condvisione con a U.O. Formazione. Il progetto
o ety |PRevenzione e proTezioNe | 71PN R prevenzione e protezione - U.0. Servizio Mancanza di formativo proposto viene autorizzato dal
PP € nzione e protezione si Accordi collusivi BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO Direttore Generale
RAPPORTI CON |
Direzione Generale - Staff Sicurezza
Amministrazione, attivita i RAPPRESENTANTI DEI " g
PREVENZIONE E PROTEZIONE tezione - U.O. S
supporto e servizi agli utenti LAVORATORI PER LA "::Z:;Z:: Z ”;ZIZ:Z: ervizio
SICUREZZA E 00.SS. P P NO
amministrazione, attvitsdi REDAZIONE DEL DOCUMENTO |Direzione Generale - Staff Sicurezza,
o ' |PREVENZIONE E PROTEZIONE [DI VALUTAZIONE DEI RISCHI | prevenzione e protezione - U.O. Servizio
supporto e servizi agli utenti .
DVR. prevenzione e protezione o
| Direzione Generale - Staff Sicurezza,
A trazione, attivita di TUTELA DELLA MATERNITA
mministrazione, attivita ¢l | o e VENZIONE E PROTEZIONE - h prevenzione e protezione - U.0. Servizio
supporto e servizi agli utenti (Per esposizione a rischi) !
prevenzione e protezione NO
GESTIONE STABULARI Direzione Generale - Staff Sicurezza
Amministrazione, attivita di  |SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI |(Supporto tecnico per " g
o : " prevenzione e protezione - U.0. Servizio
supporto e servizi agli utenti |LABORATORIO e gestione !
N prevenzione e protezione
stabulari) NO
Amministrazione, attivita di | SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | Sorr OR10 PER Direzione Generale - Staff sicurezza,
e e et | casoRATORO CERTIFICAZIONI EMESSAA | prevenzione e protezione - U.. Servizio
PP € NORMA LABORATORI prevenzione e protezione NO
Gestione delle entrate, delle ~[SUPPORTO TECNICO Al REDAZIONE PARER! IN Direzione Generale - Staff Sicurezza, "
e et PROCESS) LD MATERIA DI SICUREZZA E prevenzione e protezione - U.0. Servizio Mancanza di Condivisione del parere tra tutte le professionalita
P P TUTELA DELLA SALUTE nzione e protezione |st Accordi collusivi |BAsso BASSO |BAsso BASSO ALTO ALTO BASSO della U.0.
AFFIDAMENTO INCARICHI A
PROFESSIONISTI ESTERNI
ot PREVENZIONE E PROTEZIONE [0 Petentl, 281 €sp prevenzione e protezione - U.O. Sicurezza e
supporto e servizi agli utenti radioprotezione e al medico n N
’ : Sorveglianza sanitaria
autorizzato, al coordinatore
dell’ OPBA - Organi I
B:nessem - :;gz:‘a:;:)pe” Monitoraggio e Mancanza di
€ Ist Accordi collusivi ricognizione non fedele |Basso BASSO |Basso BASSO ALTO ALTO BASSO Relazione al Consiglio di




Tabella

li Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi

di comportamenti o di fatti di corruzione. INDICATCRI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo | 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
RISCHIOSI? N1 N2 N3 EVENTI RISCHIOS! N1 N.2 “esterno”: la presenza di |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: 'adozione di | responsabile del processo o misure di trattamento: VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Area di rischio Processo Fasi del Processo DENOMINAZIONE STUTTURA SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) dalla alla NON PREVISTA NEL PTPCT 2021.2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi ini i bili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una| (MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- | attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
. L Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di | e engiog £ prOTEZIONE | CESTIONE SMALTIMENTO | o 1ne e protezione - U.0. Sicurezza e
supporto e servizi agli utenti RIFIUTI: ADEMPIMENTI ‘ :
Sorveglianza sanitaria NO
- . I Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di | e enziong £ prOTEZIONE | O BA: ADEMPIMENT! prevenzione e protezione - U.0, Sicurezza e
supporto e servizi agli utenti AMMINISTRATIVI ‘ :
Sorveglianza sanitaria NO
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Al trazi , attivita di PROCEDURE PER IL RISPETTO
mministrazione, attivita ¢l | o e VENZIONE E PROTEZIONE prevenzione e protezione - U.0, Sicurezza e
supporto e servizi agli utenti DEL DIVIETO DI FUMO ‘ :
Sorveglianza sanitaria NO
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Al trazi , attivita di PROCEDURE PER INDENNITA"
mministrazione, attivita ¢l | o peVENZIONE E PROTEZIONE prevenzione e protezione - U.0, Sicurezza e
supporto e servizi agli utenti DIRISCHIO ‘ :
Sorveglianza sanitaria NO
Amministrasione, attvits i Direzione Generale - Staff Sicurezza,
2t PREVENZIONE E PROTEZIONE ~|RADIOPROTEZIONE prevenzione e protezione - U.0, Sicurezza e
supporto e servizi agli utenti N N
Sorveglianza sanitaria NO
Amministrasione, attvits i Direzione Generale - Staff Sicurezza,
2t PREVENZIONE E PROTEZIONE [SORVEGLIANZA SANITARIA | prevenzione e protezione - U.0. Sicurezza e
supporto e servizi agli utenti N N
Sorveglianza sanitaria NO
TUTELA DELLA
" Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Al trazi , attivita di MATERNITA(Gesti tiche
mministrazione, attivita €1 - b geyENZIONE E PROTEZIONE ERNITA(Gestione pratiche | || one e protezione - U.0. Sicurezza e
supporto e servizi agli utenti per le misure di N N
fessibiiez) rveglianza sanitaria
NO
GESTIONE STABULARI Direzione Generale - Staff Sicurezza
Amministrazione, attivita i~ |SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI | (Procedure amministrative per " 2
hd . ¥ N prevenzione e protezione - U.0. Sicurezza e
supporto e servizi agli utenti |LABORATORIO I'attivazione e gestione degli :
| Sorveglianza sanitaria
stabulari) NO
Direzione Generale - Staff Sviluppo )
Amministrazione, attivita di ANALISI E SVILUPPO ;létsi:.srg_?;u DEFINIZIONE Organizzativo, Programmazione, Controllo :\::azwone/mampo\axlo
rt li utenti ORGANIZZATIVO Valut: -U.0.0i i
supporto e servizi agli utenti ORGANIZZATIVO ema ;;Zr:::one - '::;‘:::::Zem dati/informazioni/docu Rischio collegato ad errori/alterazioni
Prog P |st menti |BAsso BASSO |Basso BASSO |BAsso |Basso BASSO nell ione dei dati
SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE N
. P DEI MODELLI DI PESATURA Direzione G.enerale - staff Sviluppo "
Amministrazione, attivita di | ANALISI E SVILUPPO DELLE POSIZION! Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio
supporto e servizi agli utenti | ORGANIZZATIVO OROANIZZATIVE E DEGL e Valutazione - U.0. Organizzazione e ne di Rischio collegato ad errori/alterazioni
INCARICH DI RESPONSABILITA |PrOBFammazione del personale TA e CEL dati/informazioni/docu | Monitoraggio e nell'elaborazione dei dati e di costruzione dei
|st menti ricognizione non fedele |Basso BASSO |Basso BASSO |Basso |Basso BASSO modeli di calcolo
Direzione Generale - Staff Sviluppo )
Amministrazione, attivita di | ANALISI E SVILUPPO MAPPATURA € Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio i .
! MONITORAGGIO DEI PROCESS! : ne di Rischio collegato ad errori nell'implementazione
supporto e servizi agli utenti | ORGANIZZATIVO e Valutazione - U.0. Organizzazione e a . o eme
DI GESTIONE e el e el datifinformazioni/docu degli strumenti di supporto alla definizione e
Prog P |st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO gestione del mappale
Direzione Generale - Staff Sviluppo Definizione di un
Acquisizione e gestione del [ SUPPORTO ALLA RILEVAZIONE |Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio |fabbisogno non
personale £ ANALISI DEI FABBISOGNI | Valutazione - U.0. Organizzatione e ne di rispondente a criteri di Rischio collegato ad errori/alterazioni
programmazione del personale TA e CEL datifinfor i i on nell'elaborazione dei dati che potrebbero favorire
|st menti omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO soggetti esterni
SUPPORTO ALLA Direzione Generale - Staff Sviluppo Alt / Jazi
Acquisizione e gestione del FORMAZIONE PTA ELABORAZIONE E REDAZIONE |Organizzativo, Programmazione, Controllo ne :az\one manipofazio
personale DEL DOCUMENTO DI e Valutazione - U.O. Organizzazione e L . . -
PROK ONE del personale TA & CEL dati/informazioni/docu Rischio collegato ad errori/alterazioni
! P |st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO nell dei dati
Direzione Generale - Staff Sviluppo At y i
Acquisizione e gestione del [ RENDICONTAZIONE E Organizzativo, Programmazione, Controllo e :“‘”‘e manipofazio
personale VALUTAZIONE e Valutazione - U.O. Organizzazione e L . . -
rogrammazione del personale TA & CEL dati/informazioni/docu Rischio collegato ad errori/alterazioni
Prog P |st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO nell ione dei dati
SUPPORTO ALLA RILEVAZIONE |Direzione Generale - Staff Sviluppo Definizione di un
Acquisizione e gestione del | PROGRAMMAZIONE DEL ED ANALISI DEI FABBISOGNI | Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio |fabbisogno non Rischio collegato a: errori/alterazioni
personale FABBISOGNO DI PERSONALE | (Per la parte relativa a e Valutazione - U.0. Organizzazione e ne di rispondente a criteri di nell'elaborazione dei dati che potrebbero favorire
Dirigenti, PTA e CEL) programmazione del personale TA e CEL r i i on soggetti esterni; eccesiva discrezionalita
|st omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO nell'utilizzo dei dati ai fini del processo
SUPPORTO ALLA
ELABORAZIONE E REDAZIONE
DEL DOCUMENTO O1 Direzione Generale - Staff Sviluppo
Acquisizione e gestione del | PROGRAMMAZIONE DEL ROGRAMMAZIONE Organizzativo, Programmazione, Controllo Definizione di un
personale FABBISOGNO DI PERSONALE [ 20 o ate | @ Valutazione - U.O. Organizzazione e Alterazione/manipolazio |fabbisogno non Rischio collegato a: errori/alterazioni
5 programmazione del personale TA e CEL ne di rispondente a criteri di nell'elaborazione dei dati che potrebbero favorire
(Per la parte relativa a " P ) A -
Dirigent], PTA e CEL) dati/infor on soggetti esterni; eccesiva discrezionalita
et |st menti omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO nell'utilizzo dei dati ai fini del processo
Direzione Generale - Staff Sviluppo )
Acquisizione e gestione del | PROGRAMMAZIONE DEL :‘ssr:gi’:‘::swa . Organizzativo, Programmazione, Controllo ::Z?“"e/ manipolazio
personale FABBISOGNO DI PERSONALE . P e Valutazione - U.0. Organizzazione e L . . .
Dirigenti, PTA e CEL) e el e el dati/informazioni/docu Rischio collegato ad errori/alterazioni
Prog P |st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO nell dei dati
Inosservanza della
GESTIONE DEGL STRUMENTI | ctoff sviluono normativa sulla
Amministrazione, attivita di | P AN CAZIONE, PERLA VALUTAZIONE Organizzativd, Programmazians, Contrllo trasparenza in materia
e oty |PROGRAMMAZIONE E ESTERNA DELLE ATTIVITA | 2(8an 2220w, Frogramman one, “ontre Alterazione/manipolazio |di obblighi di
PP 8 CONTROLLO AMMINISTRATIVE E DEI -O- Prog ne di pubblicazione di dati, Non vi sono elementi precedenti che possano
controllo operativo e P " - -
SERVIZI dati/informazioni/docu informazioni e configurare concrete situazioni di rischio sulla
|st menti documenti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo se non il mero errore materiale.
Inosservanza della
DEFINIZIONE DEIMODELLIDI [ ot sviluono normativa sulla
Amministrazione, attivita di | FANF CAZIONE, MISURAZIONE € VALUTAZIONE | 02272 i o8 ottt trasparenza in materia
oty |PROGRAMMAZIONE E DELLA PERFORMANCE BRSO Alterazione/manipolazio |di obblighi di La struttura propone modelli di valutazione di
PP ® CONTROLLO ORGANIZZATIVA E ol e, 8 ne di pubblicazione di dati, carattere generale sottoposti all'adozione degli
INDIVIDUALE P dati/informazioni/docu informazioni e organi di Ateneo e previa validazione da parte del
|st menti documenti MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |NDV
somoroni o
PREDISPOSIZIONE DEI Di G le - Staff Svil
) .. |PiaNIFicAzZIONE, irezione Generale - Staff Sviluppo trasparenza in materia
Amministrazione, attivita di DOCUMENTI Organizzativo, Programmazione, Controllo Lo N
! PROGRAMMAZIONE £ : Definizione di obiettivi | di obblighi di Alterazione/manipolazio
supporto e serviziagli utenti | o\reoiio PROGRAMMATICI COLLEGATI e Valutazione - U.O. Programmazione & non sfidanti al fine di | pubblicazione di dati,  [ne di Non vi sono elementi precedenti che possano
AL CICLO DI GESTIONE DELLA |controllo operativo . P v L . P P_
PERFORMANCE uno o pit e datifinfor configurare concrete situazioni di rischio sulla
|st dipendenti documenti menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo se non il mero errore materiale.
DI Generale - Staff Svil
sministrasione, attvita i | PVANIFICAZIONE, SUPPORTO ALLA OL'E:":I";‘::e:: ramamaz‘,";::"go"m"o Alterazione/manipolazio | Definizione di obiettivi
e ity |PROGRAMMAZIONE E PROGRAMMAZIONE peninnaiiie ne di non sfidanti al fine di
PP 8 CONTROLLO OPERATIVA o e 8 d v iare uno o pitl Non vi sono elementi precedenti che attestino
P |st menti dipendenti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO situazioni di rischio sulla fase del processo.
DI Generale - Staff Svil
e anti | PROGRAMMAZIONE E € FINALE DEGLI INDICATORI | 2(8an 2220w, Frogrammanone, “ontre ne dei risultati della Non vi sono elementi precedenti che possano
PP 8 CONTROLLO OPERATIVI o e 8 valutazione/della Monitoraggio e configurare concrete situazioni di rischio sulla
i Ist graduatoria ricognizione non fedele |Basso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo se non il mero errore materiale.
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2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi
H Py A . INDICATORI
di comportamenti o di fatti di corruzione.
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo |5 livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
RISCHIOSI? N.1 N2 N3 EVENTI RISCHIOS! N1 N.2 “esterno”: la presenza di |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: 'adozione di | responsabile del processo o misure di trattamento: VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Area di rischio Processo Fasi del Processo DENOMINAZIONE STUTTURA SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) dalla alla NON PREVISTA NEL PTPCT 2021.2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi ini i bili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una| (MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- | attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
SUPPORTO ALLA Inosservanza della
PREDISPOSIZIONE DEI Diresione Generale - Staff Siluono normativa sulla
Amministrazione, attivita di | FANF CAZIONE, DOCUMENT! DI Organizzatvd, rogrammazians, Contrllo trasparenza in materia
supporto e 5erv|z’| agliutenti | ROSRAMMAZIONE £ RENDICONTAZIONE e Vga\ulazmnevr u. g Prog rammavz'\une e i obblighi di
PP 8 CONTROLLO COLLEGATI AL CICLO DI e e 8 ne dei risultati della ne di pubblicazione di dati, Non vi sono elementi precedenti che possano
GESTIONE DELLA P d r e configurare concrete situazioni di rischio sulla
PERFORMANCE |st graduatoria menti documenti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo se non il mero errore materiale.
SUPPORTO ALLE STRUTTURE | Di Generale - Staff Svil
) .. |PiaNIFIcAzZIONE, irezione benerale - Stall Sviuppo Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di PERLAMISURAZIONEE LA | Organizzativo, Programmazione, Controllo - ) )
! PROGRAMMAZIONE E : ne di Non vi sono elementi precedenti che possano
supporto e servizi agli utenti VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI|e Valutazione - U.O. Programmatzione e @ . ) A g ‘
CONTROLLO OpERATYI Pt dati/informazioni/docu | Monitoraggio e configurare concrete situazioni di rischio sulla
P |st menti ricognizione non fedele |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo se non il mero errore materiale.
APPLICAZIONE DEI CRITERI Esercizio prolungato ed Per l'indicatore 1 si & inteso quale livello "esterno”
DETERMINATIIN Direzione Generale - Staff Sviluppo escusodels Hnteresse econormico del dpendentealla
Acquisizione e gestione del | VALUTAZIONE DELLA CONTRATTAZIONE Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolatio it i un 10056 dels ot
personale PERFORMANCE PTA DECENTRATA (RETRIBUZIONI | Valutazione - U.O. Programmazione b P ) rresponsione )
ne dei risultati della dinotizie |0 processo da parte di accessoria. Si riteniene in ogni caso che i modell
ACCESSORIE LEGATE AL contrallo operativo - o o050 £ par ! st e
AISULTATO) r del |del pochi o di un unico adottati non consentano margini di discrezionalita
Ist graduatoria segreto d'ufficio verifica soggetto MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO da parte della U.0.
' i Esercizio prolungato ed Per l'indicatore 1 si & inteso quale livello "esterno”
Di Generale - Staff Svil
o GESTIONE DEGLI STRUMENT| | reone Generale - Staff Sviluppo esclusivo della Iinteresse economico del dipendente alla
Acquisizione e gestione del | VALUTAZIONE DELLA Organizzativo, Programmazione, Controllo ) e ¢ e
P DERFORMANCE PTA DI VALUTAZIONE DELLA DR Alterazione/manipolazio diun corresponsione al 100% della retribuzione
P PERFORMANCE INDIVIDUALE |° 14 V/80n° -~ © - P18 ne dei risultatidella | Rivelazione di notizie processo da parte di accessoria. Si riteniene in ogni caso che i modell
P r i del pochi o di un unico adottati non consentano margini di discrezionalita
Ist graduatoria segreto d'ufficio soggetto MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO da parte della U.0.
SUPPORTO AL PROCESSO DI | Direzione Generale - Staff Sviluppo z:::"/‘;';’e‘:::"gm ed rlen’t‘e‘r’::‘:::;en;:"‘:!;:j q::i::’:!ﬁ:s'em
Acquisizione e gestione del | VALUTAZIONE DELLA VALUTAZIONE INDIVIDUALE E | Organizzativo, Programmatzione, Controllo Alterazione/manipolatio it i un 100t el
personale PERFORMANCE PTA GESTIONE DELLE PROCEDURE | e Valutazione - U.O. Programmazione b - ) . P ) rrespor )
ne dei risultati della Omissione/alterazione |Rivelazione di notizie processo da parte di accessoria. Si riteniene in ogni caso che i modelli
DI RIESAME contrallo operativo | - 0030 © Part ! st e
del r del pochi o di un unico adottati non consentano margini di discrezionalita
Ist graduatoria verifica segreto d'ufficio soggetto MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO da parte della U.0.
)  |omwircazion, DEFINIZIONE DEI MODELLI DI Direzione Generale - taff Siluppo
Amministrazione, atevitadi | TT R MISURAZIONE E VALUTAZIONE | Organizzativo, Programmazione, Controllo
supporto e servizagliutenti | (2T DELLA PERFORMANCE e Valutazione - U.0. Programmatzione e
STRATEGICA controllo strategico o
SUPPORTO ALLA )

- = PIANIFICAZIONE, ELABORAZIONE E ReDAZIONE | Direzione Generale - Staff sviluppo ) A ’ ;
Amministrazione, attvita di | Ji0 T RE e B DOCUMENT! Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio Il giudizio & motivato dal livello di rischio espressa
supporto e serviziagl utenti [ 2t PROGRAMMATICI DI LVELLG |© Valutazione - U.O. Programmatione e ne di - sugl inicatori. Non risutano precedenti idonei

CTRATEOICD controllo strategico datifinformazioni/docu ad o
|st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO del subprocesso
T
supporto e SEI'VIZ’I agli utenti PROGRAMMAZIONE £ PROGRAMMAZIONE e Vga\utazlone'r u. Og Pro ramma’z‘wone e
PP 8 CONTROLLO STRATEGICA -O- Prog
controllo strategico
NO
il Generale - Staff Svil
sministrasione, attvita i | PVANIFICAZIONE, MONITORAGGIO INTERMEDIO OL'E:":I";‘::e:: ramamaz‘,";::"gonm"o Alterazione/manipolazio 1l giudizio & motivato dal livello di rischio espressa
e ety |PROGRAMMAZIONE E € FINALE DEGLI INDICATORI | 2(8an 2220, Frogrammanone, “ontre ne di sugliindicatori. Non risultano precedenti idonei
PP € CONTROLLO STRATEGICI it & dati/informazioni/docu ad evi o
® |st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO del subprocesso
SUPPORTO ALLA )

- = PIANIFICAZIONE, PREDISPOSIZIONE DEI Direzlone Generale - Staff Svlluppo A ’ ;
Amministrazione, attvita di | Ji0 T RE e BoCMENTION Organizzativo, Programmazione, Controllo Il giudizio & motivato dal livello di rischio espressa
supporto e serviziaglutenti | 2t ENDICONTAZIONE DELLA :;:\:;:gr‘:m:i Programmazione e :;::;:r:;:::l:rt:;\toor:‘ee . ::gn indicatori. Non risultano pre:eoderm idonei

PERFORMANCE STRATEGICA
|st debitorie |Basso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO del subprocesso
supporto e SEI'VIZ’I agli utenti PROGRAMMAZIONE £ LA VALUTAZIONE DEI e Vga\utazlone'r u. Og Pro ramma’z‘wone e
PP € CONTROLLO RISULTATI STRATEGICI O Prog
controllo strategico
NO
Direzione Generale - Staff Sviluppo
Amministrazione, attvits gi | PVANIFICAZIONE, SUPPORTO ALLA OL'E:"‘,‘I"M:O ;m rammaz‘,";::"comm"o Alterazione/manipolazio 1l giudizio & motivato dal livello di rischio espressa
e ati | PROGRAMMAZIONE E PROGRAMMAZIONE peninneiie ne di sugliindicatori. Non risultano precedenti idonei
PP € CONTROLLO TRIENNALE DI ATENEO i & dati/informazioni/docu ad evi o
® |st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO del subprocesso
MONITORAGGIO DEGLI Direzione Generale - Staff Sviluppo
) .. |PiaNIFIcAZIONE, irezione vener Viupp Alterazione/manipolazio 1l giudizio & motivato dal livello di rischio espressa
Amministrazione, attivita di INDICATORI MINISTERIAL | Organizzativo, Programmazione, Controllo - uclzio ¢ motivato °
! PROGRAMMAZIONE E : ne di sugliindicatori. Non risultano precedenti idonei
supporto e servizi agli utenti DELLA PROGRAMMAZIONE | Valutazione - U.O. Programmazione o . "
CONTROLLO RENNALE D dati/informazioni/docu ad o
® |st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO del subprocesso
SUPPORTO ALLA REDAZIONE
) .
Amministrazione, attivita i | FICAZIONE, DEI DOCUMENTI DI g‘rre:rl\?znzzfl:: os rasr:\ar:\fasz‘\/::z P eontrollo Alterazione/manipolazio 1l giudizio & motivato dal livello di rischio espressa
st e iutenti | PROGRAMMAZIONE E PROGRAMMAZIONE o aone e . o i it o ot e
pporto e servizi aglutenti | 7 O RINNALE DAPARTE DEl|© Valutazione - U.0. Programmazione e ne di o sugliindicatori. Non risultano precedenti idonei
DIPARTIVMENT controllo strategico dati/informazioni/docu ad o
|st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO del subprocesso
Trattandosi di attivita amministrativa
esclusivamente interna e con un impatto assai
SUPPORTO ALLE ATTIVITA'DI [ ot svilunno modesto con I'esterno, vista Iassenza di eventi
Amministrazione, attivita di | ACCREDITAMENTO PERIODICO | MONITORAGGIO E o e Prommmaons controllo corruttivi in passato, e  positivi riscontri in
supporto e servizi agli utenti | DELLA SEDE E DEI CORSI VALUTAZIONE PER e e termini di efficacia degli output prodotti, viene
L'ACCREDITAMENTO o Alterazione/manipolazio formulata una valutazione bassa della esposizione
ne di alrischio per il subprocesso in questione, pur
dati/informazioni/docu permanendo un livello medio del rischio nel grado
|st menti |BAsso MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO di discrezionalita del decisore interno.
Trattandosi di attivita amministrativa
esclusivamente interna e con un impatto assai
Diresione Generale - Staff Silunpo modesto con I'esterno, vista Iassenza di eventi
Gestione dei sistemi PROGETTAZIONE E GESTIONE ° viuPp corruttivi in passato, e  positivi riscontri in
‘ " BANCHE DATI Organizzativo, Programmazione, Controllo > "
informativi DI INDAGINI STATISTICHE termini di efficacia degli output prodotti, viene
e Valutazione - U.O. Statistiche di Ateneo N - .
Alterazione/manipolazio formulata una valutazione bassa della esposizione
ne di alrischio per il subprocesso in questione, pur
datifinformazioni/docu permanendo un livello medio del rischio nel grado
|st menti |Basso MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO di discrezionalita del decisore interno.
Trattandosi di attivita amministrativa
esclusivamente interna e con un impatto assai

N MONITORAGGIO £ SUPPORTO ALLEATTIVITATDL ||\ e staff Suiluppo modesto con festerno,vista Iassenza di eventi

Amministrazione, attivita i MONITORAGGIO E ° : corruttivi in passato, e  positivi riscontri in
o ' |VALUTAZIONE DEI CORS! DI Organizzativo, Programmazione, Controllo > "
supporto e servizi agli utenti VALUTAZIONE DEI CORSI DI termini di efficacia degli output prodotti, viene
STUDIO e Valutazione - U.0. Statistiche di Ateneo ) : o
STUDIO Alterazione/manipolazio formulata una valutazione bassa della esposizione
ne di alrischio per il subprocesso in questione, pur
dati/informazioni/docu permanendo un livello medio del rischio nel grado
Ist menti |Basso MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO di discrezionalita del decisore interno.
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Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI
RISCHIOSI?
(MENU' A TENDINA
SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
determina un

i del processo
determina un incremento

incremento del rischio

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
Iattivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nell’amministrazione o in altre

4. opacita del processo
decisionale: I'adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

5. livello di collaborazione del

6. grado di attuazione delle

responsabile del processo o misure di VALORE COI DI
dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO
i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO)
piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA
un deficit di i al i di fatti BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti giudiziari/procedimenti

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi ntabili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Trattandosi di attivita amministrativa
O T O
supporto e serviziagli utenti |0 oA MMAZIONEE MISURAZIONE DEGLI Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio corruttivi in passato, e positivi riscontri in
CONTROLLO INDICATORI STRATEGICI e Valutazione - U.0. Statistiche di Ateneo " . . .
ne di termini di efficacia degli output prodotti, viene
dati/informazioni/docu formulata una valutazione bassa della esposizione|
s menti |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO al rischio per il subprocesso in questione.
Inosservanza delle
regole procedurali a
e " - garanzia della
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA PROCEDIMENTI DISCIPLINAR] | Direzione Generale - U.0. Procedimenti legittimita, della 1l giudizio & motivato dal livello di rischio sugli
personale DIRIGENTI, PTA E CEL disciplinari . e
trasparenza e Manipolazione o indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
dell'i ita della i Inosservanza per dolo o idonei ad evidenziare malfunzionamento o
IS procedura dell'istruttoria colpa grave dei termini ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO del subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
. . i garanzia della
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA PROCEDIMENTI DISCIPLINARI | OiTeZi0ne Generale - .. Procedimenti legittimits, della 1l giudizio & motivato dal livello di rischio sugli
personale PROFESSORI E RICERCATORI disciplinari trasparenza e Rivelazione di notizie indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
dell'i ita della r i del |Inosservanza per dolo o idonei ad evidenziare malfunzionamento o
s procedura segreto d'ufficio colpa grave dei termini ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO malagestione del subprocesso




Tabella di Valutazione del

chio dell'’AVVOCATURA

. SLLTEIRE) FA.ITOR.I.ABI.LITANTI " 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o
di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI EVENTO RISCHIOSO N. 1 EVENTO RISCHIOSO N. 2 EVENTO RISCHIOSO N. 3 EVENTUALI FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita | 3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo | 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) ULTERIORI EVENT! N.2 “esterno”: la presenzadi | del decisore interno alla PA:  corruttivi in passato nel Yadozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
. . (MENU' A TENDINA RISCHIOS| interessi, anche economici, [la presenza di un processo se |strumenti di dellattivita nella costruzione, Iattuazione dimisure di | VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Area di rischio Processo Fasi del Processo DENOMINAZIONE STUTTURA e e e o o ) " : i _
SI/NO) (CAMPO LIBERO) (MENU’ A TENDINA) rilevanti e di benefici per i |decisionale altamente Vattivita & stata gia oggetto di & non solo del si associa ad ALRISCHIO | (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) |destinatari del processo | discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio | piano: la scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di (GlUDIZIO dalla ione effettuata alla
ina un i i del rischio nell’amministrazione o in altre | (MENU' A TENDINA BASSO- | segnalare un deficit di attenzione al  |accadimento di fatti (MENU' ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultarein | (MENU' A TENDINA BASSO- , salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono una opacita sul reale grado di MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi rischiosita
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO a1 TN Aoy
) giudizio motivato dal livello di rischio sugli
Affari legali e contenzioso CONSULENZE LEGALI ISTRUTTORIA E STUDIO ‘:W°‘?'“'a - Board di indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
Mancanza di misure di trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|si Iterazione dellstruttoria e/o controlli ALTo ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTO
) giudizio motivato dal livello di rischio sugli
Affari legali e contenzioso CONSULENZE LEGALI STESURA PARERE ‘:W““'“'a - Board di indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
Inosservanza dell‘obbligo di astensione i caso di conflitto di Mancanza di misure di trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|si interessi Accordi collusivi /o controlli ALTo ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO
CONTENZIOSO pvocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugl
Affar legali e conty ISTRUTTORIA E STUDIO fuvoce indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
ATIVO Mancanza di misure di trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|si ione dellistruttoria e/o controlli ALTo ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTO
CONTENZIOSO S TESURA ATTI PROCESSUALLE | Avocatura - Board i ucizio motivato dal ivello dirischio sugli
Affar legali e conty CONSEQUENT! |com indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
ATIVO Conciliazione senza presupposti o vantaggiosa per Ritardi/omissioni al fine di favorire Mancanza di misure di trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|st controparte Inosservanza per dolo o colpa grave dei termini | controparte e/o controlli ALTo ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO
CONTENZIOSO CONTABILIZZAZIONE E pvocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugl
Affar legali e conty LIQUIDAZIONE ONERI DA indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
ATIVO c ) Indebito riconoscimento di idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|st Inosservanza per dolo o colpa grave delle tariffe Indebita quantificatione delle somme. compensi ALTo ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ione del
CONTENZIOSO pvocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugl
Affari legall e contenioso ISTRUTTORIA E STUDIO ° indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
STRAGIUDIZIALE c
idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|st ione dellstruttoria ALTo ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTO
CONTENZIOSO pvocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugl
Affari legali e contenzioso STESURA ATTO COLLEGATO ° indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
STRAGIUDIZIALE c
Inosservanza dell‘obbligo di astensione in caso di conflitto di idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|st interessi Accordi collusivi ALTo ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO
; Awocatura - U.O. Affari
A':T'"'s"“m".e ! :;‘I'IV:;::I SESTIONE ATTIVITA'D! (GESTIONE DELUAGENDA enerali e segreteria
dell Awocatura No
Amministrazione, athita di | GESTIONE ATTIVITA' DI SUPPORTO AMMINISTRATIVO ::::::;"e':g“’;e'::a" "muar;':;:::":‘:n‘::: - :E:.::gl::? :;::fe"we
PP 2gl utenti AGLIAVVOCATI dell’Awocatura Isi Rivelazione di notizie riservate/violazione del segreto d'uff [easso BASSO |sasso BASSO |sasso |sasso [BAsso subprocesso




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI [EVENTO RISCHIOSO N. [EVENTO RISCHIOSO N. [EVENTO RISCHIOSO N. 1 ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? 1 2 3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento:
(MENU' ATENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, [Ia presenza di un processo  [processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza  |dell‘attivita nella costruzione, Vattuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
d o ocesso del Processo DENO 0 si/NO) rilevanti e di benefici per i | decisionale altamente Iattivita & stata gia oggettodi |sostanziale, e non solo i e io del siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO AR EEELANTBIRHEREAEIND NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo |discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio | piano: la scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | (12 Motivazione deve essere sempre supportata dalla valutazione
determina un incremento  |incremento del rischio nellamministrazione o in altre | (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di al di fatti (MENU' A TENDINA BAsso| _ Sffettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili il rischio aumenta | MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi MEDIO -ALTO) 8 LREILIET ST
(MENU’ A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione 0 comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -A1TO)
Il livello di esposizione al rischio & MEDIO in quanto, seppur in presenza di
un quadro normativo i riferimento e delle delibere ANAC in materia di
prevenzione della corruzione, l'interpretazione delle norme e
Fapplicazione delle predette delibere sono soggette alla discrezionalita di
R coloro che, a vario titolo, collaborano alla stesura del piano, producendo
ADEMPIMENTI DI PREDISPOSIZIONE E Direzione Affar isttuzionali - possibili vantaggi o svantaggi per i soggetti interessati. Inoltre, seppur nel
Controlli, verifiche, ispezioni e ATTUAZIONE DEL PIANO DI [U.O. Supporto al Responsabile N 8! 09 t % . + SEPPY
ANTICORRUZIONE E piano sono definite in maniera dettagliate le schede di programmazione
sanzioni TRASPARENZA PREVENZIONE DELLA della Trasparenza e delle misure di trattamento, con lindividuazione di fasi e obiettivi, I'attivita
CORRUZIONE Anticorruzione . " N " N
di monitoraggio volta a verificare la piena attuazione dello stesso potrebbe
condurre ad una verifica parziale delle fasi o degli obiettivi l fine di
Alterazione/manipolazio awantaggiare uno o pit soggetti interni all'Ateneo. E' inoltre possibile
. manipolare i dati 0 omettere le attivita di controllo per ottenere un esito
Omissione/alterazione  [ne di Scarsa ' o ome ]
del responsabilizzazione positivo del monitoraggio, ma non vi sono dati oggettivi in tal senso.
Sl verifica menti interna ALTO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Il livello di esposizione al rischio @ MEDIO perché seppur il Risk
Management & ben regolamentato dai PNA e in particolar modo dal PNA
2019 e a livello di Ateneo dal PTPCT, in considerazione delle attivita svolte
Oiredione Affari sttuzionali - el ambito dela fase i processo in esame, non & da considerarsi i scarso
Controll, verifiche, ispezioni & ADEMPIMENTI DI IMPLEMENTAZIONE DEL RISK | U.0. Supporto al Responsabile rilievo il livello di HS:II'HG per le implicazioni che lo stesso avrebbe sia su
ot ANTICORRUZIONE E Inosservanza delle tutte le strutture dell'Ateneo sia per gli effetti diretti che produrrebbe
sanziont TRASPARENZA MANAGEMENT della Trasparenza e regole procedurali a all'esterno. Pii in particolare, la discrezionalita nellimplementazione del
Anticorruzione
garanzia della processo di gestione del rischio potrebbe emergere nella errata
legittimita, della definizione e/o calibrazione dei key risk indicators che condurrebbero ad
trasparenza e Scarsa una sottostima o ad una sovrastima del livello di rischio, concretizzandosi
dell 3 della responsabilizzazione in una valutazione complessiva non corretta.
Sl del richio corruttivo interna ALTO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Il livello di esposizione al rischio & MEDIO perché seppur I'attivita di
monitoraggio degli obblighi di pubblicazione & ben regolamentata nella
Tabell: li lighi di licazione di Ateneo allegata al PTPCT ch
MONITORAGGIO OBBUIGHIDI |1 it Evevd verche samasalid s, tagiramante cels
N N . ADEMPIMENTI DI PUBBLICAZIONE E REVISIONE . N . P N 5
Controll, verifiche, ispezioni e U.0. Supporto al Responsabile Inosservanza della informazioni da pubblicare nella Sezione “Amministrazione Trasparente” &
ANTICORRUZIONE E REDAZIONALE SEZIONE .
sanzioni TRASPARENIA AMINSTRAZONE della Trasparenza e normativa sulla di competenza dei singoli Uffici che potrebbero omettere Ia pubblicazione
Anticorruzione trasparenza in materia di dati, informazioni e documenti per i quali vige 'obbligo di pubblicazione
TRASPARENTE" . . N
di obblighi di Omessa segnalazione al alterando in tal modo la correttezza del medesimo monitoraggio. Inoltre i
didati, | RPCT della mancata livello di interesse esterno & massimo per I'elevata visibilta che la predetta
e del degli obblighi Sezione riveste nei confronti degli stakeholder.
Is! ti verifica di di ALTO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO
ISTRUTTORIA PER LANOMINA | . N ;
Direzione Affari istituzionali -
Controll,verifiche, ispezioni e |A0c - MENT! DI DEL RESPONSABILE DELLA |, 6 Supporto al Responsabile
sanzioni ANTICORRUZIONE E PREVENZIONE DELLA della Trasparenza e
TRASPARENZA CORRUZIONE E DELLA Anticorruzione
TRASPARENZA o
Contral, verifiche, ispegioni | ACEMPIMEENTI DI GESTIONE DELLE 1STANZE DI E";"s""e Affari ;5:‘”’i°“':)fl Omessa segnalazione al Alterazione/manipolazio I livello di esposizione al rischio & BASSO perché l'accesso civico semplice
S::;’;I" vertfiche, ISpezioni€ | \NTICORRUZIONE £ eerse0 Chce ot T‘::::::;a tesponsale RPCT della mancata ne di & regolamentato sia dall'art. 5 del d.Igs. n. 33/2013 sia da specifico
TRASPARENZA N degli obblighi i di atti i regolamento di Ateneo recentemente adottato.
Anticorruzione |st di pubblicazione della procedura menti di ALTO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO
Il livello di esposizione al rischio & ALTO per la possibile mancata tutela del
dipendente che segnala lleciti, essendo previste per I'anno in corso la
Direzione Affari istituzionali - nosservanza delle predisposizione di linee guida specifiche e Fimplementazione
Controlll, verifiche, ispezioni e |/*DEPIMENT! DI GESTIONE DELLE U.0. Supporto al Responsabile regole procedurali a dellapplicativo informatico, pur in assenza della normativa italiana di
sanzioni ANTICORRUZIONE £ SEGNALAZION! DI della Trasparenza e garancia della recepimento della Direttiva UE in materia. Uelevata discrezionalita del
TRASPARENZA 'WHISTLEBLOWING N ita, della N
Anticorruzione . ‘ ' gestore delle segnalazioni potrebbe condurre ad un'alterazione,
Rivelazione di notizie |ne di trasparenza e Inadeguata diffusione ore del ‘ ® @ ad un‘alterazione,
: A A N manipolazione o uso distorto delle informazioni al fine di privilegiare o
del dell della della cultura della ?
|st segreto d'ufficio menti legalita ALTO ALTO BASSO ALTO MEDIO MEDIO ALTO sfavorire l segnalante oil segnalato.
La UO nasce il 01/01/2022 conseguentemente non vi sono formali
risultanze i ad essa riferibili in
E' ipotizzabile, astrattamente, il caso di fattori umani che possano alterare
- A Ia gestione dei casi, ad esempio, nella regolare scansione cronologica di
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DL | Direzione Affari istituzionali - Segnalazion, analisi dellistanza e valutazione della competenza, Gestione
Controlli, verifiche, ispezioni e |ADEMPIMENTI IN MATERIA DI Sezione Servizi Istituzionali - . N N o .
- RESPONSABILE DELLA . del procedimento istruttorio per la trattazione di “esercizi diritti
sanziont PRIVACY PROTEZIONE DEI DATI (RpD) | :0: SUPPOrto al Responsabile interessati", quesiti, notifiche di violazione dei dati e attivazione d'ufficio.
della protezione dei dati (RPD) o : ° : °
uttavia, 'assenza di benefici economici per gli interessati e per la UO ai
quali si aggiunge lo svolgimento delle attivita in modalita fortemente
Inadeguatezza o assenza procedimentalizzata (registrazione a protocollo in ordine di arrivo/avvio;
di competenze del tempi dettati direttamente dalla legge) e trasparente (formale riscontro
Valutazione personale addetto ai agli interessati; formale riscontro al Titolare) inducono a ritenere
|st arbitraria/discrezionale processi BASSO |BAssO BASSO BASSO |BAsso BASSO |BAsso Iesposizione al rischio residuale.
Direzione Affari itituzionali -
Gestione dei sistemi ANALISI DEI FABBISOGNI E | Centro servizi informatici -
informativi APPLICATIVI DI ATENEO PROGETTAZIONE U.0. Sistemi informativi di
Ateneo NO
SVILUPPO, INSTALLAZIONE, Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei sistemi CONFIGURAZIONE E Centro servizi informatici -
informativi APPLICATIVI DI ATENEO MANUTENZIONE EVOLUTIVA E | U.O. Sistemi informativi di
CORRETTIVA Ateneo |no
SVILUPPO, INSTALLAZIONE,
CONFIGURAZIONE, Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei sistemi MANUTENZIONE EVOLUTIVAE | (o serviz informatici -
in::rmaliv'\ APPLICATIVI DI ATENEO CORRETTIVA, BACKUP E U.0. Infrastrutture, servizi di
DISASTER RECOVERY DEL
SERVIZIO DI POSTA base e sicurezza
ELETTRONICA DI ATENEO |no
MANUTENZIONE EVOLUTIVA, | Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei sistemi CORRETTIVA, AUDITING E Centro servizi informatici -
i ivi APPLICATIVI DI ATENEQ REPORTISTICA DEI PORTALI E[U.O. Sistemi informativi di
DELLE WEB APPLICATION Ateneo |no
irezi B
estione g st Fomazon € Traming o 0 TR C !
N L APPLICATIVI DI ATENEO THE-JOB ALL'UTILIZZO DELLE N L o
APPLCAZION! U.0. Sistemi informativi di
Ateneo NO
. N P SUPPORTO - fiire o "
Amministrazione, attivita di | ppriein710M1 LINGUISTICHE | ALL'ORGANIZZAZIONE DE| | Prezione Affar istituzionali -
supporto e servizi agli utenti Centro linguistico di Ateneo
CORSI NO
Ammlnlslrazlonfzi attl‘ ita dl» CERTIFICAZIONI LINGUISTICHE SPORTELLO LANGUAGE Direzione Af‘far‘\ llfuzlnnall -
supporto e servizi agli utenti ADVISING Centrolinguistico di Ateneo [\
Direzione Affari istituzionali -
Amministrasione, atiitadi | COMUNICAZIONE € PREDISPOSIZIONE £ Sezione Gestione della
supporto e servizi agl utenti INFORMAZIONE ATTUAZIONE DEL PIANO DI ‘comunicazione integrata - U.O.
ISTITUZIONALE COMUNICAZIONE Comunicazione, Web radio e
web TV (streaming)

Ino




Tabella di Valutazione del Riscl

Area di rischio

Processo

della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

sI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N.
1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

1 ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
Iattivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -81TO)

4. opacita del processo
decisionale: 'adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

5. livello di collaborazione del

6. grado di attuazione delle

opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

responsabile del processo o misure di trattamento:
dell’attivita nella costruzione, I"attuazione di misure di
i e i io del si associa ad
piano: la scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di
un deficit di ione al difatti
tema della prevenzione della corruttivi
corruzione o comunque risultare in una ((MENU' A TENDINA BASSO-

MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU’ A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla valutazione
effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
i giudiziari limenti i tabili, salva

documentata indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

GESTIONE £
— . |comunicazione £ COORDINAMENTO DELLE | Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di N o BHziona;
e tonti | INFORMAZIONE ATTIVITA REDAZIONALI SUL  [Sezione Servizi Itituzionali -
PP i agli u ISTITUZIONALE SITO WEB ISTITUZIONALE U.0. Urp e Redazione web
WWW.UNIBA.IT |no
Direzione Affari istituzionali -
— . |comunicazione e ELABORAZIONE GRAFICAE | Sezione Gestione della
Amministrazione, attivita di
e tenti | INFORMAZIONE GESTIONE DEL CENTRO comunicatione integrata - U.0.
PP ¢ ISTITUZIONALE STAMPA Comunicazione, Web radio e
web TV (streaming) [o
Amministrazione, attivita di | COMUNICAZIONE £ GESTIONE DEI SOCIAL Direzione Affai istituzionali -
supporto e serviziagli utenti | O AL ONE NETWORK ISTITUZIONAL | S€7one Serviz Istituzionali -
PP € ISTITUZIONALE U.0. Urp e Redazione web |
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di | COMUNICAZIONE £ GESTIONE DELLAWEB Ty E | °eAone Gestione della
e et | INFORMAZIONE ELLA WEB RADIO comunicatione integrata - U.0.
i € ISTITUZIONALE Comunicazione, Web radio e
web TV (streaming) [o
Amministrazione, attivita di f&"g:&fzgﬁr £ RACCOLTA, GESTIONE E :"el"’"z A"a”‘:t("m:"?“ ;
ezione Servizi Istituzionali -
supporto e serviz aglutenti | 12T AU MONITORAGGIO DEI RECLAMI | 00T 2L Wb -
Direzione Affari istituzionali -
COSTITUZIONE £ COLLEGIO DEI GARANTI DEI | S€2i0n Supporto agli Organi Alterazione/manipolazio Mancata attuazione del Sulla base dell'assenza di casistica nella struttura ed in considerazione
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANI NON di garanzia e di controllo - U.0. della regolamentazione in materia, s ritiene che il valore complessivo di
COMPORTAMENTI i control nedi delle di notizie Scarsa principio di distinzione 5 ntazion:
ELETTIVI Supporto agli Organi di : . h _ A ) ° esposizione al rischio & basso.
: dati/informazioni/docu |norme in materiadi | riservate/violazione del responsabilizzazione |tra politica e
aranza |st menti segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari istituzionali -
COSTITUZIONE £ Sezione Supporto agli Organi Sulla base dell'assenza di casistica nella struttura ed in considerazione
> Alterazione/manipolazio Mancata attuazione del e e ) T
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANINON | CUG di garanzia e di controllo - U.0. - oneaa g della regolamentazione in materia, s ritiene che il valore complessivo di
ELETTIVI N i Of di ne di delle di notizie Scarsa principio di distinzione entzione |
G““““’“’ agli Organi di dati/informazioni/docu |norme in materiadi | riservate/violazione del responsabilizzazione  |tra politica e esposizione al rischio & basso.
aranza sl menti i ibilita segreto d'ufficio interna i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari istituzionali -
COSTITUZIONE E Sezione Supporto agli Organi Mancata attuazione del Sulla base dellassenza di casistica nella struttura ed in considerazione
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANI NON | GARANTE DEGLI STUDENTI | i garanzia e di controllo - U.O. della regolamentazione in materia, s ritiene che il valore complessivo di
i controll ° delle di notizie Scarsa principio di distinzione h ntazion:
ELETTIVI Supporto agli Organi di h _ A ) ° esposizione al rischio & basso.
G alterazione norme in materia di riservate/violazione del responsabilizzazione tra politica e
aranzia |st dellistruttoria segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari istituzionali -
COSTITUZIONE E Z‘ez‘:r";z:"::"z:ﬂ;ﬁ;gal:"o Sulla base dell'assenza di casistica nella struttura ed in considerazione
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANI NON | NUCLEO DI VALUTAZIONE [ ¢/ 85791 € 11 om0 Alterazione/manipolazio Mancata attuazione del della regolamentazione in materia, s ritiene che il valore complessivo di
ELETTIVI upporto alflucleo ne di delle dinotizie Scarsa principio di distinzione esposizione al rischio & basso.
Valutazione e al Presidio della L " "
o dati/informazioni/docu |norme in materia di | riservate/violazione del responsabilizzazione  |tra politica e
ualita |st menti i ibilita segreto d'ufficio interna i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi
COSTITUZIONE E e o 0.0 Sulla base dellassenza di casistica nella struttura ed in considerazione
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANI NON | PRESIDIO DELLA QUALITA [ ¢!8790% € 1 Contrblio B0 Alterazione/manipolazio Mancata attuazione del della regolamentazione in materia, s ritiene che il valore complessivo di
ELETTIVI upporto alflucieo &l ne di delle di notizie Scarsa principio di distinzione esposizione al rischio & basso.
Valutazione e al Presidio della A . h o A ) °
Qualita dati/informazioni/docu |norme in materia di | riservate/violazione del responsabilizzazione |tra politica e
walita |st menti 3 segreto d'ufficio interna i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
PREDISPOSIZIONE, STIPULAE | R
) o Direzione Affari istituzionali - Inadeguatezza o assenza
Amministrazione, attivita di | DECERTIFICAZIONE ART. 15 | GESTIONE DELLE ' A ) -
© attvita di Sezione Servizi Istituzionali - Mancato rispetto di competenze del Gli ambiti di riferimento delle attivita della UO sono regolati dallo schema
supporto e servizi agli utenti  [L.183/2011 CONVENZIONI ATTIVE £ : ) ) ; e oo eEo
ACSIVE CON ALTRI ENTI U.0. Urp e Redatione web dell'ordine cronologico personale addetto ai tipo della convenzione. Cib riduce | margini di discrezionalita nello
|st diarrivo processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO del processo.
Direzione Affar stituzionali -
Amministrazione, attivita di | DECERTIFICAZIONE ART. 15 | GESTIONE CONFERMA TITOLI ;::f:::w:’“;if(‘:‘z;’:l‘
t i agl utenti | L.183/2011 ESSE3PA
supporto e servizi agll utentl / ! ) U.0. Urpe Redazione web | o
Amministrazione, attivita di | DECERTIFICAZIONE ART. 15 | MONITORAGGIO E g;':;:’::::z‘”‘S‘i:t‘:jf;";:' )
supporto e servizi agli utenti  [L.183/2011 RENDICONTAZIONE ANNUALE ‘
U.0. Urp e Redatione web
|no
Direzione Affari istituzionali -
Acquisizione e gestione del SUPPORTO TECNICO ALLA | Sezione Serviz Istituzionali -
FORMAZIONE PTA e u
personale EROGAZIONE DEI CORSI U.0. Servizi Formazione a
Distanza (FAD) per il personale
NO
) - ’ Direzione Affari istituzionali -
Ammiristrazione, attvita di | GESTIONE ATTIVITA' DI GESTIONE DELL'AGENDA 00, At gorerae
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA
segreteria di direzione
|no
Direzione Affari istituzionali -
v s |sstonearnnor oo cesogone (X570 S0
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA DEI VERBALI DEGLI ORGANI & i control Rivelazione di notizie Scarsa regolamentations P
Supporto agli Organi di : A I esposizione al rischio & basso.
: riservate/violazione del responsabilizzazione
aranza |st segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi ) R
: I
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI RACCOLTA E PUBBLICAZIONE | i garanzia e i controllo - U.O. 3‘;::: '::s:I:;"E:izI’Z:::ﬂ‘::::;":':::::'C”hf :ia'l’;:::::f'lzzcs @
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA DEI VERBALI DEGLI ORGANI | Supporto al Nucleo di : R reg0 amentanon g P
t " Rivelazione di notizie Scarsa esposizione al rischio & basso.
Valutazione e al Presidio della : A I
i riservate/violazione del responsabilizzazione
ualita si segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi i
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI RACCOLTA E PUBBLICAZIONE deg""em"pps 00 :gt‘ 'ﬁ"’"' Alterazione/manipolazio
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA DEI VERBALI DEGLI ORGAN | & Governe - U.0. Notifiche e ne di Rivelazione di notizie il processo decisionale & vincolato, prevede I'adozione di strumenti di
pubblicazione atti Organi di A : A ’ " A ’
IS del trasparenza sostanziale e con i livelli di controllo gerarchico. Il processo
overno si menti segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO non & stato oggetto di eventi corruttivi in passato
TENUTA DEL REGISTRO E Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI ; !
o o o oot |SECRETERIA RACCOLTA DEI DECRETI DEL | U.0. Affari generali e
PP € DIRIGENTE segreteria di direzione o
VERIFICA DELLA CONOSCENZA
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA DELLA LINGUA ITALIANA Direzione Affari istituzionali -
S (STUDENTI EXTRA UE) o
supporto e servizi agli utenti |STUDENTI T ?) | centro linguistico di Ateneo
(Organizzazione degli appell
ed espletamento della prova)
NO
Arministrasione, attiits i | GESTIONE DEI CANALI ON LINE | GESTIONE DEL BOLLETTIN | Direzione Affari itituzionali-
o s ol atonti | AFINI DI TRASPARENZAE | UFFICIALE £ DELUALBO ON Sezione Servii Istituzionali -
PP € PUBBLICITA' LEGALE UNE U.0. Urp e Redatione web




Tabella di Valutazione del Riscl

Area di rischio

Processo

della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

sI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N.
1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

1 ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
Iattivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi

4. opacita del processo
decisionale: 'adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o
dell’attivita nella costruzione,

del

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

i e

piano: la scarsa collaborazione pud

un deficit di

si associa ad
una minore possibilita di
difatti

tema della prevenzione della

corruzione o comunque risultare in una

opacita sul reale grado di rischiosita

(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -

corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU’ A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla valutazione
effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
i giudiziari limenti i tabili, salva

documentata indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -81TO)
Amministrazione, attvita di | CESTIONE DEI CANALI ON LINE| GESTIONE DELLA SEZIONE Direzione Affari istituzionali -
o . |AIFINI DI TRASPARENZAE  |AMMINISTRAZIONE Sezione Servizi Istituzionali -
supporto e servizi agli utenti Ny
PUBBLICITA' LEGALE TRASPARENTE DELSITO WEB | U.0. Urp e Redazione web |
Amministrazione, attvita of | CESTIONE DEI CANALION LINE SEZTSIOS‘IE:\E/::;E&S:GEWI Direzione Affai isttuzionali -
supporto e servizi agl utenti | FINI DI TRASPARENZAE | c e e cisTho Sezione Servizi Istituzionali -
PUBBLICITA' LEGALE U.0. Urp e Redazione web
DEGLI ACCESSI NO
Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Gestione dei sistemi GESTIONE DEI DATA CENTER | ANALISI DEI FABBISOGNI E | Centro servizi informatici - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi DI CAMPUS VALUTAZIONE DEI RISCHI U.0. Infrastrutture, servizi di rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
base e sicurezza efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
Ist omicita processi MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Gestione dei sistemi GESTIONE DEI DATA CENTER | GESTIONE DELLA CONTINUITA | Centro servizi informatici - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza s0no trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegial all'interno della
informativi DI CAMPUS DI SERVIZIO U.0. Infrastrutture, servizi di rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
base e sicurezza efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
st omicita processi MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
. . OTTIMIZZAZIONE DELL'USO . X N X X i -
Gestione dei sistemi GESTIONE DEIDATA CENTER | 0 oot o't Uppo pi | CENtro serviziinformatici - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi DI CAMPUS U.0. Infrastrutture, servizi di a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
SOLUZIONI INNOVATIVE . i ceri . R X
base e sicurezza efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
Is! omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO o ad esterni
Gestione dei sistt GESTIONE DEI DATA CENTER | ORVEGLIANZA, SICUREZZAE Igire(zicne it ;stwtuzionali -
estione dei sistemi ‘entro servizi informatici -
informativi DI CAMPUS CONTROLLO DEGUIACCESS! |, 6 nfrastrutture, servii di
FISICI E LOGICI .
base e sicurezza [no
Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Gestione dei sistemi GESTIONE DEL DATA CENTER | ANALISI DEI FABBISOGNI E | Centro servizi informatici - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza s0no trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegial all'interno della
informativi DI ATENEO VALUTAZIONE DEI RISCHI U.0. Sistemi informativi di rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
Ateneo efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
st omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Gestione dei sistemi GESTIONE DEL DATA CENTER | GESTIONE DELLA CONTINUITA | Centro servizi informatici - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi DI ATENEO DI SERVIZIO U.0. Sistemi informativi di rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
Ateneo efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
Ist omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
OTTIMIZZAZIONE DELL'USO Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Gestione dei sistemi GESTIONE DELDATA CENTER | S0\ oot o ciLuppo pi | CETT serviz informatici - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi DI ATENEO U.O. Sistemi informativi di rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
SOLUZIONI INNOVATIVE ' N : X R N
Ateneo efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
st omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO o ad esterni
Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei sistemi GESTIONE DELDATA CENTER [ SORVEGHANZA, SICUREZZAE (o it informatici -
. e CONTROLLO DEGLI ACCESSI P
informativi DI ATENEO U.0. Sistemi informativi di
FISICI E LOGICI
Ateneo NO
Esercizio prolungato ed
ABILITAZIONI SUGLI IMPIANTI, | Direzione Affari istituzionali - esclusivo della Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Amministrazione, attivita di  |GESTIONE DELSISTEMA DI |RENDICONTAZIONE PER Centro servizi informatici - oassenza ilita di un sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
supporto e servizi agli utenti  |FONIA CENTRI DI COSTO E U.O. Infrastrutture, servizi di di competenze del processo da parte di Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
FATTURAZIONE base e sicurezza Indebito riconoscimento |Indebito riconoscimento personale addetto i |pochi o di un unico esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
Ist del beneficio del beneficio processi soggetto MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO o ad esterni
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di GESTIONE DEL SISTEMA DI GESTIONE CONTRATTI CON | |Centro servizi informatici -
supporto e servizi agli utenti | FONIA CARRIER PER FONIA FISSA U.0. Infrastrutture, servizi di
base e sicurezza NO
e o GESTIONE Direzione Affai isttuzionali -
Amministrazione, attivita di GESTIONE DEL SISTEMA DI MALFUNZIONAMENTI £ Centro servizi informatici -
supporto e servizi agli utenti | FONIA GUASTI £ NUOVI IMplanTy | U-0: Infrastrutture, servizi di
base e sicurezza
NO
GESTIONE HARDWARE £ Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera medio il livello di esposizione del rischio in quanto esiste un
Gestione dei sistemi SOTWARE DEI SISTEMI ANALISI DEI FABBISOGNI Centro servizi informatici - fabbisogno non livello di discrezionalita nell'analisi dei fabbisogni strettamente legato alle
i HARDWARE/SOFTWARE U.0. Sistemi informativi di a criteri di specifiche competenze tecniche. Il ricschio & mitigato dalla condivisione
INFORMATICI DI ATENEO X o X e -
Ateneo efficienza/efficacia/econ dei documenti di analisi e dalla collegialita delle descisioni all'interno della
Ist omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO |Struttura
) ) GESTIONE HARDWARE E PROGETTAZIONE, Direzione A"‘a‘rw \st\tuzl‘orfah - Definizione di un Si mns@e’,a medio il M}/eHDId\ esp?smone d,EI rischio in quanto esiste un
Gestione dei sistemi SOTWARE DEI SISTEM! INSTALLAZIONE, Centro servizi informatici - fabbisogno non livello di discrezionalita nell'analisi dei fabbisogni strettamente legato alle
informativi " U.O. Sistemi informativi di rispondente a criteri di specifiche competenze tecniche. Il ricschio & mitigato dalla condivisione
INFORMATICI DI ATENEQ CONFIGURAZIONE X RN, . iioni
Ateneo efficienza/efficacia/econ dei documenti di analisi e dalla collegialita delle descisioni all'interno della
Ist omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO Struttura
INSTALLAZIONE,
CONFIGURAZIONE, Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei sistemi GESTIONE HARDWARE £ AGGIORNAMENTO, Centro servizi informatici -
informativi SOTWARE DEI SISTEMI MONITORAGGIO, AUDITING | " et o i di
INFORMATICI DI ATENEO BACKUP E DISASTER Ateneo
RECOVERY DEI DBMS DI
ATENEO |NO
MONITORAGGIO, AUDITING,
) o GESTIONE HARDWARE E MANUTENZIONE E Direzione Affai isttuzionali -
Gestione dei sistemi SOTWARE DEI SISTEMI AGGIORNAMENTQ, GESTIONE | Centro servizi informatici -
informativi INFORMATICI DI ATENEO DELLA CONTINUITA DEI U.0. Sistemi informativi di
SERVIZI, BACKUP E DISASTER | Ateneo
RECOVERY
|no
Esercizio prolungato ed
ANALIS! DEI FABBISOGN|, Direzione Affari istituzionali - Definizione di un esclusivo della Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le atti
Gestione dei sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA . Centro servizi informatici - fabbisogno non Adduzione di responsabilita di un sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
: - GESTIONE E SVILUPPPO DELLE A N ard dl P N [P 1 di .
informativi DI RETE RETI LOCALI U.0. Infrastrutture, servizi di acriteri di mendaci a processo da parte di Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
base e sicurezza efficienza/efficacia/econ |supporto delle richieste pochi o di un unico esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
Ist omicita di acquisto soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Esercizio prolungato ed
GESTIONE £ SVILUPPPO DELLE | DireZione Affari isituzionali - Definizione di un esclusivo della i considera medio il livello di esposizione del rischio in quanto esiste un
Gestione dei sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA RETI LOCALI (DORSALI £ Centro servizi informatici - fabbisogno non responsabilita di un livello di discrezionalita nell'analisi dei fabbisogni strettamente legato alle
informativi DI RETE U.0. Infrastrutture, servizi di rispondente a criteri di processo da parte di specifiche competenze tecniche. Il ricschio & mitigato dalla condivisione
CABLAGGI) - " ; s or o icioni all'
base e sicurezza efficienza/efficacia/econ pochi o di un unico dei documenti di analisi e dalla collegialita delle descisioni all'interno della
Sl omicita soggetto MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO |Struttura
GESTIONE INFRASTRUTTURA Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA |OF INTERCONNESSIONE SED 1} 0o it inormatici -
informativi DI RETE METROPOLITANE /REGIONALI, U.0. Infrastrutture, servizi di
MONITORING EAUDITING | - " o0
DELLA RETE TELEMATICA




Tabella di Valutazione del Riscl

della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI [EVENTO RISCHIOSO N. [EVENTO RISCHIOSO N. [EVENTO RISCHIOSO N. 1 ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? 1 2 3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento:
(MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se  [strumentiditrasparenza | dell’attivita nella costruzione, Iattuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Area diischio Processo Fasi del Processo DENOMINAZIONE STUTTURA levanti e di benefici per i i — ® 0 0 i p o del  associ MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
sI/NO) rilevanti e di benefici per i | decisionale altamente Iattivita & stata gia oggetto di  |sostanziale, e non solo e siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO i 3 NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo |discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio | piano: la scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | (12 Motivazione deve essere sempre supportata dalla valutazione
determina un incremento  |incremento del rischio nellamministrazione o in altre | (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di ione al di fatti (MENU' A TENDINA BAsso| _ Sffettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
P A . o
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta  [MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi MEDIO -ALTO) 8 dimenti amr ativo-c , salva
(MENU’ A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione 0 comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -A1TO)
Direzione Affari isttuzionali -
Gestione dei sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA | 0o oere g | CEPTo servia informaici-
informativi DI RETE U.0. Infrastrutture, servizi di
base e sicurezza [0
GESTIONE, AMPLIAMENTO, | Direzione Affari istituzionali - Definizione di un i considera medio il livello di esposizione del rischio in quanto esiste un
Gestione dei sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA | SVILUPPO E MONITORAGGIO | Centro servizi informatici - fabbisogno non livello di discrezionalita nell'analisi dei fabbisogni strettamente legato alle
informativi DI RETE DELLINFRASTRUTTURA DI |U.O. Infrastrutture, servizi di rispondente a criteri di specifiche competenze tecniche. I icschio & mitigato dalla condivisione
RETE WIRELESS DI ATENEO | base e sicurezza efficienza/efficacia/econ dei documenti di analisi e dalla collegialita delle descisioni all‘interno della
|st omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO |struttura
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivit di | GESTIONE PIATTAFORMA E- | Sor 0RO TECNICOALLE i Gerviai Istituzionali -
A ATTIVITA' DIDATTICHE ON ¢ -
supporto e servizi agli utenti | LEARNING e U.0. Servizi Formazione a
Distanza (FAD) per il personale
NO
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di | GESTIONE PIATTAFORMA E- Egi;ﬁg’:;?;;mu Sezione Serviz Istituzionali -
supporto e servizi agli utenti | LEARNING U.0. Servizi Formazione a
(FAD) PER IL PTA -
Distanza (FAD) per il personale
|no
della
normativa sulla
Provvedimenti ampliativi CON Direzione Affari istituzional rasparenza in materia
rovvediment amplativi INCARICHI DI INSEGNAMENTO | AVVIO DELLA PROCEDURA irezione Affar istituzionall di obblighi di
effetto economico diretto Centro linguistico di Ateneo . e
pubblicazione di dati,
informazioni e L'attivita comporta un basso rischio di inosservanza delle regole
si i di BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO i a garanzia della
Inosservanza della
normativa sulla
Prowvedimenti ampliativi CON NOMINA DELLA Direzione Affari istituzionali trasparenza in materia
rowedimenti ampliativi irezione Affari istituzionali - asparetee !
ovvedimenti ampial INCARICHI DI INSEGNAMENTO ezione Aftart Istituziona) di obblighi di Inosservanza
effetto economico diretto COMMISSIONE Centro linguistico di Ateneo )
pubblicazione didati,  |dell'obbligo di
i joni e ione in caso di La nomina delle commisisoni di ea it interna del
|st i conflitto di interessi di MEDIO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO BASSO MEDIO Centro
Inosservanza della
normativa sulla
Provvedimenti ampliativi CON APPROVAZIONE ATTI Direzione Affari istituzional rasparenza in materia
rowedimenti ampliativi irezione Affari istituzionali -
INCARICHI DI INSEGNAMENTG di obblighi di
effetto economico diretto SEG! © concorsuati Centro linguistico di Ateneo e
pubblicazione di dati,
informazioni e
st i di BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO | Ridotti margini di rischio
Inosservanza della
normativa sulla
STIPULA ;
Provvedimenti ampliativi CON CONTRATTO/AFFIDAMENTO | Direzione Affari istituzionali - trasparenza in materia
INCARICHI DI INSEGNAMENTO | " e Affart stit di obblighi di Inosservanza
effetto economico diretto DELLINSEGNAMENTO E Centro linguistico di Ateneo . : o
ADEMPIMENTI CONSEGUENT! pubblicazione didati,  |dell'obbligo di
i ioni e in caso di Ridotto margine di rischio di inosservanza delle regole procedurali
|st documenti conflitto di interessi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO nell degli incarichi
Direzione Affari istituzionali -
R ZIONE E GESTIONE
Amministrazione, ativita di |0 ZZAZIONE E GESTIONE | oo e raz10nE Sezione Gestione della
© B L EVENTI (per Amministrazione © h
supporto e servizi agli utenti DELUEVENTO comunicazione integrata - U.0. ; o R I
Centrale) ’ La nomina delle commisisoni di valutazione & a discrezionalita interna del
Gestione eventi
|no Centro
smministrasione, attivits i | CRGANIZZAZIONE € GESTIONE 'S’"em“;“:a” ‘5:“::“’"3" .
mministrazione, attivita &l | gyeny (per PAmministrazione |CONCESSIONE SPAZI ezione Gestione della
supporto e servizi aglutenti {0 - comunicazione integrata - U.0.
Gestione eventi |no | Ridotti margini di rischio
smministrasione, attivits i | CRGANIZZAZIONE € GESTIONE 'S’"em“;“:a” ‘5:“::“’"3" .
"""'":5 m":";a |Iiw ta n't, EVENTI (per 'Amministrazione | DIVULGAZIONE em': fs '“"i:t erat vo
supporto e serviziagliutentl 1o ntrale) comunicazione integrata - U.0. Ridotto margine di rischio di inosservanza delle regole procedurali
Gestione eventi
|no nell degli incarichi
Amministrazione, attvita di | O ZZAZIONE E GESTIONE lsmemneeA':aH ‘s:“ljlz .
© Bt CL - EVENTI (per Amministrazione | GESTIONE DEL CERIMONIALE |>c-one estione deta
supporto e servizi aglutenti {0 - comunicazione integrata - U.0.
Gestione eventi mo
)  |oneanizzazion £ aesTione |SUPPORTO, ANCHE Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di | ek o0l e |LOGISTICO, Sezione Gestione della
supporto e servizi agli utenti P ALLO ONE integrata - U.0. AR b ; R
Centrale) ’ Ridotti margini di discrezionalita e di rischio in quanto il processo verbale &
DELLEVENTO Gestione eventi . .
|no all dell'organo
Direzione Affari istituzionali -
REZZA INFORMAT
Gestione dei sistemi SICUREZZAINFORMATICA | 1|\ 1AZIONE DEL RISCHIO | Centro servizi informatici - . . '
: " PERIMETRALE E DEI SERVIZI DI o 1l margine di rischio & ridotto poiché la fase del processo non implica
informativi DELLA VULNERABILITA U.0. Infrastrutture, servizi di et ] Coe
RETE procedure finanziarie in quanto il Centro Linguistico non effettua
base e sicurezza : ; i
|no ed in autonomia gl acquisti.
Direzione Affari istituzionali - Definizione di un i considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
N SICUREZZA INFORMATICA o ’ A . e
gestione dei sistemi PERIMETRALE £ bi1 sERviz! i | ATTIVAZIONE DI STRUMENTI | Centro servzi informaci - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi e DI SICUREZZA PROATTIVA | U.O. Infrastrutture, servizi di rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
base e sicurezza efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
|st omicita processi MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali -
SICUREZZA INFORMATICA
gestione dei sistemi PERIVETRALE £ DEI seRviz: o1 | MISURE DI CONTENIMENTO | Centro serviz nformatici -
informativi e DEI DATA BREACH U.0. Infrastrutture, servizi di
base e sicurezza o
Direzione Affari istituzionali -
SICUREZZA INFORMATICA
gestione dei sistemi PERIVETRALE E b1 Servizi o1 | MONITORAGEIO DELLA Centro servizi informatici -
informativi e SICUREZZA INFORMATICA  [U.0. Infrastrutture, servizi di
base e sicurezza o
Direzione Affari istituzionali -
gestione dei sistemi ::E?:;ﬁ:;g;amg‘sf VALUTAZIONE DEL RISCHIO E | Centro servi
informativi petiviis DELLA VULNERABILITA U.0. Sistemi informativi di
Ateneo |no
Direzione Affar istituzionali -
1
gestione dei sistemi ::E;J:;ﬁ:r‘gkfnwl‘g‘gf ATTIVAZIONE DI STRUMENTI | Centro servizi informatici -
informativi DI SICUREZZA PROATTIVA  [U.0. Sistemi informativi di
ATENEO
Ateneo NO
Direzione Affari istituzionali -
gestione dei sistemi ::E?:;ﬁ:;g;amg‘sf MISURE DI CONTENIMENTO | Centro servizi informatici -
informativi peiviis DEI DATA BREACH U.0. Sistemi informativi di
Ateneo |no
Direzione Affar istituzionali -
FORMAT
gestione dei sistemi ::ggs;ﬁ:;gkfx‘#c . ‘I;A MONITORAGGIO DELLA Centro servizi informatici -
informativi SICUREZZA INFORMATICA | U.0. Sistemi informativi di
ATENEO
Ateneo NO




Tabella di Valutazione del Riscl

della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI [EVENTO RISCHIOSO N. [EVENTO RISCHIOSO N. [EVENTO RISCHIOSO N. 1 ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? 1 2 3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento:
(MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se  [strumentiditrasparenza | dell’attivita nella costruzione, Iattuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Area diischio Processo Fasi del Processo DENOMINAZIONE STUTTURA levanti e di benefici per i s — ® 0 0 i i o del  associ MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
sI/NO) rilevanti e di benefici per i | decisionale altamente Iattivita & stata gia oggetto di  |sostanziale, e non solo e siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO i . NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo |discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio | piano: la scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | (12 Motivazione deve essere sempre supportata dalla valutazione
determina un incremento  |incremento del rischio nellamministrazione o in altre | (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di ione al di fatti (MENU' ATENDINA Basso]  Sffettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
P A . o
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta  [MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi MEDIO -ALTO) 8 dimenti amr ativo-c , salva
(MENU’ A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione 0 comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -A1TO)
o Inosservanza delle Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
AUTORIZZAZIONE, Direzione Affari isttuzionali - S ’ ; o o
N ' on regole in materia di sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali allinterno della
gestione dei sistemi SISTEMA DI AUTENTICAZIONE | AUTENTICAZIONE E Centro servizi informatici - : ) b o :
‘ o concessione/mantenime Mancanza di misure di Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
informativi DI ATENEO ACCOUNTING SUISERVIZI  |U.0. Sistemi informativi di el A 5 oo ) )
TELEMATICI At nto/utilizzo di Indebito riconoscimento trattamento del rischio esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
eneo si credendiali dei requisiti di accesso e/o controlli BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0.ad esterni
- Inosservanza delle Si considera basso il vello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Direzione Affari istituzionali - S ’ ; o o
Jone dei sistemi SISTEMA DI AUTENTICAZIONE | GESTIONE DELLE PROCEDURE | 2eZi0ne Pt Bt ion regole in materia di sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali allinterno della
ggfs fone def sistemi o ATENED DI RICONOSCIMENTO E Ue; 'SOSE""” ‘;' o""‘a ‘,c;f concessione/mantenime Mancanza di misure di Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
informativi RILASCIO CREDENZIALI oo istemi informativi di nto/utilizzo di Indebito riconoscimento trattamento del rischio esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
eneo si credendiali dei requisiti di accesso e/o controlli BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
GESTIONE SERVIZIDIFIRMA | At stituziona Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
N RETOTA E DIGITALE, irezione Affari istituzionali - Inosservanza delle sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
gestione dei sistemi SISTEMA DI AUTENTICAZIONE Centro servizi informatici - A b o :
P o ATENES ACQUISIZIONE E RILASCIO [ °0H0 e BHomatE regole in materia di Stuttura. L'ufficio non ha rapport diretti con le aziende salvo per le
informativi CERTIFICATI DI FIRMA en stemi informativi di attivazione/rinnovo esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
DIGITALE E PEC enee si della firma digitale - BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali -
gestione dei sistemi SISTEMA DI AUTENTICAZIONE |REDAZIONE MANUALISTICAE | Centro servizi informatici -
informativi DI ATENEO MODULISTICA U.0. Sistemi informativi di
Ateneo |no
Direzione Affari istituzionali -
- |sezione supporto agli 0
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITA ezione Supporto agli Organi Alterazione/manipolazio I valore complessivo & basso in quanto I'attivita & collaborativa e prevede
A SUPPORTO AGLI ORGANI di garanzia e di controllo - U.0. - vale
supporto e servizi agl utenti DEGLI ORGANI ne di o di notizie Scarsa pi livelli di controllo
Supporto agli Organi di el
Garanzia si menti dellstruttoria segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi
Amministrazione, attvita di (Lo SUPPORTO ALLE ATTIVITA | di garanzia e di controllo - U.0. Alteratione/manipolatio 1l valore complessivo & basso in quanto Iativita & colaborativa @ prevede
supporto e servizi agli utenti DEGLI ORGANI Supporto al Nucleo di pil livelli di controllo
) - ne di o di notizie Scarsa
Valutazione e al Presidio della : {azi i
it del responsabilizzazione
Qualit |st menti dellistruttoria segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
le proceduralia
Direzione Affari istituzionali - rego e procedural
A t tivita d SUPPORTO ALLEATTIVITA  [Sezione Supporto agli Of garancia della
"""'":S razione, a I'_‘" f 't SUPPORTO AGLI ORGANI DEGL ORGANT :gc‘"e ”””S 0" :g i 'gta"'l legittimita, della volontario non accertamento
supporto e servizi agli utenti i Governo - U.O. Supporto al di notizie e dell'assenza o falso accertamento il processo decisionale & vincolato, prevede I'adozione di strumenti di
Senato Accademico ! ) delspresenza al fine d arecare ¢
riservate/violazione del |dellimparzialita della eyt ad trasparenza sostanziale e con pil livelli di controllo gerarchico. Il processo
si segreto d'ufficio procedura di BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO non & stato oggetto di eventi corruttivi in passato
Inosservanza delle
regole procedurali a
Direzione Affari stituzionali - g:a"n: i,
Amministy tivita di PPORTO ALLE ATTIVITA I i "
oo at i d'( SUPPORTO AGLI ORGANI leéGLIOOR(osANI Ze?“ 5”""5’;" - O’f“'l legittimita, della possibilt d ocultamento o
supporto e servizi agll utentt ! Governo - U.O. Supporto di notizie e sostituzione di documentarione il processo decisionale & vincolato, prevede I'adozione di strumenti di
Consiglio di Amministrazione ) A y - icewta a fine diarrecare : N rume
riservate/violazione del |dellimparzialta della amagae/svantagge od oo trasparenza sostanziale e con pil livelli di controllo gerarchico. il processo
Isi segreto dufficio s ot nteni/esteni di BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO non & stato oggetto di eventi corruttivi in passato
Inosservanza delle
Direzione Affari istituzionali - I durali
SUPPORTO TECKICO CeconeSepporsgh o osseranzadelle |gaondodela
Amministrazione, attivita di ALL'ORGANIZZAZIONE DELLE pporto agl dreant . N
© 202 |SUPPORTO AGLI ORGANI di Governo - U.0. Notifiche e regolein materiadi |legittimita, della
supporto e servizi agli utenti RIUNIONI E ASSISTENZA ALLE ‘ -Motiiche ; -
IUNIONI DEL SA £ DL Con | Pubblicazione ati Organi di N dinotizle
Governo di dell'imparzialita della del il processo decisionale prevede pid livelli di controllo gerarchico. Il
|st segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO processo non & stato oggetto di eventi corruttivi in passato
Direzione Affari itituzionali -
_— . REDAZIONE DEI VERBALIE | Sezione Supporto agli Organi S . : - .
A Alterazione/manipolazio I val I . Il
mministrazione, attivita di ¢\ 1050810 AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI di garanzia e di controllo - U.0. razione/manip . | valore complessivo & basso n quanto Fattita & collaborativa e prevede
supporto e servizi agli utenti i control nedi Rivelazione di notizie Scarsa pi livelli i controllo
DISPOSITIVI Supporto agli Organi di : ) A )
. del responsabilizzazione
aranzia |st menti segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari itituzionali -
Amministrazione, attivita di REDAZIONE DE| VERBALI E Zf?lif.:'l”:ﬁi:ﬂffﬂ' o Il valore complessivo & basso in quanto I'attivita & collaborativa e prevede
© 202 |SUPPORTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI & ollo-1.0. Alterazione/manipolazio valore compl q p
supporto e servizi agli utenti Supporto al Nucleo di : - pil livelli di controllo
DISPOSITIVI ne di Rivelazione di notizie Scarsa
Valutazione e al Presidio della "
it del responsabilizzazione
ualita Isi menti segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Amministrazione, ativits i REDAZIONE DEI VERBALI E :"Zﬂ"’": A“a’r‘t‘s”“;,"g:'al'n'i lontaro esame dstorto delle
mm : azione, af IV el |suppoRTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI :G‘""e ”""S 0" :g i r‘f ! Rivelazione di notizie s s di misure di il processo decisionale prevede pits livelli di controllo gerarchico. Il
supporto e servizi agli utenti DISPOSITIVI s‘ “tve;"“ 'd -O- Supporto a riservate/violazione del e ontanmis o un del rischio processo non & stato oggetto di eventi corruttivi in passato ed & altamente
enato Accademico |st segreto d'ufficio minato soggetto e/o controlli BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO i
R IO REDAZIONE DEI VERBALI E | Drerione Affariitituzionali - A
Amministrazione, attivita di Sezione Supporto agli Organi Alterazione/manipolazio
' ~ |supporTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI . ‘ e . vl
supporto e servizi agli utenti di Governo - U.0. Supporto al Rivelazione di notizie [ ne di Scarsa Mancanza di misure di il processo decisionale prevede pid livelli di controllo gerarchico. Il
DISPOSITIVI e T ) ) : - : . A - ;
Consiglio di Amministrazione del diatti del rischio processo non & stato oggetto di eventi corruttivi in passato ed & altamente
|st segreto d'ufficio menti della procedura cecsont sssute dalforgano_|interna e/o controlli BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO i
Direzione Affari istituzionali -
N . PROCEDIMENTO PER Sezione Supporto agli Organi i . : L .
A ( , attivita d Alterazione/manipolazio i val I b to 'attivita & collaborati d
mministrazione, attivita &l ¢1,5p0RTO AGLI ORGANI VIOLAZIONE DEL CODICE di garanzia e di controllo - U.0. /manip — vaore complessivo & basso in quanto fattivita & collaborativa e prevece
supporto e servizi agli utenti A o ne di o di notizie Scarsa pits livelli di controllo
ETICO Supporto agli Organi di A one del
Garanzia |st menti dellstruttoria segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di NOTIFICA DEI DISPOSITIVI DEL | 3S40n Supporto agli Organi Alterazione/manipolazio
© a8 € SUPPORTO AGLI ORGANI di Governo - U.0. Notifiche e . R
supporto e servizi agli utenti SA E DEL CDA vern. - Notifiche ne di Rivelazione di notizie
pubblicazione atti Organi di A ) : ; - A ;
o del il processo decisionale prevede pil livelli di controllo gerarchico. Il
overno st menti segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO processo non & stato oggetto di eventi corruttivi in passato
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi
Amministrazione, attivita di NOTIFICA DEI VERBALI E DE| | >°7/0n€ SUPPorto gl rgant 1l valore complessivo & basso in quanto I'attivita & collaborativa e prevede
e 202 |SUPPORTO AGLI ORGANI di garanzia e di controllo - U.0. : - el
supporto e servizi agl utenti DISPOSITIVI i controll Rivelazione di notizie Scarsa pi lvelli di controllo
Supporto agli Organi di - A i
. riservate/violazione del responsabilizzazione
aranza |st segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi
Amministrazione, atiita i | oo oc NOTIFICA DEI VERBALI € DEI | i garancia e i controllo - .0 | valore complessivo & basso in quanto Fattivita & collaborativa e prevede
supporto e servizi agli utenti DISPOSITIVI Supporto al Nucleo di . R pi livelli di controllo
A - Rivelazione di notizie Scarsa
Valutazione e al Presidio della ) : i
i riservate/violazione del responsabilizzazione
ualita si segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Amministrazione, attivita i [SUPPORTO AGLI ORGANI DEL [SUPPORTO ALLE ATTIVITA | Direzione Affar istituzionali -
supporto e servizi agli utenti | CLA DEGLI ORGANI Centrolinguistco i Ateneo |
Inosservanza della
normativa sulla
trasparenza in materia
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO AGLI ORGANI DEL sis;ﬂgg;;g"v:szf“ E | birezione Affari itituzionali - g u:b"ghi N
supporto e servizi agli utenti | CLA BisposITIVI Centro linguistico di Ateneo pubblicazione di datl
informazioni e Ridotti margini di discrezionalita e di rischio in quanto il processo verbale &
Ist documenti Mancanza di trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO sottoposto all'approvazione dell'organo deliberante.




Tabella di Valutazione del Riscl

Area di rischio

Processo

della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA|

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

(MENU' A TENDINA

EVENTO RISCHIOSO N.
1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

1 ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
Iattivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -81TO)

4. opacita del processo
decisionale: 'adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

5. livello di collaborazione del

6. grado di attuazione delle

opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

responsabile del processo o misure di trattamento:
dell’attivita nella costruzione, I"attuazione di misure di
i e i io del si associa ad
piano: la scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di
un deficit di ione al difatti
tema della prevenzione della corruttivi
corruzione o comunque risultare in una ((MENU' A TENDINA BASSO-

MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU’ A TENDINA BASSO
MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla valutazione
effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
i giudiziari limenti istrati tabili, salva

documentata indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

Direzione Affari istituzionali -
— - SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE tar on
Amministrarione, attvita di [SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE | 2o o BB A B8 PEPEAR | entro serva nformaici-
supporto e servizi agli utenti | DEL PIANO DI SVILUPPO vLUPO U.0. Supporto al Responsabile
per la Transizione Digiale | o
SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE | Direzione Affar istituzionali -
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE | DELLE AZIONI DA ATTUARE | Centro servizi informatici -
supporto e servizi agli utenti | DEL PIANO DI SVILUPPO NELL'AMBITO DEGLI OBIETTIVI | U.0. Supporto al Responsabile
DEFINITI Ia Transizione Digital
per la Transizione Digitale [
SUPPORTO ALLA Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE Zf:mf;ﬁirﬁﬁm Centro servizi informatici -
supporto e servizi agli utenti | DEL PIANO DI SVILUPPO P RASEORMAZIONE DIGITALE ué?i::f:"::oileksisﬁgzabue
DELUENTE P ¢ NO
amminisrazione, ativita 6i | SUPPORTO ALLA SUPPORTO ALL’ANALISI DELLO CD":F'(’"EFC;B""‘;“‘::Z:’?E" }
. ; : © e': i utenti | VALUTAZIONE TECNOLOGICA | STATO DELLE COMPETENZE er :Se o al"Re: < i
upporto € serviziagll Utentl | e enTE TECNOLOGICHE DELUENTE 9. Supporto a' Responsabile
per la Transizione Digitale
NO
Direzione Affari istituzionali -
- . |supPORTO ALLA f on
Amministrazione, attivita di |0 "O0 00 | ca | VERIFICA DELLO STATO DELLE | Centro servii informatic -
supporto e servizi aglutenti | 12 UNITA ORGANIZZATIVE U.0. Supporto al Responsabile
per la Transizione Digitale
NO
Definizione di un
Amministrazione, attivita i [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | MANUTENZIONE ORDINARIA E | Direzione Affar istituzionali - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO STRAORDINARIA Centro linguistico di Ateneo rispondente a criteri di di competenze del 1l margine di rischio & ridotto poiché Ia fase del processo non implica
efficienza/efficacia/econ personale addetto ai procedure finanziarie in quanto il Centro Linguistico non effettua
si omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ed in autonomia gl acquisti.
Amministrazione, attivita i [SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI [SUPPORTO ALLA GESTIONE | Direzione Affar istituzionali -
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO DEI LABORATORI Centro linguistco di Ateneo [\
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI~ [SUPPORTO ALUATTIVITA Direzione Affari istituzionali -
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO DIDATTICA Centro linguistco di Ateneo [\
GESTIONE DELSUPPORTO | Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO INFORMATICO | TRAMITE IL SISTEMA DI Centro servizi informatici -
supporto e servizi agli utenti | ALL'UTENZA TICKETING E DI SEGNALAZIONI |U.0. Sistemi informativi di
DI ATENEO Ateneo NO
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO INFORMATICO | GESTIONE FISICA E LOGICA | Centro servizi informatici -
supporto e servizi agli utenti | ALLUTENZA DELLE LAN U.0. Sistemi informativi di
Ateneo |no
TROUBLESHOOTING GUASTI E | Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO INFORMATICO | MALFUNZIONAMENTI E Centro servizi informatici -
supporto e servizi agli utenti | ALL'UTENZA ASSISTENZA TECNICA UTENTI | U.0. Sistemi informativi di
LAN E OFFICE AUTOMATION | Ateneo [o
ADOZIONE DELLE MisURE b1 | Pirezione Affari stituzionai - Definizione di un i considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO INFORMATICO Centro servizi informatici - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
S . SICUREZZA INFORMATICA > senv e ; I . b o .
supporto e servizi agli utenti | ALL'UTENZA NELA A U.0. Sistemi informativi di rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
Ateneo efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
|st omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali -
.. |supporTo operaTIVO o o
Amministrazione, attivita di |20l 00 D MONITORAGGIO DELLE Centro servizi informatici -
supporto e serviziagliutenti |0 AZIONI DEL PIANO U.0. Supporto al Responsabile
e one il
per la Transizione Digitale | o
SUPPORTO ALLA Direzione Affari itituzionali
Amministrazione, attivita di |20 R0 OPERATIVO MISURAZIONE DEGLI Centro servizi informatici -
supporto e servizi aglutent] | VELL APPLICAZIONE DEL INDICATORI € ALLA U.0. Supporto al Responsabile
PP € PIANO RENDICONTAZIONE DEGLI it
OBIETTIVI DEL PIANO P 8 NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

(MENU' A TENDINA

RISCHIOSI?

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE

N.2

(MENU' A TENDINA)
(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-

3. manifestazione di eventi

4. opacita del processo

5. livello di collaborazione del

6. grado di attuazione delle

corruttivi in passato nel I'adozione di del processo o misure di trattamento:

/: se idi dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita & stata gia oggetto di e non solo { &) io del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di
nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti
realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi
poiché quella attivita ha delle corruzione o comungue risultare in una ((MENU' A TENDINA BASSO-

caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi

opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -

MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti giudizi limenti

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Amministrazione e Finanza - I rischio & legato alla discrezionalita e alla
Gestione delle entrate, delle RICOGNIZIONE CONTABILE Mancanza di misure di
’ BILANCIO CONSUNTIVO Se tabilita e fi - U.0. Controlli I ita del tecnico di redazi del
spese e del patrimonio DEL PATRIMONIO MOBILIARE C::"‘"a':‘f'::l:nc‘l‘:;;:g;zo . mns;":’:ﬂ‘ di e trattamento del rischio /o ;Z'C“u"me:::: @l processa tecnico cl redazione de
' |si dati/informazioni/documenti non fedele controll ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Gesti dell, trate, dell ELABORAZIONI, VALUTAZIONI |Direzione Amministrazione e Finanza - Inossedrvar:.xa delle regc;IeH
estione delle entrate, defle BILANCIO CONSUNTIVO E VERIFICHE ECONOMICO- Sezione contabilita e finanza - U.O. Controlli prc:ce. ura | @ garanzia della " - -
spese e del patrimonio ° ¢ 72 " legittimita, della e|Arbitraria o Mancanza di misure di
FINANZIARIE contabili, bilancio di esercizio e consolidato N . N L
dellmparzialita della delle partite creditorie e |del controllo/della trattamento del rischio e/o
Ist procedura debitorie verifica controll MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di valutazioni e verifiche di routine
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONI, VALUTAZIONI |Direzione Amministrazione e Finanza - Ir:‘zscs:dr::':ll: d:'{':ﬂ:ic::”a
N - BILANCIO CONSUNTIVO E VERIFICHE ECONOMICO- Sezione contabilita e finanza - U.O. P I 8 . —_— -
spese e del patrimonio ENANARIE sl legittimita, della trasparenza e [Omissione/alterazione Mancanza di misure di
€6 dellimparzialita della del controllo/della trattamento del rischio e/o
Ist procedura verifica controlli MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di valutazioni e verifiche di routine
SUPPORTO AL DIRIGENTE Inosservanza delle regole I rschio & legato alla discrezionalits e alla
Gestione delle entrate, delle [0\ o NELLE ANALISI DEGLI Direzione Amministrazione e Finanza - U.. procedurali a garanzia della o ety o e amione del
spese e del patrimonio INDICATORI ECONOMICO- | Analisi e sviluppo dei sistemi contabili legittimita, della trasparenza e Mancanza di misure di g 1P
FINANZIARI dellimparzialita della trattamento del rischio e/o
Ist procedura controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza Inosservanza delle regole I ischio & legato alla discrezionalita e alla
Gestione delle entrate, delle REDAZIONE DEL BILANCIO : e ) rocedurali a garanzia della " e
. N BILANCIO CONSUNTIVO Sezione contabilita e finanza - U.0O. Controlli P L 8 . . complessita del processo tecnico di redazione del
spese e del patrimonio CONSOLIDATO ° contabilita ¢ finanzz " legittimita, della trasparenza e Mancanza di misure di
contabili, bilancio di esercizio e consolidato it g€ e ) documento
dellimparzialita della trattamento del rischio /o |Mancanza di
Ist procedura controll trasparenza ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
PREDISPOSIZIONE DEL CONTO | oy o)1506 Amministrazione e Finanza
ione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONSUNTIVO E RELATIVI . e N
spese e del patrimonio BILANCIO CONSUNTIVO ALLEGATI E ISTRUTTORIA PER ig:g::,‘f?s:c“_‘tz.e finanza - U.0. ci'.r:rto"'
L APPROVAZIONE , bilancio di esercizio e consolidato
NO
Gestione delle entrate, delle RETTIFICHE DI Direzione Amministrazione e Finanza - Mancanza di misure di
’ BILANCI INSUNTIV i tabilita e fi - U.0. C Il
spese e del patrimonio 0 CONSUNTIVO CONSOLIDAMENTO iz:":;’;‘";':I::C‘IL:ZIEE;:::?O EUCSHS;?;;’O‘ Omissione/alterazione del trattamento del rischio e/o I rischio & legato alla complessita del processo
' |si controllo/della verifica controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO tecnico di determinazione dei valori
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
N - BILANCIO CONSUNTIVO SCRITTURE DI CHIUSURA Sezione contabilita e finanza - U.0O. Controlli
spese e del patrimonio o S e ;
contabil, bilancio di esercizo e consolidato [
REDAZIONE E
AGGIORNAMENTO DEL
Gestione delle entrate, delle MANUALE DI CONTABILITAE | Direzione Amministrazione e Finanza - U.O.
BILANCIO CONSUNTIVO
spese e del patrimonio CONNESSE ANALIS! Analisi e sviluppo dei sistemi contabil
FINALIZZATE AD INNOVAZIONI
DEL SOFWARE APPLICATIVO NO
AGGIORNAMENTO DELLE
et strazione e Finanza - U.0.
ot o commensons (Mo D 1T 00
P P DEL BUDGET PP NO
Gestione delle entrate, dlle RACCOLTA, ELABORAZIONE E  |Direzione Amministrazione e Finanza - diun Il rischio & legato alla discrezionalita e alla
spese e del a"_‘momo' BILANCIO DI PREVISIONE VALUTAZIONE PREVISIONI DI |Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget, non rispondente a criteri di nedi complessita del processo tecnico di redazione del
P P BUDGET ciclo attivo finanziatori e tesoreria ici icaci ici | dati/i u documento
1S ta menti Mancanza di ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - diun I rischio & legato alla discrezionalita e alla
Gestione delle entrate, delle N o y N o " - L .
spese e del patrimonio BILANCIO DI PREVISIONE PREVISIONI DI BUDGET Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget, non rispondente a criteri di ne di complessita del processo tecnico di redazione del
P P ciclo attivo finanziatori e tesoreria ici icaci ici | dati/i u documento
1S ta menti Mancanza di ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - diun Trattasi di istruttoria adeguatamente normata. Il
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONE E REDAZIONE . - . N e . rischio & legato alla discrezionalita e alla
BILANCIO DI PREVISIONE Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget, non rispondente a criteri di ne di s " " .
spese e del patrimonio DEL DOCUMENTO DI BILANCIO | 521%™ el O Budg nrispondente a criteridi ~|ne di complessita del processo tecnico di redazione del
ciclo attivo finanziatori e tesoreria i u documento
1S ta menti Mancanza di ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - diun Trattasi di istruttoria adeguatamente normata. Il
ESTIONE VARIAZIONI E ischio & e i i lita 1
Gestione delle entrate, delle |\ 1) oy pRevisIONE GESTIO IAZIONI Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget, non rispondente a criteri di  |ne di Mancanza di misure di rischio & legato alla discrezionalita e alla
spese e del patrimonio ASSESTAMENTO BUDGET ezione « @ el . o el o e complessita del processo tecnico i redazione del
ciclo attivo finanziatori e tesoreria i u trattamento del rischio /o documento
1S ta menti controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
ANALISI DI BILANCIO
DELL'UTILIZZO DEI FONDI
ASSEGNATI Al DIPARTIMENTI,
ANCHE Al FINI DELLA
DETERMINAZIONE DEI CRITERI N N -
ST L comensons (00RO bl LT 00
P P RISORSE E DEL BUDGET PP
(FONDI: MIGLIORAMENTO
DIDATTICA, DOTAZIONE
ORDINARIA E CONTRATTI DI
INSEGNAMENTO)
[no
REDAZIONE £
AGGIORNAMENTO DEL
Gestione delle entrate, delle MANUALE DI CONTABILITAE | Direzione Amministrazione e Finanza - U.O.
BILANCIO DI PREVISIONE
spese e del patrimonio CONNESSE ANALIS! Analisi e sviluppo dei sistemi contabil
FINALIZZATE AD INNOVAZIONI
DEL SOFWARE APPLICATIVO o
Gestione delle entrate, delle BOLLO SU FATTURE 'VERIFICHE AMMINISTRATIVO- D\réxlone /.Amrrumstra.xlone @ Finanza -
nra ELETTRONICHE (DIVERSO DA Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA - o N
BOLLO VIRTUALE) contabile ¢ iscal it commercile |, o
BOLLO SU FATTURE Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED
! nra ELETTRONICHE (DIVERSO DA Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio ELABORAZIONI _ een >
BOLLO VIRTUALE) contabile ¢ iscal it commercile |, o
BOLLO SU FATTURE Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E N . N
! nra ELETTRONICHE (DIVERSO DA |1 Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio CONTABILIZZAZIONE - o N
BOLLO VIRTUALE) contabile ¢ iscal it commerciale |, o
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle 'VERIFICHE AMMINISTRATIVO- . . N
orese e et patrmonte CARTA DEL DOCENTE CONTABILIISTRUTTORIA | |Setone Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
contabile e fiscale attivita commerciale
[no
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
nirate, CARTA DEL DOCENTE Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio ELABORAZIONI _ een >
contabile e fiscale attivita commerciale

[no




Tabella

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSON.1 | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE N. 1| FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.2 “esterno”: la presenza di  |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
—— o Fal el O ENOMINAZIONE ST A (MENU' A TENDINA (MENU' A TENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo /: se i di dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
rea divischio focesso asildel Processo Of ONESTUIRU sI/NO) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivita & stata gia oggetto di & non solo i e io del siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) dalla alla
determina un incremento  |incremento del rischio nell'amministrazione o in altre  |(MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di ione al i di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta  [MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- (attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA Direzione Amministrazione e Finanza -
q CARTA DEL DOCENTE Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio FATTURAZIONE " N
contabile e fiscale attivita commerciale
[no
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle ) ¢y r pey pocente INCASSO E ADEMPIMENT! Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio CONSEGUENTI - N
contabile e fiscale attivita commerciale
[no
REGOLARIZZAZIONE DELLA | oy o106 Amministrazione e Finanza
i i -
Acquisizione e gestione del POSIZIONE ASSICURATIVA DEL | L . .
personale CESSAZIONE DELPERSONALE | 0oc o o 0 bENDENTE E iz:.':,?:u?::.‘:' fe»:;:::::lz: -U.0. Gestione;
PARASUBORDINATO lone previ
NO
Direzione Amministrazi Ei .
Gestione delle entrate, delle | oo VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Se‘;?;::‘:o""”a':“"“l‘:‘:;:’a':i: o ot Omissione/alterazione Mancanza di misure di
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA ciclo attivo finanziatori  tesoreria. eet Arbitraria valutazione delle  [del controllo/della trattamento del rischio /o
[st partite creditorie e debitorie _|verifica controlli MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di attivita istruttoria di routine
i -uo.
i Il Il NTABILI/ISTRUTTORIA (P
SGE::‘::::IE :l:'r‘:::; delle | cicio ativo :2_“’_‘[& oo rg rsnergano i ric‘éz'a amministrativo - contabili Direzion centrali Omissione/alterazione Mancanza di misure di
P P e di didattica) Y Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli Arbitraria valutazione delle  [del controllo/della trattamento del rischio /o
bibliotecari [st partite creditorie e debitorie _|verifica controlli MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di attivita istruttoria di routine
VERIFICHE AMMINISTRATIVO-
CONTABILI/ISTRUTTORIA
(Relative a contratti - PN .
Gestione delle entrate, delle riconducibil ad attivita Direzione Amministrazione e Finanza -
R CICLO ATTIVO X Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio commerciale, concessione o S .
" . . contabile e fiscale attivita commerciale
spazi e a corsi di formazione
non espressamente previsti Omissione/alterazione Mancanza di misure di
nello Statuto) Arbitraria valutazione delle  [del controllo/della trattamento del rischio e/o
[st partite creditorie e debitorie _|verifica controlli MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di attivita istruttoria di routine
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Direzione Amministrazione e Finanza -
i Il Il INTABILI/ISTRUTTORIA(I ione Tr i I
Gestione delle entrate, delle. |\, xrryyo CONTABILISTRUTTORIA(In | Sezione Trattamento econormico personale. Omissione/alterazione Mancanza di misure di
spese e del patrimonio merito ai finanziamenti non di ruolo e missioni - U.0. Borse, assegni L . .
esterni) di ricerca e collaborazioni Arbitraria valutazione delle  [del controllo/della trattamento del rischio e/o
[st partite creditorie e debitorie _|verifica controlli MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di attivita istruttoria di routine
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED
i CICLO ATTIVC i tabilita e fi -U.0.B
spese e del patrimonio o © ELABORAZIONI Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget,
ciclo attivo finanziatori e tesoreria O
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, dell CONTABILIZZAZIONI ED
estione delle entrate, delle | cicLo atTivo Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio ELABORAZIONI
contabile contribuzione studentesca
[no
CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, dell ELABORAZIONI (er attivita | SO contabilita e finanza - U.0. Servizi
eetione ce’e entrate, dele |acto atTivo O (Per AtV o ministrativo - contabili Direzioni centrali
spese e del patrimonio commerciali, di ricerca e di R o e "
; Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli
didattica) e N
[no
CONTABILIZZAZIONI ED
ELABORAZIONI (Relative a
contratti riconducibili ad - i .
Gestione delle entrate, delle attivita commerciale, Direzione Amministrazione e Finanza -
S CICLO ATTIVO N . |sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio concessione spazi e a corsi di N o .
; contabile e fiscale attivita commerciale
formazione non
espressamente previsti nello
Statuto) |NO
Direzi i Ei .
estonedeleerte el conmauzaOn €0 | L el
A CICLO ATTIVO ELABORAZIONI(In merito ai X o P .
spese e del patrimonio . \ © non di ruolo e missioni - U.0. Borse, assegni
finanziamenti esterni) o
di ricerca e collaborazioni
[no
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE CONTABILE Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
spese e del patrimonio. CICLO ATTIVO PROGETTI/ACCORDI DI amministrativo - contabili Direzioni centrali, Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
P P ATENEO Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli Errata rilevazione trattamento del rischio /o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
ibli i [st contabile controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controllo interno
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA Direzione Amministrazione e Finanza -
e CICLO ATTIVO Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio FATTURAZIONE N o .
contabile e fiscale attivita commerciale
[no
GESTIONE DELLA Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle FATTURAZIONE (Per attivita | S10" contabilita e finanza - U.0. Serviz
A CICLO ATTIVO O = |amministrativo - contabili Direzioni centrali, Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
spese e del patrimonio commerciali, di ricerca e di R - o " o . ) : " "
didattica) Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli trattamento del rischio /o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
bibliotecari [st Indebita/falsa fatturazione controlli ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO controllo interno
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE RICHIESTE Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi Attribuzione dei fondi
spese e del patrimonio. CICLO ATTIVO CONTRIBUTI A VALERESUL  |amministrativo - contabili Direzioni centrali, arbitraria e/o in Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
P P FONDO SPECIALIZZANDI Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli Alterazione/manipolazione di [mancanza dei trattamento del rischio /o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
ibli [st i controlli MEDIO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO controllo interno
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle INCASSO E ADEMPIMENTI . or Mancanza di misure di
! nrate CICLO ATTIVO Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget, ) X ) neanza dimisure di
spese e del patrimonio CONSEGUENTI <iclo attivo finanziator e tesoreria Alterazione/manipolazione di trattamento del rischio e/o
[st dati/informazioni/documenti controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO Trattasi di procedure operative di routine
INCASSO E ADEMPIMENT! Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONSEGUENTI (Per attivita | c7i0ne contabilita e finanza - U.0. Servizi
’ CICLO ATTIVO ; i amministrativo - contabili Direzioni centrali, Mancanza di misure di
spese e del patrimonio commerciali, di ricerca e di st o § . . .
didatica) Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli Alterazione/manipolazione di trattamento del rischio /o
ibli [st dati/informazioni/documenti controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO Trattasi di procedure operative di routine
INCASSO E ADEMPIMENTI
CONSEGUENTI (Relative a
contratti riconducibili ad . . .
Gestione delle entrate, delle attivita commerciale, Direzione Amministrazione e Finanza -
N CICLO ATTIVO N o Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio concessione spazi e a corsi di N o .
contabile e fiscale attivita commerciale
formazione non
espressamente previsti nello
| statuto) [no
q CICLO ATTIVO CONSEGUENTI(In merito ai o P . Mancanza di misure di
spese e del patrimonio non di ruolo e missioni - U.0. Borse, assegni N N . N
finanziamenti esterni) di ricerca e collaborazioni Alterazione/manipolazione di trattamento del rischio /o
[st dati/informazioni/documenti controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO Trattasi di procedure operative di routine
INCASSO £ ADEMPIMENT! Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONTRIBUZIONE N
CICLO ATTIVO Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio STUDENTESCAE GESTIONE [ o270 110 & e e
CONTO CORRENTE TRANSITO Ino




Tabella

Area di rischio

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1
N.2

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-

3. manifestazione di eventi

4. opacita del processo

5. livello di collaborazione del

6. grado di attuazione delle

corruttivi in passato nel I'adozione di del processo o misure di trattamento:

/: se idi dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita & stata gia oggetto di e non solo { &) io del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di
nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti
realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi
poiché quella attivita ha delle corruzione o comungue risultare in una ((MENU' A TENDINA BASSO-

caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi

opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -

MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla i alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti giudizi limenti

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
INCASSO E ADEMPIMENTI Direzione Amministrazione e Finanza
Gestione delle entrate, delle CONTRIBUZIONE TASSA
’ CICLO ATTIVO Se Tributi e Pr d - U.0. Gesti
spese e del patrimonio REGIONALE PER IL DIRITTO c:""’a:‘e:ﬂ:{'ﬂiu;:"‘;'(‘z;mescz estione
ALLO STUDIO |no
Direzione Amministrazione & Finanza -
Gestione delle entrate, dele Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
e CICLO ATTIVO HELP DESK Al DIPARTIMENTI | amministrativo - contabili Direzioni centrali,
spese e del patrimonio oIl !
Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli
bibliotecari NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | "6Z/0n® Amministrazione e Finanza Omissione/alterazione | Mancato rispetto Mancanza di misure di Rischio correlato alla natura intrinseca del
. N CICLO PASSIVO Sezione contabilita e finanza - U.O. _— N ierhi i i
spese e del patrimonio CONTABIL/ISTRUTTORIA | =207 Camiente @ 1o o del dellordine cronologico trattamento del rischio e/o processo, caratterizzato da una maggiore
P |si dellistruttoria verifica diarrivo controll ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO jalita elusiva del sistema di controllo inerno
Direzione Amministrazione & Finanza -
Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
i 11 | 'VERIFICHE AMMINISTRATIVO-
Gestione delle entrate, delle | ¢\ pasqyo S O~ | amministrativo - contabili Direzioni centrali, Omissione/alterazione | Mancato rispetto Mancanza di misure di Rischio correlato alla natura intrinseca del
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA . . L . _— N o N N
Centri di icerca, Centri di servizio e Poli o del dellordine cronologico trattamento del rischio e/o processo, caratterizzato da una maggiore
bibliotecari |si dellistruttoria verifica diarrivo controll ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO it elusiva del sistema di controllo inerno
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione dele entrate, delle | o1 o VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Se‘;?:ﬂ‘:‘:awa‘:g:raﬂ"ge:El""'s:zz‘zm u Omissione/alterazione | Mancato rispetto Mancanza di misure di Rischio correlato alla natura intrinseca del
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA e o o del dellordine cronologico trattamento del rischio e/o processo, caratterizzato da una maggiore
P |si dellistruttoria verifica diarrivo controll ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO jalita elusiva del sistema di controllo inerno
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Drezione Amministrazione e Finanza - Omissione/alterazione | Mancato rispetto Mancanza di misure di Rischio correlato alla natura intrinseca del
. N CICLO PASSIVO Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al _— N ierhi i i
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA e o o del dellordine cronologico trattamento del rischio e/o processo, caratterizzato da una maggiore
P . |si dellistruttoria verifica diarrivo controll ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO jalita elusiva del sistema di controllo inerno
Direzione Amministrazione e Finanza -
i 11 | 'VERIFICHE AMMINISTRATIVO- i T i !
Gestione delle entrate, delle | ¢\ pasqyo S O |Sezione Trattamento economico personale Omissione/alterazione | Mancato rispetto Mancanza di misure di Rischio correlato alla natura intrinseca del
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA non di ruolo e missioni - U.0. Borse, assegni _— N o N N
b o del dellordine cronologico trattamento del rischio e/o processo, caratterizzato da una maggiore
|si dellistruttoria verifica diarrivo controll ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO jalita elusiva del sistema di controllo inerno
Direzione Amministrazione & Finanza -
Gestione delle entrate, delle |\ VERIFICHE AMMINISTRATIVO- [Sezione Trattamento economico personale Omissione/alterazione | Mancato rispetto Mancanza di misure di Rischio correlato alla natura intrinseca del
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA [ non di ruolo e mission - U.0. Missioni e o del dellordine cronologico trattamento del rischio e/o processo, caratterizzato da una maggiore
compensi |si dellistruttoria verifica diarrivo controll ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO ialita elusiva del sistema di controllo inerno
! VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Direzione Amministrazione e Finanza -

Gestione delle entrate, delle ¢ nietra - - . .
PR CICLO PASSIVO CONTABILI/ISTRUTTORIA  [Sezione contabilita e finanza - U.O. Omissione/alterazione | Mancato rispetto Mancanza di misure di Rischio correlato alla natura intrinseca del
P P (Pagamenti competenze legali) | Contabilita analitica e monitoraggio o del dellordine cronologico trattamento del rischio e/o processo, caratterizzato da una maggiore

|si dellistruttoria verifica diarrivo controll ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO jalita elusiva del sistema di controllo inerno
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | 5 i0ne amministrazione e Finanza Eccessiva regolamentazione,
ione e Finanza -
i 11 | CONTABILI/ISTRUTTORIA ’
Gestione delle entrate, delle. | ¢\, 5 passivo ONTABILI/ISTRUTTOR Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione| complessita e scarsa Rischio connesso a possibili
spese e del patrimonio (Relative ai versamenti ne revice ) - " - Jehio con ) )
? contribuzione previdenziale Alterazione/manipolazione di chiarezza della normativa di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
1S dati/informazioni/documenti iferi MEDIO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO controllo interno
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio correlato alla natura intrinseca del
e CICLO PASSIVO CONTABILI/ISTRUTTORIA  [Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget, Omissione/alterazione | Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
P P (Relativo agli interventi edilizi) |ciclo attivo finanziatori e tesoreria o del dellordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
|si dellistruttoria verifica diarrivo controll ALTO ATO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO interno
VERIFICHE AMMINISTRATIVO-
) CONTABILI/ISTRUTTORIA | Direzione Amministrazione e Finanza - . .
Gestione delle entrate, delle - 3 crione i o ) Rischio correlato alla natura intrinseca del
e CICLO PASSIVO (Rimborsi a favore degl Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione - ) - . °
spese e del patrimonio N Omissione/alterazione |Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
studenti e versamento quote | contabile contribuzione studentesca e § o e N .
rerocimtive) o del dellordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
|si dellistruttoria verifica diarrivo controll ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO interno
VERIFICHE AMMINISTRATIVO-
Gestione delle entrate, dele CONTABILI/ISTRUTTORIA(Relat | Direzione Amministrazione e Finanza -
nrate CICLO PASSIVO ivi alla gestione del contratti | Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio N e . o :
riconducibil ad attivita contabile e fiscale attivita commerciale
I
commerciale) NO
Direzione Amministrazione & Finanza -
INTABILIZZAZIONI ED
fezs"e"é‘zzle“:!:x::;' delle (110 passivo E&B oR /lZII o oI Sezione contabilita e finanza - U.0.
P P Contabilita ciclo passivo NO
Direzione Amministrazione & Finanza -
Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED ! L N ! P .
e CICLO PASSIVO amministrativo - contabili Direzion centrali
spese e del patrimonio ELABORAZIONI et e e
Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli
e e o
Direzione Amministrazione & Finanza -
INTABILIZZAZIONI ED
Gestione delle entrate, delle | ¢,¢, 5 psgvo CONTABILIZZAZION! Sezione Retribuzioni - U.0. Retribuzioni al
spese e del patrimonio ELABORAZIONI uon
personale NO
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
nrate CICLO PASSIVO Sezione Retribuzion - U.O. Retribuzioni al
spese e del patrimonio ELABORAZIONI "
personale convenzionato S.S.N.
|no
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle |\ o CONTABILIZZAZION! ED Sezione Trattamento economico personale
spese e del patrimonio ELABORAZIONI non di ruolo e mission - U.0. Borse, assegni
diricerca e collaborazioni o
Direzione Amministrazione & Finanza -
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO CONTABILIZZAZIONI ED Sezione Trattamento economico personale
spese e del patrimonio ELABORAZIONI non di ruolo e missioni - U.O. Missioni e
compensi NO
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
' CICLO PASSIVO ELABORAZIONI (Pagamenti Sezione contabilita e finanza - U.O.
spese e del patrimonio ™
legali) Contabilita analitica e NO
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
' CICLO PASSIVO ELABORAZIONI (Relative ai Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio ‘ ' -
NO
Gestione delle entrate, dele CONTABILIZZAZION! ED Direzione Amministrazione e Finanza -
nrate CICLO PASSIVO ELABORAZIONI (Relativo agli  [Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget,
spese e del patrimonio ; - one . )
interventi edilizi) ciclo attivo finanziatori e tesoreria
[no
CONTABILIZZAZION! ED Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO ELABORAZI.OM (Rimborsi a Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio favore degli studenti e ° b
| contabile contribuzione studentesca
versamento quote associative)
[no
CONTABILIZZAZION! ED
Gestione delle entrate, dele ELABORAZIONI Direzione Amministrazione e Finanza -
nrate CICLO PASSIVO (Riquantificazione dei Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio ) ne Tr "
contributi p
derivanti da precontenzioso)

[no




Tabella

Area di rischio

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-

3. manifestazione di eventi

4. opacita del processo

5. livello di collaborazione del

6. grado di attuazione delle

corruttivi in passato nel I'adozione di del processo o misure di trattamento:

/: se idi dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I’attivita & stata gia oggetto di e non solo {{ e io del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di
nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti
realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi
poiché quella attivita ha delle corruzione o comungue risultare in una ((MENU' A TENDINA BASSO-

caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi

opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -

MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla i alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti giudizi limenti

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
CONTABILIZZAZIONI ED
ELABORAZIONI v -
Gestione delle entrate, delle (Riquantificazione delle Direzione Amministrazione e Finanza -
’ CICLO PASSIVO N N N Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio imposte all'erario derivanti da ° e )
! adempimenti fiscali e tributari
accertamenti e/o
|no
CONTABILIZZAZIONI ED
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONI(Relativialla | Direzione Amministrazione e Finanza -
el oxtrmon CICLO PASSIVO gestione dei contratti Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione|
P P riconducibili ad attivita contabile e fiscale attivita commerciale
commerciale) NO
estione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
e CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE Sezione Retribuzioni - U.0. Retribuzioni al
spese e del patrimonio -
personale NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
N - CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al
spese e del patrimonio "
personale convenzionato S.S.N. NO
DEVOLUZIONE DELLA Direzione Amministrazione e Finanza
Gestione delle entrate, delle CONTRIBUZIONE SPETTANTE
’ CICLO PASSIV( i Tributi e Previd -U.0. i
spese e del patrimonio OPASSIVO ALLE STRUTTURE AVENTI iz:{‘;’:‘e'C'Z:l"iu;:"‘;'(‘zzeiisem’”e
TiToL0 NO
DICHIARAZIONE DEL TERZO EX Direzione Amministrazione e Finanza Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle ART. 547 CPC (Con esclusione |0 netras Mancanza di misure di s llo conriessa @ p ) )
. N CICLO PASSIVO Sezione contabilita e finanza - U.O. . N o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio dei crediti da lavoro o ol & e o Omissione/alterazione del trattamento del rischio e/o ol
i e Ist controllo/della verifica controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONE DENUNCE N o N .
amase o del patrmonte CICLO PASSIVO MENSIL PREVIDENZIAL Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione 0
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE CONTABILE Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
el oxtrmon CICLO PASSIVO PROGETTI/ACCORDI DI amministrativo - contabili Direzioni centrali
P P ATENEO Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli
bibliotecari NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
’ Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle ne anza - 0.0 ) ' _ - Rischio conn ) )
ol oxtrimon CICLO PASSIVO GESTIONE IVA amministrativo - contabili Direzioni centrali Indebita determinazione o Mancanza di misure di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
P P Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli mancato versamento trattamento del rischio e/o controllo interno
bibliotecari Ist dellimposta controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
ESTIONE IVA (Relati i Direzit Al ini { Fi - Rischi ibili
Gestione delle entrate, delle G sTo - (. N aw? 2€1 rezione mm"v”.s"z%'one ¢ inanza Indebita determinazione o Mancanza di misure di fisehlo conriesso @ possibl N "
. N CICLO PASSIVO interventi edilizi e gestione IVA |Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget, o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio SPLIT PAYMENT) ciclo attivo finanziatori e tesoreria mancato versamento trattamento del rischio /o controllo interno
Ist dellimposta controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
GESTIONE IVA(Relativi alla _— . N .
Gestione delle entrate, delle estione dei contratti Direzione Amministrazione e Finanza -
e CICLO PASSIVO Ia o Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio riconducibili ad attivita : et >
contabile e fiscale attivita commerciale
|no
Direzione Amministrazione e Finanza -
Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle GESTIONE PIATTAFORMA MEF | >S410"€ conts inanza - U.0. ) o Rischio connesso a possi ) )
; CICLO PASSIVO amministrativo - contabili Direzioni centrali Mancanza di misure di Scarsa inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio CERTIFICAZIONE CREDITI . . L . . . . o .
Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli Parzialita nella verifica dei del rischio e/o controllo interno
iblic i S| presu, i Errata certificazione controlli interna ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - Mancato rispetto Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E o2\ nistrazi ! ncato risp § | misure ¢ Rischio conne possi . X
el oatrimon CICLO PASSIVO ADENENT] CONSEGUENT! | S€7one contabilit ¢ finanza - U.0. dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
P P Contabilita ciclo passivo si di arrivo controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controllo interno
Direzione Amministrazione e Finanza -
Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi Rischio connesso a possibili
LIQUIDAZI EE
Gestione delle entrate, delle | ¢,¢, 5 psgvo QUIDAZION amministrativo - contabili Direzioni centrali, Mancato rispetto Mancanza di misure di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio ADEMPIMENTI CONSEGUENTI . . L . o N o .
Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o controllo interno
ibliotecari si di arrivo controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
LIQUIDAZI EE
ff:‘;’:z:f”:;’;::i delle | 01010 passivo AS;JMP?AI:SVGNTI CoNsEGUENTI |Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni Indebito riconoscimento di trattamento del rischio e/o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
P i personale i si compensi controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controllo interno
Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E Mancanza di misure di
ICLO PASSI { il -u.0. ioni al ineffici i | sit i
spese e del patrimonio CICLOPASSIVO ADEMPIMENTI CONSEGUENTI SZ'S‘;':‘ZEE:Q:::E:‘;";‘?S EEN"‘b“”""‘ @ Indebito riconoscimento di trattamento del rischio e/o :;:E;z:i ;’::eg”a””e del sistema di
P T Ist compensi controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio connesso a possibili
LIQUIDAZI EE { T !
Gestione delle entrate, delle. |0, 5 pasgiyo QUIDAZION Sezione Trattamento economico personale. Mancanza di misure di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio ADEMPIMENTI CONSEGUENTI | non di ruolo e missioni - U.O. Borse, assegni L ) e :
e s Indebito riconoscimento di trattamento del rischio e/o controllo interno
|st compensi controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - Aischio comesso a possbil
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E Sezione Trattamento economico personale Mancanza di misure di Hsello conriessa @ p ) )
ntrate CICLO PASSIVO ; e e o Pers I ) ; e inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio ADEMPIMENTI CONSEGUENTI [non di ruolo e missioni - U.O. Missioni e Indebito r di Indebita trattamento del rischio e/o controllo interno
compensi |st compensi delle somme controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E Direzione Amministrazione e Finanza - Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
nirates CICLO PASSIVO ADEMPIMENTI CONSEGUENTI |Sezione contabilita e finanza - U.0. . ° inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio (Pagamenti competenze legali) | Contabilita analitica e monitoraggio Mancato rispetto dellordine trattamenta defrichio efo controllo interno
& P 8 g2l s di arrivo Ritardo nel controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
LIQUIDAZIONE E Direzione Amministrazione e Finanza
Gestione delle entrate, dell ADEMPIMENTI CONSEGUENTI . . N
one e entrate, CETe 1 cicLo passivo 8 Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione|
spese e del patrimonio (Relative ai versamenti ne ir "
e contribuzione previdenziale
[no
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E Direzione Amministrazione e Finanza - Mancanza di misure di nadeguata diffusione Rischio connesso a possibili
nirates CICLO PASSIVO ADEMPIMENTI CONSEGUENTI |Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget, . ° 8 inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio (Relativo gl intervent el |clo ative fmansiator! o tesorera Mancato rispetto dellordine trattamento del rischio e/o |della cultura della ot
8 s di arrivo Ritardo nel controlli legalita ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
LIQUIDAZIONE E
Gestione delle entrate, delle ADEMPIMENTI CONSEGUENT! | Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio connesso a possibili
nirate CICLO PASSIVO (Rimborsi a favore degli Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione| ) inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio Mancanza di misure di ?
studenti e versamento quote  |contabile contribuzione studentesca N . N controllo interno
associative) Indebita quantificazione delle trattamento del rischio e/o
s somme controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
LIQUIDAZIONE E
ADEMPIMENTI
Gestione delle entrate, delle CONSEGUENTI(Relativialla | Dezione Amministrzione e Finanza - Rischio connesso a possibili
nirate, CICLO PASSIVO e : Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione| , inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio gestione dei contratti N ] > Mancanza di misure di °
contabile e fiscale attivita commerciale . ° controllo interno
riconducibili ad attivita Mancato rispetto dell'ordine trattamento del rischio e/o
i s di arrivo Ritardo nel controlli MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle TENUTA E MONITORAGGIO Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi
spese e del a"‘momo' CICLO PASSIVO REGISTRO UNICO DI ATENEO  |amministrativo - contabili Direzioni centrali,|
P P FATTURE ELETTRONICHE Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli
- Ino
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi
' CICLO PASSIVO HELP DESK Al DIPARTIMENTI amministrativo - contabili Direzioni centrali,
spese e del patrimonio . o
Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli

[no




Tabella

Area di rischio

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

Processo

CICLO PASSIVO

Fasi del Processo

VERSAMENTI PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

DENOMINAZIONE STUTTURA

Direzione Amministrazione e Finanza -
Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE

N.2

(MENU' A TENDINA)
(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi

4. opacita del processo

5. livello di collaborazione del

6. grado di attuazione delle

corruttivi in passato nel I'adozione di del processo o misure di trattamento:

/: se idi dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita & stata gia oggetto di e non solo { &) io del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di
nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti
realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi
poiché quella attivita ha delle corruzione o comungue risultare in una ((MENU' A TENDINA BASSO-

caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla i alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti giudizi limenti

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

NO
Gestione delle entrate, delle 'VERSAMENTI RIUTENUTE Direzione Amministrazione e Finanza -
spese e del a(”momoy CICLO PASSIVO IALI, ASSISTENZIALI | Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
P LS ED EXTRA ERARIALI contribuzione previdenziale
|no
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONE UNICO EnTi | Diresione Amministrazione e Finanza -
N - DICHIARAZIONI FISCALI Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio NON COMMERCIALI ° Tribu der >
contabile e fiscale attvita commerciale [
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle e.mrat,e' delle DICHIARAZIONI FISCALI LIQUIBAZIONE TRIMESTRALE Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio W ° Tribu der >
contabile e fiscale attvita commerciale [
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
N - DICHIARAZIONI FISCALI DICHIARAZIONE IVA Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio - o ;
contabile e fiscale attvita commerciale [
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FLUSSI DI CASSA PREVISIONI ANNUALI Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio oione conan o 8 )
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FLUSSI DI CASSA GESTIONE Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio oione conan e & )
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FLUSSI DI CASSA MONITORAGGIO Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio oione conan o & )
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FONDO ECONOMALE APERTURA Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio oione conan e & )
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Direzione Amministrazione & Finanza -
Gestione delle entrate, dele APERTURA (Per Centri di Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
o FONDO ECONOMALE ricerca, Centri i servizio e Poli |amministrativo - contabili Direzioni centrali,
P P bibliotecari) Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli
bibliotecari NO
Direzione Amministrazione & Finanza -
Gestione delle entrate, dele GESTIONE (Per Centri di Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
o FONDO ECONOMALE ticerca, Centri i servizio e Poli |amministrativo - contabili Direzioni centrali,
P P bibliotecari) Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli
e e o
Gestione delle entrate, dele Direzione Amministrazione e Finanza -
nirates FONDO ECONOMALE REINTEGRO Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget,
spese e del patrimonio ezione « 2 e ‘
ciclo attivo finanziatori e tesoreria
|no
Direzione Amministrazione & Finanza -
Gestione delle entrate, delle REINTEGRO (Per Centridi [Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
e FONDO ECONOMALE ricerca, Centri di servizio e Poli |amministrativo - contabili Direzioni centrali,
P P bibliotecari) Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli
e e o
Gestione delle entrate, dele Direzione Amministrazione e Finanza -
nrate FONDO ECONOMALE CHIUSURA Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget,
spese e del patrimonio ezione « 2 e ‘
ciclo attivo finanziatori e tesoreria
|no
Direzione Amministrazione & Finanza -
Gestione delle entrate, dlle CHIUSURA(Per Centri di Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
e FONDO ECONOMALE ricerca, Centri di servizio e Poli |amministrativo - contabili Direzioni centrali,
P P bibliotecari) Centri di ricerca, Centri di servizio e Poli
e e o
VERIFICHE DI COERENZA
ECONOMICO-FINANZIARIA o, )1 amministrazione e Finanza - U.0.
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI |DELLA PROGRAMMAZIONE Analisi e sviluppo dei sistemi contabili -
BIENNALE DI FORNITURE DI PP
BENI E SERVIZI NO
JU— vitsdi | GESTIONE ATTIVITA' DI Direai strazione e Finanza - U.0.
mministrazione, attivita i | GESTIONE ATTIVIT GESTIONE DELLAGENDA irezione Amministrazione e Finanza - U.0
supporto e servizi agl utenti | SEGRETERIA Affari generali e segreteria di drezione [
TENUTA DEL REGISTRO E
Amministrazione, ativita di | GESTIONE ATTIVITA' DI RACCOLTA DEI DECREN DEL | Direzione Amministrazione e Finanza - ..
izi agli i EGRETERIA i i di
supporto e servizi agl utenti | SEGRETER} GEIE Affari generali e segreteria di drezione [
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle | GESTIONE BOLLO ASSOLTO IN
N N BOLLO SU ALTRI CASI Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio MODO VIRTUALE ! ©
adempimenti fiscali e tributari
[no
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, dell GESTIONE BOLLO ASSOLTO IN
! nrate, defle BOLLO SU CONVENZIONI Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione|
spese e del patrimonio MODO VIRTUALE ! ©
adempimenti fiscali e tributari
[no
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, dell GESTIONE BOLLO ASSOLTO IN
! nrate, defle BOLLO SU TASSE STUDENTI Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio MODO VIRTUALE ! ©
adempimenti fiscali e tributari o
Direzione Amministrazione e Finanza -
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA RICHIESTE PRESTITIE CESSIONI |02 e e e e
personale DIRIGENTI, PTA £ CEL QUINTO om0
personale universitario NO
. INQUADRAMENTO POSIZIONE |Direzione Amministrazione e Finanza -
Acquisizione e gestione del GESTIONE CARRIERA
e?;(';n‘;‘e gestl IRIGENTL YA E CEL PREVIDENZIALE DIPENDENTI E |Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
P g PARASUBORDINATI contribuzione previdenziale o
Direzione Amministrazione e Finanza -
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA RICHIESTE PRESTITI E CESSIONI Se‘u;'ne Rem,hu‘m‘w, ZL'J o Rellr'\bu;on'\ "
personale PROFESSOR! E RICERCATORI | QUINTO om0
personale universitario NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA INQUADRAMENTO POSIZIONE |22 A ree one e Eame
personale PROFESSORI E RICERCATORI | PREVIDENZIALE DIPENDENTI e B o
Gestione delle entrate, delle 'VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Direzione Amministrazione e Finanza -
arese e et patrmonte GESTIONE INAIL CONTABILIISTRUTTORIA | |SeHone Tributi e Previdenza - .0, Gestione
adempimenti fiscali e tributari o
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONE N . N
orese e et patrmonte GESTIONE INAIL DICHARAZIONE ANNUALE |70 Trbuti € Previdenza - .0, Gestione
adempimenti fiscali e tributari o

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

GESTIONE INAIL

GESTIONE DELLE POSIZIONI
ASSICURATIVE TERRITORIALI
(PAT)

Direzione Amministrazione e Finanza -
Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione|
adempimenti fiscali e tributari




Tabella

Area di rischio

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-

3. manifestazione di eventi

4. opacita del processo

5. livello di collaborazione del

6. grado di attuazione delle

corruttivi in passato nel I'adozione di del processo o misure di trattamento:

/: se idi dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita & stata gia oggetto di e non solo { &) io del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di
nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti
realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi
poiché quella attivita ha delle corruzione o comungue risultare in una ((MENU' A TENDINA BASSO-

caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi

opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -

MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE

APPLICATA

(La motivazione deve essere sempre

dalla

luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su

precedenti giudizi

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
alla

MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
’ GESTIONE INAIL LIQUIDAZIONE ANNUALE Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
spese e del patrimonio ° Tributt € Pre )
adempimenti fiscali e tributari
|no
- SUPPORTO ALLA Direzione Amministrazione e Finanza -
ﬁ:::‘:ane delle attivita di glECSET’:g:E PROGETTI DI RENDICONTAZIONE DEI Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
PROGETTI DI RICERCA ciclo attivo finanziatori e tesoreria
|no
SUPPORTO ALLA
RENDICONTAZIONE DEI Direzione Amministrazione e Finanza -
i 11 ivita di ESTIONE PROGETTI DI
Gestione delle atiita GESTIONE PROG PROGETTI DI RICERCA Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
ricerca RICERCA L e N
ritenute
i NO
'SUPPORTO ALLA
RENDICONTAZIONE DEI Direzione Amministrazione e Finanza -
i 11 ivita di ESTIONE PROGETTI DI
ﬁ:::‘;"e delle attvita di il CSERECJA 06 PROGETTI DI Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione|
RICERCA(Rendicontazioni  |adempimenti fiscali e tributari
ritenute fiscali) NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle | GESTIONE TRATTENUTE EXTRA [VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Se‘;?;'ﬂ"g":ﬂb::;"s::zz:: L";"Z’Emme
spese e del patrimonio ERARIALI CONTABILI/ISTRUTTORIA ° Tributl enza - U.0.
adempimenti fiscali e tributari o
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle | GESTIONE TRATTENUTE EXTRA [ CONTABILIZZAZIONI ED s ‘:z'r“’";ib'l”];i”‘"s:':iz:’:: L"S"IS o
spese e del patrimonio ERARIALI ELABORAZIONI ezione Tributl € Previdenza - U.0. Gestione
adempimenti fiscali e tributari
NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle | GESTIONE TRATTENUTE EXTRA [LIQUIDAZIONE E s ‘:z'r“’";ib'l”];i”‘"s:':iz:’:: L"S"IS o
spese e del patrimonio ERARIALI ADEMPIMENTI CONSEGUENT] | >¢2/0ne Triouti € Previdenza - U.0. Gestione
adempimenti fiscali e tributari o
Direzione Amministrazione & Finanza -
Gestione delle entrate, dele CARICO(Per Centri di ricerca, ~ |Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi Rischio connesso a possibili
o INVENTARIO Centri di servizio e Poli amministrativo - contabili Direzion centrali Mancanza di misure di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
P P bibliotecari) Centri di icerca, Centr di servizio e Poli Monitoraggio e ricognizione trattamento del rischio e/o controllo interno
bibliotecari |si non fedele o di beni controll BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO
amministrazione, attvica di | /ANIFICAZIONE, IMPLEMENTAZIONE £ Direzione Amministrazione & Finanza -
o ort:) :S:V:i‘: it u;mi PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLA Sezione contabilita e finanza - U.0.
PP ¢ CONTROLLO CONTABILITA' ANALITICA | Contabilita analitica e i NO
Direzione Amministrazione e Finanza - Mancanza di misure di Rischio connesso a possibil
i 11 | DICHIARAZIONE DEL TERZO EX
SGE::‘::::IE :l:':::; delle | o) GNORAMENTI E SEQUESTRI ART 547 CP?: O EX |G ezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al Omissione/alterazione del trattamento del rischio e/o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
" i : personale i |si controllo/della verifica controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controllo interno
Gestione delle entrate, delle VERIFICA E QUANTIFICAZIONE |Direzione Amministrazione e Finanza - Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
R PIGNORAMENTI E SEQUESTRI |DELLA QUOTA MASSIMA Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al - . . . o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio ONORABILE ot Omissione/alterazione del |Indebita quantificazione trattamento del rischio e/o e
P |si controllo/della verifica delle somme controll ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Direzione Amministrazione e Finanza -
Controlli, ifiche, i ioni RENDICONTAZIONI REVISORI N . N "
ontrolll, verifiche, ispezioni CONTABILI/ISTRUTTORIA Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione!
sanzioni DEI CONTI (Parte N L N
P P Ino
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Direzione Amministrazione e Finanza -
Controlli, verifiche, ispezioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI N . N "
trolll, verifiche, ispeziont CONTABILI/ISTRUTTORIA(Cont |Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
sanzioni DEI CONTI T
ribuzione) contabile contribuzione studentesca
|no
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Direzione Amministrazione e Finanza -
Controlli, verifiche, ispezioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI N . N "
trolll, verifiche, ispeziont CONTABILI/ISTRUTTORIA(Parte | Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
sanzioni DEI CONTI N N " .
fiscale) adempimenti fiscali e tributari o
Direzione Amministrazione & Finanza -
Controll, verifiche, ispezioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI | ELABORAZIONE RENDICONTO |01 1o Amministrazione & Fi :
o Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione|
sanzioni DEI CONTI (Parte previdenziale) ne e o
et trazione e Finanza -
Controlli, verifiche, ispezioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI | ELABORAZIONE Se":;:':rfb'z;”‘:E:::Z:: "J";"’Gaemone
sanzioni DEI CONTI RENDICONTO(Contribuzione) -
contabile contribuzione studentesca
|no
et trazione e Finanza -
Controlli, verifiche, ispezioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI | ELABORAZIONE Se":;:':rfb'z;”‘:E:::Z:: "J";"’Gaemone
sanzioni DEI CONTI RENDICONTO(Parte fiscale) 3 ) N o
adempimenti fiscali e tributari
|no
Gestione delle entrate, dele VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Direzione Amministrazione e Finanza -
) o TASSAZIONE IMMOBILI CONTABILI/ISTRUTTORIA  [Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
P LS TRIBUTI LOCALI adempimenti fiscali e tributari
|no
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestil dell trate, dell CONTABILIZZAZIONI ED
estione delle entrate, Gelle | TassAzIONE IMMOBILI Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
spese e del patrimonio ELABORAZIONI ——— enza -’
adempimenti fiscali e tributari
|no
Gestione delle entrate, delle 'VERSAMENTO E Direzione Amministrazione e Finanza -
arese e et patrmonte TASSAZIONE IMMOBILI AOEMPIVENTI CONSEGUENT| | SE7ione Tribut € Previdenza - U.O. Gestione
adempimenti fiscali e tributari o
estione delle entrate, delle | TASSAZIONE LAVORO VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Dirzione Amministrazione e Finanza -
e o DIPENDENTE/AUTONOMO | CONTABILIMENSILISU Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
P P LIQUIDAZIONI AL PERSONALE ~|adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle ' TASSAZIONE LAVORO ELABORAZIONE ?e‘:;:?::rfbr::‘en:rter\a/:dlz:j: FL"";"?S;!\OHE
spese e del patrimonio DIPENDENTE/AUTONOMO CERTIFICAZIONI UNICHE N N -
adempimenti fiscali e tributari
[no
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle ' TASSAZIONE LAVORO N . N
st e et patrmonte DIPENDENTE/AUTONOMO | FLABORAZIONE MODELLO 770 |ezione Tributi e revidenza - U.O. Gestione
adempimenti fiscali e tributari
[no
Gestione delle entrate, delle ' TASSAZIONE LAVORO CONTABILIZZAZIONI ED ?e‘:;:?::rfbr::‘en:rter\a/:dlz:j: FL"";"?S;!\OHE
spese e del patrimonio DIPENDENTE/AUTONOMO ELABORAZIONI N N -
adempimenti fiscali e tributari
[no
Gestione delle entrate, delle ' TASSAZIONE LAVORO LIQUIDAZIONE E ?e‘:;:?::rfbr::‘en:rter\a/:dlz:j: FL"";"?S;!\OHE
spese e del patrimonio DIPENDENTE/AUTONOMO ADEMPIMENTI CONSEGUENTI N N -
adempimenti fiscali e tributari
[no
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle ' TASSAZIONE LAVORO N . N
arese e et patrmonte DPENDENTE/AUTONOMO | CONGUAGLIO FISCALE Sezione Tributi e Prvidenza - U.0. Gestione
adempimenti fiscali e tributari

[no




Tabella

Area di rischio

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

Processo

Fasi del Processo

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

DENOMINAZIONE STUTTURA

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE

N.2

(MENU' A TENDINA)
(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente

(MENU' A TENDINA BASSO-

3. manifestazione di eventi

4. opacita del processo

5. livello di collaborazione del

caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi

6. grado di attuazione delle

opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -

corrutti passato nel I'adozione di del processo o misure di trattamento:

/: se i di dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita & stata gia oggetto di e non solo { &) io del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di
nell’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i di fatti
realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi
poiché quella attivita ha delle corruzione o comungue risultare in una ((MENU' A TENDINA BASSO-

MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla i alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti giudiziari/procedimenti

ntabili, salva

indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
VERIFICHE AMMINISTRATIVO-
CONTABILI/ISTRUTTORIA PER
CIASCUNO STUDENTE Direzione Amministrazione e Finanza Rischio connesso a possibili
Controll, verifiche, ispezioni e VERIFICHE ISEE SOTTOPOSTO A CO,NTROLLO'A Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione inefficienze/inadeguatezze del sistema di
sanzioni seguito di convenzione con la ° 5 ) 2
<o 12 | adempimenti fiscali e tributari controllo interno
Guardia di Finanza o a seguito
dirichiesta da parte delle Mancanza di misure di
segreterie studenti) Omissione/alterazione del trattamento del rischio e/o
|si controllo/della verifica controll BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO
. . . . Direzione Amministrazione e Finanza - . . Rischio connesso a possibili
Controll, verifiche, ispezioni e |\ eocicye isee RIDETERMINAZIONE DEL Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione! ) o Mancanza di misure di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
sanzioni VALORE ISEE b hnthint Indebita quantificazione delle trattamento del rischio e/o e
P |si somme controll Ao BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
ADEMPIMENTI Direzione Amministrazione e Finanza Rischio connesso a possibili
Controlli verifiche, ispezioni e | ep e\ cpe 1see CONSEGUENTI(Fino ~|Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione N Mancanza di misure di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
sanzioni allincamero delle eventuali (507 118 & Peviense Monitoraggio e icognizione trattamento del rischio e/o e
tasse omesse) P |si non fedele controll ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
GESTIONE DEL CONTENZIOSO
Controlli ifiche, i . AMMINISTRATIVO(Su input Direzione Amministrazione e Finanza -
ontrolll, verifiche, ispeziont € |, gieiche 1see della Commissione istituita ai | Sezione Tributi e Previdenza - U.0. Gestione
sanzioni ! ° ol e revidenze
sensi dellart. 18 della L. adempimenti fiscali e tributari
1)
689/81) Ino

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

VERIFICHE ISEE

GESTIONE RAPPORTI CON LA
GUARDIA DI FINANZA

Direzione Amministrazione e Finanza -
Sezione Tributi e Previdenza - U.O. Gestione
adempimenti fiscali e tributari

NO




1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
RIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE ivello di interesse 2. 3. 4. 6.
scios? . ) . evenT RIsCHOS! N2 presenca i misure : MOTIVAZONE DELLA MISURAZIONE
et s el EOMINAIONE - (MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU'ATENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interesi, anche economic(PA: p strumenti di traspar misure di APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
bl sI/NO) a sostanziale, & non solo i ESPOSIZIONE AL RISCHIO pr NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) formale, una
i nell (MENU'A (MENU'ATENDINA | luce di dati oggettivi,ivi compresi quelli su
del rischio Ita simil tema della prevenzione della corruttivi T0)
(MENU' A i ha delle i i una | (MENU' A'
opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabili gl eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- | (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
AoEson Comanzon Oresone Agpl, Gl e Faemanio PR—
Contratti pubblici CONSIP PER ACQUISTO BUONI | ACQUISTO Sezione Economato - U.0. Funzionamento Mancata acquisizione Mancanza di Ievento rischioso piuttosto raro che si verifichi.
x50 env o el rsoarenss ssso s s s s s s
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ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
o A R RS CEE i i 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
INDICATORI
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dausole.
nosservanza dele I subprocesso ¢ soggetto it contrll nterni
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nosservanza dell
regole roceduralia sercizo prolungato ed
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vincolato attuabili gl eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- | (MENU A TENDINA BASSO- ALTO)
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e serini o
Eccessiva
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s e beneficio orocedura wasoarenza a0 BASSO BASSO MEDIO a0 a0 a0 Gestione Valori
e st e e |SETONEOELA asoan | Drerene Apat, i e Faimono -
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Sistema informativo del patrimonio
no
Direzione Appalt ilizia e Patrimonio -
oo | GESTIONE DELLA PRATICHE :uo:rea:::f:r:;:rz:‘::‘e sibproe
spese e del patrimonio PaTRIVONIO mnoBILARE | ATASTAL Certificazione immobili e gestione:
informatizzata dati o




ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOS! i Ee— 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO.
INDICATORI
RIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2 i 3. mani 4. opacit 0 2
RISCHIOSI? EVENTI RISCHIOS! N1 N2 “esterno” a presenza di 1 misure : MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' A TENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |PA: strumenti r misure di
Area diischio Processo Fasidel Processo DENOMINAZIONE STUTTURA ' o e " o " APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
SI/NO) a oggettodi | sostanziale, e non solo ESPOSIZIONE AL RISCHIO pr NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) formale, una
i s nelr ione o (MENU' A i i i (MENU' ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del ischio ta simil tema della prevenzione della cornuttivi T0)
ENU A i ha delle i i una | (MENU" A
opacita sul reale grado di ischiosita | MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabil gl eventicorruttivi (MENU’ A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- |(MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
Direzione Appati, Edilza e Patrimonio -
GESTIONE DELLA CENSIMENTO £ Seaione Programmazione, sviluppo @
Gestione delle entrate, dele R s
spese e del patrimonio PATRIMONIO IMMOBILIARE | IMPIANTI Certiicazione immobil e gestione.
informatizzata dati o
Direzione Appati, Ediliza e Patrimonio -
GESTIONE DELLA CENSIMENTO £ Seaione Programmazione, sviluppo @
estonedelie ancate e snuzo s
spese e del patrimonio PATRIMONIO IMMOBILIARE | PAZI Certiicazione immobil e gestione.
informatizzata dati o
Direzione Appati, Ediliza e Parimonio -
GESTIONE DELLA Seaione Programmazione, sviluppo @
 delle ESTIONE e e
spese e del patrimonio PATRIMONIO MoBLIARE | PELLE PRATICHE CATASTALL | Coriicazione immobil  estione:
informatizzata dati o
Direzione Appalti, Edilza e Patrimonio -
e |cESTIONE DELLA GESTIONE DELLA Sezione Programmazione, svluppo
 delle e
spese e delpatrimonio PATRIMONIO IMMOBILIARE | IMMOBILI Certiicazione immobil e gestione.
informatizzata dati o
Direzione Appalti, Edilza e Patrimonio -
e |cESTIONE DELLA sesTione Sezione Programmazione, svluppo &
. delle DELL e
spese e del patrimonio PATRIMONIO IvioBiuRE | CETRAT PREVENZIONE | corucaone immri e gestione
informatizzata dati o
e st e e |SETOREOELA EsTioN ssTen veton g, Gl o Paioono -
estone gl et e |CEon 01 o oA DER Ln sone programmaione, igane
spese e delpatrimonio o L ARE miglioramento patrimonio estione
istema informativo del patrimonio
no
Direzione Appalt, Edilza ¢ Patrimano -
Gestione dele entrate, delle | Seon e on S sl
spese e delpatrimonio miglioramento patrimnio - U.0. Gestione
istema informativo del patrimonio
no
GESTIONE DELLA -
Gestione dell entrate delle | Cear 00 A TECNOLOGED I STRUMENT | seone rogranmaione ubgaoe
PATRIMONIO IMMOBILIARE
PATRIMONIO MO GRAFICA (BIM) Sistema informativo del patrimonio
no
oo PROCEDURE e Apat, i Patimoro-
Gestione delle entrate, dele PER IMMOBILISTORICI
] CERTIFICAZIONE DEL miglioramento patrimon
spese e del patrimonio SOTTOPOSTI A VINCOLO
2 rficazione imm ion
ATRIMONIO IMvOBILARE | S0TTPOST A REOL0. | cetficaone immabil e gestione
informatizzata cati
no
Direzione Appati, Edilzia e Patrimonio -
e |CESTIONE DELLA . Techica SeHone Programmazione,svluppo e
" migiioramento patrimonio -
informatizzata cati o
Direzione Appat, Edilzia e Patrimonio -
JPPORTO TECNICO PER LE
e |cESTIONE DELLA b Sezlone Programmazione, svluppo e
spese e del patrimonio RILASCIO DF| CERTIFICATI | THBleramento patrimorio - U.O.
PREVENZIONE INCE!
informatizzata cati o
Direzione Appat, Edilzia e Patrimonio -
GESTIONE DELLA I
cestone el e, e o oeun
spese e delpatrimonio PATRIMONIO IMMOBILIARE | CONFORMITA URBANISTICA | Certifcazione immobili  gestione:
informatizzata da o
y Direzione Appal, Elliia e Patrimonio -
Gestone delle entrate delle | oo RCEZONE
spese e del patrimonio
no
y Direzione Appal, Edllia e Patrimonio -
Gestone delle entrate delle | o sesione
spese e del patrimonio
e servini no
Gestione dell enrate delle ||z | VERIFICHE DIPARTE TeRza | 21<7ione Agpalt Edli ¢ atrimonio -
spese e del patrimonio IMPIANTI ELETTRICI erone fal o
Gestione dell enrate delle ||z | VERIFICHE DIPARTE TeRza | 21<2/one Agpalt £l ¢ atrimonio -
spese e del patrimonio IMPIANTI ELEVATORI erone tal o
Eccessva
Oerione Aspatt, i e Pat regolamentazione,
, delle \PPARATI rezione Aopal wae : imonio- Indebito/abusivo Mancata o complessita e scarsa
spese e del patrimonio AUDIO-VIDEO AULE P enione i in Mancanza dimisure di | chiarezza della
delr 5 twattamento del ischio. | normativa i Nonsisono verificatinel corso degli ani eventi
s e/ovizi dellovera efo control siferimento mEDID mEDID BASSO BASSO a0 a0 BasS0 i atidi uffcio
Eccessiva
’ regolamentazione,
e Direzione Appalt, Ediliia e Patrimonio - Indebitofabusivo | Mancata o ol e serss
% Manutenzione :
spese e del patrimonio. CABINE ELETTRICHE MI/BT | 2" : in Mancanza di misure i | chiarezza della
impiantistica N "
delr tischio | normativa i el corso degli anni eventl
s e/o iz dellovera efo control siferimento mEDID mEDID BASSO BAsSO a0 a0 sasS0 i ati i uffic
Eccessiva
’ regolamentazione,
e o |resione Appatt, Edilza e atsimonio - Indebitofabusivo | Mancata o ol e sess
q Manutenione .
spese e del patrimonio. SICUREZZA/ANTINCENDIO | #2107 B0l : in Mancanza di misure i | chiarezza della
o dell a trattamento del rischio | normativa di Non si sono verificati nel corso degli anni eventi
s e/o iz dellovera efo control siferimento mEDID mEDIO BASSO BAsSO a0 a0 sass0 i atidi uffcio




ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOS! i Ee— 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO.
INDICATORI
RIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2 3. mani 4. opacit 0 2
RISCHIOSI? EVENTI RISCHIOS! N1 N2 :la presenza di 1 misure : MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDIN (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |PA: strumenti r misure di
Area diischio Processo Fasidel Processo DENOMINAZIONE STUTTURA d d ]| |[@ 5| 6 J ' o i i - " o : APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
SI/NO) la sostanziale, € non solo ESPOSIZIONE ALRISCHIO oo NEL PTPCT 20212023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) formale, una
i s i nelr ione o (MENU' A i i i (MENU' ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del ischio ta simil tema della prevenzione della cornuttivi T0)
(MENU' A i ha delle i i una | (MENU" A
opacita sul reale grado di ischiosita | MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabil gl eventicorruttivi (MENU’ A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- |(MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
Eccessiva
regolamentazione,
Direzione Appalt, Edilza ¢ Patrimonio -
Gestione dele entrate, delle || gATA e o Indebito/abusivo | Mancata o complesita e scarsa
spese ¢ del patrimonio ELEVATOR! o /0. Manutenzione in Mancanza di misure di | chiarezza della
implantistica delr s trattamento del rischio. | normativa di Non sisono verificatinel corso degli ani eventi
51 efovizidellovera efo controll siferimento MEDIO MEDIO BASSO BASSO a0 a0 BASSO i atidi uffcio
nosservanza delle
regole procedurali a
Direzione Appati, Edilza e Patrimonio - garanaia della
Gestone deleenvte dele |\ canco Srons Economat - U, ondo Iegiimi, gl
pese e delpa economale e inventario trasparenza e
dellimparzialita della Mancanza di
s orocedura trasoarenza Bass0 BASSO BASSO MEDIO a0 a0 BassO
nosservanza delle
regole procedurali a
estone deleenrate,delle Direzione Appalt, Edilza ¢ Patrimnio - garancia della
INVENTARIO GESTIONE Sezione Economato - .0, Fondo legitimita, della
spese e del patrimonio
economale e inventario trasparenza &
dellimparzilita della Mancanza di
51 orocedura trasoarenza BASS0. MEDIO BASS0. MEDIO a0 Ao BASS0
inosservanza delle
regole procedurali a
Direzione Appalti, Edilza e Patrimonio - garanaia della
Gestone deleenvte ele |y scanco Srons Economato - U, ondo e, gl
pese e delpa economale e inventario trasparenza e
dellimparzialta della Mancanza di
51 orocedura trasoarenza Bass0 BASSO BASSO MEDIO a0 a0 8asSO
Eccessva
regolamentazione,
Direzione Appati, Edilzia e Patrimonio - Indebito/abusive | Mancatao N
Gestione delle enrte, delle couay I i e Patrimon ndebito/: mplesita e scarsa
spese e del patrimonio " in Mancanza dimisure di | chiarezza della
edia delle trattamento del rischio | normativa di Non i sono verificati el corso degli anni eventi
51 e/o iz dellonera efo control iferimento MEDID MEDID BASSO BASSO a0 a0 8ASS0 i ati di ufficio
Eccessiva
. regolamentazione,
estione delle entrate, delle Indebito/abusivo Mancata o complessit e scarsa
Gestione delle entate, del EOLZIA | ELETTRICIOI Manutenzione ndebitor plesi
spese e del patrimonio sl " in Mancanza dimisure di | chiarezza della
edia delle trattamento del rischio | normativa di Non i sono verificati el corso degli anni eventi
51 elo iz delloera efo control iferimento MEDID MEDID BASSO BASSO a0 a0 BasSO i ati di ufficio
Eccessiva
regolamentazione,
Gestione delle entrate, delle Direzione Appalt; Edila ¢ Patrimonio - Indebito/abusivo Mancata o complessita e scarsa
eolzy anutenzione. . e
oRIC i in Mancanza di misure di | chiarezza della
delr trattamento del rischio. | normativa di Non sisono verificatinel corso i ani eventi
s t efovizi dellopera efo controll iferimento MEDIO MEDIO BASSO BASSO a0 Ao 8asS0 i at di ufficio
Eccessiva
regolamentazione,
Gestione delle entrate, delle Direzione Appalt), Edilia ¢ Patrimonio - Indebito/abusivo Mancata o complessita e scarsa
eolzy Manutenzione i i
ESTERNO i in Mancanza di misure di | chiarezza della
delr trattamento del rischio. | normativa di Non sisono verificatinel corso deli ani eventi
s t efovizidellopera efo controll iferimento MEDIO MEDIO BASSO BASSO a0 Ao 8asS0 i at di ufficio
Eccessiva
§ regolamentazione,
Gestione delle entrate, delle Indebito/abusivo Mancata o complessita e scarsa
eolzy zion - nutenzion . s
INTERNI ED ESTERNI Seaione Edla - U0 Manutenzione in Mancanza di misure di | chiarezza del
delr trattamento del rischio. | normativa di Non sisono verificatinel corso i ani eventi
51 t efovizidellopera efo controll iferimento MEDIO MEDIO BASSO BASSO a0 Ao 8asS0 i at di ufficio
Acquisizione e gestione del
e PERSONALE TECNICO ercon
£l eservzi no
Direzione Appati, Edilzia e Patrimonio -
, delle S, luppo e
spese e del patrimonio eolLzo miglioramento patrimonio - U.O.
O
" ESTIONE CRITER! Oveone g, ¢ paimono-
s e pavimenss | |eoLz0 AT | vimani U0,
pes P APPALTI DI LAVORI e P
o
Direzione Appalt, Edilzia e Patrimanio -
, delle I
spese e del patrimonio eolLzo AcQua miglioramento patrimonio - U.O.
o
Direzione Appalt, Edilzia e Patrimanio -
, delle I
spese e del patrimonio eolLzo uo.
o
Eccessva
SUPPORTO TECNICO IN
Direzione Appat;, Edilzia e Patrimanio - regolamentazione,
APPALTIDI LAVORI, IN FASE DI "
(Gestione delle entrate, delle [ SUPPORTO TECNICO Al p Sezione Edilizia - U.0. Supporto ai Indebito/abusivo Mancata o complessita e scarsa
spese e del patrimonio in ncanza di misu iare
pese e del pat PROCESSI EDILIZI PROGETAHONE tetcuzONE : o _ Mancanza di misure di | chiarezza della
oy tecnico specialstico delr trattamento del rischio. | normativa di Non sisono verificatinel corso degli ani eventi
s elovizidellopera efo controll siferimento MEDIO MEDIO BASSO BASSO a0 a0 8AS50 i ati di ufficio
SUPPORTO TECNICO IN Direzione Appat;, Edilzia e Patrimanio - regolamentazione,
Gestione delle entrate, delle | SUPPORTO TECNICO Al APPALTI DI MANUTENZIONE | Sezione Edi Indebito/abusivo Mancata o complessita e scarsa
spese e del patrimonio PROCESSI EDILII IN FASE DI ESECUZIONE £ DI | responsabil dl procedimento e supporto in Mancanza dimisure di | chiarezza della
couAubo ecnico specialistico i delrs tischio | normativa i nel corso degli anni eventi
s efovizidellopera efo controll siferimento MEDIO MEDIO BASSO BASSO a0 a0 BASSO i ati di uificio
Direzione Appalt, Edilizia e Patrimonio -
(Gestione delle entrate, delle | SUPPORTO TECNICO Al SoetoUmLE SeonezzA
spese e del patrimonio PROCESSI EDILIZ vt responsabili el procedimento e supporto.
tecnico specialistico o




ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI . L vt 2 al 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
INDICATORI
PRESENGA Y EVENT FATIONE ABITANTE | FATIORE ABITANTE |1 2 3 0 C
scHios? cuEnm sciost w1 w2 : miure : T S
(MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |PA: strumenti par I misure di APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Armadircio = T P—— s 3 roms : R el et ool AL MisuRA pec
(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) formale, una
i i i (MENU' A i i i (MENU'ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio Ita simili tema della prevenzione della corruttivi T0)
(MENU' A i ha delle i i una | (MENU' A
opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- | (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
[y —
estone dle et el [supronroTechicon |<UPPORTOTECNED: Sovaron
pesedelpanmonis | pRocessEou reausico e e
estone gl vt el |SuppORTO TGO N |spECAUSTID esonein- 00,
o
L —.
Gestione delle entrate, delle | SUPPORTO TECNICO Al SUPPORTO TECNICO- Sezione Edi
spese e del patrimonio. PROCESSI EDILIZI SPECIALISTICO RESTAURO £ responsabili del procedimento e supporto
e
wo
T
iR
Amminsrstone, it 6 | WELFARE PERSONALE | GESTIONE ACCORDIE Oresione opalt Edllza o patrmaro porani dels Ia misuraione dipende dalfaver valutato
e comenzon St opemete U0 funseraneto vasareias Tevenoichosa puttstoar e s,
s pocsans s o w0 w0 w0 o o o
T
e sesone o G Tevnt riheso pita e o st
B socumens e o w0 w0 o o oo oo




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE OFFERTA FORMATIVA E SERVIZI AGLI STUDENTI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOS! fattori di contesto che agevolano il verificarsi B R lESEOS ZIOREDESRISEHIC)
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di  |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di  |responsabile del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
o . o e D 5 (MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |  (CAMPO LIBERO) ir)teress.i, an.che ec?rTomicvi, la presenza di un processo prof:e.ss.o{attlvlléfsamlnata:.se strumer}ti di trasparenza dell:attivllé nella :ostr.uxlone,- I'attuazione di. misur.e di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
SI/NO) rilevanti e di benefici per i [decisionale altamente Iattivita & stata gia oggettodi [sostanziale, e non solo e del siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo I determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- [segi un deficit di ione al i di fatti (MENU' ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Amministrazione, attivita di | ACCREDITAMENTO PERIODICO | SUPPORTO 2;3:'::&ng‘rli;’;:;‘;";::x:'35“0 Il livello di esposizione al rischio & BASSO perché il
supporto e servizi agli utenti | DELLA SEDE E DEI CORSI ALL'ACCREDITAMENTO Accreditamento corsi processo decisionale di accreditamento & in capo
Ritardi/omissioni di atti all’ANVUR e al MUR che emana il decreto di
[st della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO i su parere positivo dell'ANVUR
Il livello di esposizione al rischio & BASSO perché
Ia fase che vede coinvolta la Sezione Offerta
- o ADEMPIMENTI CONSEGUENT! | Direzione Offerta Formativa e Servizi agli formativa riguarda solo ed esclusivamente
i::’:::::::l‘; 2:\'\12::. giff:gém"’fg;z;;’;:omo ALL'ACCREDITAMENTO DELLE |Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. I'adeguamento del Regolamento Didattico di
SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE | Accreditamento corsi Ateneo - parte seconda - attreaverso un Decreto
Rettorale e dopo aver acquisito agli atti tutta la
Ritardi/omissioni di atti documentazione propedeutica dalla Sezione
[st della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
ASSENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI
AFFERENZA DEI CORSI DI PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVO CONTABILI. E'
Amministrazione, attvita di | 5TU0I0 IN FORMA Direzione Offerta Formativa e Servizi agl ASSENTE IL GRADO DI DISCREZIONALITA'
supporto e serviz agl utenti | AUTONOMA/D ISTRUTTORIA Studenti - Sezione Offerta formativa - U.0. DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE,
RIFERIMENTO/ASSOCIATA AD Programmazione offerta formativa REGOLAMENTI E LINEE GUIDA E LE FASI
UN DIPARTIMENTO PROCEDIMENTALI PRIMA DELL'ADOZIONE DEL
PROCEDIMENTO FINALE, SONO DELIBERATE DAI
Ritardi/omissioni di atti DIPARTIMENTI E CONDIVISE DA PIU' SOGGETTI
[st della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO (NdVeS.A)
AFFERENZA DEI CORSI DI IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
- .. |STUDIOIN FORMA Direzione Offerta Formativa e Servizi agli ASSENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI
i::’:::::::l‘; 2:\'\12::. AUTONOMA/DI :f;”’:;'x:g;{' ;ggﬂf: GE:VII‘ Studenti - Sezione Offerta formativa - U.0. PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVO CONTABILI. E'
RIFERIMENTO/ASSOCIATA AD Programmazione offerta formativa ASSENTE IL GRADO DI DISCREZIONALITA'
UN DIPARTIMENTO Ritardi/omissioni di atti DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE e
[st della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO REGOLAMENTO DIDATTICO DI ATENEO.
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli .
Provvedimenti ampliativi CON | CONTRIBUTIESUSSIDIAGLI |, oo 0 ooo oo o |Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ::Z?zm”e/mmpmam
effetto economico diretto STUDENTI U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e " . . R .
collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu Presenza di interessi rilevanti, inadeguatezza dei
[st menti - ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO r i
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli .
Provvedimenti ampliativi CON_[CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI  [BANDI PER LE BORSE DI Studenti - Sezione Servizi agli studenti - Alterazione/manipolazio
effetto economico diretto | STUDENTI sTUDIO U.0. Servizi e prowidenze agli studenti e nedi .- . R ;
collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu Presenza di interessi rilevanti, inadeguatezza dei
[st menti - ALTO MEDIO BASSO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO r i
Direzione Offerta Formativa e Servizi agl La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
Provvedimenti ampliativi CON |CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI | ESPLETAMENTO DELLA Studenti - Sezione Servizi agli studenti - PR i
effetto economico diretto STUDENTI PROCEDURA U.0. Servizi e provvidenze agli studenti e - . - . rilevanti e di beneficio per i destinatari del
collaboraziont studentesche Indebito riconoscimento |Indebito riconoscimento. processo oltre all'assenza di un sistema gestionale
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INFORMATICHE collaboraziont studentesche comodato a fine La presenza di appositi regolamenti determina un
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1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOS! fattori di contesto che agevolano il verificarsi B R lESEOS ZIOREDESRISEHIC)
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
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Inosservanza delle
regole procedurali a
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dell’ ialita della regolamenti in materia e dalle delibere degli
Ist arbitraria/discrezionale | menti procedura BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO organi i
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del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
GESTIONE CORS! POST LAUREAISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI [ "~ =~
Gestione della didattica E ALTRI CORSI DI FORMAZIONE |SATTIVAZIONE/DIFFERIMENTO | 0 <7 01 2 7eria Prmere @ 3o o |
FINALIZZATA DEL CORSO o NO
GESTIONE CORSI POST LAUREA | ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI ;"Z’"’{'_e ?@"a F: "'('Twa ¢ Szr‘g“: el
Gestione della didattica E ALTRI CORS! DI FORMAZIONE | SATTIVAZIONE/DIFFERIMENTO | 102 Seeione Post anea 1o, Cors
iy el conso perfezionamento, alta formazione e
insegnanti |no
GESTIONE CORSI POST LAUREA Alterazione/manipolazio
ESTIONE DELLA PROCEDURA | Direzione Offerta Formati izi agli
Gestione della didattica £ ALTRI CORSI DI FORMAZIONE ?ELSET?N n OCEDU! Sl‘;:l'::e (;ez?:nae :;':T::l: SZ“SZ";;‘W ne dei risultati della La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
FINALIZZATA o valutazione/della rilevanti e di beneficio per i destinatari del
Ist graduatoria - ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO ALTO processo_determina un rischio alto
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli )
GESTIONE CORSI POST LAUREA Alterazione/manipolazio
ESTIONE DELLA PROCEDURA ti - Sezione Post laurea - U.0. Corsi
Gestione della didattica £ ALTRI CORSI DI FORMAZIONE ?ELSET?N n OCEDU! 3:“:1Li:r“e:"::;o°;‘t:;’;f:|al‘<o‘:e :’S‘ ne dei risultati della La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
FINALIZZATA o o valutazione/della rilevanti e di beneficio per i destinatari del
e Ist graduatoria - ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO ALTO processo_determina un rischio alto
. | GESTIONE ESAMI DISTATO Direzione Offerta Formativa e Servizi agl
i:"'"::::;‘:"/‘; 2""‘"‘:';:; PER ABILITAZIONI ?ECSSED”AMENTO PELA | shudenti - Sezione Post laurea - U.O. Esami
PP € PROFESSIONALI distato NO
aministrazione, attvita i | CESTIONE ESAMIDISTATO | ATTUAZIONE DELLA Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
e e o som ol tonti | PER ABILITAZIONI PROCEDURA CONCORSUALE E | Studenti - Sezione Post laurea - U.O. Esami ne dei risultati della La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
PP € PROFESSIONALI ATTIVITA' CONSEGUENTI distato valutazione/della rilevanti e di beneficio per i destinatari del
Ist graduatoria - ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO ALTO processo_determina un rischio alto
Amministrazione, attivita di | GESTIONE MOBILITA GESTIONE DELRAPPORTO - Direzione Offerta Formativa e Servizi gl
e o com ol tonti | STUDENTESCA CON GLI STUDENTI(Attivita di |Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
PP € U.0. Studenti i NO
Amministrazione, attivita i |STTUZIONE E Direzione Offerta Formativa e Servizi agli I valore basso & determinato d @
mministrazione, atIta d1 1 5\ rriyaZIONE CONSIGLI | AVVIO DELLAPROCEDURA Studenti - Sezione Offerta formativa - U.0. . } valore basso o ceterminato da una assenza ci
supporto e servizi agutenti |’ e Drost oo offerta formative Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
€ Ist della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO inistrativo-contabili
ISTITUZIONE £ Direzione Offerta Formatis izi agli
Amministrazione, attivita di |1 VA CONCLUSIONE DELLA irezione Offerta Formativa e Servii agl Il valore basso & determinato da una assenza di
e atVe € | bisaTTivAZIONE CONSIGLI Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. . } R, oo un
supporto e servizi agli utenti PROCEDURA : ! Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
CLASSE/INTERCLASSE Programmazione offerta formativa - o
Ist della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ontabili
o | mopiricHE AL Direzione Offerta Formativa e Servizi agli ] ] »
Amministrazione, attivita di | pe 56 \vENTO DIDATTICO DI {ISTRUTTORIA Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. . } !l valore basso & determinato da una assenza di
supporto e serviziagliutenti [ 2 Drot oo offerta formativs Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
€ Ist della procedura MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO inistrativo-contabili
R . | mopiFicHE AL Direzione Offerta Formativa e Servizi agli !Hlvello di esposizione a rschio & BASSO perché I
Amministrazione, attivita di APPROVAZIONE ED e . processo decisionale di approvazione & in capo
e 88VEE € | REGOLAMENTO DIDATTICO DI Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. . ) i Organi di
supporto e serviziagliutenti [ 2 EMANAZIONE o ferta formativs Ritardi/omissioni di atti agli Organi di Governo emanato con Decreto
€ |st della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Rettorale
DIFICHE AL Direzione Offerta F izi aglh
Amministrazione, attivita @i | MO0 FICH INTEGRAZIONE irezione Offerta Formativa e Servizi agl Il livello di esposizione al rischio & BASSO perché il
& aPIVES € | REGOLAMENTO DIDATTICO DI : Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. N ) po A P
supporto e serviziagliutenti [ 2 DELUEFFICACIA o ferta formativs Ritardi/omissioni di atti processo decisionale di approvazione & in capo
€ |st della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO agli Organi di Governo - CUN - MUR
ATTIVITA' DI SUPPORTO AL
amministrazione, attvita i | MONTORAGGIOE PRESIDIO DELLA QUALITA' DI | Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
o om‘) :S::\'I‘ZI: 0 u;m'i VALUTAZIONE DEI CORSI DI |ATENEO PERIL Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. Il valore medio & determinato da una assenza di
PP g STUDIO MONITORAGGIO DEGLI Programmazione offerta formativa Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
INDICATORI |st della procedura BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO inistrativo-contabili
SUPPORTO ALLE ATTIVITA' DI
I . |monmoraGGIo E Direzione Offerta Formativa e Servizi agli ) ) ,
Amministrazione, attivita di MONITORAGGIO E e A Il valore medio & determinato da una assenza di
e 8PV € | VALUTAZIONE DEI CORSI DI Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. W ) e e o9 o
supporto e serviziagliutenti | "1 VALUTAZIONE DI CORSI DI | e e Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
sTUDIO € |st della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ini -contabili
SUPPORTO ALLA
- PROGETTAZIONE E Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Amministrazi ivi RIENTAMENTO IN INGRE
s‘:"'";::::::\'l‘; :""“:Z::I S,,L nucxzs TOININGRESSO | 0 GANIZZAZIONE DI Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
PP g EVENTI/INTERVENTI DI U.0. Servizi agli studenti sede di Brindisi
ORIENTAMENTO |no
I ’ Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO IN INGRESSO |65 50| b1 ACCOGLIENZA  [studenti - Sezione Servizi agl studenti -
supporto e servizi agli utenti  |E IN ITINERE __
U.0. Studenti diversamente abili
|no
I . Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO IN INGRESSO |65 50 b1 ACCOGLIENZA  [studenti - Sezione Servizi agl studenti -
supporto e servizi agli utenti  |E IN ITINERE > : udenti -
U.0. Servizi agli studenti sede di Brindisi
|no
Direzione Offerta Formativa e Servizi agl
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO IN INGRESSO |SERVIZIO COUNSELING Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
supporto e servizi agli utenti  |E IN ITINERE (Counseling Psicologico) U.0. Servizio di counseling psicologico
studenti |no
SUPPORTO ALLA
Amministrazione, attivitd di | ORIENTAMENTO IN USCITAE |7 <00 TTAZIONE E Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
o vam ol atonti | PLACEMENT ORGANIZZAZIONE DI Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
i 8 EVENTI/INTERVENTI DI U.0. Servizi agli studenti sede di Brindisi Il valore del rischio basso & determinato
ORIENTAMENTO |st Accordi collusivi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dall'assenza di eventi corruttivi nel passato
) A Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
A t , attivita di | ORIENTAMENTO IN USCITAE
mministrazione, attivita di SPORTELLO DI ACCOGLIENZA | Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
supporto e servizi agli utenti | PLACEMENT > -
U.0. Servizi agli studenti sede di Brindisi
|no
IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
ASSENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI
PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVO CONTABILI. E'
SUPPORTO ALLA Direzione Offerta Formativa e Servizi agli ASSENTE IL GRADO DI DISCREZIONALITA'
Gestione della didattica ig‘:;i‘m’:“‘mm OFFERTA | pROGRAMMAZIONE DEI CORS [studenti - Sezione Offerta formativa - U.0. DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE,
DISTUDIO Programmazione offerta formativa REGOLAMENTI E LINEE GUIDA E LE FASI
PROCEDIMENTALI PRIMA DELL'ADOZIONE DEL
PROCEDIMENTO FINALE, SONO DELIBERATE DAI
Ritardi/omissioni di atti DIPARTIMENTI E CONDIVISE DA PIU' SOGGETTI
|st della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO (NdVes.A)
IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
sureoRTo PROCEOIMENT AMMINSTRATNO CONTABL €
B e i Kt
FORMATIVA DY CORSI 1 oo o DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE,
STUDIOPUBBLICIZZAZIONE REGOLAMENTI E LINEE GUIDA E LE FASI
PROCEDIMENTALI PRIMA DELL'ADOZIONE DEL
Ritardi/omissioni di atti PROCEDIMENTO FINALE, SONO CONDIVISE DA
Ist della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO PIU’ SOGGETTI (NdV e S.A.)




Tabella

Area di rischio

Processo

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE OFFERTA FORMATIVA E SERVIZI AGLI STUDENTI

fase del processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE
N.1 N.2
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente

I i determina un

i del processo
determina un incremento
del rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
I'attivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nell’amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-

4. opacita del processo
decisionale: I'adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

dell’attivita nella costruzione,
i e i io del si associa ad
piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
g un deficit di ione al i di fatti

tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
jari/procedimenti
tabili, salva

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

MEDIO -ALTO)
IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
ASSENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI
PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVO CONTABILI. E'
GESTIONE DELLA BANCA DATI |Di Offerta Fi ti S i
Gestione della didattica PROGRAMMAZIONE OFFERTA DELL'OFFERTA FORMATIVA Sl‘::izel::e Se:onze (;’frfr::lzwfzrgm:lrlvvl: 35‘0 ASSENTE IL GRADO DI DISCREZIONALITA
FORMATIVA SUACDS o foria forme DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE,
€ REGOLAMENTI E LINEE GUIDA E LE FASI
PROCEDIMENTALI PRIMA DELL'ADOZIONE DEL
Ritardi/omissioni di atti PROCEDIMENTO FINALE, SONO DETTATE DA
| lella procedura IN. IALE.
s dell d BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO NORMATIVA MINISTERIALE
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
. " SUPPORTO ALLA PROCEDURA N N
Gestione della didattica SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE | 1o it e o Studenti - Sezione Post laurea - 0. Scuole
disp NO
ADEMPIMENTI CONSEGUENTI
ALLE DELIBERE DI
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
. " ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI N N
Gestione della didattica SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE | oo 10DIFICA ::dz:;msle;;;r:‘ee Post laurea - U.0. Scuole
DELLA SCUOLA DI P
PECIALIZZAZIONE
B 0 o
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
ATTUAZIONE DEL BAND
Gestione della didattica SCUOLE DI speciaLizzazioNe [A1TUAZO! ° Studenti - Sezione Post laurea - U.0. Scuole
MINISTERIALE -
disp NO
Direzione Offerta Formati 2 gl
amministrazione, attivitadi SUPPORTO ALLE ATTIVITA' DEL St":“:i‘:g :": S"'r'\'l'iaz:“’a‘f fe:":"ﬁag ' Alterazione/manipolazio
PP 8 PERMANENTE a‘)"a:bomioni"sm demesch: datifinformazioni/docu Il rischio basso & determinato dalla partecipazione
| menti al processo da parte di pit soggetti
s i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO I d di pit i
Amministrazione, attivith di REDAZIONE DEI VERBALI £ ;":“::‘: 2“:": F:':;:““’HE fe:":"ﬁag“ Alterazione/manipolazio
PP € DISPOSITIVI a‘)"a:bomioni"sm demesch: datifinformazioni/docu Il valore del rischio basso & determinato
| menti lall'assenza di eventi corruttivi nel passato
s i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dall" dieventi ivi nel
SUPPORTO Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di SUPPORTO AL CONSIGLIO ALL'ORGANIZZAZIONE DELLE  |Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ne di P !
supporto e servizi agli utenti DEGLI STUDENTI RIUNIONI E REDAZIONE DEI U.0. Servizi e provvidenze agli studenti e e - I A "
VERBALI E DISPOSITIVI Collsboramiont studentonche dati/informazioni/docu Il valore del rischio basso & determinato
Ist menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dall'assenza di eventi corruttivi nel passato
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
i
A inis i i PPORTO AL CONSIGLI ti - i izi agli i
mministrazione, attivita di - |SUPPORTO AL CONSIGLIO | ¢y py presipenTe | Sudenti- Sezione Serviziaglistudenti - nedi Il valore del rischio basso & determinato
supporto e servizi agli utenti DEGLI STUDENTI U.0. Servizi e provvidenze agli studenti e e . . i ; i
collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu dall'assenza di eventi corruttivi nel passato e dalla
Ist menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO partecipazione dei soggetti interessati al processo
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Amministrazi PORTO AL CONSIGL o -
mministrazione, ativita di [ SUPPORTO ALCONSIGLIO |\ \opopro oo oo Studenti - Sezione Servizi agl studenti - o I valore del rischio basso & determinato
supporto e servizi agli utenti DEGLI STUDENTI U.0. Servizi e provvidenze agli studenti e L . N . . " "
Coleboramiont stadentonche dati/informazioni/docu dall'utilizzo di una piattaforma dedicata su cui
Ist menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO accedono i soggetti interessati
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Definizione di un
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLO SVILUPPO DI |SUPPORTO ALLA Studenti - Sezione Offerta formativa - U.0. fabblaomne o
supporto e servizi agliutenti | ROCET! DIDATTICI SPECIAL |PROGETTAZIONE £ Supporto alla pianificazione, organizzazione tis ondintea criteri di il valore di rishio & ridotto poiché i contenuti sono
PP ¢ CON LE FORZE ARMATE ORGANIZZAZIONE DEI CORS| | attuazione di progetti didattici in Po - ore dirishio € ridotto p onen
laborariona o Forse Armate efficienza/efficacia/econ condivisi e deliberati dai competenti organi
Ist omicita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO iberativi.
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
PORTO ALLO SVILUPPO DI i - i fi f iva - U.0.
Amministrazione, attivita di | oo o O ALLO SVILUPPO DL 1o ey appogri con L [Studenti - Sezione Offerta formativa - L. IHlivello di esposizione al rischio & BASSO perché
& e | PROGETTI DIDATTICI SPECIALI Supporto alla pianificazione, organizzazione I o i
supporto e servizi agli utenti FORZE ARMATE N . . trattasi di una mera attivita amministrativa in
CON LE FORZE ARMATE e attuazione di progetti didattici in N - : -
loborariona o Forse Armate Monitoraggio e presenza di regolamenti e o normative di
Ist ricognizione non fedele BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO tiferimento
Il livello complessivo di esposizione al rischio si
GESTIONE GRADUATORIE E ritiene essere alto nello scorrimento delle
AIPESCAGG! PER garaduatorie dei concorsi di ammissione a
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA L'IMIMATRICOLAZIONE A Inosservanza della  |Inosservanza delle numero programmato locale/sostenibile in
" EGRETERIE STUDENTI i i é i i i funzi i
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI CORSI ANUMERO SEGRETERIE STUDENT! normativasulla |regole procedurali a Esercizio prolungato ed q:‘::'Z;fs;:rﬁ:'::""d‘:'::e'::’";:::'w‘::z\";iz
PROGRAMMATO/SOSTENIEILE {rasparenza in materia garancia dela esclusivo della Sei chs'\ ilaurea o programmazione nazionale s
E ATTIVITA CONSEGUENTI Alterazione/manipolaz |di obblighi di legittimita, della responsabilita di un Inadeguatezza o assenza " i Prog \ one dell.
ione dei risultati della |pubblicazione di dati, |trasparenza e processodapartedi  di competenze del ritiene essere medio in quanto |a gestione della
valutazione/della informazioni e dell'imparzialita della pochi o di un unico personale addetto ai € rie avviene su
si i documenti procedura soggetto processi ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO ALTO ALTO
\nadeguatezza o assenza L'Indebito riconoscimento dei requisiti di accesso
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA AVVIO DELLA CARRIERA SEGRETERIE STUDENT! Indebito o m"g‘pe(em ol determina un rischio medio in quanto le veriche
izi agli i TUDENT! N N " ffi y i
SUpPOTto e serviz agl utenti | STU riconoscimento dei personale addettoai  Indebito riconoscimento f‘eler'l's“a:z:z:ﬁ?::"" e::;'::ﬂ:f:;”"” avvenire
si requisiti di accesso processi dei requisiti di accesso | MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO P PP :

- o Inadeguatezza o assenza Ilivelli di controllo previsti e i relativi meccanismi
"'"'“':s"a”""_e'_ a"""":‘ dt'_ ETESTD'SS‘TEI CARRIERA GESTIONE EVENTI CARRIERA |SEGRETERIE STUDENTI Valutazione Mancato rispetto di competenze del Mancanza di misure di di delle joni inano un
supporto e serviz| agll utent] arbitraria/discrezional |Parzialita nella verifica |dell'ordine personale addetto ai trattamento del rischio rischio medio

Is! e dei presupposti cronologico di arrivo processi e/o controlli ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO
Esercizio prolungato ed
esclusivo della La presenza di interessi a vario titolo (anche
Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA LIQUIDAZIONE E RIMBORSO SEGRETERIE STUDENTI responsabilita di un eeconomico) ritenuti rilevanti ed i benefici per i
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTI TASSE Indebito Indebita Inosservanza per dolo | Mancato rispetto processo da parte di Mancanza di misure di destinatari dei processi determinano un rischio
i i del ifi delle |o colpa grave dei dell'ordine pochi o di un unico trattamento del rischio medio
s beneficio somme termini cronologico di arrivo _|soggetto e/o controlli ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO ALTO ALTO
Esercizio prolungato ed
esclusivo della Eccessiva velid 1o previti e relativi -
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA Alterazione/manipolaz ilita di un !livelli di controllo previsti e | relativi meccanismi
. STUDENTI ERASMUS SEGRETERIE STUDENTI debi ione di ) di condivisione delle joni inano un
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI Indebito ione di processo dapartedi  complessita e scarsa ot mode
i i del |datifi ioni/d pochi o di un unico chiarezza della
s beneficio umenti soggetto normativa di rif ALTO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Inosservanza delle
regole proceduralia Esercizio prolungato ed
- s i garanzia della esclusivo della La mancanza di adeguate misure di trattamento
::::;:::S:::C:i ::"vl::ae:t'i g_ij;:fl CARRIERA CHIUSURA DELLA CARRIERA  [SEGRETERIE STUDENTI legittimita, della Alterazione/manipolaz responsabilita di un del rischio e/o controlli possono determinare un
trasparenza e ione di processo da parte di Mancanza di misure di rischio medio
dell'imparzialita della |Mancata applicazione |dati/informazioni/doc pochi o di un unico trattamento del rischio
S| procedura i penali umenti soggetto e/o controlli ALTO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
d di penali i / il
Alterazione/manipolaz ,
- A ione di R R La possibilta di alterazione/manipolazione di
Amministrazione, attivita di | GESTIONE MOBILITA ione di Inosservanza per dolo Mancanza di misure di | Mancanza di misure di
CERTIFICAZIONE DEGLI ESAMI |SEGRETERIE STUDENT! s o, : serhi i dati/informazioni/documenti determina un
supporto e servizi agli utenti | STUDENTESCA dati/ Mancata o colpa grave dei del rischio del rischio HSCK:O a‘zo zioni/documenti ‘mina ui
umenti di penali termini e/o controlli e/o controlli ALTO MEDIO ALTO MEDIO ALTO ALTO ALTO
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1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N1 N2 N3 EVENTI RISCHIOSI N1 N.2 “esterno”: la presenza di  |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di  |responsabile del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
. . D 5 (MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza | dell'attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
: 2 WL bl SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivita & stata gia oggettodi |sostanziale, e non solo i & moni io del siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo I determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento |incremento del rischio nell'amministrazione o in altre  (MENU’ A TENDINA BASSO- |seg; un deficit di ione al i di fatti (MENU' ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una(MENU' A TENDINA BASSO- tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- (attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di COOPERAZIONE SUPPORTO ALLA REDAZIONE | Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [INTERNAZIONALE DEGLI ACCORDI i -U.0. C
[no
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di COOPERAZIONE SUPPORTO ALLA GESTIONE Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [INTERNAZIONALE DEGLI ACCORDI -
[no
SUPPORTO Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di ALL'ACCREDITAMENTO, Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
DOTTORATO DI RICERCA
ricerca OTTORATO ATTIVAZIONE/DISATTIVAZIONE | Innovazione e Impatto - U.O. Dottorato di
DEI CORSI Ricerca NO
Inosservanza delle
Direzione Ricerca, Terza Missione e disposizioni in materia di
G.esnone delle attivita di DOTTORATO DI RICERCA GESTIONE DELLA PROCEDURA |Internazionalizzazione - Sezione Ricerca, ) valut?z\o.ne dei ) ) ) ) » .
ricerca SELETTIVA Innovazione e Impatto - U.O. Dottorato di candidati/partecipanti a misurazione motivata dal livello di interesse
Ricerca presidio della Mancanza di misure di “esterno” , sebbene non risultino precedenti
imparzialita della trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
It procedura e/o controlli ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO del subprocesso
Direzione Ricerca, Terza Missione e :f.sgsnf;:amm misurazione motivata dal livello di interesse
i lle attivita di CONVENZIONI E CONTRATTI  Internazionalizzazione - Sezione Ri
Gestione delle attivita di DOTTORATO DI RICERCA o ONI E CO Internazionalizzazione - Sezione Ricerca, arbitraria e/o in Mancanza di misure di “esterno” , sebbene non risultino precedenti
ricerca CON SOGGETTI ESTERNI Innovazione e Impatto - U.0. Dottorato di . b P N
Ricerca mancanza dei trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
Ist presupposti e/o controlli MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO del subprocesso
GESTIONE PROCEDURE DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di PARTECIPAZIONE A BANDI PER | Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
DOTTORATO DI RICERCA
ricerca OTTORATO IL FINANZIAMENTO DI BORSE | Innovazione e Impatto - U.O. Dottorato di
DI DOTTORATO Ricerca NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE CARRIERA DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
DOTTORATO DI RICERCA
ricerca OTTORATO DOTTORANDI Innovazione e Impatto - U.O. Dottorato di
Ricerca NO
Geston delle atita i sueeoRTOALAGESTONEE |, (0 L e
i DOTTORATO DI RICERCA RENDICONTAZIONE DI \ ! \ ! to- U.0. Dottorato di
icerca PROGETTI FINANZIATI nnovazione e Impatto - U.0. Dottorato di
Ricerca NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di LIQUIDAZIONE PER IL Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
DOTTORATO DI RICERCA
ricerca OTTORATO RIMBORSO TASSE Innovazione e Impatto - U.O. Dottorato di
Ricerca NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazi ivita di ESTIONE ATTIVITA' DI .
mministrazione, attivita di | GESTIOl GESTIONE DELL'AGENDA Internazionalizzazione - U.O. Affari Generali
supporto e servizi agli utenti  [SEGRETERIA e
e Segreteria di Direzione
| (e}
L s 8 TENUTA DEL REGISTRO E Direzione Ricerca, Terza Missione e
:Tm;:?;a:;:‘;} :“‘;V‘:t:e:t'i ?:é;gﬁ,f,ﬁmvm o RACCOLTA DEI DECRETI DEL | Internazionalizzazione - U.0. Affari Generali
PP g DIRIGENTE e Segreteria di Direzione
|NO
suromo uaseoiaon (0TI e sore
Amministrazione, attivita di DEL TESTO CONVENZIONALE -
supporto e servizi agli utenti | O ONE CONVENZIONI DEFINIZIONE DEGLI SCHEMI g":ze"i“’"‘ N ”ralnec“’ate | U;Or'z
TIPO E/O TARIFFARIO onvenzion et a ricerca, | terza "
missione, la didattica e servizi agli studenti
[no
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di Internazionalizzazione - Sezione
PR . |GESTIONE CONVENZIONI ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI |Convenzioni e partecipate - U.O.
supporto e servizi agli utenti
Convenzioni per la ricerca, la terza
missione, la didattica e servizi agli studenti |no
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Internazionalizzazione - Sezione
Amministrazione, attivita di SOTTOSCRIZIONE ATTO E
supporto e servizi agli utenti GESTIONE CONVENZIONI ADEMPIMENTI SUCCESSIVI Convenzioni e partecipate - U.0.
Convenzioni per la ricerca, la terza
missione, la didattica e servizi agli studenti |no
S
d gestl INTERNAZIONALE (DOCENTI E |ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI |, onazas -
oA internazionalizzazione - U.0. Mobilita
. N Ino
acoiiions o gationa ol | CETIONENOBITA emadonalrason Sevore.
d gestl INTERNAZIONALE (DOCENTI E | ACCREDITAMENTO . onazes -
personale oA internazionalizzazione - U.0. Mobilita
. iy Ino
Inosservanza delle
Direzione Ricerca, Terza Missione e regole in materia di
Acquisizione e gestione del | CETIONE MOBILITA GESTIONE DELLA PROCEDURA |Internazionalizzazione - Sezione composizione della
INTERNAZIONALE (DOCENTI E . . .
personale PTA) SELETTIVA internazionalizzazione - U.O. Mobilita commissione volta a
internazionale Indebito ric Indebito ric favorire i
[st dei requisiti di accesso | del beneficio partecipanti MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO presenza di ie
Di Ricerca, Terza Mi
ncoiitons s guton el |CETOVEMOBITA  ADEMPIMENTISUCGESSV! |\ catziona- Ssor
eionale 8 INTERNAZIONALE (DOCENTI E |ALL'ESPLETAMENTO DELLA internazionalizzazione - U.0. Mobilita
o PTA) PROCEDURA ! ! o
[no
Di Ricerca, Terza Mi
ncniions s gtine ol |CESTOVEMOBUTA | GESTIONE SN itarmatonluzmiona- Seons
d 8 INTERNAZIONALE (DOCENTI E |PROFESSOR E PTA IN N N N . " L N
personale PTA) INGRESSO internazionalizzazione - U.O. Mobilita Indebito riconoscimento |Indebito riconoscimento presenza del regolamente e delle linee guida
i i [st dei requisiti di accesso__| del beneficio - MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO specifiche
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | GESTIONE MOBILITA |STRUTTORIA Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA internazionalizzazione - U.O. Mobilita
. N Ino
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | GESTIONE MOBILITA Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA ACCREDITAMENTO internazionalizzazione - U.O. Mobilita
. N Ino
Direzione Ricerca, Terza Missione e Il livello di ricschio & basso percheé esiste una
Amministrazione, attivita di | GESTIONE MOBILITA GESTIONE DELLA PROCEDURA |Internazionalizzazione - Sezione normativa europea riferimento ee un
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA SELETTIVA internazionalizzazione - U.O. Mobilita regolamento di Ateneo ma le Procedure
internazionale Indebito riconoscimento |Indebito riconoscimento selettiveaono svolte a livello dipartimentale e
[st dei requisiti di accesso | del beneficio - MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO quindi difficili da controllare a livello centrale
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | GESTIONE MOBILITA ?;i:g?:ﬁ;&imogzno Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA Eurodesk) P Management Service - U.O. Orientamento
allo studio [no
CERTIFICAZIONE DEGLI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di GESTIONE MOBILITA ia per la Internazi - Sezione
supporto e servizi agli utenti | STUDENTESCA certificazione degli esami svolti |internazionalizzazione - U.O. Mobilita

presso la sede estera)

internazionale
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Area di rischio

Processo

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE RICERCA TERZA MISSIONE E INTERNALIZZAZIONE

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE
N.1 N.2
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente

i del processo
determina un incremento
del rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
I'attivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nell’amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
LMEDIO -ALTO)

4. opacita del processo
decisionale: I'adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

dell’attivita nella costruzione,
i e i io del si associa ad
piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
g un deficit di ione al i di fatti

tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
jari/procedimenti

tabili, salva

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, atti di GESTIONE MOBILITA RENDICONTAZIONE FINALE Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA SPESE internazionalizzazione - U.O. Mobilita
[no
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI PRESENTAZIONE DEI PROGETTI - azione e Impatto - U.0. Gestione
progetti di ricerca nazionali e locali o
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI ;:‘F/;IL-JI::'D?EUSIE?BEAND\ . Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI DEGLI AVVIS! PUBBLICI Innovazione € Impatto - U.0. Gestione
progetti di ricerca nazionali e locali NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI ;itff::;)ﬁtg;zizﬂ?m Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI PROGETT! Innovazione e Impatto - U.0. Gestione
progetti di ricerca nazionali e locali NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI ifﬁm\:migg;frsmuwﬂ Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI FINANZIAMENTO Innovazione € Impatto - U.0. Gestione
progetti di ricerca nazionali e locali NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI MONITORAGGIO DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI PROGETTI DI RICERCA Innovazione e Impatto - U.0. Gestione
progetti di ricerca nazionali e locali NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI RENDICONTAZIONE DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI PROGETTI DI RICERCA Innovazione e Impatto - U.0. Gestione
progetti di ricerca nazionali e locali NO
GESTIONE PROGETTI DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, ATTIVITA' DI SCOUTING PER Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI [PROMOZIONE PARTENARIATI | Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca NO
o GESTIONE PROGETTI DI ANALISI, STUDIO E D\’relionfz Ricerca,.Terza Mi?sione‘e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, DIFFUSIONE DEI BANDI E Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI DEGLI AVVIS| PUBBLICI Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca NO
GESTIONE PROGETTI DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, SUPPORTO ALLA Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI | PRESENTAZIONE DEI PROGETTI| Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca [no
] - GESTIONE PROGETTI DI SUPPORTO ALLA REDAZIONE | Dirézione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, DELLA MODULISTICA DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI | o oo Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca [no
] - GESTIONE PROGETTI DI ADEMPIMENTI CONSEGUENT] | PIréZione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, ALLAMIMISSIONE A Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI Terza Missione Centri - U.O. Management
FINANZIAMENTO N
CENTRI della ricerca [no
GESTIONE PROGETTI DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, MONITORAGGIO DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI | PROGETTI DI RICERCA Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca [no
GESTIONE PROGETTI DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, RENDICONTAZIONE DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI | PROGETTI DI RICERCA Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca [no
SUPPORTO ALLA
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN INGRESSO zROGmAZIOLV;:DI rnazi ione - Career
supporto e servizi agli utenti | E IN ITINERE EVENTI/INTERVENTI DI zllllin:‘iedrir:m Service - U.0. Orientamento
ORIENTAMENTO [no
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO IN INGRESSO | oo e/ o oy accogLienza | Mternazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  |E IN ITINERE Management Service - U.O. Orientamento
allo studio [no
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO ININGRESSO | oo\ counseLING Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  |E IN ITINERE Management Service - U.O. Orientamento
allo studio [no
SUPPORTO ALLA
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN USCITA E zROGFITAZIOJN;tEDI Inter - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT EVENTI/INTERVENTI DI Management Service - Agenzia per il
ORIENTAMENTO Placement [no -
ATTIVITA' DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO IN USCITAE  |INTERMEDIAZIONE E Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT ACCOMPAGNAMENTO AL Management Service - Agenzia per il
LAVORO Placement [no - -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO INUSCITAE | oo e oy ganic pan | ternazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT Management Service - Agenzia per il
Placement [no - -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO IN USCITAE | CONVENZIONE PER TIROCINIO |Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT E PROGETTO FORMATIVO Management Service - Agenzia per il
Placement [no - -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTOINUSCITAE |\ e e Tirociio | Mternazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT Management Service - Agenzia per il
Placement [no -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO IN USCITAE  [ATTESTAZIONE DELLE Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT COMPETENZE Management Service - Agenzia per il
Placement [no - -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTOIN USCITAE | (o e o 0 accogLipnza | Mternazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT Management Service - Agenzia per il
Placement [no - -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO IN USCITAE | oo\ o e inG Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT Management Service - Agenzia per il

Placement

[no
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2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi SIS HIME DR EVERLOIDIESROSIZIONE DEERISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N1 N2 N3 EVENTI RISCHIOSI N1 N.2 “esterno”: la presenza di  |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di  |responsabile del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza | dell'attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
freadiifischic GLEEEs FasidelBrocesso DENCIINSZIGNES IURIURE SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivit & stata gi oggettodi [sostanziale, e non solo i & monif io del siassociaad | EspOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i i del processo I determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- [segi un deficit di ione al i di fatti (MENU' ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una(MENU' A TENDINA BASSO- tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- (attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
LMEDIO -ALTO)
Inosservanza della
Diredone Neercs, Terza issione pomata e
Amministrazione, attivita di | PARTECIPAZIONE A |STRUTTORIA PER GLI ORGANI | Mternazionalizzazione - Sezione Alterazione/manipolazio | i obblighi di
supporto e servizi agli utenti | ORGANISMI ESTERNI Convenzioni e partecipate - U.O. Enti e y .
N ne dei risultati della pubblicazione di dati,
partecipat valutazione/della informazioni e Mancanza di livello & medio a causa di interessi esterni rilevanti
It graduatoria documenti MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO egrado di i ita medio
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di PARTECIPAZIONE A SUPPORTO REDAZIONE ATTO  |Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  ORGANISMI ESTERNI COSTITUTIVO O DI ADESIONE | Convenzioni e partecipate - U.O. Enti
partecipati NO
Inosservanza della
Direzione Ricerca, Terza Missione e normativa sulla
Amministrazione, attivita di | PARTECIPAZIONE A GESTIONE DELLE Internazionalizzazione - Sezione trasparenza in materia
supporto e servizi agli utenti | ORGANISMI ESTERNI PARTECIPAZIONI Convenzioni e partecipate - U.0. Enti di obblighidi
partecipati Fubb\\caz\one di dati, " : " o N - N
informazioni e Mancanza di livello & medio a causa di interessi esterni rilevanti|
s documenti MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO e grado di discre ita medio
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di PARTECIPAZIONE A ’r:lgrg;iffzszilz?ézEVISIONE £ Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti | ORGANISMI ESTERNI PERIODICA Convenzioni e partecipate - U.O. Enti
partecipati NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di ANALISI DELLE PROPOSTE DI |Internazionalizzazione - Sezione R'\r:erca‘,
ricerca SPIN OFF E START UP ISTITUZIONE SPIN OFF e Impatto - U.O.
(DOCENTE/RICERCATORE/PTA) | dei risultati della ricerca e del capitale
umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di Internazionalizzazione - Sezione R'\cerca‘,
ricerca SPIN OFF E START UP ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI e Impatto - U.O.
dei risultati della ricerca e del capitale
umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di SUPPORTO ALUATTIVAZIONE g | "ernazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca SPIN OFF E START UP ADEMPIMENTI SUCCESSIVI o e lmpatto - U.0. )
dei risultati della ricerca e del capitale
umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
. SPIN OFF E START UP MONITORAGGIO e Impatto - U.O. izzazi
ricerca o .
dei risultati della ricerca e del capitale
umano NO
Gestione delle attivita di VALORIZZAZIONE DELLA SUPPORTO ALLA e Impatto - U.O. N
ricerca RICERCA E DELLA TERZA DIVULGAZIONE RS- Ny
dei risultati della ricerca e del capitale
MISSIONE
umano [no
SUPPORTO ALA emadonluzsione-Seoneicera
Gestione delle attivita di VALORIZZAZIONE DELLA MONITORAGGIO e Impatto- U.0. .
ricerca RICERCA E DELLA TERZA RS- Ny
dei risultati della ricerca e del capitale
MISSIONE
umano [no
SUPPORTO ALLE ATTIVITADI  [SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE
VALORIZZAZIONE DEI CENTRI [ DI IDEE PROGETTUALI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI |COERENTI CON LAAGENDA |\ Pl e
supporto e servizi agli utenti  |INIZIATIVE PER GLOBALE PER LOSVILUPPO | " o i - U.0. Terza missione.
L'INNOVAZIONE E LA SOSTENIBILE E OBIETTIVI DI
RESPONSABILITA SOCIALE SVILUPPO SOSTENIBILE (SDGS)
[no
SUPPORTO ALLA
PROGETTAZIONE E GESTIONE
SUPPORTO ALLE ATTIVITADI [ DI CORSI DI FORMAZIONE
VALORIZZAZIONE DEI CENTRI [POST LAUREA (MASTER E Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI |SHORT MASTER), Internazionalizzasione - Sezione Ricerca & Inosservanza della
supporto e servizi agli utenti  |INIZIATIVE PER FORMAZIONE FINALIZZATA, | o o i - 0.0 Terza missione. normativa sulla
L'INNOVAZIONE E LA CORSI DI AGGIORNAMENTO trasparenza in materia
RESPONSABILITA SOCIALE PROFESSIONALE IN PRESENZA di obblighi di La valutazione effettuata & motivata dalla
E ONLINE INERENTI ALLE pubblicazione di dati, Mancanza di misure di mancanza delle linee guida relative alle procedure
TEMATICHE DEI CENTRI informazioni e trattamento del rischio di controllo delle dichiarazioni sostitutive redatte |Pubblicazione del “Regolamento in materia di
1S documenti e/o controlli - BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTO MEDIO BASSO dai docenti incaricati nei corsi di controlli sulle di i sostitutive”
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI
VALORIZZAZIONE DEI CENTRI |SUPPORTO ALLE ATTIVITAPER | L oo o e
Amministrazione, attivita di | ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI LA PROMOZIONE DELLA Internazionalizzasione - Sezione Ricerca &
supporto e servizi agli utenti  |INIZIATIVE PER CULTURA ‘ Terza Missione Centri - U.0. Terza missione
L'INNOVAZIONE E LA DELL'IMPRENDITORIALITA
RESPONSABILITA SOCIALE [no
SUPPORTO ALLA
PREDISPOSIZIONE DI ACCORDI
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI SL:F;&:EE??S;\E:}; ,:\L
N " VALORIZZAZIONE DEI CENTRI FINE DI CREARE UNA SINERGIA | Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI N . 8
supporto e servizi agli utenti | INIZIATIVE PER TRA RICERCA, TERRITORIO E Internax.lor,ahzzaxlone - Sezione R\ce.rca. e
L'INNOVAZIONE E LA I(:?\::AR;SOE;\‘FEA;III';IJSI;E.I?[:.A CO- | Terza Missione Centri - U.O. Terza missione
FEsTONSREILTA SOcAE INNOVATIVIE OTTIMIZZANDO ::\sz:l:iodnlamemo La valutazione effettuata & motivata dalla
IL NETWORKING CON ENTI N N N - N
PARTNER arbitraria /o in » gener\Fl(a della normativa di ”fer,","e"m in
mancanza dei Mancanza di materia di scelta dell'ente con cui insturare
[st presupposti - [BAsso BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI
VALORIZZAZIONE DEI CENTRI | SUnPORTO ALLA - ki
Amministrazione, attivita di | ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI | 0/SSEMINAZIONE, Direzione Ricercs, Terza Missione e
sUppOrto @ serviz aglutenti | INIZIATIVE PER DIVULGAZIONE E Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
L'INNOVAZIONE E LA COMUNICAZIONE DELLE Terza Missione Centri - U.O. Terza missione
RESPONSABILITA SOCIALE ATTIVITA DE| CENTRI [no
SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | SUPPORTO TECNICO PER LA Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, atti di VALUTAZIONE DELLA QUALITA | VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA’ |Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
supporto e servizi agli utenti [ DELLA RICERCA E DELLA TERZA | DI RICERCA E DI TERZA Innovazione e Impatto - U.O. Supporto alla
MISSIONE MISSIONE Valutazione della ricerca
[no
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI [SUPPORTO ALLAREDAZIONE o picerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | VALUTAZIONE DELLA QUALITA ;CETEEZBLXG*ES&NE Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
supporto e servizi agli utenti | DELLA RICERCA E DELLATERZA | o oo ooy oo Innovazione e Impatto - U.0. Supporto alla
MISSIONE MISSIONE DI ATENEO Valutazione della ricerca
[no




Tabella

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE RICERCA TERZA MISSIONE E INTERNALIZZAZIONE

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N1 N2 N3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di  |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di  |responsabile del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza | dell'attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
freadiifischic GLEEEs FasidelBrocesso DENCIINSZIGNES IURIURE SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivit & stata gi oggettodi [sostanziale, e non solo i & monif io del siassociaad | EspOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i i del processo I i determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- [segi un deficit di ione al i di fatti (MENU' ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione 0 comungque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- (attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
LMEDIO -ALTO)
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, atti di VALUTAZIONE DELLA QUALITA MONITORAGGIO Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
supporto e servizi agli utenti | DELLA RICERCA E DELLA TERZA Innovazione e Impatto - U.0. Supporto alla
MISSIONE della ricerca |NO
CONVENZIONE PER TIROCINIO
EPROGETTO - .
) TIROCINI CURRICULARI E FORMATIVO Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione della didattica PROFESSIONALIZZANTI e e definizione dei modelli— | " fone- Career
" > . Management Service - U.0. Tirocini
gestione dei programmi di
finanziamento esterno) NO
-~ TIROCINI CURRICULARI E ATTESTAZIONE DELLE irezione Ricerca, Terza Missione e
Gestione della didattica PROFESSIONALIZZANTI COMPETENZE |nte!naZIOnEUZZBZI.Qne - Caree‘r B
Service - U.O. Tirocini NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di TUTELA DELLA PROPRIETA ISTRUTTORIA PER LA Internazionalizzazione - Sezione R\cerca‘,
ricerca INTELLETTUALE PRESENTAZIONE DEL e Impatto - U.O.
BREVETTO dei risultati della ricerca e del capitale
umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di TUTELA DELLA PROPRIETA PRESENTAZIONE DELLA Internazionalizzazione - Sezione R\r:erca‘,
ricerca INTELLETTUALE NUOVA DOMANDA DI e Impatto - U.O.
BREVETTO dei risultati della ricerca e del capitale
umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di TUTELADELLAPROPRIETA | PROCEDURA DI SCELTADEL | Mternazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca INTELLETTUALE MANDATARIO o € Impatto - U.0. )
dei risultati della ricerca e del capitale
umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
" s A Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
Gestione delle attvita di TUTELA DELLAPROPRIETA | 0 o ooevern e Impatto- U.0. :
ricerca INTELLETTUALE o N
dei risultati della ricerca e del capitale
umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di TUTELA DELLA PROPRIETA  [VALORIZZAZIONE DEI I"temam“!zﬁ:s:a: Suegone Ricerca,
ricerca INTELLETTUALE BREVETTI dei risultati della ricerca e del capitale
umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione della didattica TUTORATO DIDATTICO E PRO ONE E { - Career
INFORMATIVO EMANAZIONE DEL BANDO Management Service - U.O. Orientamento
allo studio NO
Non si riscontra la presenza di interessi a vario
titolo. Non si ravvisano nel processo decisioni
Direzione Ricerca, Terza Missione e discrezionali in quanto le attivita del
Gestione della didattica TUTORATO DIDATTICO E ESPLETAMENTO DELLA Internazionalizzazione - Career sono ie
INFORMATIVO PROCEDURA SELETTIVA Management Service - U.O. Orientamento Non si evidenziano eventi corruttivi in passato sui
allo studio Alterazione/manipolaz processi considerati. Tutte le fasi del processo
ione dei risultati della riferite alla promozione delle attivita sono rese
valutazione/della visibili e comunicate attraverso tutti i canali in
1S i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO possesso dell' i
Non si riscontra la presenza di interessi a vario
titolo. Non si ravvisano nel processo decisioni
GESTIONE DELLE D\’relion.e Ric?rca,.Terza Missione e d'\screzjonali in quanto le attivi‘té del
Gestione della didattica TUTORATO DIDATTICO £ GRADUATORIE E STIPULA DE| | "ternazionalizzazione - Career mento Sono rasparentl € =12 .
INFORMATIVO CONTRATTH Management Service - U.O. Orientamento ) _ Non si evidenziano eventi corruttivi in passato sui
allo studio Alterazione/manipolaz processi considerati. Tutte le fasi del processo
ione dei risultati della riferite alla promozione delle attivita sono rese
valutazione/della visibili e comunicate attraverso tutti i canali in
1S i BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO possesso dell' i
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione della didattica TUTORATO DIDATTICO E GESTIONE DELLE ATTIVITA' DEI | Internazionalizzazione - Career
INFORMATIVO TUTOR Management Service - U.O. Orientamento
allo studio NO
. GESTIONE PROGETTI DI
fi:::‘;"e delle attvita di RICERCA EUROPEI E PRESENTAZIONE DEI PROGETTI :ﬁé:&:&fgzi’::umpﬂ £
INTERNAZIONALI NO
. GESTIONE PROGETTI DI ANALISI, STUDIO E
fi:::‘;"e delle attvita di RICERCA EUROPEI E DIFFUSIONE DEI BANDI E :ﬁé:&:&fgzi’::umpﬂ £
INTERNAZIONALI DEGLI AVVIS| PUBBLICI NO
. s GESTIONE PROGETTI DI SUPPORTO ALLA REDAZIONE
Gestione delle ativits di RICERCA EUROPE| £ DELLA MODULISTICA DEI POLI DI RICCE’RCA EUROPEA E
ricerea INTERNAZIONALI PROGETTI INTERNAZIONALE o
N . GESTIONE PROGETTI DI ADEMPIMENTI CONSEGUENTI
Sestone delleattivta di RICERCA EUROPEI E ALLAMMISSIONE A T e FUROPERE
INTERNAZIONALI FINANZIAMENTO NO
Gestione delle attivita di iIECS;:g:EES::gEEEEI o MONITORAGGIO DEI POLI DI RICERCA EUROPEA E
ricerca INTERNAZIONALI PROGETTI DI RICERCA INTERNAZIONALE NO
Gestione delle attivita di ;iigg:issgs::‘ o RENDICONTAZIONE DEI POLI DI RICERCA EUROPEA E
ricerca INTERNAZIONALI PROGETTI DI RICERCA INTERNAZIONALE NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE RISORSE UMANE

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N1 N2 N3 EVENTI RISCHIOSI N1 N.2 “esterno”: la presenza di  |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di  |responsabile del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza | dell'attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
AXIC 2 SEEZ OIS DENG 2 SI/NO) rilevanti e di benefici peri [decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e monif io del si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo I determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento |incremento del rischio nell'amministrazione o in altre  (MENU’ A TENDINA BASSO- |seg; un deficit di ione al i di fatti (MENU' ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti g jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione 0 comungque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- (attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI [ ACCESSO Al CORSI DI LAUREA procedure concorsuali - U.O. Procedure di
di effetto economico diretto A NUMERO PROGRAMMATO AVVIO DELLA PROCEDURA accesso ai corsi di studio a numero
[no
Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI [ ACCESSO Al CORSI DI LAUREA procedure concorsuali - U.O. Procedure di
di effetto economico diretto A NUMERO PROGRAMMATO GESTIONE DELLA PROCEDURA accesso ai corsi di studio a numero
[no
SUPPORTO ORGANIZZATIVOE [Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI [ ACCESSO Al CORSI DI LAUREA | MONITORAGGIO, ANCHE procedure concorsuali - U.O. Supporto
di effetto economico diretto A NUMERO PROGRAMMATO | INFORMATICO, DELLE organizzativo e monitoraggio procedure
PROCEDURE concorsuali NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI [ ACCESSO Al CORSI DI LAUREA | APPROVAZIONE ATTI procedure concorsuali - U.O. Procedure di
di effetto economico diretto A NUMERO PROGRAMMATO | CONCORSUALI accesso ai corsi di studio a numero
NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI | cco o) 1 AVVIO DELLA PROCEDURA procedure concorsuali - U.0. Procedure di
di effetto economico diretto accesso ai corsi di studio a numero
NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
i ampliativi PRIVE | ool e GESTIONE DELLA PROCEDURA |Procedure concorsuali- U Procedure di
di effetto economico diretto accesso ai corsi di studio a numero
NO
SUPPORTO ORGANIZZATIVOE [Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI |\ oo\ MONITORAGGIO, ANCHE procedure concorsuali - U.O. Supporto
di effetto economico diretto INFORMATICO, DELLE organizzativo e monitoraggio procedure
PROCEDURE concorsuali NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI ACCESSO AL TFA APPROVAZIONE ATTI procedure concorsuali - U.O. Procedure di
di effetto economico diretto CONCORSUALI accesso ai corsi di studio a numero
NO
Acquisizione e gestione del Direzione Risorse Umane - Sezu?n? Scarsa . » n
personale ASSEGNI DI RICERCA /AVVIO DELLA PROCEDURA Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O. Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
Assegnisti SI Accordi collusivi interna MEDIO MEDIO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO riferimento
. . Direzione Risorse Umane - Sezione Inosservanza delle Inadeguata diffusione
‘::"‘:;‘;‘Z"e egestionedel |\ ce GNI DI RICERCA ggh“:m:;;:: Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O. norme in materia di della cultura della Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
Assegnisti SI i legalita MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO riferimento
SUPPORTO AMMINISTRATIVO Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del E ORGANIZZATIVO -
personale ASSEGNI DI RICERCA ALL'ESPLETAMENTO DELLE Z:f:gsnsi?:i\, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
PROCEDURE CONCORSUALI NO
y Direzione Risorse Umane - Sezione Scarsa
:::‘;;‘;‘;‘Z"e egestionedel |\ (e GNI DI RICERCA @;m%\:“sﬂir AT Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O. responsabilizzazione Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
Assegnisti SI Accordi collusivi interna MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO riferimento
y Direzione Risorse Umane - Sezione Scarsa
:::‘;;‘;‘;‘Z"e egestionedel |\ (e GNI DI RICERCA i;:;'ﬁ%:;?”mno Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O. responsabilizzazione Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
Assegnisti SI Accordi collusivi interna BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO BASSO riferimento
Acquisizione e gestione del ACCERTAMENTO £ Direzione Risorse Umane - Sezione Servizi al
personale CESSAZIONE DEL PERSONALE _RICONOSCIMENTO DENSERVIZI| /™ o bercion o riscatti
PREGRESS! NO
ncqusdone e gestone el Dieione srse Umane - Seioe
personale CESSAZIONE DEL PERSONALE ~ CESSAZIONI ASSEGNISTI Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
Assegnisti NO
y Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | o) onE peL persONALE | CEOSAZIONI DIRIGENTL PTAE | ale contrattualizzato - U.O. Carriera
personale CEL N
personale NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | oo\ 0\ e beocONALE | CESSAZION] DOCENTI Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.0.
personale Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
ncqusdone e gestone el Dieione sorse Umane - Seione
personale CESSAZIONE DEL PERSONALE | CESSAZIONI RICERCATORI Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
Ricercatori NO
Acquisizione e gestione del CESSAZIONE DEL PERSONALE GESTIONE PENSIONI E Direzione Risorse Umane - S?z\one. Servizi al
personale LIQUIDAZIONE personale - U.O. Pensioni e riscatti NO
- : ISTRUTTORIA PER SCAMBIO D\’rexioneikis‘orse Um.ane ’ Sez“o.n?
Acquisizione e gestione del | cc e e bERSONALE | CONTESTUALE TRA ATENE! pEL|PrOfessori Ricercatori e Assegnisti- U.0.
personale PERSONALE DOCENTE Cariera Professori di prima e seconda
fascia [no
Acouisizione e gestione del ISTRUTTORIA PER SCAMBIO  [Direzione Risorse Umane - Sezione
personale CESSAZIONE DEL PERSONALE | CONTESTUALE TRA ATENEI DEL | Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
PERSONALE RICERCATORE Ricercatori
[no
Gestione delle entrate, delle Direzione Risorse Umane - Sezione
N - CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE personale contrattualizzato - U.O.
spese e del patrimonio ersona . o
Rilevazione e monitoraggio orario di lavoro NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Gestione delle entrate, delle | (0, ppsgyo CONTO ANNUALE personale contrattualizzato - U.. Carriera
spese e del patrimonio ;
personale NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Risorse Umane - Sezione
N - CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE personale contrattualizzato - U.O. Relazioni
spese e del patrimonio ¢ ¢ N \
Sindacali e Contrattazione Integrativa
[no
Direzione Risorse Umane - Sezione
Gestione delle e‘ntra(‘e, delle CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE Prof?ssori, R‘\cercato‘r‘\ e‘Assegn'\sl'\ -U.0.
spese e del patrimonio Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Gestione delle entrate, delle | (0, sy CONTO ANNUALE Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
spese e del patrimonio
Ricercatori NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Risorse Umane - Sezione
CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
spese e del patrimonio
Assegpisti NO
Inosservanza delle
regole procedurali a La motivazione della misurazione applicata al
Acquisizione e gestione del CONTRATTI DI LAVORO Direzione Risorse Um?ne - Sezione garanzia della processo \1'\‘ c‘ulltra‘n‘asi éfond‘afa sulla analisi di
persanale AUTONOMO ISTRUTTORIA personale contrattualizzato - U.O. Carriera legittimita, della dati oggettivi rierii alle specifiche attivita
personale contrattualizzato trasparenza e Inadeguata diffusione riconducibili al processo medesimo, anche alla
dell'imparzialita della Mancanza di della cultura della luce della assenza di precedenti
[st Accordi collusivi procedura legalita MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO giudizi i amministrativo contabili.
Inosservanza della
normativa sulla La motivazione della misurazione applicata al
. Direzione Risorse Umane - Sezione trasparenza in materia processo di cui trattasi & fondata sulla analisi di
Acquisizione e gestione del | CONTRATTI DI LAVORO STIPULA DEL CONTRATTO personale contrattualizzato - U.O. Carriera di obblighi di Inosservanza dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
personale AUTONOMO N o N N s N
personale contrattualizzato pubblicazione di dati,  |Inosservanza delle dell'obbligo di riconducibili al processo medesimo, anche alla
informazioni e norme in materia di astensione in caso di Mancanza di luce della assenza di precedenti
[st documenti i ibilita conflitto di interessi MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO iudizi contabili.




Tabella

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE RISORSE UMANE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOS! fattori di contesto che agevolano il verificarsi B R lESEOS ZIOREDESRISEHIC)
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di  [responsabile del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
— Proces Fael el Processo ENONINAZIONE STUTTURA (MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |  (CAMPO LIBERO) ir)teress.i, an.che ec?rTomicvi, la presenza di un processo ?rof:e.ss.o{attlvlléfsamlnata:.se strumer}ti di trasparenza dell:attivllé nella :ostr.uxlone,- I'attuazione di. misur.e di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivita & stata gia oggettodi |sostanziale, e non solo e del siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo I determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  [incremento del rischio nellamministrazione o in altre | (MENU' A TENDINA BASSO- [seg; un deficit di ione al i di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione 0 comungque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
LMEDIO -ALTO)
Acquisizione e gestione del SUPPORTO ALLA Direzione Risorse Umane - Sezione f:;:ls:imV:ntazione
personale FORMAZIONE PTA PROGETTAZIONE DEI CORSI ‘F’:::::E;“""Z“"a“zm” o complessita e scarsa il valore di rischio & basso poiché il livello di
chiarezza della interesse & interno con grado di discrezionalita
[st Accordi collusivi diri BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO limitato
. Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del |01 0nE prA ORGANIZZAZIONE E GESTIONE | | (0 e contrattualizzato - U.O.
personale DEI CORS! .
Formazione NO
Esercizio prolungato ed
Direzione Risorse Umane - Sezione esclusivo della
Acquisizione e gestione del |0\ o GESTIONE RICHIESE personale contrattualizzato - U.0. responsabilita di un il valore di rischio & medio in quanto vi & un
personale PARTECIPAZIONE A CORS! Formazione Autorizzazione arbitraria processo da parte di notevole livello di interesse da parte del personale
Valutazione /0 in mancanza dei pochi o di un unico e poiché la fase del processo presente un
[st arbitraria/discrezionale | presupposti soggetto MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO moderato grado di discrezionalita
A : Eccessiva
Acquisizione e gestione del Direzione Risorse Umane - Sezone Alterazione/manipolazio regolamentazione,
FORMAZIONE PTA MONITORAGGIO personale contrattualizzato - U.0. " . . - i . ek S .
personale Formazione ne di Omissione/alterazione complessita e scarsa il valore di rischio & basso poiché il livello di
r u | del c chiarezza della interesse & interno con grado di discrezionalita
[st verifica diri BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO limitato
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI GESTIONE DELUAGENDA Direzione Risorse Umane - U.. Affari
supporto e servizi agli utenti  [SEGRETERIA generali e segreteria di direzione O
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI ;i’;g;ﬁ;%;fégﬁ;ﬂ Direzione Risorse Umane - U.O. Affari
supporto e servizi agli utenti  [SEGRETERIA DIRIGENTE generali e segreteria di direzione O
Mancato rispetto
dell'ordine cronologico
di arrivo Rivelazione di
Direzione Risorse Umane - Sezione notizie
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA GESTIONE DELL'ORARIO DI N riservate/violazione del
personale DIRIGENTI, PTA E CEL LAVORO personale contrattualizzato - U.0. segreto d'ufficio Eccessiva
Rilevazione e monitoraggio orario di lavoro
dell'obbligo di complessita e scarsa
Indebito r Inosservanza per dolo o incasodi |chiarezza della non si sono verificati precedenti giudiziari o
[st Accordi collusivi del beneficio colpa grave dei termini_| conflitto di interessi iva di ri MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO procedimenti amministrativo contabili
La motivazione della misurazione applicata al
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI DI Direzione Risorse Umane - Sezione processo di cui trattasi & fondata sulla analis i
personale DIRIGENT, PTAE CEL CARRIERA personale contrattualizzato - U.0. Carriera dati oggettivi riferit alle specifiche attivita
personale contrattualizzato riconducibili al processo medesimo, anche alla
Mancanza di luce della assenza di precedenti
sl Accordi collusivi MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO giudiziari/s imenti ammini contabili.
N GESTIONE INFORTUNI, Direzione Risorse Umane - Sezione
peauone gesionedel | GESTONE CATRERA |, pROFESSIONALE | ersonaecontratuaizato- U0, Crer [
. INIDONEITA' AL LAVORO personale I NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI DI Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale PROFESSORI E RICERCATORI | CARRIERA Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI DI :;:::'S"S';e”R;Z;ﬁ;(’:‘::is::;::: vo I:
personale PROFESSORI E RICERCATORI ~ [CARRIERA . . -
Ricercatori NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA RICHIESTE PRESTITI E CESSIONI | Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale PROFESSORI E RICERCATORI  |QUINTO Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA RICHIESTE PRESTITI E CESSIONI :;;Z':;;eﬂR;Z;ﬁ;(’::is::;::: vo I:
personale PROFESSORI E RICERCATORI | QUINTO . . -
Ricercatori NO
RILEVAZIONE E e .
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA MONITORAGGIO PRESENZE | D\Fe2/9ne Risorse Umane - U.0. Rapport
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI PRESSO MEDICI conil servzio sanitario reglonale
SPECIALIZZANDI nazionale [no
Proposta di Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
Acaisizione e gestione del | CESTIONE DEI RAPPORTICON | o 11 inTesa £ Direzione Risorse Umane - U.. Rapporti convenzionamento riferimento (D.Lgs.n.502/1992, D.Lgs.n.517/1999,
IL SERVIZIO SANITARIO con il servizio sanitario regionale e arbitraria e/o in D.Lgs.n.368/1999) e atti convenzionali tra Enti
personale NAZIONALE E REGIONALE CONVENZIONI nazionale mancanza dei (Protocolli d'Intesa Regione Puglia/UniBA/Enti del
[st presupposti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO SSR)
GESTIONE DEGLI ATTI DI
CARRIERA DEL PERSONALE
Acaisizione e gestione del | CESTIONE DEI RAPPORTI CON gg";/\f:’:;gzls CONFERITOIN| 1 csione Risorse Umane - U.0. Rapporti
IL SERVIZIO SANITARIO con il servizio sanitario regionale e Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
personale NAZIONALE E REGIONALE Z'M'TATAMENTE ALLAPARTE | ionale riferimento (D.Lgs.n.517/1999, DPR n.761/1979),
SSISTENZIALE E DEL Scarsa dagli istituti contrattuali del Comparto Sanita, per
CONNESSO RAPPORTO DI A .
LAVORO Ritardi/omissioni di atti responsabilizzazione quanto compatibili, nonché del Comparto
[st della procedura interna [BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Istruzione e Ricerca-Sezione Universita e AOU
Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
Acaisizione e gestione del | CESTIONE DEIRAPPORTICON | oo 0\ i o 0aopogry con | Pirezione Risorse Umane - U.O. Rapporti riferimento (D.Lgs.n.502/1992, D.Lgs.n.517/1999,
IL SERVIZIO SANITARIO con il servizio sanitario regionale e D.Lgs.n.368/1999) e atti convenzionali tra Enti
personale NAZIONALE E REGIONALE LE AZIENDE nazionale Alterazione/sottostima Mancanza di (Protocolli d'Intesa Regione Puglia/UniBA/Enti del
[st del richio corruttivo [BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO SSR)
Il processo & individuato tra le aree sensibili a
fenomeni corruttivi propri del settore sanita
(ANAC determinazione n.12/2015 su
INCARICHI DI DIREZIONE DI aggiornamento al PNA 2015, PNA 2016 delibera
Acaisizione e gestione del | GESTIONE INCARICHI E DIPARTIMENTO AD ATTIVITA | Direzione Risorse Umane - U.O. Rapporti n831/2016 e determina n.358/2017, PNA
INTEGRATA (D.A.L.) con il servizio sanitario regionale e Inosservanza delle 2019).In data 18.12.2012 UniBA e AOU hanno
personale ATTIVITA EXTRA ISTITUZIONAL | ey 10 6, OLICLINICO- nazionale disposizioni in materia di emanato d'intesa apposito Regolamento per
GIOVANNI XXl DI BARI valutazione dei disciplinare la relativa procedura,
candidati/partecipanti a successivamente modificato con atto di intesa del
presidio della 03.10.2017: in particolare, sono previsti
imparzialita della Mancanza di strumenti di controllo interni ed esterni ad UniBA,
[st procedura ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO finalizzati a limitare | izione al rischio
Il processo & individuato tra le aree sensibili a
fenomeni corruttivi propri del settore sanita
(ANAC determinazione n.12/2015 su
INCARIH DIDREZONED! |0, e 0, Rppor V2010 e dnamian 50 A
Acquisizione e gestione del | GESTIONE INCARICHI E STRUTTURE COMPLESSE o . § f
personale ATTIVITA EXTRA ISTITUZIONAL | (UU.00.CC) PRESSO AZIENDE |COM I servizio sanitario regionale e 2019).n data 05.5.2015 UniBA e AOU hanno
SANITARIE nazionale emanato d'ntesa apposito Regolamento per
disciplinare la relativa procedura,
Previsione di requisiti di successivamente modificato con atto di intesa del
accesso “personalizzati” 03.10.2017: in particolare, sono previsti
/0 non conformi alla Mancanza di strumenti di controllo interni ed esterni ad UniBA,
Ist normativa ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO finalizzati a limitare | al rischio
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i Valutazione del Rischio della DIREZIONE RISORSE UMANE

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di  [responsabile del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza | dell'attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
freadiifischic GLEEEs FasidelBrocesso DENCIINSZIGNES IURIURE SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivit & stata gi oggettodi [sostanziale, e non solo i & monif io del siassociaad | EspOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo I determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  [incremento del rischio nellamministrazione o in altre | (MENU' A TENDINA BASSO- [seg; un deficit di ione al i di fatti (MENU' A TENDINA Juce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione 0 comungque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
LMEDIO ALTO)
Direzione Risorse Umane - Sezione
ISTRUTTORIA E
Acquisizione e gestione del | GESTIONE INCARICHI E AUTORIZZAZIONE PERSONALE | PrOfessori Ricercatori e Assegnisti - U.0.
personale ATTIVITA EXTRA ISTITUZIONALI Carriera Professori di prima e seconda
DOCENTE N
fascia NO
ISTRUTTORIA E Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizi tione del  [GESTIONE INCARICHI E
:‘::‘;:"e € gestione de AT EXTRA tsTTUZIONAL | AUTORIZZAZIONE PERSONALE  [Professor, Ricercatori e Assegnisti- U0
P RICERCATORE Ricercatori NO
Inosservanza della
normativa sulla La motivazione della misurazione applicata al
pcqistone egesionedel | GESTIONCNGARICHE | STRUTTORAE pasonle cmeatuntisto. 0.0, Cariers doma Inosseranz ot gt et e spcne iy
personale ATTIVITA EXTRA ISTITUZIONALI | AUTORIZZAZIONE PTA P e e . obble di ot ogge A pectie
personale contrattualizzato pubblicazione di dati, [Inosservanza delle dell'obbligo di riconducibili al processo medesimo, anche alla
informazioni e norme in materia di ione in caso di di luce della assenza di precedenti
[st Accordi collusivi documenti i ibilita conflitto di interessi MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO giudiziari/procedimenti ammini contabili.
Acquisizione e gestione del | GESTIONE INCARICHI E RETRIBUZIONE AGGIUNTIVA Al :;;ef::;;e”R;:;;Li‘:‘r‘a:is::z:::‘ vo
personale ATTIVITA EXTRA ISTITUZIONALI | RICERCATORI . i € -
Ricercatori NO
Proposta di
. Direzione Risorse Umane - U.O. Rapporti Mancato recupero del  [convenzionamento Il processo & del tutto vincolato da leggi
Il Il ESTIONE DEI BENI CONFERITI
Gestione delle entrate, delle |\ e ragio GESTIO o con il servizio sanitario regionale e bene oggetto di arbitraria /o in (D.Lgs.n.517/1999, DPCM 24/5/2001) e atti
spese e del patrimonio IN CONVENZIONE . . . . o X " .
nazionale comodato a fine mancanza dei Monitoraggio e convenzionali tra Enti (Protocollo d'Intesa Regione
[st contratto presupposti ricognizione non fedele BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Puglia/UniBA/UniFG del 11.4.2018)
acquisizione e gestione del | ROCEDURE SELETTIVE PER Direzione Risorse Umane - Sezione
efsmale 8 CONTRATTI DI LAVORO AVVIO DELLA PROCEDURA | procedure concorsuali - U.O. Procedure
P FLESSIBILE concorsuali personale contrattualizzato | |
acquisizione e gestione del | ROCEDURE SELETTIVE PER Direzione Risorse Umane - Sezione
efsmale 8 CONTRATTI DI LAVORO GESTIONE DELLA PROCEDURA |procedure concorsuali - U.0. Procedure
P FLESSIBILE concorsuali personale contrattualizzato | |
PROCEDURE SELETTIVE PER Direzione Ri - Sezi
Acquisizione e gestione del OCEDURE S APPROVAZIONE ATTI irezione Risorse Umane - Sezione
CONTRATTI DI LAVORO procedure concorsuali - U.0. Procedure
personale CONCORSUALI . N
FLESSIBILE concorsuali personale contrattualizzato | |
RILEVAZIONE ED Direzione Risorse Umane - Sezion
. . ELABORAZIONE DEI e e Serone
Acquisizione e gestione del | PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNI(Per a parte Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale FABBISOGNO DI PERSONALE - 5 Carriera Professori di prima e seconda
relativa al personale docente | -
dile |l fascia) NO
RILEVAZIONE ED
psions egstione e |procramnzoneoe, (CEUS UL D 00
personale FABBISOGNO DI PERSONALE " P . . gnisti - U.0:
relativa al personale Ricercatori
N Ino
Direzione Risorse Umane - Sezione
NITORAGGI [
Acquisizione e gestione del | PROGRAMMAZIONE DEL xgﬁvfj Sz:ﬂ';:’ d:c":n':: Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale FABBISOGNO DI PERSONALE | - s Carriera Professori di prima e seconda
dil e ll fascia) .
fascia NO
MONITORAGGIO(Per la parte |Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | PROGRAMMAZIONE DEL relativa al erson(ale " Profelssor\' ;(‘\cercator‘\ e Assegnisti - U.0.
personale FABBISOGNO DI PERSONALE | = P . . € -
Ricercatori NO
MONITORAGGIO Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | PROGRAMMAZIONE DEL (Per la parte relativa a persolna\e clontrattua\‘\zzam ~U.0. Carriera
I BBISOGNO DI PERSONALE e
personale FABBISOGNO DI PERSON Dirigenti, PTA e CEL) personale NO
PPORT ANIZZATIVO E | Direzione Ri -
) RECLUTAMENTO DIRIGENT, | SUPPORTO ORGANIZZATIVOE | Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del [ L oc o e e MONITORAGGIO, ANCHE procedure concorsuali - U.O. Supporto
I INFORMATICO, DELLE i & monif io procedure
AMMINISTRATIVO E CEL
PROCEDURE concorsuali NO
acqisizione e gestione del | RECLUTAMENTO DIRIGENT, Direzione Risorse Umane - Sezione
E?mnale & PERSONALE TECNICO ISTITUZIONE DEL POSTO personale contrattualizzato - U.. Carriera
P AMMINISTRATIVO E CEL personale I NO
acquisizione e gestione del | RECLUTAMENTO DIRIGENTI, Direzione Risorse Umane - Sezione
e PERSONALE TECNICO AVVIO DELLA PROCEDURA | procedure concorsuali - U.0. Procedure
P AMMINISTRATIVO E CEL concorsuali personale contrattualizzato Ino
Acquisizione e gestione del | oo AN O DIRIGENTL Direzione Risorse Umane - Sezione Rivelazione di notizie Inadeguata diffusione |Scarsa
. & PERSONALE TECNICO GESTIONE DELLA PROCEDURA | procedure concorsuali - U.0. Procedure . oA € I ; o di
personale AMMINISTRATIVO E CEL concorsuali personale contrattualizzato riservate/violazione del della cultura della responsabilizzazione Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
P [st segreto d'ufficio legalita interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO riferimento
ECLUTAMENTO DIRIGENTI, Direzione Ri -
Acaquisizione e gestione del | TECLUTAMENTODIRIGENTL |\ oop 0 onE AT irezione Risorse Umane - Sezione
ersonale PERSONALE TECNICO CONCORSUALI procedure concorsuali - U.0. Procedure
P AMMINISTRATIVO E CEL concorsuali personale contrattualizzato |\
Acauisizione e gestione del | "ECLUTAMENTODIRIGENTL 1o 1o conrpatro e |Piredione Risorse Umane - Sezione
ersonale PERSONALE TECNICO ADEMPIMENTI SUCCESSIVI | Personale contrattualizzato - U.O. Carriera
P AMMINISTRATIVO E CEL personale contrattualizzato NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | RECLUTAMENTO DOCENTI E E&lﬁ?jﬁgzgzg_‘mmo Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale RICERCATORI POST DI PERSONALE Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
CONVENZIONI PER IL Direzione Risorse Umane - Sezione
i |
Acqisizione e gestione del :F:é‘:g:_?gi?w DOCENTIE | | NANZIAMIENTO ESTERNO | Professori, Ricercatori  Assegnisti - U.O.
POSTI DI PERSONALE Ricercatori NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | RECLUTAMENTO DOCENTI E Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
[
personale RICERCATORI STITUZIONE DEL POSTO Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
i |
Acqisizione e gestione del RECLUTAMENTO DOCENTIE |, 717z10NE DEL POSTO Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale RICERCATORI
Ricercatori NO
Acquisizione e gestione del | RECLUTAMENTO DOCENTI E Direzione isorse Umane - Sezione
. & AVVIO DELLAPROCEDURA | procedure concorsuali- U.. Procedure
personale RICERCATORI .
concorsuali personale docente e ricercatori
[no
Acquisizione e gestione del | RECLUTAMENTO DOCENTI E Direzione isorse Umane - Sezione
. & GESTIONE DELLA PROCEDURA | procedure concorsuali - U.0. Procedure
personale RICERCATORI .
concorsuali personale docente e ricercatori
[no
SUPPORTO ORGANIZZATVO E | i ione Risorse Urane - Sezione
MONITORAGGIO, ANCHE
Acquisizione e gestione del |RECLUTAMENTO DOCENTIE | o o Pons o procedure concorsuali - U.O. Supporto
| 2 N .
personale RICERCATORI PROCEDURE E DEL RISPETTO :;iizl:::::;/o e monitoraggio procedure
DEI VINCOLI NORMATIVI
[no
Acquisizione e gestione del  |RECLUTAMENTO DOCENTIE  [APPROVAZIONE ATTI Dr‘::::::;:rci:j:‘? "E' 05 e;‘:):ee dure
personale RICERCATORI CONCORSUALI P : o "
concorsualipersonale docente e icercatri |




Tabella

i Valutazione del Rischio della DIREZIONE RISORSE UMANE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi SIS HIME DR EVERLOIDIESROSIZIONE DEERISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N1 N2 N3 EVENTI RISCHIOSI N1 N.2 “esterno”: la presenza di  |del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisionale: I'adozione di  |responsabile del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |  (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza | dell'attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
freadiifischic GLEEEs FasidelBrocesso DENCIINSZIGNES IURIURE SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivit & stata gi oggettodi [sostanziale, e non solo i & monif io del siassociaad | EspOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) i del processo I determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- [segi un deficit di ione al i di fatti (MENU' ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione 0 comungque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- (attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
LMEDIO -ALTO)
Acquisizione e gestione del  |RECLUTAMENTO DOCENTIE  [STIPULA CONTRATTO E :;;ef:'s‘:';e”R::zii::z;j:;:::_ vo
personale RICERCATORI ADEMPIMENTI CONSEGUENT! | . M -
Ricercatori NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del RECLUTAMENTO DOCENTIE  [DECRETO DI NOMINA E Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale RICERCATORI ADEMPIMENTI CONSEGUENTI | Carriera Professori di prima e seconda
fascia [no
RECLUTAMENTO Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del TUTOR/COORDINATOR! PER procedure concorsuali - U.O. Procedure di
personale CORSO DI LAUREA IN SCIENZE |AVVIO DELLA PROCEDURA accesso ai corsi di studio a numero
DELLA FORMAZIONE
PRIMARIA programmato NO
RECLUTAMENTO Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del TUTOR/COORDINATORI PER procedure concorsuali - U.O. Procedure di
personale CORSO DI LAUREA IN SCIENZE | GESTIONE DELLA PROCEDURA accesso ai corsi di studio a numero
DELLA FORMAZIONE
PRIMARIA programmato NO
RAvETo Dredone RsaseUrane-sdone
Acquisizione e gestione del ClEJ)RSO/DI LAUREA IN SéIENZE APPROVAZIONE ATTI procedure concorsuali - U.O. Procedure di
personale DELLA FORMAZIONE CONCORSUALI accesso ai corsi di studio a numero
PRIMARIA programmato NO
Esercizio prolungato ed La motivazione della misurazione applicata al
Amministrazione, atti di RELAZIONI SINDACALI Direzione Risorse Umane - Sezione esclusivo della processo di cui trattasi & fondata sulla analisi di
supporto e servizi agli utenti PERSONALE ELEZIONI RSU personale contrattualizzato - U.O. Relazioni responsabilita di un dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
CONTRATTUALIZZATO Sindacali e Contrattazione Integrativa processo da parte di riconducibili al processo medesimo, anche alla
pochi o di un unico luce della assenza di precedenti
s Accordi collusivi soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO giudiziari/procedi i ini contabili.
Amministrazione, attivita di | RELAZIONI SINDACAU GESTIONE PERMESS! Direzione Risorse Umane - Sezione
supporto e serviz agliutenti | PERSONALE SINDACALI personale contrattualizzato - U.O.
CONTRATTUALIZZATO Rilevazione e monitoraggio orario di lavoro |
La motivazione della misurazione applicata al
Amministrazione, attivita di RELAZIONI SINDACALI GESTIONE PERMESS! Direzione Risorse Umane - Sezione . prDFesso d'\‘ c‘ui‘tra‘tfasi e fond‘abta sulla‘a.nalisi di
supporto e servizi agli utenti PERSONALE SINDACALI p»ersona\.e contrattua\\.zzatc -u.0. l.?elazlonl o d‘atl oggs.?ttllf/l riferiti alle speclﬂfhe attivita
CONTRATTUALIZZATO Sindacali e Contrattazione Integrativa Inadeguata diffusione riconducibili al processo medesimo, anche alla
della cultura della luce della assenza di precedenti
s Accordi collusivi legalita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO giudiziari/procedi i ini contabili.
La motivazione della misurazione applicata al
Amministrazione, attivita di RELAZIONI SINDACALI GESTIONE TRATTATIVE Direzione Risorse Um?ne - Sezione . prDFesso di cui‘tra‘tfasi e fond‘abta sulla‘a‘nalisi di
supporto e serviz aglitenti | FERSONALE SINDACALI personale contrattualizzato - U.O. Relazioni S dati oggettivi riferit alle specifiche attivita
CONTRATTUALIZZATO Sindacali e Contrattazione Integrativa Rivelazione di notizie Scarsa riconducibili al processo medesimo, anche alla
riservate/violazione del responsabilizzazione
1S segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO contabili.
Amministrazione, att di RELAZIONI SINDACALI SUPPORTO ALLA Direzione Risorse Umane - Sezione
supporto e servizi agli utenti PERSONALE SOTTOSCRIZIONE E GESTIONE | personale contrattualizzato - U.O. Relazioni
CONTRATTUALIZZATO ACCORDI Sindacali e Contrattazione Integrativa |no
Esercizio prolungato ed
. . PREDISPOSIZIONE E A . . insufficienzadi esclusivo della .
Acquisizione e gestione del | o1 v PRESENTAZIONE DEL Direzione Risorse Umane - Sezione Servizi al meccanismi oggettivi e responsabilita di un Mancata attuazione del
personale PROGETTO personale - U.0. Servizio civile trasparenti idonei a processo da parte di principio di distinzione
Parzialita nella verifica | verificare il possesso dei |Valutazione pochi o di un unico tra politica e Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
1S dei i requisiti richiesti arbitraria, soggetto ini i BASSO BASSO BASSO BASSO riferimento e atti i tra Enti
Esercizio prolungato ed
Insufficienza di esclusivo della
Acquisizione e gestione del [ (o ACCREDITAMENTO Direzione Risorse Umane - Sezione Servizial meccanismi oggettivi e responsabilita di un Mancata attuazione del
personale personale - U.0. Servizio civile trasparenti idonei a processo da parte di principio di distinzione
Parzialita nella verifica | verificare il possesso dei |Valutazione pochi o di un unico tra politica e Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
1S dei i requisiti richiesti arbitraria, soggetto ini i BASSO BASSO BASSO BASSO riferimento e atti i tra Enti
Inosservanza delle
disposizioni in materia Inosservanza delle Esercizio prolungato ed
Acquisizione e gestione del SERVIZIO CIVILE PROCEDURE SELETTIVE Direzione Risorse Umane - S.Elwone Servizi al di val.uta.zlune dE.I ) ) . regole in !“a(erla di esclusivo della
personale personale - U.0. Servizio civile candidati/partecipanti Alterazione/manipolaz | composizione della responsabilita di un
a presidio della Inosservanza delle ione dei risultati della |commissione voltaa |scarsa processo da parte di
imparzialita della norme in materiadi  |valutazione/della favorire determinati  |responsabilizzazione pochi o di un unico Il processo & del tutto vincolato dalla normativa di
Is! procedura ibilita i partecipanti interna soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO riferimento
Acquisizione e gestione del GESTIONE, MONITORAGGIO Direzione Risorse Umane - Sezione Servizi al
SERVIZIO CIVILE RENDICONTAZIONE FINALE P
personale DEI VOLONTAR! personale - U.0. Servizio civile
[no
PROGRAMMAZIONE ED Definizione di un Previsione di clausole Z::,r:;ﬁzzz::ngm o
Acquisizione e gestione del SERVIZIO CIVILE Exfnﬂ%’;ﬁi;‘h\zsm PERI Direzione Risorse Umane - S.ez\one Servizi al fabbisogno non ) contrattuali in dénno responsabilita di un Mancata attuazione del
personale OLONTARI & GUI OPERATORI | Personale - U.O. Servizio civile por acriteri di dell processo da parte di principio di distinzione
LOCALI DI PROGETTO efficienza/efficacia/ec |ed in favore del pochi o di un unico tra politica e 1l processo & del tutto vincolato dalla normativa di
[st onomicita fornitore soggetto amministrazione [BAsso BASSO BASSO riferimento_e atti ionali tra Enti
ISTRUTTORIA PER
L’ACQUISIZIONE DELLE
R CERTIFICAZIONI DEL COLLEGIO Direzione Risorse Umane - Sezione La motivazione della misurazione applicata al
Controlli, verifiche, ispezioni e ° o ! "
sanzion TRATTAMENTO ACCESSORIO | DEI REVISORI DEI CONTI PER | personale contrattualizzato - U.O. Relazioni processo di cui trattasi & fondata sulla analisi di
L’APPROVAZIONE DEI FONDI  Sindacali e Contrattazione Integrativa Attribuzione dei fondi Alterazione/manipolazio dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
PER IL TRATTAMENTO arbitraria e/o in ne di riconducibili al processo medesimo, anche alla
ACCESSORIO mancanza dei dati/informazioni/docu Mancanza di luce della assenza di precedenti
[st presupposti menti [BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO iudizi i contabili.
PREDISPOSIZIONE DEI ) ) La motivazione della misurazione applicata al
Controll, verifiche, ispezioni e PROSPETTI UTILI Al CALCOLI Direzione Risorse Um?ne - Sezione . ) » processo di culllra‘tl‘aﬂ éfondﬁta sulla analisi di
TRATTAMENTO ACCESSORIO } personale contrattualizzato - U.O. Relazioni Alterazione/manipolazio dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
sanzioni PER L'EROGAZIONE DEI N . o
COMPENS! Sindacali e Contrattazione Integrativa ne di » riconducibili al processo medesimo, anche alla
dati/informazioni/docu di luce della assenza di precedenti
sl Accordi collusivi menti [BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO iudizi i contabili.
Acauisizione ¢ gestione del | VALUTAZIONE DELLA GESTIONE, RACCOLTA E Direzione Risorse Umane - Sezione
personale PERFORMANCE PTA MONITORAGGIO DELLE personale contrattualizzato - U.O. Carriera
SCHEDE DI VALUTAZIONE personale NO
PROGETTAZIONE E la misurazione dipende dall'aver ipotizzato un
Amministrazione, attivita di | WELFARE PERSONALE REALIZZAZIONE DI INIZIATIVE | Direzione Risorse Umane - U.O. Welfare Omissione/alterazione evento rischioso, piuttosto raro, che possa
supporto e servizi agli utenti  |UNIVERSITARIO DI WELFARE A FAVORE DEL  |d'Ateneo del controllo/della Indebito riconoscimento verificarsi, sottolineando che I'Ufficio & di nuova
PERSONALE [st verifica del beneficio [BAsso BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO BASSO istituzione.
la misurazione dipende dall'aver ipotizzato un
Amministrazione, attivita di WELFARE PERSONALE Direzione Risorse Umane - U.O. Welfare evento rischioso, piuttosto raro, che possa
supporto e servizi agli utenti  [UNIVERSITARIO MONITORAGGIO INIZIATIVE d'Ateneo Monitoraggio e verificarsi, sottolineando che |'Ufficio & di nuova
S| ricognizione non fedele BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO BASSO istituzione.




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE PER IL COORDINAMENTO CON LE STRUTTURE DIPARTIMENTALI

Area di rischio

Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI
RISCHIOSI?
(MENU' A TENDINA
SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI|
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE

N.2

(MENU' A TENDINA)
(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economic,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla
PA:

Ia presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel

4. opacita del processo
decisional

'adozione di

Iattivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nell’amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-

formale,

se [strumenti di
sostanziale, e non solo

riduce il rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

S. livello di collaborazione del
responsabile del processo o
dell'attivita nella costruzione,

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

si associa ad

e
piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al
tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

una minore possibilita di
accadimento di fatti
corruttivi

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA

(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su

precedenti giudiziari/procedimenti

amministrativo-contabili, salva
documentata indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

PROMOZIONE E SVILUPPO DELLATENEO
NEL SETTORE DELL'E-LEARNING E DELLA
COMUNICAZIONE E Di Per il Coordi to dell
Amministrazione, attivita di MULTIMEDIALITA CON L'UTILIZZO DI irezione Per il Coordinamento delle
__ INFORMAZIONE strutture dipartimentali - Centro di servizi di
supporto e serviziagliutenti [ <97 O TECNOLOGIE ADEGUATE, IN COERENZA [ e Armertal wento e
CON LE LINEE STRATEGICHE DEFINITE P e
DAGLI ORGANI DI ATENEO
|no
SUPPORTO PER LA REALIZZAZIONE DI
nministragione, attvita @i | COMUNICAZIONE £ PRODOTTI AUDIOVISIVI E MULTIMEDIALI A [Direzione Per il Coordinamento delle
e oo i atonti | INFORMAZIONE CONTENUTO SCIENTIFICO E/O FORMATIVO | strutture dipartimentali - Centro di servizi di
PP ! ISTITUZIONALE £ DI DOCUMENTAZIONE RELATIVAAD | Ateneo per I'e-learning e la multimedial
EVENTI ORGANIZZATI DALUATENEO
|no
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivitadi |COSTITUZIONE DIPARTIMENTI strutture dipartimentali - Sezione Organi
e e canue ol st |£ SoUOLE ISTRUTTORIA dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
PP gl Centri e SiBA - U.0. Organi dipartimenti di
didattica e di ricerca, Scuole e SiBA
|no
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivita di |COSTITUZIONE DIPARTIMENTI strutture dipartimental - Sezione Organi
e e canue i st |£ SoUOLE AVVIO DELLA PROCEDURA dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
PP gl Centri e SiBA - U.0. Organi dipartimenti di
didattica e di ricerca, Scuole e SiBA
|no
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivitd i |COSTITUZIONE DIPARTIMENTI strutture dipartimental - Sezione Organi
e e canue ol st |£ SoUOLE CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
PP By Centri e SiBA - U.0. Organi dipartimenti di
didattica e di ricerca, Scuole e SiBA
|no
Direzione Per il Coordinamento delle
AVVIO E CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA |strutture dipartimentali - Sezione Organi
COSTITUZIONE ORGANI NON
Incarichi ¢ nomine T HIONE ORS (COLLEGIO DEI DIRETTORI DI dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
DIPARTIMENTO E PRESIDENTI SCUOLE) | Centri e SiBA - U.0. Organi dipartimenti di
didattica e di ricerca, Scuole e SiBA
|no
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attvita di | COSTITUZIONE/DISATTIVAZO | oo strutture dipartimentali - Sezione Organi
supporto e servizi agl utenti | NE/MODIFICA CENTRI dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
Centri e SiBA - U.0. Organi Centri
|no
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivitadi | COSTITUZIONE/DISATTIVAZIO strutture dipartimentali - Sezione Organi
/AVVIO DELLA PROCEDURA
supporto e servizi agl utenti | NE/MODIFICA CENTRI ° v i i didattica e di icerca, Scuole,
Centri e SiBA - U.0. Organi Centri [
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivitadi | COSTITUZIONE/DISATTIVAZIO strutture dipartimentali - Sezione Organi
LUSIONE DEL 'ROCEDUR!/
supporto e servizi agl utenti | NE/MODIFICA CENTRI CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
Centri e SiBA - U.0. Organi Centri
NO
Direzione Per il Coordinamento delle sone degl interventi da nserire nel
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE |ISTRUTTORIA strutture dipartimentali - Sistema Museale nélvicuazione deglinterventi da inserire nefle
di Ateneo attivita programmate & soggetta a valutazioni
si Ri ti della procedura ALTO BASSO BASSO BASSO Ao ALTO BASSO congiunte e a pid lvell autorizzati
Direzione Per il Coordinamento delle Lindividuasione degliinterventi da inserire nel
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE |PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI strutture dipartimentali - Sistema Museale inclvduazione degl terven'!da inserie nelle
i Atoneo attivita programmate é soggetta a valutazioni
si Rit issioni di atti della procedura ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO congiunte e a pid ivell i
Direzione Per il Coordinamento delle
ELEZIONI ORGANI CENTRI CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA strutture dipartimentali - Sezione Organi
dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
Centri e SiBA - U.0. Organi Centri
NO
— - Direzione Per l Coordinamento delle Nello svolgimento delle mansioni non si
E INE ATTIVITA' DI
A'“'“"r'l's"a""w“; a"l'l"“(a d:‘v ?E;;gmm VITA GESTIONE DELUAGENDA strutture dipartimentali - U.0. Affari intravedono fattispecie di rischio nei processi
Supporto e servi agften generali e segreteria di direzione NO 5 5 BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO attribu
Amministrazione, attivitadi | GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DEL REGISTRO E RACCOLTA DEI z‘:;'z:‘::E;‘r"i:::‘:;“a'ﬁsg“;?sr :::':V:‘;:ﬁ':"::;:;:‘: ;':?gi';’;‘ ::i"psr:)cess‘
c jzi agli utenti | SEGRETERIA DECRETI DEL DIRIGENTE
Supporto ¢ servir ag wtent generali e segreteria di dir NO - - BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO attributi
SUPPORTO TECNICO E METODOLOGICO
ALLE STRUTTURE DI ATENEO GESTIONE
PIATTAFORMA E-LEARNING LA Direzione per il Coordinamento dell
Amministrazione, attivita i |GESTIONE PIATTAFORMA E- | PROGETTAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLA t‘ Eﬂ":‘ed_‘e ‘m °°r’“ ';iar“::t‘: :i © i Hivellodi one al ischio @ med
supporto e servizi agli utenti  |LEARNING DIDATTICA E-LEARNING, PER LA :t"‘ ure r"’,arl "‘fni: ; e I‘:i ‘j vello '?‘”“2"?’;‘9: ':‘ oemedioin
EALIZIAZIONE DI APPOSITI MATERIAL eneo per I'e-learning e la multime “ ) consderaonedel el neresseesterno
DIDATTICIE PER LA GESTIONE DEGLI ) o ancato rispetto ) e servizi realzzat nell vare fas del processo e - )
AMBIENTI DI COMUNICAZIONE Alterazione/manipolazione di dellordine cronologico Mancanza di misure di trattamento di un un moderato grado di discrezionalita con cui [ Adozione di specifico regolamento interno di
|st i i umenti di arrivo del rischio e/o controll MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDID auesti potrebbero essere erogati. i del Centro
SUPPORTO PERATTIVITADIDATTICHE ON- [0 o el W iivello di esposizione al ischio & medio in
Amministrazione, attivita di | GESTIONE PIATTAFORMA E-  |LINE RIVOLTE AGLISTUDENTIBASATE SU | 268 0r® 1871 oot iamene S00e - considerazione del livllo di interesse "esterno”
supporto e servizi agli utenti  [LEARNING CONTENUTI ON LINE E SULUINTERATTIVITA :[:"e‘; Eer"’,ilsfm: . ‘:mul‘:im:de Mancato rispetto dei servizi realizzati nelle varie fasi del processo e
DOCENTE/STUDENTE s € Alterazione/manipolazione di dellordine cronologico Mancanza di misure di trattamento di un un moderato grado di discrezionalita con cui [ Adozione di specifico regolamento interno di
si i i menti di arrivo del rischio e/o controll BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO auesti potrebbero essere erogati. i del Centro
Direzione Per il Coordinamento delle
Gestione delle entrate, delle RACCOLTA ED ELABORAZIONE DATI er [ ooreiname Uindividuazione degiinterventi da inserire nelle
GESTIONE SERVIZI MUSEALI trutty d i tali - Sist M 1!
spese e del patrimonio CATALOGRAFICI E DOCUMENTALI i atey Fortmentall-Sistema Museale attivita programmate & soggetta a valutazioni
S| Ritardi, issioni di atti della procedura ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO congiunte e a pil livelli
. Direzione Per il Coordinamento delle i o
Gestione delle gn(rat?, delle GESTIONE SERVIZI MUSEALI (CONSERVAZIONE, FRUIZIONE E strutture dipartimentali - Sistema Museale i i Lvrfdvlv.vduazlone degli \r\lENe"(\ da inserire "?”E
spese e del patrimonio VALORIZZAZIONE DEI BENI di Ateneo Sottrazione/furto di attivita programmate & soggetta a valutazioni
si Rit ioni di atti dela procedura i ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO congiunte e a pid livell i
sestione delle entrate, dell Direzione Per il Coordinamento delle Lindividuasione degli interventi d "
estione delle entrate, delle | GecrioNE SERVIZIMUSEAL | ORGANIZZAZIONE DI EVENTI E INIZIATIVE | strutture dipartimentali - Sistema Museale individuazione degli interventi da inserire nelle
spese e del patrimonio di Ateneo attivita programmate & soggetta a valutazioni
si Ritardi/omissioni di atti della procedura ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO congiunte e a pid ivell
Direzione Per il Coordinamento delle
. N (COSTITUZIONE E RINNOVO DEGLI ORGANI  |strutture dipartimentali - Sezione Organi
I
Incarichi e nomine ORGANI CENTRI COLLEGIALI dipartimenti di didatica e di ricerca, Scuole,
Centri e SiBA - U.O. Organi Centri
[no
Direzione Per il Coordinamento delle
Incarichi e nomine ORGANI CENTRI NOMINA DEGLI ORGANI MONOCRATICI | S17etture dipartimental - Sezione Organi
dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
Centri e SiBA - U.O. Organi Centri
[no
Direzione Per il Coordinamento delle
ORGANI STRUTTURE strutture dipartimentali - Sezione Organi
Incarichi e nomine DIPARTIMENTALI, SCUOLE E ngz::;AZ:.‘ONE £ RINNOVO DEGLI ORGANI i i di didattica e di ricerca, Scuole,
SiBA Centri e SiBA - U.0. Organi dipartimenti di
didattica e diricerca, Scuole e SiBA
[no
Direzione Per il Coordinamento delle
ORGANI STRUTTURE strutture dipartimentali - Sezione Organi
Incarichi e nomine DIPARTIMENTALI, SCUOLE E NOMINA DEGLI ORGANI MONOCRATICI dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
siBa Centri e SIBA - U.0. Organi dipartimenti di
didattica e diricerca, Scuole e SiBA

Ino




Tabella di Valutazi

Area di rischio

Processo

Fasi del Processo.

ne del Rischio della DIREZIONE PER IL COORDINAMENTO CON LE STRUTTURE DIPARTIMENTALI

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI
RISCHIOSI?
(MENU' A TENDINA
SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI|
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economic,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla
PA:

Ia presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

INDICATORI
3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo
corruttivi in passato nel i Vadozione di
se |strumenti di
Iattivita & stata gié oggetto di &non solo
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio
nellamministrazione o inaltre | (MENU' A TENDINA BASSO-

realta simili, il rischio aumenta

MEDIO -ALTO)

S. livello di collaborazione del
responsabile del processo o
dell'attivita nella costruzione,

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

si associa ad

e
piano: Ia scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al
tema della prevenzione della

una minore possibilita di
accadimento di fatti
corruttivi

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti giudiziari/procedimenti

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

(MENU' A TENDINA BASSO- | rispetto ad un processo | poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una |(MENU' A TENDINA BASSO- amministrativo-contablli, salva
MEDIO -ALTO) decisionale altamente caratteristiche che rendono opacita sul reale grado dirischiosita | MEDIO -ALTO) documentata indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- |(MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
ttivita di o] DEI SERVIZI
I, sewm: I:V;(enl\ mauuTEcAme SUPPORTO AGLI ORGANI DEL SIBA dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
L e Centri e SiBA - U.0. Organi dipartimenti di
didattica e di ricerca, Scuole e SiBA
|no
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione,attita i |SUPPORTO AGLI ORGANIDEL |\ oo oot oo sy |FtrUtture dipartimentai - Sezione Organi
supporto e servizi agl utenti | CENTRI dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
Centri e SiBA - U.0. Organi Centri [
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivitadi |SUPPORTO AGLI ORGANI DEI |REDAZIONE DEI VERBALI E strutture dipartimentali - Sezione Organi
supporto e servizi agl utenti TRI PREDISPOSIZIONE DEI DISPOSITIVI dipartimenti di didattica e di ricerca, Scuole,
Centri e SiBA - U.0. Organi Centri
entri e Sif rgani Centri o
Esercizio prolungato ed esclusivo
Gestione delle entrate, delle ||\ o GESTIONE (CARICO £ SCARICO) PO BBLOTECAR! Omissione/alterazione dellaresponsabilt di un processo -
spese e del patrimonio del controllo/della da parte di pochi o di un unico basso livello i discrezionalita connesso
si di beni/denari verifica o dibeni soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Ao BASSO allesercizio dellattivits
e delle regole procedurali ia della
ttvitadi  |of DEI SERVIZI
oo wmi: l'i";;":‘ B‘BUOTECAR“"“ GESTIONE DEI CONTENUTI WEB POLI BIBLIOTECARI legittimita, della trasparenza e dellimparzialita della basso livello di discrezionalita connesso
PP € si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO allesercizio dellattivita
attivita di Of JONE DEI SERVIZI [GESTIONE DEL SISTEMA INTEGRATO PER
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI RICERCHE BIBLIOGRAFICHE POLI BIBLIOTECARI NO
attvitadi |0l ONE DEI SERVIZI | GESTIONE E MONITORAGGIO DEI SERVIZI
POLI BIBLIOTECARI
supporto e servizi agl utenti | BIBLIOTECARI ALLUTENZA OLI BIBLIO o
attivita di Of JONE DEI SERVIZI |ORIENTAMENTO E FORMAZIONE DEGLI
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI UTENTI POLI BIBLIOTECARI NO
estione delle entrate, dele Elusione delle regole di | Mancato rispetto del
spese e del atrimonic’ PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO  |ACQUISIZIONE POLI BIBLIOTECARI Adduzione di motivazioni mendaci a supporto delle degli di rotazione data la presenza di livelli decisionali, si ritiene
P P si richieste di acauisto degli affidatari Mancanza di MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO media a probabilita del rischio di eventi corruttivi
(Gestione delle entrate, delle. |, oy1010 BIBLIOGRAFICO | CATALOGAZIONE POLI BIBLIOTECARI
spese e del patrimonio o
Esercizio prolungato ed esclusivo
Gestione delle entrate, delle INVENTARIO MONOGRAFIE E PERIODICI Omissione/alterazione della responsabilita di un processo
PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO POLI BIBLIOTECARI
spese e del patrimonio CARTACE! del controllo/della Sottrazione/furto di da parte di pochi o di un unico basso livello di discrezionalita connesso
si o di beni verifica beni/denari soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO allesercizio dellattivita

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

PRESTITI E CONSULTAZIONI

CONSULTAZIONE E PRESTITO
INTERBIBLIOTECARIO ATTIVO E PASSIVO

POLI BIBLIOTECARI

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

PRESTITI E CONSULTAZIONI

CONSULTAZIONE E PRESTITO LOCALE

POLI BIBLIOTECARI

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

PRESTITI E CONSULTAZIONI

REFERENCE E ASSISTENZA BIBLIOGRAFICA

POLI BIBLIOTECARI

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

PRESTITI E CONSULTAZIONI

CONSULTAZIONE E PRESTITO LOCALE

POLI BIBLIOTECARI

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

PRESTITI E CONSULTAZIONI

REFERENCE E ASSISTENZA BIBLIOGRAFICA

POLI BIBLIOTECARI




Tabella di Valutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA

2. ANALIS| DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI ; i ; 3 SIMEDELLIVELLOIDUESEOSIZIONE DELRISCHIO
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI EVENTO RISCHIOSO N. 1 EVENTO RISCHIOSO N. 2 EVENTO RISCHIOSO N. 3 EVENTUALI ULTERIORI FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE N. 2 1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita [3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU’ A TENDINA) (MENU' A TENDINA) (MENU’ A TENDINA) EVENTI RISCHIOSI “esterno”: la presenzadi  |del decisore internoalla | corruttivi in passato nel F'adozione di processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
Fase di processo di (MENU' A TENDINA| (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |PA: Pprocesso/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza | dell'attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Areacirischio Processo Fasi del Processo [DENOMINAZIONE STUTTURA' IR SI/NO) (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici per i |la presenza di un processo | I'attivita ¢ stata gia oggetto di tanziale, e non solo. i i associa ad ISCHIO | (La p NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENUTATENDINA SYNO)| destinatari del processo | decisionale altamente eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio | piano: a scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di 0) "
determina un incremento i ina un [ nelfammini oinaltre  |(MENU'A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al  [accadimento di fatti (MENU'ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio incremento del rischio realta simili, il rischio aumenta | MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- | rispetto ad un processo | poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO) decisionale al istiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO) documentata indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabili gl eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- |(MENU’ A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -AITO) MEDIO -A1TO
(GESTIONE BANDI DI
Provvedimenti ampliativi PRIVI | ACCESSO Al CORSI DI LAUREA A | TRASFERIMENTO (Solo per il UU. 00. Didattica e servizi agli NO
di NUMERO studenti
Veterinaria)
Acquisizione e gestione del | oo STITUZIONE DELPOSTO UU. 00. Ricerca e Terza N
personale Missione NO
Gestione delle entrate, delle BILANCIO CONSUNTIVO RICOGNIZIONE PATRIMONIO | UU. OO. Contabilita e attivita NO
spese e del patrimonio MOBILIARE negozial
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONI, VALUTAZIONI E UU. 00. Contabilita e attivita
BILANCIO CONSUNTIVO VERIFICHE ECONOMICO- NO
spese e del patrimonio negoziali
FINANZIARIE
Gestione delle entrate, delle BILANCIO DI PREVISIONE (GESTIONE VARIAZIONI E uu. DD.‘Cnmab\hIa e attivita NO
spese e del patrimonio ASSESTAMENTO BUDGET negoziali
Gesti delle attivita d BORSE PER LO SVOLGIMENTO ISTRUTTORIA UU. 00. Contabilit e attivita si
estione delle attivita diricerca | o, xmiviTa' DI RICERCA negoziali o
. BORSE PER LO SVOLGIMENTO | RECLUTAMENTO E STIPULA | UU. 00. Contabilt e attivita
Gestione delle attivita di ricerca NO
DI ATTIVITA' DI RICERCA DEL CONTRATTO negoziali
ISTRUTTORIA PER SCAMBIO.
Acquisizione e gestione del CESSAZIONE DEL PERSONALE (CONTESTUALE TRA ATENEI DEL | UU. OO. Servizi generali, NO
personale PERSONALE DOCENTE E logistica e supporto informatico|
RICERCATORI
i - ivi
Gestione delleentrate, delle | VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | UU. 00. Contabilta e attvita [
spese e del patrimonio CONTABILY/ISTRUTTORIA negoziall o
tabilt e attvi
Gestione delle entrate, delle CICLO ATTIVO col IONI ED UU. 00. C¢ 51
spese e del patrimonio ELABORAZIONI negozial o
Gesti delle entrate, dell GESTIONE DELLA UU. 00. Contabilita e attivita
estione delle entrate, delle CICLO ATTIVO FATTURAZIONE (Ad eccezione ontabiita e attvita Sl
spese e del patrimonio negozial
della concessione degli spazi) o
Gestione delle entrate, delle INCASSO E ADEMPIMENTI UU. 00. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio CICLOATTIVO CONSEGUENTI negoziali ! o
dell dell bilta . Si tratta di una fase delicata ma comunque con
Cestone el enrere el |cicio passivo e 0" | 00 Conteblia e 2t Alterazione/manipolazione di Definizione di un fabbisogno non rispandente a critei di Esercizo prolungato ed esclusivo della responsabilta i tischio basso in quanto vi sono diversilivell di
spese e del patrimanio ” negoziall S i nti micita sparenza un processo da parte di pochi o di un unico soggetto BASSO. BASSO MEDIO. BASSO BASSO BASSO BASSO. controllo
Gestione delle entrate, delle (CONTABILIZZAZIONI ED UU. 00. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio CICLOPASSIVO ELABORAZIONI negoziali ! o
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO GESTIONE IVA UU. 00. Contabilita e attivita 51
spese e del patrimonio negozial o
 estone delle entrate, del . 1000, Contabiits ettt Si tratta di una fase delicata ma comunque con
el oo 41| cicLo passivo OEMPIVENTI CONSEGUENT!  conpli et g vischio basso in quanto vi sono diversi livell di
Spese ¢ del patrimonio negorial si denuncia di difformita /o vizi dell'opera addetto ai processi Scarsa MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO controllo
Illivello di esposizione al rischio & BASSO poiché
CONTRATTI DI LAVORO UU. 00. Contabilta e ativita rattasi diatthvita
ISTRUTTORIA Sl amministrativa in presenza di regolamenti o
personale AUTONOMO negoziali
normativa di riferimento e
Alterazione/manipolazione dei risultati della Indebito riconoscimento dei requisiti di non si rilevano dati, informazioni o documenti
SI accesso. Scarsa 2 Inadeguata diffusione della cultura della legalita MEDIO. MEDIO BASSO. BASSO. BASSO BASSO BASSO. possibile rischio corruttivo
Acquisizione e gestione del | CONTRATTI DI LAVORO RECLUTAMENTO ESTIPULA | UU. 0O. Contabilta e attvita [ el o S ":“ab"' una fase delicata '"a:""‘""“‘“ell“;’"
ersonsle AUTONOMO DELCONTRATTO negoria nosservanza dell norme in materiadi vischio basso in quanto vi sono diversi livell di
SI Indebito lei requisiti di acce trasparenza Scarsa BASSO. BASSO BASSO. BASSO. BASSO BASSO BASSO. controllo
attivita di ISTRUTTORIA UU. 00. Servizi generali, 51
supporto e servizi agli utenti E SCUOLE logistica e supporto informatico| NO
tivita i rvizi gener
i ack ; AVVIO DELLA PROCEDURA UU. 00. Serviz generali, st
supporto e serviiagl utenti | E SCUOLE logistica e supporto informatico o
attivita di (CONCLUSIONE DELLA| UU. 00. Servizi generali, 51
supporto e servizi agli utenti ESCUOLE PROCEDURA logistica e supporto informatico| NO
‘GESTIONE DELLA PROCEDURA,
Incarichi e nomine (COSTITUZIONE ORGANINON | DALL’AVVIO ALLA UU. 00. Servizi generali, 51
carienie ELETTIVI CONCLUSIONE (Commissioni | logistica e supporto informatico
oaritetiche) No
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE | ISTRUTTORIA uu. 0. ‘Canuhwhlé eattivita Sl
negozili no
tabilta 5
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE £ PASSIVE |70 Uu. 00. C si
negoziali No
SUPPORTO
ALL'ACCREDITAMENTO, UU. 00. Ricerca e Terza
i i DOTTORATO DI RICERCA N
Gestione delleattvita OTTORATO DI RICERG ATTIVAZIONE/DISATTIVAZIONE | Missione ©
DEICORSI
CONVENZIONIE CONTRATTI | UU. 00. Ricerca e Terza
Gesti delle attivita di DOTTORATO DI RICERCA NO
estione delle attivita diricerca CON SOGGETTI ESTERNI Missione
GESTIONE CARRIERA DE|
DOTTORANDI icerca e Terz
Gestione delle ativita diricerca | DOTTORATO DI RICERCA OTTOR . VU 00, Rcerca e Terza O
(Gestione amministrativa dei | Missione
dottorandi).
‘GESTIONE DELLA PROCEDURA,
DALL'AWVIO ALLA
CONCLUSIONE (Rappresentanti
PTA Consiglio di Dipartimento;
Giunta del Consiglio del
Dipartimento; Rappresentanti i
Incarichi e nomine ELEZIONI ORGANI dei Dottorandi nel consiglio i | _; O0- ServEigenerall. si
logistica e supporto informatico
Dipartimento - Giunta della
Scuola di specializzazione;
rappresentanza degli
specializzandi all'interno del
consiglio della scuola di
specializzazione)
No
SUPPORTO LOGISTICO UU. 00. Servizi general,
Incarichi e nomine ELEZIONI ORGANI ALESPLETAMENTO DELLE | 7250 S Sncies st
PROCEDURE DI ELEZIONE e PP No
SUPPORTO
.00, Didattica e serviz agl
Gestione della didattica o, OrFeRTA ALLORGANIZZAZIONE, ANCHE | 00 Pdeticaeservitagh g,
LOGISTICA, DELLE LEZIONI studentt NO.
estione della didatt EROGAZIONE OFFERTA SUPPORTO ALL'UTILIZZO DELLE | UU. 0. Servizi generali, o
estione della didattica FORMATIVA ATTREZZATURE logistica e supporto informatico o
MONITORAGGIO £
.00, Didattica e serviz agl
Gestione della didattica :g‘:mﬁ'm‘ OFFERTA AGGIORNAMENTO DATI ;‘: d:"on Didattica esenviiaglh |,
OFFERTA FORMATIVA NO
MONITORAGGIO E
. OFFERTA DATI uu. 0o.
Gestione della didattica FORMATIVA OFFERTA FORMATIVA SUL SITO | logisica e supporto informatico |
WEB DEL DIPARTIMENTO o
EROGAZIONE OFFERTA 'NOMINA CULTORI DELLA UU. 00. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica SI
FORMAT! MATERIA studenti No
EROGAZIONE OFFERTA SPORTEL uu.0o.
Gestione della didatti SI
estione dell didattica FORMAT) DIDATTICO studenti o
Gesti delle entrate, dell UU. 00. Contabilit e attivita
estione delle entrate, delle | by ussi bl cassa PREVISIONI ANNUALI ontabiltae AtV o
spese e del patrimonio negoziali
Gestione delle entrate, delle FLUSS! DI CASSA MONITORAGGIO UU. 00. Contabilita e attit si
spese e del patrimonio negozili o
Gesti delle entrate, dell UU. 00. Contabilita e attivita
estone delle envrate, dele | L APERTURA ontabilta eatvits [
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione dell dell .00, bilta . Si tratta di una fase delicata ma comunque con
“""": o entrate, delle | conpo economALE GESTIONE i ontabiita e attvta dduzione di d rischio basso in quanto vi sono diversi ivellidi
spese e del patrimonio neeonal gl richieste di acquisto scarsa della cultura della legalita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO controllo
Gesti delle entrate, dell UU. 00. Contabilita e attivita
estone delle envrate, dele | L REINTEGRO ontabilta eatvits [
spese e del patrimonio negoziali o
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2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI ; i ; 3 SIMEDELLIVELLOIDUESEOSIZIONE DELRISCHIO
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI EVENTO RISCHIOSO N. 1 EVENTO RISCHIOSO N. 2 EVENTO RISCHIOSO N. 3 EVENTUALI ULTERIORI FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE N. 2 1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita [3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) EVENTI RISCHIOS! “esterno”: la presenza di | del decisore interno alla | corruttivi in passato nel F'adozione di processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU" A TENDINA (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |PA: processo/attivita esaminata: se | strumenti i trasparenza | dellattivita nella costruzione, Vattuazione di misure di | VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Areacirischio Processo Fasi del Processo [DENOMINAZIONE STUTTURA' SI/NO) (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici per i |la presenza di un processo | I'attivita ¢ stata gia oggetto di tanziale, e non solo. i i associa ad ISCHIO | (La p NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
destinatari del processo | decisionale altamente eventi corruttivi in passato formale, riduce il ischio | piano: la scarsa collaborazione pud | una minore possibilita di 0) I
determina un incremento i inaun | nell i oinaltre  |(MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al |accadimento di fatti (MENU' A TENDINA | luce i dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio incremento del rischio realta simill il rischio aumenta | MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) e G e
(MENU® A TENDINA BASSO- |rispetto ad un processo | poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO) decisionale al istiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO) documentata indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabili gl eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU A TENDINA BASSO- |(MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -AITO) MEDIO -AITOL
Gestione delle entrate, dell UU. 00. Contabilit e attivita
estione delle entrate, delle | ronpo economaLe CHIUSURA onteblliaestvita g
spese e del patrimonio negozili o
llivello di esposizione al ischio & MEDIO poiché
PROGETTAZIONE DELLA GARA UU. 00. Contabilita e attivita sebbene non risultino precedenti idonei a
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI £ SERVIZI | (Per affidament di forniture di |~ o i
S o negoziali determinare fenomeni corruttivi, si potrebbero
benie servizi sotto sogl ” definire i requisit di accesso in modo tale da
S criteri sparenza lella cultura della legalita MEDIO MEDIO MEDIO BASSO. MEDIO MEDIO MEDIO
PROCEDURA DI SCELTA DEL poiché.
(CONTRAENTE (Per affidamenti |UU. 0O. Contabilita e attivita sebbene non risultino precedenti idonei a
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI SI P
diforniture di benie servizi | negoziali determinare fenomeni corruttivi, si potrebbero
sotto soglia) Arbitrariofabusivo ricorso alla procedura negoziata definire i requisiti di accesso in modo tale da
St e all'affidamento diretto Mancato rispetto del principio di rotazione affidatari trasparenza Inadeguata diffusione della cultura della legalita MEDIO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
llivello di esposizione alrischio & MEDIO poiché.
STIPULA DEL CONTRATTO (Per | 0t sebbene non risultino precedenti idonei a
Contratti pubblici FORNITURE DI BENIE SERVIZ|_|afidamenti diforniture dibeni | - 20 st Formulazione dicriteri i aggiudicazione non potrebbero
@ servizi sotto soglia) Alterazione/manipolazione di chiari owero tali da avvantaggiare il fornitore definire i requisit di accesso in modo tale da
S Accordi collusivi J i uscente sparenza Inadeguata diffusione della cultura della legalita MEDIO MEDIO MEDIO BASSO. MEDIO MEDIO MEDIO
GESTIONE DELLA FASE DI
a a Si tratta di una fase delicata ma comunque con
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI | ESECUZIONE DEGLI UU. 00. Contabilta eattvita [ omunaue ¢
negoriai Inosservanza per dolo o colpa grave dei tischio basso in quanto v sono diversiivell di
AFFIDAMENTI DI BENI E SERVIZI S e | controllo/della verifica termini Scarsa Inadeguata diffusione della cultura della legalita BASSO. BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO controllo
Amministrazione, attivita i | GESTIONE ATTIVITA' DI 0. Serviz general
mminstrazione, attta di o ‘GESTIONE DELL'AGENDA UU.00. Servizigenerali, g,
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA logistica e supporto inform: o
Amministrazione, attivita di (GESTIONE ATTIVITA' DI RACCOLTA E PUBBLICAZIONE | UU. OO. Servizi generali, s
supporto e servizi agli utenti SEGRETERIA DEI VERBALI DEGLI ORGANI logistica e supporto informatico, NO
Amministrazione, attivitadi | GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTADELREGISTRODEI |, ) seryizi generali,
supporto e servizi agli utenti SEGRETERIA DECRETI DEL DIRETTORE DI logistica e supporto inform: !
DIPARTIMENTO o
Acquisizione e gestione del |GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI DI CARRIERA UU. 00. Servizi generali, s
personale PROFESSORI E RICERCATORI logistica e supporto informatico, NO
IMMATRICOLAZIONE /
Amministrazione, attivita di |GESTIONE CARRIERA STUDENTI ISCRIZIONE CORSI SINGOLI UU. 00. Didattica e servizi agli 1
supporto e servizi agli utenti (Istruttoria per Organi di studenti
no
it it RICONOSCIMENTO € 0,00, bt '
mministrazione, attivita di 'GESTIONE CARRIERA STUDENTI | CONVALIDA CFU (Istruttoria per dattica e serviziagll )
supporto e servizi agli utenti studenti
Organi di Dipartimento) o
Amministrazione, attivita di STUDENTI ERASMUS UU. 00. Didattica e servizi agl
| GESTIONE CARRIERA STUDENTI |(Istruttoria per Organi di |
supporto e servizi agl utenti studenti o
. CHIUSURA DELLA CARRIERA
Amministrazione, attivita di |GESTIONE CARRIERA STUDENTI | (esame finale per UU. 00. Didattica e servizi agli 51
supporto e servizi agli utenti studenti
titolo) no
o
Amministrazione, attivita di NOMINA U. 00.
| GESTIONE CARRIERA STUDENTI | LAUREA E ADEMPIMENTI si
supporto e servizi agl utenti studenti
SUCCESSIVI no
RICONOSCIMENTO
Amministrazione, attivita di EQUIPOLLENZA TITOLI DI UU. 00. Didattica e servizi agl Si tratta di una fase delicata ma comunque con
| cesTioNE carriEra sTUDENT! si
supporto e servizi agli utenti STUDIO (Istruttoria per Organi | studenti Alterazione/manipolazione di rischio basso in quanto vi sono diversi livelli di
di Dis SI addetto ai processi BASSO. BASSO BASSO. BASSO. BASSO BASSO BASSO. controllo
" . . 'GESTIONE CONTRATTI DI DEFINIZIONE DELLATTO UU. 00. Ricerca e Terza
(Gestione delle ativita diricerca CONVENZIONALE E DEL PIANO si
RICERCA Missione
DISPESA no
estone delle atttsdi cerca | GESTIONE CONTRATTIOI | DEFINIZIONE DEGLISCHEMI | UU. 0O, Rierca e Terza N
estione. v cere RICERCA TIPO E/O TARIFFARIO Missione NO
Gestione delle attivita di ricerca GESTIONE CONTRATTI DI ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI UU. 00. Ricerca e Terza SI
RICERCA Wissione o
estone delle st (GESTIONE CONTRATTIDI | ADEMPIMENTISUCCESSIVI | UU. 0. Ricerca e Terza N
estione delle attivita diricerca RICERCA ALLA STIPULA DEL CONTRATTO | Missione NO.
ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI
it Didattica e servzi agl
AR Gesrione (Relativamente alle materie gi | U7 00 Didattica e serviziagl [,
supporto e servii agl utenti studenti
competenza)
NO
ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI
it icerca e Ters:
AR Gesrione (Relativamente alle materie gi | Lor O0- Fieerca e Terza si
supporto e servii agl utenti Missione
competenza) o
ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DIS
ATTIVAZIONE/DIFFERIMENT
 GESTIONE CORS! POST LAUREA L o © UU. 00. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica £ ALTRICORSI DI FORMAZIONE | S0 sden o s
FINALIZZATA erilsupporto alla
progettazione e alla proposta di
tuzione) no
(GESTIONE CORSI POST LAUREA | .00
Gesti della didatti EALTRI | DI FORMAZIONE SI
estione della didattica RI CORS| o o CONTABILE DEL CORSO studenti NO
(GESTIONE CORSI POST LAUREA | GESTIONE 10,00, Contabi
Gestione dela didattica € ALTRICORS! DI FORMAZIONE | CONTABILE DEL CORSO (Pere | °0" si
FINALIZZATA attivita di rendicontazione) &
NO
Acquisizione e gestione del 'GESTIONE INCARICHI E ISTRUTTORIAE PERSONALE uu. 0o. 5
personale ATTIVITA EXTRA ISTITUZIONALI logistica e supporto informatico|
DOCENTE no
£STIONE MOBILT,
cauisone e gestone del | 2110 MO (:oczrm o |cesTione visinG UU.00. Ricerca e Terza N
personale PROFESSOR E PTA IN INGRESSO | Missione
p1A) o
Amministrazione, attivita di GESTIONE MOBILITA| GESTIONE DEL RAPPORTO CON | UU. OO. Didattica e servizi agli 51
supporto e servizi agli utenti STUDENTESCA GLI STUDENTI studenti NO
Ammlms‘ralwne,.amjllh di ) GESTIONE MOBILITA CERTIFICAZIONE DEGLI ESAMI UU. 00. Didattica e servizi agli si
studenti
NO
" . (GESTIONE PROGETTI DI ANALISI, STUDIO E DIFFUSIONE UU. 00. Ricerca e Terza
Gestione delle attivita di ricerca DEI BANDI E DEGLI AVVISI SI
RICERCA Missione
PUBBLICI no
SUPPORTO ALLA REDAZIONE
(GESTIONE PROGETTI DI UU.00. Ricerca e Te
Gestione delle attivita DELLA MODULISTICA DEI cercae Terza SI
RICERCA orootm Missione
no
ADEMPIMENTI CONSEGUENT!
(GESTIONE PROGETTI DI UU.00. Ricerca e Te
Gestione delle attivita di ricerca RICERCA ALLAMMISSIONE A Missione cercae Terza SI
FINANZIAMENTO
no
estione delleattis (GESTIONE PROGETTI DI MONITORAGGIO DEI PROGETTI| UU. 00. Ricerca e Terza "
RICERCA DI RICERCA Missione NO
. Sitratta di una fase delicata ma comunque con
" . (GESTIONE PROGETTI DI El UU. 00. C¢ bili " i
(Gestione delle attivita plooy ety : si Alterazione/manipolazione di rischio basso in quanto v sono diversi vl di
negoziall st Indebita elle somme. scarsa addetto ai processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO. BASSO BASSO controllo
) Si tratta di una fase delicata ma comunque con
. (GESTIONE PROGETTI DI RENDICONTAZIONE DEI UU. 00. Ricerca e Terza
Gestione delle attivit di ricerca RICERCA PROGETTI DI RICERCA M Sl Alterazione/manipolazione di rischio basso in quanto vi sono diversi livelli di
ssione gl di atti della procedura scarsa addetto ai processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO controllo
ON UU. 00. Didatti i
INCARIC AVVIO DELLA PROCEDURA dattica e serviziaglh )
i studenti
no
NOMINA DELL UU.00. Didattica  serviziagh |,
studenti NO.
ON [ canic APPROVAZIONE ATTI UU. 00. Didatica e seriziagh |
studenti NO
STIPULA
CCONTRATTO/AFFIDAMENTO  [UU. 00. Didattica e servizi agli
ICHI DI INSEGNAMENTO si
DELLINSEGNAMENTO E studenti
ADEMPIMENTI CONSEGUENT! NO
Gestione delle entrate, delle INVENTARIO CARICO UUvDO..COHhh\hIaeamv\(a si
spese e del patrimonio negozili
NO
Gesti delle entrate, dell UU. 00. Contabilita e attivita
esione delle entrate,delle (| cesTione ontabiitze sty [
spese e del patrimonio negozili o
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2. ANALIS| DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI ; i ; 2SI DELLIVELLOIDIESEOSIZIONEIDELRISCHIO
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI EVENTO RISCHIOSO N. 1 EVENTO RISCHIOSO N. 2 EVENTO RISCHIOSO N. 3 EVENTUALI ULTERIORI FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE N. 2 1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita [3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU’ A TENDINA) (MENU' A TENDINA) (MENU’ A TENDINA) EVENTI RISCHIOSI “esterno”: la presenzadi  |del decisore internoalla | corruttivi in passato nel I'adozione di processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
Fase di processo di (MENU' A TENDINA| (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |PA: Pprocesso/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza | dell'attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Areacirischio Processo Fasi del Processo [DENOMINAZIONE STUTTURA' IR SI/NO) (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici per i |la presenza di un processo | I'attivita ¢ stata gia oggetto di tanziale, e non solo. i i associa ad ALRISCHIO | (La p NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(MENUTATENDINA SYNO)| destinatari del processo | decisionale altamente eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio | piano: a scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di ( 0) "
determina un incremento | discrezi ina un [ nelfammini oinaltre  |(MENU'A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al  [accadimento di fatti (MENU'ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio incremento del rischio realta simili, il rischio aumenta | MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- | rispetto ad un processo | poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO) decisionale al istiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO) documentata indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabili gl eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- |(MENU’ A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -AITO) MEDIO -A1TO
Gestione delle entrate, dell UU. 00. Contabilit e attivita
estone delle envrate, delle ||\ scarico ontabilta eatvits [
spese e del patrimonio negoziali o
ttivita di EC UU. 00. Didattica e servizi agli
‘GESTIONE DELLA PROCEDURA 1
supporto e servizi agli utenti (CONSIGLI CLASSE/INTERCLASSE studenti NO
it di 3 CONCLUSIONE DELLA UU. 00. Didattica e serviiagl |,
CONSIGLI CLASSE/INTERCLASSE | PROCEDURA studenti o
SUPPORTO ALLE ATTIVITA'DI
MONITORAGGIO E
Amministrazione, attivita di VALUTAZIONE DEI CORSI DI uu.00. 51
supporto e serviiaghutenti [ (1017 VALUTAZIONE DEI CORSIDI [ studenti
sTUDIO No
SUPPORTO AMMINISTRATIVO.
nminit i | MONTORAGGIOE ALLE COMMISSIONI 0,00, Didatt ]
e ol atenti | VALUTAZIONE DEICORSIDI | PARITETICHE DOCENTI o caesenagh g,
supporto e serviziagl utentt STUDIO STUDENTI E GRUPPI DI student
RIESAME no
attivita di DEISERVIZI | GESTIONE DEI CONTENUTI LU, 00. Biblioteca NO
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI
tivia di DEISERVIZI | GESTIONE E MONITORAGGIO ||\ 0 oo o
supporto e servizi agli utenti | BIBLIOTECARI DEI SERVIZI ALLUTENZA iolloteca
attivita di DEI SERVIZI E LU, 00. Biblioteca NO
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI FORMAZIONE DEGLI UTENTI
tivia di € GESTIONE vie
. o PROGETTAZIONE DELL'EVENTO UU. 00. Serviz generali, o
supporto e servizi agli utenti | EVENTI logistica e supporto informatico o
attivita di E GESTIONE uu. 00.
conc ] si
supporto e servizi agli utenti EVENTI logistica e supporto informatico| NO
tivia di € GESTIONE vie
v IONE | U 6AZIONE UU. 00. Servizi generali, s
supporto e servizi agli utenti | EVENTI logistica e supporto informatico o
ttivita di E GESTIONE. SUPPORTO, ANCHE LOGISTICO, UU. 00. Contabilita e attivita
i ALL'ORGANIZZAZIONE Sl
supporto e serviziagliutenti | EVENTI ’ negozial
DELLEVENTO o
SUPPORTO ALLA
ttivita di IN INGRESSO PROGETTAZIONE £ UU. 00. Didatti i
" s foneTave OROAMZAZIONE o1 .00 Dt serviag |
supporto e serviziagiiutenti EvENTYNTERVENT D studenti
NO
attivita di IN INGRESSO SPORTELLO DI ACCOGLIENZA UU. 00. Didattica e servizi agli 51
supporto e servizi agli utenti EIN ITINERE studenti NO
SUPPORTO ALLA
ttivita di INUSCITAE PROGETTAZIONE £ UU. 00. Didattica e servizi agli
. ORGANIZZAZIONE DI si
supporto e serviziagliutenti | PLACEMENT studenti
EVENTI/INTERVENTI DI
No
tivia di INUSCITAE UU. 00. Didattica e servizi agl
supporto e servizi agli utenti | PLACEMENT SPORTELLO DI ACCOGLIENZA | et ! o
Amministrazione, attivita di PARTECIPAZIONE A ORGANISMI ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI UU. 00. Ricerca e Terza 51
supporto e servizi agli utenti ESTERNI Missione NO
Gestione delie entrats, delle PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO | ACQUISIZIONE UU. 00. Biblioteca NO
spese e del patrimonio
Gesti delle entrate, dell
estione delle entrate, delle 0 [CA UU. 00. Biblioteca NO
spese e del patrimonio
Gestione delle entrate, delle E
UU. 00. Bibliote NO
spese e del patrimonio © PERIODICI CARTACEI iblloteca
3
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, (GESTIONE DELLA CONTABILITA' | UU. OO. Contabilita e attivita
. PROGRAMMAZIONE E o Sl
supporto e servizi agli utenti ANALITICA (Per la parte di negoziali
CONTROLLO
riclassificazione dei costi)
NO
mministratione,attiia CONSULTAZIONE E PRESTITO
o " ‘, ‘v PRESTITI E CONSULTAZIONI INTERBIBLIOTECARIO ATTIVO E | UU. OO. Biblioteca NO
supporto e servii agl utenti
PASSIVO
Ar tr , attivita di 'CONSULTAZIONE E PRESTITO.
mministrazione, ativita di PRESTITI E CONSULTAZIONI UU. 00. Biblioteca NO
supporto e servizi agli utenti LOCALE
Amministrazione, attvita di REFERENCE E ASSISTENZA
PRESTITI E CONSULTAZIONI UU. 00. Bibliote NO
supporto e servizi agli utenti BIBLIOGRAFICA iblloteca
Gestione della didattica (OFFERTA SUPPORTO ALLA DEI CORS! UU. 00. Didattica e servizi agli 51
estione dattc FORMATIVA P studenti
DISTUDIO No
SUPPORTO ALLA PROPOSTA DI
UU.00. Didattica e servizi agl
Gesti della didatti ATTIVAZIONE/MODIFICA DEI |
estione della didattica FORMATIVA / studenti
RSIDI
STUDIO/PUBBLICIZZAZIONE o
Amministrazione, attivita di PROTOCOLLO E GESTIONE GESTIONE DELLA UU. 00. Servizi generali, 51
supporto e servizi agli utenti DOCUMENTALE (CORRISPONDENZA IN ARRIVO | logistica e supporto informatico, NO
'AVVIO DELLA PROCEDURA
. et ame | FIAETARLASTRUADE | o ;
ICERCATORI logis form:
personale RICERCATORI FINANZIAMENTO ESTERNO logistica e supporto infor
POSTI DI PERSONALE No
ISTRUTTORIA ORGANI DI
isizi RECLL ENTIE UU. 00. Servizi rali,
ks DOCENTI e PP NO
SUPPORTO ISTRUTTORIO ALLA
ELIBERA DI
ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DIS
ATTIVAZIONE/MODIFICA DELLA
.00, Didattica e serviz agl
Gestione della didattica SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE S{UOK.A DI SPECIALIZZAZIONE | UU. 0O. Didattica  serviz al NO
Dipartiment studenti
Farmacia - Scienze del farmaco;
Medicina Veterinaria;
“Ricerca e Innovazione
Umanistica”.
ANALIS! DELLE PROPOSTE DI .
Gestione delle attivita di ricerca | SPIN OFF E START UP. ISTITUZIONE SPIN OFF nuv 00 Ricerca e Terza si
(DOCENTE/RICERCATORE/PTA) | "**°"® o
SUPPORTO ALL'ATTIVAZIONE E | UU. OO. Ricerca e Terza
i ivitadi ricer P
Gestione delle attivita di ricerca | SPIN OFF E START U ADEMPIMENTI SUCCESSIVI Missione SI o
Amr S&ralwne,.amj/ di ) SUPPORTO AGLI ORGANI SUPPORTO ALLE ATTIVITA UU. 00. Servizi generali, 51
supporto e servii agl utenti DEGLI ORGANI logistica e supporto inform: o
REDAZIONE DEI VERBALIE
Ar tr , attivita di UU. 00. s¢ i,
mministrazione, a2 di | pp0RT0 AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI ervizi generals si
supporto e servizi agli utenti logistica e supporto informatico!
DispoSITIVI No
ASSISTENZA E CURA ANIMALI
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI
(Limitatamente alle strutture | Tecnica NO
con competenze sulla fase)
ATTIVITA DI ASSISTENZA, CURA
DIAGNOSTICA IN
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | CONVENZIONE CON LE Tecni NO
supporto e 0 STRUTT ecnica
strutture
con competenze sulla fase)




Tabella di Valutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI BIOLOGIA

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI - oo o i foti di corrui S SIMADELUIVELLO\ DL ESEOSIZIGNE DELRISCHIO)
d h Jano il verificars o difattid .
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI EVENTO RISCHIOSO N. 1 EVENTO RISCHIOSO N. 2 EVENTO RISCHIOSO N. 3 EVENTUALI ULTERIORI FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE N. 2 1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3, manifestazione di eventi 4. opacita del processo | 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) EVENTI RISCHIOS! “esterno”: Ia presenza di | del decisore internoalla | corruttivi in passato nel isionale: Iadozione di ile del processo o re di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
Fase di processo di (MENU' A TENDINA (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |PA: ivi i i ditrasparenza | dellattivita nella costruzione, Vattuazione di misure i | yALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
Qnelatzns Erece] e iEcns) DENCRIRAZIOREST RS cepetsnas) SI/NO) (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici per i |la presenza di un processo | V'attivita & stata gia oggettodi | sostanziale, e non solo i i i i associa ad ALRISCHIO | (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
(AL AT destinatari del processo | decisionale altamente eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio | piano la jone pud | una minore possibilita di co) jone effettuata alla
determina un incremento | discrezi minaun |nelfamministrazione oinaltre | (MENU' A TENDINA BASSO- | segnalare un deficit di attenzioneal | accadimento di fatti (MENU'ATENDINA | luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio incremento del rischio realta simil, il rischio aumenta | MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |rispetto ad un processo | poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- e wpane & v T
MEDIO -ALTO) decisionale altamente. caratteristiche che rendono opacita sul reale grado dirischiosita | MEDIO -ALTO) oxtnentataincl sonibiiItald sah st eesi)
vincolato attuabili gl eventi corruttivi (MENU* A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- | (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -AITO) MEDIO -ALTO)
GESTIONE AUTOMEZZIE MEZZI
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | AGRICOLI "
Tecnica SI
supportoe 0 trutture
con competenze sulla fase) o
(GESTIONE DEL CENTRO
REGIONALE PER LA
A (CONSERVAZIONE E
o s SO AMEATITAS. i gono e o
PP e FRUTTIFERI, OLIVO € VITE
(Limitatamente alle strutture
con competenze sula fase)
(GESTIONE DELLE ATTIVITA'
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | MUSEALI "
Tecnica NO
supportoe 0 trutture
con competenze sulla fase)
GESTIONE E MANUTENZIONE
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | SERRE "
Tecnica NO
supportoe 0 trutture
con competenze sulla fase)
GESTIONE E SMALTIMENTO
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | SOSTANZE E RIFIUTI .
Tecnica SI
supportoe 0 trutture
con competenze sulla fase) o
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI (GESTIONE STABULARI
- . (Limitatamente alle strutture | Tecnica NO
con competenze sulla fase)
Illivello di esposizione al rischio & BASSO poiché
" trattasi di attivita
Amministrazione, attivita di 'SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | MANUTENZIONE ORDINARIA E N N
atiitadi Tecnica si amministrativa in presenza di regolamer
normativa diiferimento e
di non si rilevano dati, informazioni o documenti
S1 i/i ioni, i richieste di acquisto Scarsa ilizzazione ir lella cultura della legalita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO un ile rischio corruttivo
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | SUPPORTO ALLA GESTIONE DEI Tecnica NO
i agli i LABORATORI
SUPPORTO ALLA RICERCA E
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | ATTIVITA DI CAMPO .
Tecnica SI
supportoe 0 trutture
con competenze sulla fase) o
SUPPORTO ALUATTIVITA
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | DIDATTICA "
Tecnica SI
supportoe 0 trutture
con competenze sulla fase) o
. SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI , |SUPPORTO TECNICO PER LA i
ttivita di COMPILAZIONE DEGLI UU. 00. Ricerca e Terza 51
supporto e servizi agli utenti DELLA RICERCA E DELLA TERZA Missione
jorenes STRUMENTI DI VALUTAZIONE o
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI
ttivita di A UU. 00. Ricerca e Terza
supporto e servizi agli utenti DELLA RICERCA E DELLA TERZA MONITORAGGIO Missione !
MISSIONE NO
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ DI | REALIZZAZIONE INIZIATIVE DI [UU. 0O. Ricerca e Terza 51
supporto e servizi agliutenti | TERZA MISSIONE | TERZA MISSIONE Missione o
Amministrazione, attivita di 'SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ DI UU. 00. Ricerca e Terza
supporto e servizi agli utenti TERZA MISSIONE MONITORAGGIO Missione ! NO
Amministrazione, attivita di SUPPORTO INFORMATICO ASSISTEN: DI |Uu.0o0. <
supporto e servizi agli utenti | ALLUTENZA BASE logistica e supporto informatico| o
(CONVENZIONE PER TIROCINIO
TIROCINI CURRICULARI E E PROGETTO FORMATIVO UU. 00. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica N N SI
pratiche su studenti
piattaforma Portiamo Valore)
NO
TIROCINI CURRICULARI E AWIO E GESTIONE TIROGINIG | UU- 00- Didattica e serviziagl [
2 studenti No
Gestione della didattica "TUTORATO DIDATTICO E (GESTIONE DELLE ATTIVITA' DEI | UU. OO. Didattica e servizi agli "
INFORMATIVO. TUTOR studenti Ino




Tabella di

Area di rischio

Processo

Fasi del Processo

‘alutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI BIOSCIENZE, BIOTECNOLOGIE E BIOFARMACEUTICA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

rasediprocesoi RISCHIOSI?
MENU' A TENDINA
competenza?
DENOMINAZIONE STUTTURA (MENU' A TENDINA 5|INO)

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N.
1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

i del processo

determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel

4. opacita del processo
decisionale: 'adozione di

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:

se i di dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita é stata gia oggetto di enon solo i e i io del si associa ad
formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |seg| un deficit di ione al di fatti

realta simili il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -AITO)

MEDIO -ALTO)

tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE

APPLICATA

(La motivazione deve essere sempre

dalla

luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su

indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

GESTIONE BANDI DI
Prowvedimenti ampliatvi PRIVI |ACCESSO Al CORSI DI LAUREA. |TRASFERIMENTO (Solo peril |UU. 00. Didattica e serviiagli |
di effetto economico diretto | A NUMERO PROGRAMMATO [ Dipartimento di Medicina  |studenti
Veterinaria)
Acquisizione e gestione del |, - STITUZIONE DELPOSTO UU. 00. Ricerca e Terza o
personale Missione NO
Gestione delle gntraté, delle BILANCIO CONSUNTIVO RICOGNIZIONE PATRIMONIO  [UU. 00.‘Con!ahlllla eattivita |
spese e del patrimonio MOBILIARE negoziali o
ELABORAZIONI, VALUTAZIONI
ione delle entrate, dell . 00. Contabilita e attivita
fe:::::r :(::’:nz ¢ |iLancio consunTivo E VERIFICHE ECONOMICO- :: ::EM ontabilta e attvita |,
P P FINANZIARIE & NO
Gestione delle entrate, delle [0\ oo |GESTIONE VARIAZIONIE UU. 00. Contab N
spese e del patrimonio ASSESTAMENTO BUDGET | negoziali o
Gestione delle attivita di BORSE PER LO SVOLGIMENTO | o o UU. 00. Contabilita e ativita [
ricerca DI ATTIVITA' DI RICERCA negoziali o
Gestione delle attivita di BORSE PER LO SVOLGIMENTO [RECLUTAMENTO E STIPULA | UU. 0O Contabi N
ricerca DI ATTIVITA' DI RICERCA DEL CONTRATTO negoziali o
ISTRUTTORIA PER SCAMBIO
o : UU. 00. Servizi generali,
Acquisizione e gestione del CONTESTUALE TRA ATENEI
nersonale cessazione DeLPERSONALE |00 T e e ::fowsr(::ti;uppurm sl
RICERCATORI NO
Gestione delle entrate, delle |0\ 1o VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |UU. 00. Contabilita e attvita [
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA | negoziali o
Gestione delle entrate, delle |10\ (oo CONTABILIZZAZIONI ED UU. 00. Contabilta e ativita |,
spese e del patrimonio ELABORAZIONI negoziali o
GESTIONE DELLA \
Gestione delle entrate, delle |1\ oo EATTURAZIONE (Ad sccesione | VY- 00- Contabilta e attta [
spese e del patrimonio el concessione degt oy |24
gli sp |no
Gestione delle entrate, delle |1\ oo INCASSO E ADEMPIMENTI | UU. 0O. Contabilts € ativita |
spese e del patrimonio CONSEGUENTI negoziali o
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |UU. 0. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio CICLOPASSIVO CONTABILI/ISTRUTTORIA | negoziali st o
Gestione delle entrate, delle |\ oo CONTABILIZZAZIONI ED UU. 00. Contabilita e atvita [
spese e del patrimonio ELABORAZIONI negoziali o
one dell | o0, it e attivits
Gestione delle entrate, delle |10 pasgivo GESTIONE IVA UU- 00. Contabilita e attvita g,
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE £ UU. 00. Contabilita e attivita
L ]
spese e del patrimonio CIcLo pAssivo ADEMPIMENTI CONSEGUENTI |negoziali s o
Acquisizione ¢ gestione del | CONTRATTI DI LAVORO UU. 00. Contabilita e attivita
ISTRI ]
personale AUTONOMO STRUTTORIA negoziali s NO
Acquisizione € gestione del | CONTRATTI DI LAVORO RECLUTAMENTO € STIPULA | UU. 00. Contabilta e attita |
personale AUTONOMO DEL CONTRATTO negoziali NO
. 00. Serviz i,
Amministrazione, attivita di | COSTITUZIONE DIPARTIMENTI UU. 00. Senvizi generals
' ) ISTRUTTORIA logistica e supporto sl
supporto e servizi agli utenti |E SCUOLE
informatico NO
i . UU. 00. Servizi generali,
A TITUZIONE DIPARTIMENT
mministracione, attita i | COSTITUZIONE DIPARTIMENTI |\ 10 oe/ 4 peocepur  |iogictics @ supposto s
supporto e servizi agli utenti |E SCUOLE
informatico NO
00, S n
Amministrazione, attivita di | COSTITUZIONE DIPARTIMENTI | CONCLUSIONE DELLA t""sffa :‘;L""'::se'a ' s
supporto e servizi agli utenti | E SCUOLE PROCEDURA 8! PP
informatico NO
GESTIONE DELLA PROCEDURA, |\ o0 v -
Incarichi e nomine COSTITUZIONE ORGANINON | DALLAVVIO ALLA logistcas supparto sl
ELETTIVI CONCLUSIONE (Commissioni | % PP
] informatico
NO
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE |ISTRUTTORIA UU- 00. Contabilita e atthvita |,
negoziali NO
PROVVEDIMENTI UU. 00. Contabilita e attivita
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE sl
ontratti pubdldt CONSEGUENTI negoziali NO
SUPPORTO
Gestione delle attivita di ALUACCREDITAMENTO, UU. 00. Ricerca e Terza
D TO DI RICE ]
ricerca OTTORATO DI RICERCA ATTIVAZIONE/DISATTIVAZION |Missione s
€ DEI CORSI NO
Gestione dele attivita di CONVENZIONI E CONTRATTI [ UU. 00. Ricerca e Terza
D TO DI RICE ]
ricerca OTTORATO DI RICERCA CON SOGGETTI ESTERNI Missione s o
GESTIONE CARRIERA DEI
Gestione delle ativita di DOTTORATO DI RICERCA DOTTORANDI |UU.00. Ricerca e Terza o
ricerca (Gestione amministrativa dei | Missione
i NO
GESTIONE DELLA PROCEDURA,
DALUAVVIO ALLA
CONCLUSIONE
i PTA Consiglio
di Dipartimento; Giunta del
Incarichi e nomine ELEZIONI ORGANI ppresentantl dei Do logistica e supporto si
nel consigl di Dipartimento - | %2 *
Giunta della Scuola di
specializzazione;
rappresentanza degli
specializzandi allinterno del
consiglio della scuola di
specializzazione) o
SUPPORTO LOGISTICO UU. 00. Servizi generali,
Incarichi e nomine ELEZIONI ORGANI ALUESPLETAMENTO DELLE  |logistica e supporto sl
PROCEDURE DI ELEZIONE __|informatico NO
SUPPORTO
EROGAZIONE OFFERTA UU. 00. Didatti izi agli
Gestione della didattica FORMATIVA ALUORGANIZAZIONE, ANCHE | - =, PIOetea ¢ serierast [y
LOGISTICA, DELLE LEZIONI o
Gestione della didattica EROGAZIONE OFFERTA SUPPORTO ALL'UTILIZZO tu":i:i’u“' gi"era"' s
FORMATIVA DELLE ATTREZZATURE € pporto
informatico NO
MONITORAGGIO €
|ONE OFF 00, bidatt .
Gestione della didattica Egﬁ;ﬁﬁf OFFERTA AGGIORNAMENTO DATI Su‘t' dgri‘ Didattica e servizi agli |,
OFFERTA FORMATIVA NO
MONITORAGGIO E
UU. 00. Servizi i,
Gestione della didattica EROGAZIONE OFFERTA AGGIORNAMENTO DATI logstica e supporto. sl
FORMATIVA OFFERTA FORMATIVASUL | 28162 & S4PP
SITO WEB DEL DIPARTIMENTO o




Tabella di

Area di rischio

Processo

Fasi del Processo

‘alutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI BIOSCIENZE, BIOTECNOLOGIE E BIOFARMACEUTICA

DENOMINAZIONE STUTTURA

Fase di processo di

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N.
1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.2

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

i del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel

4. opacita del processo
decisionale: 'adozione di

realta simili il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:

MEDIO -ALTO)

se i di dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita é stata gia oggetto di enon solo i e i io del si associa ad
formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segr un deficit di ione al di fatti

tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA

(La motivazione deve essere sempre

dalla i alla

luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su

indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

LMEDIO -ALTO)
Pur rilevandosi un rischio in astratto, il livello
§ EROGAZIONE OFFERTA NOMINA CULTORI DELLA UU. 00. Didattica e servizi agli diesposizione alrischio & BASSO poiché la
Gestione della didattica sl o [o] normativa applicabile e le decisioni condivise
FORMATIVA MATERIA studenti X - - A
alterazione del controllo/della da pili soggetti riducono il rischio di scelte volte
s dell'istruttoria verifica di BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO a favorire/sfavorire qualcuno
. . EROGAZIONE OFFERTA SPORTELLO INFORMATIVO | UU. 0O. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica st
FORMATIVA DIDATTICO studenti NO
Gestione delle entrate, delle FLUSS! DI CASSA PREVISIONI ANNUALI UU. 00. Contabilita e attivita st
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione delle entrate, delle |||\ crccr MONITORAGGIO UU. 00. Contabilita e attivita |,
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione delle entrate, delle |\ oo APERTURA UU. 00. Contabilita e attivita |,
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione delle entrate, delle |\ oo GESTIONE UU. 00. Contabilita e attivita |,
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione delle entrate, delle |\ oo REINTEGRO UU. 00. Contabilita e attivita |,
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione dele entrate, delle | oo oo e CHIUSURA UU. 00. Contabilita e attivita |,
spese e del patrimonio negoziali O
Illivello di esposizione al rischio @ MEDIO
poiché sebbene non risultino precedenti idonei
PROGETTAZIONE DELLA GARA UU. 00. Contabilits e attivit ) o a determinare fenomeni corruttivi, nella
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI | (Per affidamenti di forniture di | > 0o COMt@PHta € sl Definizione di un Formulazione di criteri definizione delle caratteristiche del
ben e servizi sotto soglia) negoziali fabbisogno non di aggiudicazione non Inadeguatezza o assenza izio oggetto si
rispondente a criteri di | chiari owvero tali da Scarsa di competenze del indicare requisiti tali da avvantaggare o
on il responsabilizzazione | personale addetto ai svantaggiare taluni potenziali fornitori
[st omicita fornitore uscente interna processi MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO 99 P
Illivello di esposizione al rischio @ BASSO
poiché la normativa applicabile e le decisioni
PROCEDURA DI SCELTA DEL condivise da piti soggetti riducono il rischio di
CONTRAENTE (Per affi i . 00. Contabilita e attivita lte volte a favorire/sfavorire lcuno né
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI | <) (Per affidamenti |UU. 0O. Contabilta e attvtaf scelte volte a favorire/sfavorire qualcuno né
di forniture di beni e servizi negoziali ) . rilevano dati o informazioni relativi ad episo
" Arbitrario/abusivo Inadeguatezza o assenza o o R
sotto soglia) corruttivi avvenuti né derivanti da procedimenti
ricorso alla procedura | Mancato rispetto del di competenze del M fii :
" ) giudiziari né da segnalazioni giunte attraverso i
Elusione delle regole di | negoziata e principio di rotazione personale addetto ai i a disposizione dell’ At
st affidamento degli appalti |all'affidamento diretto | degli affidatari processi MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO canali a disposizione dell’ Ateneo
STIPULA DEL CONTRATTO (Per
UU. 00. Contabilita e ativita
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI € SERVIZI | afidamentidi forniture di beni | 7 onapiiig eativia g,
e servizi sotto soglia) NO
Seppure si ravvisi un rischio potenziale, il
GESTIONE DELLA FASE DI livello di esposizione al rischio @ BASSO
ESECUZIONE DEGLI UU. 00. Contabilita e attivita poiché non si rilevano dati o informazioni
. 00. Contabilita e attivita Attt PR,
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI sl relativi ad episodi accaduti né derivanti da
AFFIDAMENTI DI BENI E negoziali A e
SERVIZI Mancata o insufficiente Scarsa p giudiziari né da
verifica dell'effettivo responsabilizzazione giunte attraverso i canali a disposizione
si stato di avanzamento interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dell’ Atenco
o e UU. 00. Servizi generali,
A ESTIONE TA' DI
mministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVI GESTIONE DELL'AGENDA logistica e supporto si
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA
informatico NO
00, Servial 0
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI RACCOLTA € PUBBLICAZIONE |2 OO Servizi general
! X logistica e supporto sl
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA DEI VERBALI DEGLI ORGANI
informatico NO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DELREGISTRO DEI | UU. OO. Servizi general,
sUpporto e serviz agli utenti | SEQRETERIA DECRETI DEL DIRETTORE DI |logistica e supporto sl
PP € DIPARTIMENTO informatico NO
Seppure si ravvisi un potenziale rischio, il
. 00. i i livello di izione al rischio e ritent
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI DI ‘l;“‘s:fa :i’:‘“ﬁ:“"' s Alterazione/manipolazio B:sgg e:rp:hsé ncel efmi; ?,.fen,fnuf,‘:.o it
personale PROFESSORI E RICERCATORI | CARRIERA s PP Omissione/alterazione  [ne di Scarsa ) per proces gono b
informatico soggetti ed inoltre non si rilevano precedenti
del dati/infor responsabilizzazione domei & determinare f comuttivi
si verifica menti interna MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO \donel a determinare fenoment corruttivi
IMMATRICOLAZIONE /
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA ISCRIZIONE CORSI SINGOLI | UU. 00. Didattica e servizi agl [
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI (Istruttoria per Organi di studenti
| Dipartimento) [no
RICONOSCIMENTO E
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA ICONOSCIMENTO . |uu. 00. pidattica e servizi agli
! X CONVALIDA CFU (Istruttoria . st
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI e studenti
per Organi di Dipartimento) O
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA STUDENTI ERASMIUS UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti |STUDENTI (ltruttoria per Organi di studenti st
PP h Dipartimento) NO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA CHIUSURA DELLA CARRIERA ) 6 pidattica e servini agl
supporto e servizi agli utenti |STUDENTI {esame finale per studenti st
PP h imento titolo) NO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA NOMINA COMMISSIONE BI ) 6 piattica e servini agl
et LAUREA E ADEMPIMENTI st
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI studenti
SUCCESSIVI NO
RICONOSCIMENTO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA EQUIPOLLENZA TITOLI DI UU. 00. Didattica e servizi agli |,
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI STUDIO (Istruttoria per Organi [studenti
di Dipartimento) NO
DEFINIZIONE DELUATTO
Gestione delle atcvita di GESTIONE CONTRATTI DI CONVENZIONALE E DEL piano | VU OO Ricerca e Terza s
ricerca RICERCA Missione
| DI sPESA NO
Gestione delle attivita di GESTIONE CONTRATTI DI DEFINIZIONE DEGLI SCHEMI  [UU. 0O. Ricerca e Terza s
ricerca RICERCA TIPO E/0 TARIFFARIO Missione NO
Gestione delle attvita di GESTIONE CONTRATTI DI |STRUTTORIA PER GLI ORGANI | VU 00 Ricerca e Terza s
ricerca RICERCA Missione NO
i
Gestione delle attivita di GESTIONE CONTRATTI DI :LDLEAMS’:":S& ‘DSETCCESSM UU. 00. Ricerca e Terza s
ricerca RICERCA CONTRATTO Missione o
PN e g ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI - -
Amministrazione, attvita di | ey ne convenziont (Relativamente alle materie di | 1" O0: Didattica e servizi agl [
supporto e servizi agli utenti studenti
competenza)
NO
ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI
Ar inistrazi , attivita di . P U. 00. Rit Te
mminisirazions, at ® | GESTIONE CONVENZIONI | (Relativamente alle materie i | ° > Meerea € Terea sl
supporto e servizi agli utenti Missione
competenza) NO
ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI
GESTIONE CORSI POST ZAEILVCA;LZQE/D‘FFER‘MENT UU. 00. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica LAUREA E ALTRI CORSI DI (per il supparto ala student! s
FORMAZIONE FINALIZZATA PP
progettazione e alla proposta
di istituzione) NO




Tabella di Valutazione del Riscl

Area di rischio

Processo

GESTIONE CORSI POST

Fasi del Processo

GESTIONE AMMINISTRATIVO-

del DIPARTIMENTO DI BIOSCIENZE, BIOTECNOLOGIE E BIOFARMACEUTICA

DENOMINAZIONE STUTTURA

UU. 00. Didattica e servizi agli

Fase di processo

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N.
1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

i del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel

4. opacita del processo
decisionale: 'adozione di

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:

se i di dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita é stata gia oggetto di enon solo i e i io del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segr un deficit di ione al di fatti

realta simili il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -AITO)

MEDIO -ALTO)

tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedent diziari/procedimenti

itabili, salva
indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

ORIENTAMENTO

Gestione della didattica wauReAEALTRICoRsioF |2l PR e si
FORMAZIONE FINALIZZATA NO
GESTIONE CORSI POST GESTIONE AMMINISTRATIVO- | /oL its
Gestione della didattica LAUREA E ALTRI CORSI DI CONTABILE DEL CORSO (Per e [ ' 70 . e
FORMAZIONE FINALIZZATA | attivita di rendicontazione) €
NO
Tnosservanza della - — —
Ilivello di esposizione al rischio € BASSO
normativa sulla o6 sebbe el denti idonei
. oiche sel ne non risultino precedenti idonel
ncquisizione e gestione del | CESTIONE INCARICHI E ISTRUTTORIA E UU. 00. Servizi generali, trasparenza in materia Eccessiva sdeterminale fenoment cnrru’:“vi '
auis I° ¢ cgestione del | ATTIvVITA ExTRA AUTORIZZAZIONE PERSONALE | logistica e supporto sl Alterazione/manipolazio |di obblighi di regolamentazione, i dell " i
personale ISTITUZIONALI DOCENTE informatico ne di pubblicazione di dati, complessita e scarsa [ Scarsa istruttore della procedura potrebbe
dati/informazioni/docum | informazioni e chiarezza della responsabilizzazione manomettere i dati per avvantaggiare o
si enti i normativa di riferimento [interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO svantaggiare taluni soggetti
GESTIONE MOBILITA GESTIONE VISITING
A::'S'::;:Z"e egestionedel ||\ ENAZIONALE (DOCENTIE | PROFESSOR E PTA IN :‘;;;iﬁ‘:‘cma eferza st
P PTA) INGRESSO NO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE MOBILITA GESTIONE DELRAPPORTO (U, 00. Didattica e servizi agli |,
supporto e servizi agli utenti | STUDENTESCA CON GLI STUDENTI studenti o
Amministrazione, attvta di | GESTIONE MOBILITA CERTIFICAZIONE DEGU Esanat | UU- 00- Didattica e serviziagli |
supporto e servizi agli utenti | STUDENTESCA studenti o
Gestione dell attivita di GESTIONE PROGETTI DI Qﬁ‘:ﬂi};ﬁ??ﬁ:‘\w. . UU. 00. Ricerca e Terza s
i RICERCA Missi
ricerca DEGLI AVVISI PUBBLICI esione NO
SUPPORTO ALLA REDAZIONE
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI DELLA MODULSTICA D! UU. 00, Ricerca e Terza s
ricerca RICERCA Missione
PROGETTI
|no
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI :ff,x”;mz:g;s:smumﬂ UU. 00. Ricerca e Terza s
ricerca RICERCA EINANZIAMENTO Missione o
Gestione delle attivita di ‘GESTIONE PROGETTI DI MONITORAGGIO DEI UU. 00. Ricerca e Terza o
ricerca RICERCA PROGETTI DI RICERCA Missione NO
Gestione delle attivita di ‘GESTIONE PROGETTI DI RENDICONTAZIONE DEI UU.00. Contabilita e attvita |
ricerca RICERCA PROGETTI DI RICERCA negoziali NO
Gestione delle attivita di ‘GESTIONE PROGETTI DI RENDICONTAZIONE DEI UU. 00. Ricerca e Terza o
ricerca RICERCA PROGETTI DI RICERCA Missione NO
Prowwedimenti ampliativi CON ||\ 0o e o0 ENTO | AVVIO DELLA PROCEDURA | UU- 00- Didattica e serviziagl |
effetto economico diretto studenti o
Provvedimenti ampliativi CON NOMINA DELLA UU. 00. Didattica e servizi agi
INCARICHI DI INSEGNAMENTO si
effetto economico diretto COMMISSIONE studenti o
P i ampliativi CON APPROVAZIONE A . 00. Didatti izi agli
rowedimenti ampliativi CON ||\ /0o EnTo | APPROVAZIONE ATTI UU. 00. Didattca e serviz agl |
effetto economico diretto CONCORSUALI studenti o
Tnosservanza delle
disposizioni in materia di ' . s
STIPULA valutazione dei Illivello di esposizione al rischio € BASSO
P;'uwed\meml §mpll_anw CON || NCARICH! DI INSEGNAMENTO ElE)IJJIRAL'TO/AFFEIDAM:NTO UU. 00. Didattica e servizi agli s candidatifpartecipanti a pOICT!e.lﬂ nurma&wa appl_lc_ablle e Ie_lde_clsr:t_)m )
effetto economico diretto INSEGNAMENTO studenti presidio della Omissione/alterazione condivise da pit sqggettl rld\_Acono il rischio di
ADEMPIMENT| CONSEGUENTI imparzialita della del controllo/della scelte volte a favorire/sfavorire qualcuno
si procedura verifica MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Gestione delleentrate, delle |, e+ ARICO UU. 00. Contabita e attvita |
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione delleentrate, delle |, e+ GESTIONE UU. 00. Contabita e attvita |
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione delleentrate, delle |, e+ ScARICO UU. 00. Contabita e attvita |
spese e del patrimonio negoziali o
- |ISTITUZIONE E COSTITUZIONE . .
Amministrazi - 0.0 .
A stranone: :"I'I";t:'ﬂ CONSIGLI GESTIONE DELLA PROCEDURA S“";' d:’:ﬂ idattica e servizl agli |,
PP € CLASSE/INTERCLASSE NO
TITUZIONE E COSTITUZIONE
Amministrazione, attivita di 'CSO‘NSUIG‘SN COSTITUZIONE | concLusioNe DELLA UU. 00. Didattica e servici agl |
supporto e serviziaglutenti |V PROCEDURA studenti o
SUPPORTO ALLE ATTIVITA' DI
TORAGGIO E
Amministrazione, attivita di CAA?_S‘T:Z‘ gi? DOEI corsipl | MONITORAGGIO € UU. 00. Didattica e servici agl |
supporto e servizi aglutenti | " VALUTAZIONE DEI CORSI DI [studenti
sTUDIO NO
SUPPORTO AMMINISTRATIVO
. |vonToraceio E ALLE COMMISSIONI - -
Amministrazi o 00.0 ]
Su’""‘:{'z’:z::; :"I'I";t:'ﬂ VALUTAZIONE DEI CORSI DI | PARITETICHE DOCENTI SU": d:’:ﬂ idattica e serviz agl [
PP € STUDIO STUDENTI £ GRUPPI DI
RIESAME NO
Amministrazione, attvitadi | ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI | GESTIONE DEI CONTENUTI ||\ 0 oo o
supporto e servizi agli utenti | BIBLIOTECARI weB
Amministrazione, attivita di | ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI | GESTIONE E MONITORAGGIO [\ oo o
supporto e servizi agli utenti | BIBLIOTECARI DEI SERVIZI ALL'UTENZA e
Amministrazione, attivita di | ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI | ORIENTAMENTO E
. UU. 00. Biblioty NO
supporto e servizi agli utenti | BIBLIOTECARI FORMAZIONE DEGLI UTENTI iblioteca
Amministrazione, attivita di | ORGANIZZAZIONE E GESTIONE | PROGETTAZIONE ‘i“"sgi' :i’:”'ﬁ:”"’"‘ s
supporto e servizi agli utenti | EVENTI DELL'EVENTO 8 PP
informatico NO
. e UU. 00. Servizi generali,
Amministrazione, attvita di | ORGANIZZAZIONE E GESTIONE |\ cccove o0 logisticn e comporto s
supporto e servizi agli utenti | EVENTI
informatico NO
Amministrazione, attivita di | ORGANIZZAZIONE E GESTIONE UU. 0O. Servizi general,
© attita él DIVULGAZIONE logistica e supporto sl
supporto e servizi agli utenti | EVENTI
informatico NO
SUPPORTO, ANCHE
Amministrazione, attivita di | ORGANIZZAZIONE E GESTIONE [LOGISTICO, UU. 00. Contabilta e ativita |
supporto e servizi agli utenti | EVENTI ALL'ORGANIZZAZIONE negoziali
DELL'EVENTO [no
SUPPORTO ALLA
Amministrazione, attivita i |ORIENTAMENTO IN INGRESSO ;';Zizg;:fg‘:;m UU. 00. Didattica e servii agli |,
supporto e servizi agli utenti | E IN ITINERE EVENTI/INTERVENT DI studenti
ORIENTAMENTO NO
Amministazione, attvita i |ORIENTAMENTO ININGRESSO | oo o oo ey |UU. 0. Didattica e servi agh [
supporto e servizi agli utenti | E IN ITINERE studenti o
SUPPORTO ALLA
Amministrazione, attivita di | ORIENTAMENTO IN USCITA E ;';Zizg?:fg‘:;m UU. 00. Didattica e servii agli |,
A .
supporto e servizi agli utenti | PLACEMEN EVENTI/INTERVENT D1 studenti




Tabella di Valutazione del Riscl

Area di rischio

Processo

Fasi del Processo

del DIPARTIMENTO DI BIOSCIENZE, BIOTECNOLOGIE E BIOFARMACEUTICA

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

Fase di processo RISCHIOSI?
competenza? (MENU' A TENDINA
(MENU' A TENDINA SI/NO)

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N.
1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

i del processo

determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel

4. opacita del processo
decisionale: 'adozione di

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:

se i di dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita é stata gia oggetto di enon solo i e i io del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |seg| un deficit di ione al di fatti

realta simili il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -AITO)

MEDIO -ALTO)

tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedent diziari/procedimenti

itabili, salva
indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

e ativitadi [ ORIENTAMENTO INUSCITAE | oo oo o [UU. 00. Didattica e servii agh |
supporto e servizi agli utenti | PLACEMENT studenti o
Amministratione, attivita di | PARTECIPAZIONE A UU. 00. Ricerca e Terza
supporto e servizi agli utenti | ORGANISMI ESTERNI ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI | i ione st o
Gestione delle entrate, delle |, roy10N10 BIBLIOGRAFICO | ACQUISIZIONE UU. 00. Biblioteca NO
spese e del patrimonio
Gestione delle entrate, delle |,y ro)10N 10 BIBLIOGRAFICO | CATALOGAZIONE UU. 00. Biblioteca NO
spese e del patrimonio
Gestione delle entrate, delle INVENTARIO MONOGRAFIE E
orese o del ptsimonte paTRIMONIO BiBLIOGRAFICO | 100 TTETEE HERD UU. 00. Biblioteca NO
IMPLEMENTAZIONE £
. |PaniFEicazione, GESTIONE DELLA R
Al inistr tivita . . Contabili tivita
sjm;::z ?;"r:; :‘ l'l";(e:'u PROGRAMMAZIONE E CONTABILITA' ANALITICA (Per :: ::EM ontabiita e attivita |,
i € CONTROLLO Ia parte di riclassificazione dei | "'
costi) NO
Amministrazione, attivita di CONSULTAZIONE € PRESTITO
o PRESTITI E CONSULTAZIONI | INTERBIBLIOTECARIO ATTIVO |UU. 0O. Biblioteca NO
supporto e servizi agli utenti
E PASSIVO
Amministrazione, ativita di oo (ot |CONSULTAZIONE EPRESTITO /oo o
supporto e servizi agli utenti LocaLE
Amministrazione, attivita di REFERENCE E ASSISTENZA -
PRESTITI E CONSULTAZIONI . 00. Bibli N
supporto e servizi agli utenti s ONSULTAZIONI | 51 0 6RaFICA UU- 00. Biblioteca °
SUPPORTO ALLA
PROGRAMMAZIONE OFFERTA . 00. Didatti izi agli
Gestione della didattica mﬁ;ﬂm ONE O PROGRAMMAZIONE DEI CORS| S”(';' d:r?u idattica e serviz agl [
DI STUDIO No
SUPPORTO ALLA PROPOSTA DI
ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI
Gestione della didattica PROGRAMMAZIONE OFFERTA | v a710NE/MoODIFICA DEI | U0 OO Didattica e serviziagli o,
FORMATIVA studenti
CORSI DI
STUDIO/PUBBLICIZZAZIONE o
Amministrazione, attivita di | PROTOCOLLO E GESTIONE | GESTIONE DELLA ‘UU‘ :D' servizi g::"emh' s
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE CORRISPONDENZA IN ARRIVO | (081162 € suPPorto
informatico NO
'AVVIO DELLA PROCEDURA
Acquisizione e gestione del | RECLUTAMENTO DOCENTIE | -NAUZZATA ALLASTIPULA DI | UU. 0O. Servizi generali,
NS AcERcATOR! CONVENZIONI PER IL logistica e supporto si
P OFESTERNO | informati
POSTI DI PERSONALE NO
Acquisizione e gestione del  |RECLUTAMENTO DOCENTIE |51 RUTTORIA ORGANI DI UU. 00. Servizi generali,
P AICERCATOR! DIPARTIMENTO PER logistica e supporto sl
P CHIAMATA DOCENTI informatico NO
SUPPORTO ISTRUTTORIO ALLA
DELIBERA D!
ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI
SATTIVAZIONE/MODIFICA
DELLA SCUOLA DI
00, bidatti —_—
Gestione dela didattica SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE | FECIALIZZAZIONE UU: 00. Didattica e servizl agl |
Dipartimenti di: studenti
Farmacia - Scienze del
farmaco;
Medicina Veterinaria;
“Ricerca e Innovatione
Umanistica”.
ANALISI DELLE PROPOSTE DI
one delle attivith di 00, ki
ﬁ:::':a"e delle attivita di SPIN OFF E START UP ISTITUZIONE SPIN OFF wgi}i:mma eTerza sl
(DOCENTE/RICERCATORE/PTA) o
Gestione delle attivita di SUPPORTO ALL'ATTIVAZIONE | UU. 00. Ricerca e Terza
SPIN OFF E START UP sl
ricerca £ ADEMPIMENTI SUCCESSIVI | Missione o
~ [UU. 00. Servizi generali,
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITA
SUPPORTO AGLI ORGANI sl
supporto e servizi agl utenti DEGLI ORGANI logistica € supporta
informatico NO
Aministadone, attvta 4 REDAZIONE DEI VERBALIE | UU. 0. Servizi generali,
T e utont | SUPPORTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI logistica e supporto sl
PP € DISPOSITIVI informatico NO
ASSISTENZA E CURA ANIMALI
Amministrazione, attivita di  |SUPPORTO ALLE ATTIVITADI |1
' ) (Limitatamente alle strutture | Tecnica sl
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO
con competenze sulla fase)
NO
ATTIVITA DI ASSISTENZA,
CURA E DIAGNOSTICA IN
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | CONVENZIONE CON LE Tecnica o
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO STRUTTURE SANITARIE
(Limitatamente alle strutture
con competenze sulla fase)
GESTIONE AUTOMEZZI £
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | MEZZI AGRICOLI Teenica o
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO (Limitatamente alle strutture
con competenze sulla fase)
GESTIONE DEL CENTRO
REGIONALE PER LA
CONSERVAZIONE E
R - "
i oot [ {1 o
PP € FRUTTIFERI, OLIVO E VITE
(Limitatamente alle strutture
con competenze sulla fase)
GESTIONE DELLE ATTIVITA'
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | MUSEALI Tecnica o
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO (Limitatamente alle strutture
con competenze sulla fase)
GESTIONE E MANUTENZIONE
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | SERRE Teenica o
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO (Limitatamente alle strutture
con competenze sulla fase)
GESTIONE E SMALTIMENTO
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI |SOSTANZE E RIFIUTI Teenica o
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO (Limitatamente alle strutture
con competenze sulla fase)




Tabella di

Area di rischio

Amministrazione, attivita di

Processo

SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI

Fasi del Processo

GESTIONE STABULARI

‘alutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI BIOSCIENZE, BIOTECNOLOGIE E BIOFARMACEUTICA

DENOMINAZIONE STUTTURA|

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

Fase di processo di
competenza?
(MENU' A TENDINA
SI/NO)

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N.
1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

i del processo

determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel

4. opacita del processo
decisionale: 'adozione di

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:

se i di dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita é stata gia oggetto di enon solo i e i io del si associa ad
formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |seg| un deficit di ione al di fatti
realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi
poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO-
caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)

attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO A TO)

(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti giudiziari/procedimenti

itabili, salva
indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

aupporto & servis agli utenti | LABORATORIO (Limitatamente alle strutture | Tecnica si
con competenze sulla fase) o
Amministrazione, attivita di | SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | MANUTENZIONE ORDINARIAE( - - o
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO STRAORDINARIA o
Amministrazione, ativita di | SUPPORTO ALLE ATTIVITADI [ SUPPORTO ALLA GESTIONE [ - o
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO DEI LABORATORI o
SUPPORTO ALLA RICERCA E
Amministrazione, attivita di  |SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI |ATTIVITA DI CAMPO Tecnica s
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO (Limitatamente alle strutture
con competenze sulla fase) o
SUPPORTO ALL'ATTIVITA
Amministrazione, attivita di |SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | DIDATTICA Tecnica s
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO (Limitatamente alle strutture
con competenze sulla fase) o
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI
| suppORTO TECNICO PER LA
Amministrazione, attivita i |VALUTAZIONE DELLA QUALITA Zl;M:LA; ON‘; DEgL\ UU. 00. Ricerca e Terza s
supporto e seriz agiutenti | DELLA RICERCA £ DELLA TERz | ¢ ® APt oL - issione
MISSIONE NO
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI
Ammiristrazione, attvita di —VALUTAZIONE DELLA QUALITA || oo - UU. 00. Ricerca e Terza N
supporto e servizi agli utenti | DELLA RICERCA E DELLA TERZA Missione
MISSIONE NO
Amministrazione, attivita i |SUPPORTO ALLE ATTIVITA’ DI |REALIZZAZIONE INIZIATIVE DI |UU. 0O. Ricerca e Terza s
supporto e servizi agli utenti | TERZA MISSIONE TERZA MISSIONE Missione o
Amministrazione, attivita di | SUPPORTO ALLE ATTIVITATDI || oo UU. 00. Ricerca e Terza s
supporto e servizi agli utenti | TERZA MISSIONE Missione o
Amministrazione, attivita di  |SUPPORTO INFORMATICO | ASSISTENZA INFORMATICA DI ‘UOU’S?S; ses"”" ge‘ge'a"' s
supporto e servizi agli utenti | ALL'UTENZA BASE glstica & suppor
informatico NO
CONVENZIONE PER TIROCINIO
Gestione dela digattica TIROCINI CURRICULAR! E € PROGETTO FORMATIVO | UU. 0O. Didattca e servziagl |
PROFESSIONALIZZANTI (Gestione delle pratiche su [ studenti
piattaforma Portiamo Valore)
NO
TIROCINI CURRICULARI £ UU. 00. Didattica e servizi agh
Gestione della didattica AVVIO E GESTIONE TIROCINIO sl
estion ot PROFESSIONALIZZANTI studenti NO
Gestione della didattica TUTORATO DIDATTICO GESTIONE DELLE ATTIVITA' | UU. 0O. Didattica e serviciagh |
INFORMATIVO DEITUTOR studenti NO




Tabella di

‘alutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI CHIMICA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOS!

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI | EVENTO RISCHIOSO N.|EVENTO RISCHIOSO N.|EVENTO RISCHIOSO N.|EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
. . RISCHIOSI? 1 2 3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel isi I'adozione di del p misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
Fase di processo di (MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) [ (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo Jattivi inata: se i di dell'attivita nella costruzione, Iattuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
it ez bz B E AR ST Pt enza) SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Vattivita & stata gia oggetto di enon solo i e io del siassociaad | ESPOSIZIONE ALRISCHIO |  (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
B AT (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) idel processo [discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio |piano: la scarsa collaborazione pud |una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) dalla i alla
determina un i i del rischio nell oinaltre  |(MENU' A TENDINA BASSO- |segr un deficit di al difatti (MENU' A TENDINA BASSO| luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta  |MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi MEDIO -ALTO) recadentigludiziari/procediment]
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una |(MENU' A TENDINA BASSO- inistrati tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado dirischiosita | MEDIO -ALTO) Indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -AITO)
GESTIONE BANDI DI
Prowvedimenti ampliativi PRIVI [ACCESSO Al CORSI DI LAUREA | TRASFERIMEENTO (Solo per il [UU. 00. Didattica e serviziagli ||
di effetto economico diretto | A NUMERO PROGRAMMATO [ Dipartimento di Medicina | studenti
Veterinaria)
Acquisizione e gestione del U, 00, Ricerca e Terza Previsione di requisiti di Livello di rischio medio dovuto alla possibile
Auisizione e gesti ASSEGNI DI RICERCA ISTITUZIONE DEL POSTO oo “ si accesso “personalizzati” "personalizzazione" dei criteri di selezione. Non
personale Missione ] S
e/0 non conformi alla supportato da situazioni pregresse per confronto
Ist normativa |Mancanza di trasparenza MEDIO MEDIO BASSO BASSO MEDIO MEDIO BASSO
Esercizio prolungato ed
Gestione delle entrate, dell RICOGNIZIONE PATRIMONIO | UU. 00. Contabilita e attivit3 esclusivo della
est mns; elle e rate, delle [ 10 CONSUNTIVO eoanac -00. Conabita iy | responsabilita di un
spese e del patrimonio negoziali furto di processo da parte di
Ist beni/denari pochi o di un unico BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO TRASPARENZA DEL PROCEDIMENTO
ELABORAZIONI, VALUTAZIONI .
Geslmnzdlellet:rr:rantie, delle |0\ CI0 CONSUNTIVO EVERIFICHE LCONOMICO. :u. DZ‘D‘.‘Cumahlllté eattivita |,
spese e del pa 'onio FINANZIARIE egozial
NO
Gestione delle entrate, delle GESTIONE VARIAZIONI E UU. 00. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio BILANCIO DI PREVISIONE ASSESTAMENTO BUDGET | negoziali s
|no
Gestione delle attivita di BORSE PER LO SVOLGIMENTO |\ o oo UU. 00. Contabilta e attivita |
ricerca DI ATTIVITA' DI RICERCA negoziali
|no
Gestione delle attivita di BORSE PER LO SVOLGIMENTO [RECLUTAMENTO E STIPULA  |UU. 0. Contabilta  attvita |\
ricerca DI ATTIVITA' DI RICERCA DEL CONTRATTO negoziali
ISTRUTTORIA PER SCAMBIO
o : UU. 00. Servizi generali,
Acquisizione e gestione del CONTESTUALE TRA ATENEI
sersonale CESSAZIONE DELPERSONALE | 00 0 0 T ::fowsr(::ti;uppurm si
RICERCATORI NO
Tseraizio prolungato ed
. esclusivo della
Gestione delle entrate, delle | 0\ oo VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |UU. 00. Contabilita e attvita [ Arbitraria valutazione responsabilta di un
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA negoziali delle partite creditarie @ processo da parte di
si debitorie pochi o di un unico BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO dati rilevabil dai contratti
Gestione dele entrate, delle |\ oo CONTABILIZZAZIONI ED UU. 00. Contabilta e ativita |
spese e del patrimonio ELABORAZIONI negoziali
NO
esclusivo della
’ GESTIONE DELLA —— responsabilita di un
Gestione delle entrate, delle | 00. Contabilita e attivita
nra CICLO ATTIVO FATTURAZIONE (Ad eccezione g sl Mancata o insufficiente processo da parte di
spese e del patrimonio N | egoziali ‘ ‘
della concessione degli spazi) verifica dell‘effettivo pochi o di un unico
Ist stato di soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO dati rilevabil dai contratti
Gestione delle entrate, delle INCASSO E ADEMPIMENTI | UU. 00. Contabilita e attivita
CICLO ATTIVO si
spese e del patrimonio CONSEGUENTI negozali
NO
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |UU. 00. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio CICLO PASSIVO CONTABILI/ISTRUTTORIA negoziali st Mancato rispetto degli
st obblighi di traccia di BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO normale procedura
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZION! ED UU. 00. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio CICLOPASSIVO ELABORAZIONI negoziali st
[no
Esercizio prolungato ed
esclusivo della
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita Indebita adiun
spese e del patrimonio CIcLo pAssivo GESTIONE VA negozali st determinazione o processo da parte di
mancato versamento pochi o di un unico
|st dell'imposta soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO non si i elemnet di ischio
esclusivo della
s o attivit Mancata o responsabilita di un
P P € delleffettivo stato di pochi o di un unico
Ist soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO normale procedura
Acquisizione e gestione del [CONTRATTI DI LAVORO STRUTTORIA UU. 00, Contabilita e ativita [
personale AUTONOMO negoziali .
Acquisizione e gestione del | CONTRATTI DI LAVORO RECLUTAMENTO E STIPULA  [UU. 00. Contabilta e attivita |,
personale AUTONOMO DEL CONTRATTO negozali
NO
Amministrazione, attivita di | COSTITUZIONE DIPARTIMENTI UU. 0O. Servizi general,
© attita él ISTRUTTORIA logistica e supporto NO
supporto e servizi agli utenti | E SCUOLE
informatico
. e UU. 00. Servizi generali,
Amministrazione, attita di | COSTITUZIONE DIPARTIMENTI |11 o orocenura  |iogisticn e supporto o
supporto e servizi agli utenti | E SCUOLE
informatico
UU. 00. Servizi i,
Amministrazione, attivita di | COSTITUZIONE DIPARTIMENTI | CONCLUSIONE DELLA st o e gl o
supporto e servizi agli utenti | E SCUOLE PROCEDURA & PP
informatico
5 "00. Serviy -
N ] COSTITUZIONE ORGANI NON | GESTIONE DELLA PROCEDURA, [UU. 0O Servizi general,
Incarichi e nomine Py DAL/AVVIO ALLA logistica e supporto si
CONCLUSIONE (C informatico No
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE |ISTRUTTORIA ::g'::g“_‘c""“b""a eattvita fg,
NO
. PROVVEDIMENTI UU. 00. Contabilita e attivita
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE £ PASSIVE | 00t i reoril si o
SUPPORTO
Gestione delle attivita di ALUACCREDITAMENTO, UU. 00. Ricerca e Terza
DOTTORATO DI RICERCA si
ricerca ATTIVAZIONE/DISATTIVAZION |Missione
E DEI CORSI NO
Gestione delle attivita di CONVENZIONI E CONTRATTI | UU. 0O. Ricerca e Terza
DOTTORATO DI RICERCA si
ricerca CON SOGGETTI ESTERNI Missione o
GESTIONE CARRIERA DEI
Gestione delle attivita di ] UU. 00. Ri T
sestione delle attivita di DOTTORATO I RICERCA DOTTORANDI |UU.00. Ricerca e Terza s
ricerca (Gestione amministrativa dei | Missione




Tabella di

‘alutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI CHIMICA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOS!

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI | EVENTO RISCHIOSO N.|EVENTO RISCHIOSO N.|EVENTO RISCHIOSO N.|EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? 1 2 3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel isi I'adozione di del p misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
Fase di processo di (MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, (Ia presenza di un processo Jattivi inata: se i di dell’attivita nella costruzione, Fattuazione dimisure di | yALORE COMPLESSIVODI APPLICATA PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
it ez bz B E AR ST Pt enza) SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Vattivita & stata gia oggetto di enon solo i e io del siassociaad | ESPOSIZIONE ALRISCHIO |  (La motivazione deve essere sempre NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023
B AT (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) idel processo [discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio |piano: la scarsa collaborazione pud |una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) dalla i alla
determina uni i del rischio nell oinalre  |(MENU' A TENDINA BASSO- [seg: un deficit di al difatti (MENU A TENDINA BASSO| luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo | realta simili il rischio aumenta | MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi MEDIO -ALTO) precedenti giudiziari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una |(MENU' A TENDINA BASSO- inistrati tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita | MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabil gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -AITO)
GESTIONE DELLA PROCEDURA,
DALUAVVIO ALLA
CONCLUSIONE
(Rappresentanti PTA Consiglio
di Dipartimento; Giunta del
Incarichi e nomine ELEZIONI ORGANI PP e e logistica e supporto si
nel consiglo di Dipartimento - | %>+ *
Giunta della Scuola di
rappresentanza degli
specializzandi allinterno del
consiglio della scuola di
specializzazione) o
SUPPORTO LOGISTICO UU. 00. Servizi generali,
Incarichi e nomine ELEZIONI ORGANI ALUESPLETAMENTO DELLE | logistica e supporto sl
PROCEDURE DI ELEZIONE ___|informatico NO
SUPPORTO
Gestione della didattica EROGAZIONE OFFERTA ALL'ORGANIZZAZIONE, ANCHE |10 OO Didattica e senviz agli |
FORMATIVA studenti
LOGISTICA, DELLE LEZIONI o
Gestione della didattica EROGAZIONE OFFERTA SUPPORTO ALL'UTILIZZO :JU’ ?0' Servizi ge‘"e'a"' s
FORMATIVA DELLE ATTREZZATURE logistica e supporto
informatico NO
MONITORAGGIO E
EROGAZIONE OFFERTA . 00. Didatti izi agli
Gestione della didattica roi;/m?m o AGGIORNAMENTO DATI S”(': d:r?u idattica e serviz agl [
OFFERTA FORMATIVA NO
MONITORAGGIO E
. 00. Servizi i
Gestione della idattica EROGAZIONE OFFERTA AGGIORNAMENTO DATI ‘UDU‘S:TSB :es'u‘”“:::e'a " s
FORMATIVA OFFERTA FORMATIVA SUL m'gwmat‘w PP
SITO WEB DEL DIPARTIMENTO o
estione dell digattca EROGAZIONE OFFERTA NOMINA CULTORI DELLA UU.00. Didattica e serviziagh |
FORMATIVA MATERIA studenti NO
Gestione della didattica EROGAZIONE OFFERTA SPORTELLO INFORMATIVO | UU. 0O. Didattica e serviciagh |
FORMATIVA DIDATTICO studenti NO
Gestione delle entrate, delle | (oo PREVISION! ANNUAL UU. 00. Contabilta e ativita |
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione delle entrate, delle || (oo MONITORAGGIO UU. 00. Contabilta e ateivita |
spese e del patrimonio negoziali o
Gestione delle gntratg, delle FONDO ECONOMALE APERTURA uu. DO.‘Contablllta e attivita s
spese e del patrimonio negoziali o
estions delle entrate, del 0. 00, Conat Inadeguata diffusione
ol oo e e | FONDO ECONOMALE GESTIONE o si Sottrazione/furto di della cultura della
spese ¢ del patrimonio negoziall si beni/denari legality BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO normale procedura
Gestione delleentrate, delle |\ oo o REINTEGRO UU. 00. Contabita e attvita |
spese e del patrimonio negoziali o
ione dell I .
Gestione delleentrate, delle |0 oo o CHIUSURA UU. 00. Contabi s
spese e del patrimonio negoziali o
Esercizio prolungato ed
PROGETTAZIONE DELLA GARA esclusivo della
. 00. 3 e attivita bilita di i
Contratt pubblic FORNITURE DI BENI € SERVIZI |(Pon afficament i formitre di | UU- 00: Contabita e ativiea | N responsabilita di un rlevazione deldato attraverso e pittaforme
ben o sorait sotto souli negoziali anipolazione o processo da parte di relative
eni e serviz sotto soglia) alterazione pochi o di un unico
|st delllistruttoria soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO
Esercizio prolungato ed
PROCEDURA DI SCELTA DEL esclusivo della
ENTE (por off v, 00, it e attivits - :
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E seRviz) | CONTRAENTE (Per affidamenti | UU. 00 Contabilita e atthvita | ) responsabilita di un rlevazione del dato attraverso e pittaforme
diforiture dibeni e serviz | negorial Mancato rispetto del processo da parte di relative
sotto soglia) principio di rotazione pochi o di un unico
|st degli affidatari soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO BASSO
esclusivo della
STIPULA DEL CONTRATTO (Per —— responsabilita di un flevazi i
. 00. i
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI |affidamenti di forniture di beni ::gu?;_‘c""'ab' ita eattivita 1, Mancato rispetto del processo da parte di :Ta":j':"e del dato attraverso le piattaforme
e servizi sotto soglia) principio di rotazione pochi o di un unico
|st degli affidatari soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO
GESTIONE DELLA FASE DI
ESECUZIONE DEGLI UU. 00. Contabilita e attivita Inadeguatezza o assenza
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI - O Contabilita eattivita 1) di competenze del
AFFIDAMENTI DI BENI E negoziali ;
iy Mancato rispetto degli personale addetto ai
si obblighi di tracciabilita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO normale procedura
i . UU. 00. Servizi generali,
A ESTIONE ATTIVITA' DI
mministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA GESTIONE DELL'AGENDA logistica e supporto si
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA
informatico NO
. . . UU. 00. Servizi generali,
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI RACCOLTA E PUBBLICAZIONE
AN logistica e supporto sl
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA DEI VERBALI DEGLI ORGANI
informatico NO
Amministrazione, attivita di  |GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DELREGISTRO DEI ] UU. OO, Servizi generali,
e oot |cecREYERA DECRETI DEL DIRETTORE DI |logistica e supporto sl
PP € DIPARTIMENTO informatico NO
Esercizio prolungato ed
0,00, Servis " esclusivo della
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI DI st e‘::”“;el:m’ " s responsabilita di un
personale PROFESSORI € RICERCATORI [ CARRIERA N processo da parte di
informatico Ritardi/omissioni di atti pochi o di un unico Non si riscontrano elementi di rischio comprovati
si della procedura soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO da docuemntazione
IMMATRICOLAZIONE /
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA ISCRIZIONE CORSISINGOLI | UU. 00. Didattica e serviziagl |
supporto e servizi agli utenti |STUDENTI (Istruttoria per Organi di studenti
| Dipartimento) NO
I
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA RICONOSCIMENTOE |y, 00, pidattica e serviz agl
e attvita ol CONVALIDA CFU (Istruttoria sl
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI A CFU (st studenti
per Organi di Dipartimento) o
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA STUDENTI ERASMIUS UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti |STUDENTI (ltruttoria per Organi di studenti st
PP h Dipartimento) NO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA CHIUSURA DELLA CARRIERA ) 6 pidattica e servini agl
supporto e servizi agli utenti |STUDENTI {esame finale per studenti st
PP h i titolo) NO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA NOMINA COMMISSIONE BI ) 6 piattica e servini agl
S LAUREA E ADEMPIMENTI sl
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI studenti
successivi NO
RICONOSCIMENTO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA EQUIPOLLENZA TITOLI DI UU. 00. Didattica e serizi agli [
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI STUDIO (Istruttoria per Organi |studenti

di Dipartimento)

[no




Tabella di

Area di rischio

Gestione delle attivita di

Processo

GESTIONE CONTRATTI DI

‘alutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI CHIMICA

Fasi del Processo

DEFINIZIONE DELL'ATTO

DENOMINAZIONE STUTTURA|

UU. 00. Ricerca e Terza

Fase di processo di

competenza?
(MENU' A TENDINA SI/NO)

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOS!

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N.
1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU’ A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

i del processo

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un

3. manifestazione di eventi

4. opacita del processo

5. livello di collaborazione del

determina un it
del rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

6. grado di attuazione delle

corruttivi in passato nel isie I'adozione di del pi misure di trattamento:

[attivif i se i di dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
Iattivita & stata gia oggetto di & non solo i e io del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
nell oinaltre (MENU' A TENDINA BASSO- |seg| un deficit di al di fatti

realta simili il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -AITO)

MEDIO -ALTO)

tema della prevenzione della

corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -

ALTO)

corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA BASSO
MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE

APPLICATA

(La motivazione deve essere sempre

dalla

luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su

precedenti giudiziari/procedimenti

salva

indisponibilita degli stessi)

PROPOSTA EVENTUALE MISURA SPECIFICA
NON PREVISTA NEL PTPCT 2021-2023

oo ooy CONVENZIONALE E DELPIANO [ /00 sl
DI SPESA NO
Gestione delle attivita di GESTIONE CONTRATTIDI | DEFINIZIONE DEGLI SCHEMI | UU. 0O. Ricerca e Terza o
ricerca RICERCA TIPO E/O TARIFFARIO Missione NO
Gestione delle attivita di GESTIONE CONTRATTI DI UU. 00. Ricerca e Terza
o ooy ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI | /0 sl o
Gestione delle attivita di GESTIONE CONTRATTI DI [ACEMPIMENTISUCCESSIVE ), 6 icerca e Terza
; ALLA STIPULA DEL - sl
ricerca RICERCA Missione
CONTRATTO NO
\ ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI
Amministrazione, atthvita di | cecroe convenzion (Relativamente alle materie di |00 00: Pidattica e servizi agli |
supporto e servizi agli utenti studenti
competenza)
|no
. ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI
Amministy tivi .00, R T
mministrazione, atiita di | oo CONVENZION | (Relativamente alle materie di |2 00 Ficerea e Terza sl
supporto e servizi agli utenti Missione
competenza)
NO
ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI
sesmone corspost - (GTUETCRECE/TEIMENT | e s
Gestione della didattica LAUREA E ALTRI CORSI DI Peril toall " a (' s
FORMAZIONE FINALIZZATA eril supporto alla stucent!
progettazione e alla proposta
diistituzione) NO
: - GESTIONE CORSI POST GESTIONE AMMINISTRATIVO- |UU. 00. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica taUREAE ALTRICORsI D1 |22l ORE AT o sl
FORMAZIONE FINALIZZATA NO
GESTIONE CORSI POST GESTIONE AMMINISTRATIVO- | 0o
Gestione della didattica LAUREA E ALTRI CORSI DI CONTABILE DEL CORSO (Per e [ ' 70 ontabilita e attvita f o
FORMAZIONE FINALIZZATA  attivita di rendicontazione) | "*8%°
ncauisione e gestione del | GESTIONE INCARICHI £ ISTRUTTORIA £ UU. 00. Servizi generali,
e °® ATTIVITA EXTRA AUTORIZZAZIONE PERSONALE |logistica e supporto sl
P ISTITUZIONALI DOCENTE informatico NO
GESTIONE MOBILITA GESTIONE VISITING
Acquisizi ione del .00, R T
:‘::;:;::"e”esm"e el | |NTERNAZIONALE (DOCENTI E |PROFESSOR E PTA IN mﬁi cerca e terza sl
s PTA) INGRESSO NO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE MOBILITA GES